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èÂ‰ËÒÎÓ‚ËÂ

éÊË‰‡ÌËfl – 2002. èÂ‰ÂÎ˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏÓÒÚË

“ìÚÂÌÌËÈ ÚÛÏ‡Ì Ú‡ÂÚ. ëÓÎÌˆÂ ÒËflÂÚ Ì‡‰ ÓÍÂ‡ÌÓÏ. Ç ‚Ó‰Â ÂÁ‚flÚÒfl
ÏÓÒÍËÂ Î¸‚˚. èÂÎËÍ‡Ì˚ ÎÂÌË‚Ó ÔÎÂ˘ÛÚÒfl ‚ Ì‡·Â„‡˛˘Ëı ‚ÓÎÌ‡ı. èÚËˆ˚
Ô¸˛Ú ÌÂÍÚ‡ ËÁ ˜‡¯Â˜ÂÍ ˆ‚ÂÚÓ‚. í˚ Ë‰Â¯¸ ÔÓ ÔÛÒÚ˚ÌÌÓÏÛ ÔÎflÊÛ, ÔÓ
ÌÂÊÌÓÏÛ ÔÂÒÍÛ. ïÛÒÚ‡Î¸ ÓÍÂ‡Ì‡ ˜ËÒÚ. åÓÒÍËÂ ‡ÌÂÏÓÌ˚. ÅË˛ÁÓ‚‡fl ‚Ó-
‰‡. èÓÎÌÓÂ ÔÓ„ÛÊÂÌËÂ. ùÍÒÚ‡Á”.

ùÚÓ, Ò ÔÓÁ‚ÓÎÂÌËfl ÒÍ‡Á‡Ú¸, ÒÚËıÓÚ‚ÓÂÌËÂ ‚ ÔÓÁÂ ÔÓÏÂ˘ÂÌÓ ‚ Û„ÎÛ Ó‰-
ÌÓÈ ÁÌ‡ÏÂÌËÚÓÈ ÙÓÚÓ„‡ÙËË – Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÁÌ‡ÏÂÌËÚÓÈ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ‚Ó¯Î‡ ‚
Ò·ÓÌËÍ “òÂ‰Â‚˚ ËÒÍÛÒÒÚ‚‡ ïï ‚ÂÍ‡” (Phaidon Press, London, 1996).

é‰Ì‡ÍÓ Ì‡ ÒÌËÏÍÂ ËÁÓ·‡ÊÂÌ ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ ÚËıÓÓÍÂ‡ÌÒÍËÈ ‡È, ‡ „ÓÓ‰-
ÒÍ‡fl ÓÍ‡ËÌ‡ – Ó˜ÂÌ¸ ÔËÎË˜Ì‡fl Ë ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ì‡fl. á‰ÂÒ¸ ÊË‚ÂÚ Ò‡Ï˚È ÛÒ-
Â‰ÌÂÌÌ˚È middle, ÓÌ ÊÂ working class. ü‰Ó Ì‡ˆËË, ÓÔÓ‡ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË, ÓÒ-
ÌÓ‚‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡. ÄÍÍÛ‡ÚÌ˚Â ‰‚Ûı˝Ú‡ÊÌ˚Â ‰ÓÏËÍË. É‡ÁÓÌ˚. è‡‚-
‰‡, ÔÓÒÂÂ‰ËÌÂ ÛÎËˆ˚ – ÓÔÓ˚ ‚˚ÒÓÍÓ‚ÓÎ¸ÚÌÓÈ ÎËÌËË, ÌÓ ˝ÚÓ ÛÊ ÍÛ‰‡
‰ÂÌÂ¯¸Òfl. á‡ÚÓ ‚ÒÂ ˜ËÒÚÓ ‚˚ÏÂÚÂÌÓ. ÜÂÌ˘ËÌ‡ Ò ÍÓÎflÒÍÓÈ – Í‡ÊÂÚÒfl, ·Â-
ÂÏÂÌÌ‡fl. Ç‰‡ÎË ÒÚ‡Ë˜ÓÍ Ò ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚˚Ï Ô‡ÍÂÚÓÏ. ÅÓÎ¸¯Â ÌËÍÓ„Ó – ÔÓ-
ÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â Ì‡ ‡·ÓÚÂ, ‚ ¯ÍÓÎÂ, ‚ ‰ÂÚÒÍÓÏ Ò‡‰Û ËÎË Ì‡ ÍÎ‡‰-
·Ë˘Â. ÄÍÍÛ‡ÚÌÓÒÚ¸, ‡ÁÏÂÂÌÌÓÒÚ¸, ÒÍÛÍ‡. Ñ‡ÊÂ ÒÓ·‡Í‡ – Ë Ú‡ ÔÂÂıÓ‰ËÚ
ÛÎËˆÛ ‚ ÔÓÎÓÊÂÌÌÓÏ ÏÂÒÚÂ.

à Ì‡‰ÔËÒ¸ ‚ ÌÂ·ÂÒ‡ı: “ëÂ„Ó‰Ìfl – ˝ÚÓ Á‡‚Ú‡, ÍÓÚÓÓÂ ‚‡Ï Ó·Â˘‡ÎË
‚˜Â‡”.

Ä‚ÚÓ – ‡Ì„ÎËÈÒÍËÈ ıÛ‰ÓÊÌËÍ ÇËÍÚÓ ÅÂ„ËÌ ÒÓ ‚ÒÂÈ ÔflÏÓÚÓÈ
ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡ÎËÁÏ‡ ÒÂÏË‰ÂÒflÚ˚ı „Ó‰Ó‚ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÁËÓ‚‡Î ÒÓÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÂ ÓÊË‰‡ÌËÈ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÈ – ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚È ÏÓÏÂÌÚ Î˛·˚ı ÔÎ‡-
ÌÓ‚ Ë ÒˆÂÌ‡ËÂ‚.

çË ·Û‰Û˘Â„Ó, ÌË ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ Â‡Î¸ÌÓÒÚË ÌÂÚ. çÂÚ Ú‡ÍÓ„Ó ÏÂÒÚ‡, „‰Â
Á‰ÂÒ¸ Ë ÒÂÈ˜‡Ò ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú Ò‚ÓÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÔÓ¯Î˚Â ÒÓ·˚ÚËfl ËÎË
ÛÊÂ ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌ˚ ÔÎ‡Ì˚ Ì‡ ·Û‰Û˘ÂÂ. Ç Â‡Î¸ÌÓÒÚË ÂÒÚ¸ ÚÓ˜Í‡ ÏÂÊ‰Û ‚˜Â‡
Ë Á‡‚Ú‡. á˚·ÍÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó, „‰Â ·Û‰Û˘ÂÂ Ì‡ Ì‡¯Ëı „Î‡Á‡ı
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÔÓ¯Î˚Ï. íÓÚ, ÍÚÓ ÔË¯ÂÚ ÒˆÂÌ‡ËË ·Û‰Û˘Â„Ó, ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ ‚ÒÂ
‚ÂÏfl ÔÂÂ·Ë‡Ú¸ ÌÓ„‡ÏË, Í‡Í ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ‚Á·Ë‡˛˘ËÈÒfl ‚‚Âı ÔÓ ˝ÒÍ‡Î‡-
ÚÓÛ, Ë‰Û˘ÂÏÛ ‚ÌËÁ.
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é‰Ì‡ÍÓ – ÒÌÓ‚‡ Ó·‡ÚËÏÒfl Í ÙÓÚÓ„‡ÙËË ÅÂ„ËÌ‡ – Á‰ÂÒ¸ ‚‡ÊÌ‡ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÙËÎÓÒÓÙËfl ‚ÂÏÂÌË, ÌÓ Ë ˝ÚË˜ÂÒÍËÈ ÒÏ˚ÒÎ ÔÓËÒıÓ‰fl˘Â„Ó. Ç˜Â-
‡¯ÌÂÂ ÎÛ˜ÂÁ‡ÌÓÂ “Á‡‚Ú‡” ÔÂ‚‡˘‡ÂÚÒfl ‚ ÔÓÁ‡Ë˜ÌÓÂ “ÒÂ„Ó‰Ìfl”. à ̋ ÚÓ
‚ ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒÎÛ˜‡˛ÚÒfl ·ÓÎÂÂ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ÔÓ‰ÏÂÌ˚. Ç ÒÂ-
Â‰ËÌÂ ÚË‰ˆ‡Ú˚ı „Ó‰Ó‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ Ì‡Ó‰ ÛÁÌ‡Î, ˜ÚÓ ÒÍ‡ÁÍ‡, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl,
ÒÚ‡Î‡ ·˚Î¸˛ Ë ÒÓˆË‡ÎËÁÏ ÛÊÂ ÔÓÒÚÓÂÌ. ÜËÚ¸ ÒÚ‡ÎÓ ÎÛ˜¯Â, ÊËÚ¸ ÒÚ‡ÎÓ
‚ÂÒÂÎÂÂ. èÓÚÓÏ ÒÚ‡ÎÓ Â˘Â ‚ÂÒÂÎÂÂ – Ó·Â˘‡ÌÌ˚È Í 1980 „. ÍÓÏÏÛÌËÁÏ Á‡-
ÏÂÌËÎË éÎËÏÔË‡‰ÓÈ. èÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ÔÓ ‚ÂÏÂÌË ÔÓËÒ¯ÂÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÔÓÎÂ ·ÓÎ¸-
¯Ëı Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ – ˝ÚÓ Ó·Â˘‡ÌËÂ ÔÂ‚‡ÚËÚ¸ ‚ÒÂı ÓÒÒËflÌ
‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ÔÛÚÂÏ ‚‡Û˜ÂÌÓÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË. é‰Ì‡ÍÓ ÊËÁÌ¸ ÔÓ‰ÓÎ-
Ê‡ÂÚÒfl, Ë Ï˚, Ì‡‰Ó ‰ÛÏ‡Ú¸, Â˘Â ÌÂ ‡Á Û‚Ë‰ËÏ, Í‡Í ÓÊË‰‡ÌËfl ÔÂ‚‡˘‡-
˛ÚÒfl ‚ ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËfl.

ÇÒÂ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ Ì‡ÔËÒ‡ÌÌ˚Â ÒˆÂÌ‡ËË Ò·˚‚‡˛ÚÒfl.
çÂ Ò·˚‚‡ÂÚÒfl ÌË Ó‰ËÌ ÒˆÂÌ‡ËÈ, Í‡Í ·˚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÓÌ ÌË ·˚Î

Ì‡ÔËÒ‡Ì.
ùÚË ‰‚‡ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ˚ı Ë ‡‚ÌÓ ËÒÚËÌÌ˚ı ÚÂÁËÒ‡ ÔÂÍ‡ÒÌÓ ËÎ-

Î˛ÒÚËÛÂÚ ÓÔ˚Ú ÔÓÂÍÚ‡ “ëˆÂÌ‡ËË ‰Îfl êÓÒÒËË”, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌÌÓ„Ó ‚
1999 „. ÔÓ‰ ˝„Ë‰ÓÈ “äÎÛ·‡ 2015” Ë ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÇÎ‡‰ËÏË‡ èÂ-
Ó·‡ÊÂÌÒÍÓ„Ó. Å˚Î‡ ÒÓ·‡Ì‡ ·ÓÎ¸¯‡fl „ÛÔÔ‡ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ – Ò‚˚¯Â 100
˜ÂÎÓ‚ÂÍ, Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚Ì‡fl ‚˚·ÓÍ‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ËÌÚÂÎÎÂÍ-
ÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÎËÚ˚ (Ò ÛÔÓÓÏ Ì‡ ÂÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ Ë „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÛ˛ ˜‡Ò-
ÚË). Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ÍÓÌÙÂÂÌˆËÈ, ÒÂÏËÌ‡Ó‚, “ÍÛ„Î˚ı
ÒÚÓÎÓ‚” Ë “ÏÓÁ„Ó‚˚ı ¯ÚÛÏÓ‚” ·˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì˚ ÚË ÒˆÂÌ‡Ëfl ‡Á‚ËÚËfl
êÓÒÒËË ‰Ó 2015 „.: “åÂ„‡-ëÂ·Ëfl” (ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ-Í‡Ú‡ÒÚÓÙË˜ÂÒÍËÈ),
“ëÍ‡ÁÍ‡ Ó ÔÓÚÂflÌÌÓÏ ‚ÂÏÂÌË” (ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-Á‡ÒÚÓÈÌ˚È) Ë “êÂÌÂÒ-
Ò‡ÌÒ” (ÔÓÁËÚË‚ÌÓ-‰ËÌ‡ÏË˜Ì˚È). êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ̋ ÚÓÈ ‡·ÓÚ˚ ·˚ÎË ÓÔÛ·ÎË-
ÍÓ‚‡Ì˚ ‚ ÍÌË„Â “ëˆÂÌ‡ËË ‰Îfl êÓÒÒËË”, å., “ÄÎÏ‡Á-ÔÂÒÒ”, 1999. 2-Â
‡Ò¯ËÂÌÌÓÂ ËÁ‰‡ÌËÂ – 2000 „. èËÏÂ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ÍÌË„‡ ‡ÁÓ¯Î‡Ò¸
ÚË‡ÊÓÏ 100 Ú˚Ò. ˝ÍÁÂÏÔÎflÓ‚, ‰Îfl Ì‡¯Ëı ‰ÌÂÈ ˝ÚÓ fl‚ÎÂÌËÂ ‚ÂÒ¸Ï‡
Â‰ÍÓÂ: ÍÓÏÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl, ÒÍ‡Á‡ÎÒfl Ó„-
ÓÏÌ˚È ËÌÚÂÂÒ Í ÚÂÏÂ.

Ä‚ÚÓÛ ˝ÚËı ÒÚÓÍ ÔÓÒ˜‡ÒÚÎË‚ËÎÓÒ¸ Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ ·ÂÎÎÂÚËÁÓ‚‡ÌÌÛ˛ ‚Â-
ÒË˛ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ÒˆÂÌ‡Ëfl, „‰Â ·˚ÎË ÒÍÛÔÛÎÂÁÌÓ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌ˚ ‚ÒÂ ÒÚÛ-
ÔÂÌË, ˜ÂÂÁ ÍÓÚÓ˚Â Ì‡‰ÎÂÊ‡ÎÓ ÔÓÈÚË êÓÒÒËË Ì‡ ÔÛÚË Í ÔÓÎÌÓÏÛ ÔÓ-
ˆ‚ÂÚ‡ÌË˛ ‚ 2015 „. çÂ„‡ÚË‚Ì˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ ‚ ıÛ‰ÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÙÓÏÂ ‚Ó-
ÔÎÓ˘‡Î ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ä‡·‡ÍÓ‚, ‡ ÒˆÂÌ‡ËÈ “ÌË ÚÓ, ÌË ÒÂ” – ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ÉÂÎ¸-
Ï‡Ì.

ëÂÈ˜‡Ò ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl flÒÌÓ, ̃ ÚÓ ÒˆÂÌ‡ËÈ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ·˚Î Ó‰ËÌ. Ç Ì˚-
ÌÂ¯ÌÂÈ Â‡Î¸ÌÓÒÚË ÓÔËÒ‡ÌÌ˚È ä‡·‡ÍÓ‚˚Ï ÍËÏËÌ‡Î¸ÌÓ-ÚÂÓËÒÚË˜Â-
ÒÍËÈ ·ÂÒÔÂ‰ÂÎ ÒÓÒÂ‰ÒÚ‚ÛÂÚ Ò ‰ËÍÚ‡ÚÛÓÈ ÚÂÎÂ‚Ë‰ÂÌËfl ÔÓ ÉÂÎ¸Ï‡ÌÛ, ˜ÚÓ
ÌÂ ÏÂ¯‡ÂÚ ÔËÌflÚË˛ ÔÓ„ÂÒÒË‚Ì˚ı ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Á‡ÍÓÌÓ‚ Ë ·‡Ú‡ÌË˛
Ò á‡Ô‡‰ÓÏ, Ó ˜ÂÏ ÔËÒ‡Î ‚‡¯ ÔÓÍÓÌ˚È ÒÎÛ„‡.
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ë·˚ÎËÒ¸ Ë ·ÓÎÂÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÔÓ„ÌÓÁ˚: ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ÓÍÛ-
„Ó‚, ÂÙÓÏ‡ ëÓ‚ÂÚ‡ îÂ‰Â‡ˆËË, ‰‡Ï‡ÚËÁÏ Í‡ÎËÌËÌ„‡‰ÒÍÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚,
ÒÎÓÊÌÓÒÚË ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓ-·ÂÎÓÛÒÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı. 

ë·˚ÎÓÒ¸ ÏÌÓ„ÓÂ – ÌÓ ÌËÍÚÓ ÌÂ ÔÂ‰Û„‡‰‡Î ÔÓfl‚ÎÂÌËfl èÛÚËÌ‡. å˚
·˚ÎË Û·ÂÊ‰ÂÌ˚, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ ·ÛÌ˚ı ÂÎ¸ˆËÌÒÍËı ÎÂÚ ‚ ÒÚ‡ÌÂ Ì‡ÒÚ‡ÌÂÚ ÌÓ-
‚˚È Á‡ÒÚÓÈ, ÍÓÛÔˆËfl Ë ÌÂÔÓÚËÁÏ ÔËÏÛÚ ÚËÚ‡ÌË˜ÂÒÍËÂ ‡ÁÏÂ˚, Ë
ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÚÓÏ, ‚ ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒ ˝ÚÓÏÛ, ‚ÓÁÌËÍÌÂÚ ÌÓ‚‡fl ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‰ËÌ‡ÏË-
Í‡ Ë ÔÓfl‚ËÚÒfl ÌÓ‚˚È ÎË‰Â. äÒÚ‡ÚË, ‡ÍÚË‚Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ ËÌÚÂ„‡ˆËË Ò
á‡Ô‡‰ÓÏ Ï˚ ÓÚÌÓÒËÎË Ì‡ 2005 „.

é‰Ì‡ÍÓ Â‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒÓ·˚ÚËÈ 2000 – 2001 „„. Ó·Ó-
„Ì‡ÎÓ ‰‡ÌÌÛ˛ Ò˛ÊÂÚÌÛ˛ ÎËÌË˛ ÒˆÂÌ‡Ëfl, Ì‡ÔËÒ‡ÌÌÓ„Ó ‚ 1999 „. çÓ ˝ÚÓ
ÎË¯¸ ÛÒÎÓÊÌËÎÓ ÒËÚÛ‡ˆË˛, Ò‰ÂÎ‡ÎÓ ÂÂ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚ÓÈ Ë ˜Â‚‡-
ÚÓÈ ÌÂÓÊË‰‡ÌÌ˚ÏË ‡Á‚ËÎÍ‡ÏË – ıÓÚfl ·˚ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â Ò˛ÊÂÚ-
Ì˚Â ÎËÌËË ‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒfl Ò‚ÓËÏ, ‚ÂÒ¸Ï‡ ÌÂÚÓÓÔÎË‚˚Ï ˜ÂÂ‰ÓÏ. àÌÒÚËÚÛ-
ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ fl‚ÌÓ ÌÂ ÔÓÒÔÂ‚‡ÂÚ Á‡ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍËÏË ‰ÂÍÎ‡‡ˆËflÏË ˝ÎËÚ˚. çÂÒÙÓÏËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÓÒÒËÈÒÍ‡fl Ë‰ÂÌ-
ÚË˜ÌÓÒÚ¸ fl‚ÌÓ ÌÂ ‚ ÒËÎ‡ı ÔÂÂ‚‡ËÚ¸ Ë ÛÒ‚ÓËÚ¸ “ÌÓ‚ÓÂ Á‡Ô‡‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó”
äÂÏÎfl. ùÚ‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ ‡Á·Ó‰ ‚ ˝ÎËÚÂ Ë ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÌÂÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚˚Ò¯Â„Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡.
ãË‰ËÓ‚‡Ú¸ ‚ „ÓÌÍÂ – ˝ÚÓ ÔÂÍ‡ÒÌÓ, ÌÓ ÂÒÎË ÓÚ˚‚ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ „ÛÔÔ˚
ÒÎË¯ÍÓÏ ‚ÂÎËÍ, ÎË‰Â ÔÂ‚‡˘‡ÂÚÒfl ‚ Ó‰ËÌÓÍÓ„Ó ·Â„ÛÌ‡. Ç˚ÒÓÍ‡fl ÔÓÔÛ-
ÎflÌÓÒÚ¸ ÎË˜ÌÓÒÚË ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‰Â‚‡Î¸‚ËÛÂÚÒfl ÒÎ‡·ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ Â„Ó
ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. èÓ‰Ó·ÌÓÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ÔË˜ËÌÓÈ ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÔÂÂÏÂÌ.

Ç ˝ÚËı Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒÚ‡Ì˚ Ë ÂÂ ËÌÚÂ„‡-
ˆËË ‚ ÏËÓ‚˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÒÚ‡ÎË
Â˘Â ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ÏË – ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒËÚÛ‡ˆËfl ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ‡Á‚ËÎ-
ÍË Ò ÚÛÔËÍÓ‚˚ÏË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡ÏË “ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó” ËÎË “ËÁÓÎflˆËÓ-
ÌËÒÚÒÍÓ„Ó” ÚËÔ‡.

ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Ï ÒÚ‡ÎÓ Ì‡ÔËÒ‡ÌËÂ ÒˆÂÌ‡Ëfl, ÓÚ‚Â˜‡˛˘Â„Ó
ÌÓ‚ÓÈ Â‡Î¸ÌÓÒÚË.

çÓ ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ “Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ Ì‡ÔËÒ‡ÌÌ˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ”? èÓ-ÏÓÂÏÛ, ˝ÚÓ
ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÌÂÍËÏ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Ï ÍËÚÂËflÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÂ
ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚ı Ë ÔËÎÂÊÌ˚ı ÔÓÔ˚ÚÓÍ Ó·˙flÚ¸ ÌÂ-
Ó·˙flÚÌÓÂ. è‡‚ËÎ¸ÌÓ Ì‡ÔËÒ‡ÌÌ˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ ‰ÓÎÊÂÌ ÛÎÓ‚ËÚ¸ ÚÂÌ‰ÂÌ-
ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÒÚÓÂÌËfl – ˝ÚÓ„Ó „Î‡‚ÌÓ„Ó ‡ÍÚÓ‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÂÂÏÂÌ.

ÇÓÎÌ˚ ÓÊË‰‡ÌËÈ Ë ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËÈ ÙÓÏËÛ˛Ú ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÛ˛ Ï‡ÚÂË˛,
ËÁ ÍÓÚÓÓÈ ‚˚ÎÂÔÎË‚‡˛ÚÒfl ÒˆÂÌ‡ËË ‡Á‚ËÚËfl ÒÚ‡Ì˚. ùÌÚÛÁË‡ÁÏ 60-ı
Û¯ÂÎ ‚ ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍËÈ Á‡ÒÚÓÈ ÍÓÌˆ‡ 70-ı. ê‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËÂ ÍÓÌ‚ÂÚËÓ‚‡ÎÓÒ¸
‚ ÍÓÛÏÔËÓ‚‡ÌÌ˚È ÒÌËÁÛ ‰Ó‚ÂıÛ ÂÊËÏ. çÓ ‚ÓÁÌËÍÎË ÓÊË‰‡ÌËfl ‚Â˜-
ÌÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÂÊËÏ‡. éÌË Ú‡ÍÊÂ ÌÂ ËÒÔÓÎÌËÎËÒ¸. ê‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËÂ
‚˚ÎËÎÓÒ¸ ‚ ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏ ÔÂÂÒÚÓÈÍË.



àÌÚÂÂÒÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ÌÓ‚ÓÏ ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏÂ (‚ ÌÓ‚˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÊË‰‡ÌËflı)
‚ÒÂ„‰‡ ÓÊË‚‡ÂÚ “ÔÓÁËÚË‚” ÔÓÁ‡ÔÓ¯ÎÓ„Ó ˆËÍÎ‡. í‡Í, ‚ Á‡ÒÚÓÈÌ˚ı ÓÊË‰‡-
ÌËflı ·˚Î ÒËÎÂÌ ‚ÔÓÎÌÂ ÒÚ‡ÎËÌÒÍËÈ ÏÓÚË‚ ‚ÌÂ‚ÂÏÂÌÌÓÒÚË, ‚Â˜ÌÓÒÚË Ë
ÒÚ‡ÎËÌÒÍËı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔÓfl‰Ó˜ÂÌËfl – ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÓ ÒËÏ‚ÓÎË-
ÁËÓ‚‡‚¯ËÈÒfl ‚ ÙË„ÛÂ ÄÌ‰ÓÔÓ‚‡, ÍÓÚÓ‡fl ‚ ËÌ˚ı Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ·˚-
Î‡ ·˚ ‚ÓÒÔËÌflÚ‡ Ò ÌÂ‰ÓÛÏÂÌËÂÏ. Ç ÔÂÂÒÚÓÂ˜ÌÓÏ ̋ ÌÚÛÁË‡ÁÏÂ ‚ÓÁÓ‰ËÎ-
Òfl ÓÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍËÈ ÒÓˆË‡ÎËÁÏ ̄ ÂÒÚË‰ÂÒflÚÌË˜ÂÒÚ‚‡. Ç Ì˚ÌÂ¯ÌËı ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚ı ÓÊË‰‡ÌËflı ÓÔflÚ¸ ÒËÎ¸Ì‡ ÌÓÚ‡ ÔÓfl‰Í‡ – ÌÓ ÌÂ Í‚‡ÁËÒÚ‡ÎËÌÒÍ‡fl, Í‡Í
‚ Á‡ÒÚÓÂ, ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡ÒÚÓÈÌ‡fl ËÎË ÔÒÂ‚‰ÓÂÙÓÏ‡ÚÓÒÍ‡fl.

ä‡ÍËÂ ÊÂ ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËfl Ì‡Ò ÔÓÒÚË„ÌÛÚ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ ˜ÂÂÁ ‰ÂÒflÚ¸
ÎÂÚ?

óÚÓ·˚ ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ, Ì‡‰Ó ‚ÒÔÓÏÌËÚ¸, ˜ÚÓ, ÔÓ-
ÏËÏÓ ˆËÍÎË˜ÂÒÍËı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËÈ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ, ‚ êÓÒÒËË ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‰‚Â ÒËÎ¸Ì˚Â ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â ‰ÓÏËÌ‡ÌÚ˚: ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸ (ÔÓÌËÏ‡-
ÂÏ‡fl Í‡Í ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl) Ë ‰ÂÊ‡‚Ì‡fl ÏÓ˘¸. 

é·‡ ÏÓÏÂÌÚ‡ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛ÚÒfl ˝ÎËÚ‡ÏË Ë ÍÓÌÚ˝ÎËÚ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ fl‚-
Îfl˛ÚÒfl ‚‡ÊÌ˚ÏË ÒÓÒÚ‡‚Ì˚ÏË ˜‡ÒÚflÏË ÔÛ·ÎË˜ÌÓÈ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚË.

ëÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËÂ ËÏÂÂÚ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÎÓÊÌÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ. ë Ó‰ÌÓÈ
ÒÚÓÓÌ˚, ‚ÒÂ ÊË‚ÛÚ Ó˜ÂÌ¸ ÔÎÓıÓ – ÛÓ‚ÂÌ¸ ÊËÁÌË Ô‡‰‡ÂÚ, ˆÂÌ˚ ‡ÒÚÛÚ,
ËÌÙÎflˆËfl ‚Á·Ûı‡ÂÚ, Á‡ÔÎ‡Ú˚ Á‡‰ÂÊË‚‡˛ÚÒfl, ‡ Ì‡ ÔÓÓ„Â – ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
ˆÂÌ Ì‡ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë. ÇÒÂ ˝ÚÓ ‡ÍÚË‚ÌÓ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ ëåà Ë ‚
ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚Ì˚ı ‡Á„Ó‚Ó‡ı „‡Ê‰‡Ì. ç‡ ̋ ÚÓÏ ÙÓÌÂ Ì‡‡ÒÚ‡ÂÚ ÂÚÓÒÔÂÍÚË‚-
ÌÓÂ ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ó 90-ÏË „Ó‰‡ÏË, ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂÓ·˘ÂÂ ˜Û‚ÒÚ‚Ó Ó·Ï‡ÌÛÚÓÒÚË Ë
Ó·‚ÓÓ‚‡ÌÌÓÒÚË, ÔÓÍËÌÛÚÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ – Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÂÍËÈ
“‡Ì‰ÓÔÓÎÓ„ËÁÏ” Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÓÁÌ‡ÌËfl. é‰ÌËÏ ÒÎÓ‚ÓÏ, „ÓÁ‰¸fl „ÌÂ-
‚‡. çÓ ˝ÚË „ÓÁ‰¸fl ÁÂ˛Ú Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ “Ï˚ ‚ÒÂ, ‚ÂÒ¸ Ì‡Ó‰”. ç‡ ÛÓ‚ÌÂ “fl
Ë ÏÓfl ÒÂÏ¸fl” ‰ÂÎÓ Ó·ÒÚÓËÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÌ‡˜Â, ÂÒÎË ÌÂ ÒÍ‡Á‡Ú¸ – Ì‡Ó·ÓÓÚ.
ÇÒÂ Í‡Í-ÚÓ ‚˚ÊË‚‡˛Ú, ‡ ÏÌÓ„ËÂ ÊË‚ÛÚ ‚ÔÓÎÌÂ ÔËÎË˜ÌÓ.

ÇÓÁÌËÍÎÓ Ë ÛÍÂÔËÎÓÒ¸ ‰‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ò‡ÏÓÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ, ‰‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌ‡fl
Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¸ Í‡Í ÔÓ‰ÛÍÚ ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ÌÂ‰Ó‚ÂËfl „‡Ê‰‡ÌËÌ‡ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚‡. ü – Í‡Í ÛÌËÊÂÌÌ˚È „‡Ê‰‡ÌËÌ Ó„‡·ÎÂÌÌÓÈ ÒÚ‡Ì˚ (ÒÙÂ‡ ÔÛ·ÎË˜-
ÌÓ„Ó), Ë fl – Í‡Í ‚ÂÚÍËÈ Ô‡ÂÌ¸, ÍÓÚÓ˚È Ò‚ÓÂ„Ó ÌÂ ÛÔÛÒÚËÚ Ë ̃ ÛÊÓÂ ÔË-
ı‚‡ÚËÚ (ÒÙÂ‡ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó). 

Ç Ú‡ÍÓÈ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ‡ÚÏÓÒÙÂÂ ÍÓÛÔˆËfl ·Û‰ÂÚ ÔÓˆ‚ÂÚ‡Ú¸ Ë
‰‡ÎÂÂ. íÛÚ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ Ó· ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ-
Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Í‡Í ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ, Ú‡Í Ë ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÓˆËÂÚ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ-
ÂÍˆËË. èÓÍ‡ ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÓÚÍ˚Ú˚Ï.

é‰Ì‡ÍÓ „Î‡‚ÌÓÈ ˆÂÌÌÓÒÚ¸˛, ÍÓÚÓÛ˛ ÒÓ·˚ÚËfl ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÈ
ÔÓÒÚ‡‚ËÎË ÔÓ‰ ‚ÓÔÓÒ, fl‚ÎflÂÚÒfl ËÏÂÌÌÓ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¸ – Ò‡ÏÓÓ˘Û˘ÂÌËÂ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˆÂÎÓÒÚÌÓÒÚË Ë ÌÂÔÂ˚‚ÌÓÒÚË Ë ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË Í ˜ÂÏÛ-ÚÓ
ˆÂÎÓÒÚÌÓÏÛ Ë ÌÂÔÂ˚‚ÌÓÏÛ, Í ·ÓÎ¸¯ÓÏÛ, ÒËÎ¸ÌÓÏÛ Ë ıÓÓ¯ÂÏÛ.

èÓ˝ÚÓÏÛ „Î‡‚ÌÓÂ ÓÊË‰‡ÌËÂ – Ó·ÂÚÂÌËÂ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚË. ÇÓÁÏÓÊÌÓ ‰‡-
ÊÂ, ˜ÚÓ Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ·ÓÎÂÂ „ÎÛ·ÓÍÓÈ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË – Ó· Ó·ÂÚÂÌËË ‡ÛÚÂÌ-
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ÚË˜ÌÓÒÚË Í‡Í ÔÓ‰ÎËÌÌÓÒÚË Ë ÔÓÁËÚË‚ÌÓÒÚË Ò‚ÓÂ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl. ÇÓÁ-
ÏÓÊÌÓ, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ÓÚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl Ó˘Û˘ÂÌËfl ÔÓ‰ÎËÌÌÓÒÚË, ÔÓÌËÏ‡ÂÏÓÈ
Í‡Í ÌÂÒÍÓÔËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸, ‚ êÓÒÒËË ‚ÓÁÌËÍÎË ÒËÎ¸Ì˚Â ‡ÌÚËÁ‡Ô‡‰Ì˚Â Ì‡ÒÚ-
ÓÂÌËfl.

àÚ‡Í, ËÒÔÓÎÌflÚÒfl ÎË ˝ÚË ÓÊË‰‡ÌËfl – ÚÓ ÂÒÚ¸ Ó·ÂÚÂÌËÂ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒ-
ÚË, Ì‡ÔÓÎÌÂÌÌÓÈ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸˛ Ë ‰ÂÊ‡‚ÌÓÒÚ¸˛?

ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÌÂÚ.
ç‡˜ÌÂÏ ÒÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË. èÂ‰ÒÚÓËÚ ÂÙÓÏ‡ Üäï, ÂÙÓÏ‡ Ó·‡-

ÁÓ‚‡ÌËfl, Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÂÌÒËÓÌÌÛ˛.
ùÚÓ ·Û‰ÂÚ ÓÒÎÓÊÌÂÌÓ ÓÒÚÓÏ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡ÁÎË˜ËÈ, ˜ÚÓ ‚˚ÁÓ‚ÂÚ ÌÂÍÓ-
ÚÓÛ˛ ËÌÚÂÌÒËÙËÍ‡ˆË˛ ÏË„‡ˆËË ËÁ ÌÂ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ì˚ı ‡ÈÓÌÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ËÁ ÒÓÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì ëçÉ. ùÚÓ Ú‡ÍÊÂ ·Û‰ÂÚ ÓÒÎÓÊÌÂÌÓ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Ï ÔÂ-
ÂÎÓÏÓÏ Ì‡ „‡ÙËÍÂ ÔÓÒÚ‡ÂÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl – ÔËÏÂÌÓ Í 2007 „.

üÒÌÓ, ˜ÚÓ ÚÛÚ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ë Â˜Ë Ó ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË ‚ ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍËı
ÒÓ‚ÂÚÒÍËı Ó·‡Áˆ‡ı. ëÍÓÂÂ, Ì‡Ó·ÓÓÚ. èÂ‰ÒÚÓËÚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÚËÙËÍ‡ˆËË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÎË˜Ì˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËflı Í‡Ê‰Ó„Ó ÓÚ-
‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. ÇÓÚ Á‰ÂÒ¸, ‚ ˝ÚÓÏ ÏÓÏÂÌÚÂ, Ò‡Ï‡fl ‰‡Ï‡ÚË˜Ì‡fl ÚÓ˜Í‡
ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÌËfl ÌÓ‚ÓÈ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚË. ÖÒÎË ÓÌ‡ ÒÎÓÊËÚÒfl Ë ·Û‰ÂÚ ÎÂ„ËÚËÏË-
ÁËÓ‚‡Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÓÁÌ‡ÌËÂÏ, – ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÒËÎ¸Ì˚Ï ÔÓ‰ÒÔÓ¸ÂÏ
‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÒÚ‡Ì˚. ÖÒÎË ÊÂ ÌÂÚ, ÚÓ ÚÓ„‰‡ ÒÚ‡ÚËÙËÍ‡ˆËfl ÒÚ‡ÌÂÚ ÌÂ ÔÓ-
ÁËÚË‚Ì˚Ï ËÌÒÚËÚÛÚÓÏ (‰ËÒÚË·ÛˆËfl ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó ÂÒÛÒ‡), ‡ ÌÂ„‡ÚË‚-
Ì˚Ï – ÒËÎ¸Ì˚Ï ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ‡Á‰‡ÊËÚÂÎÂÏ. ùÚÓ ·Û‰ÂÚ
ÏÂ¯‡Ú¸ ‡Á‚ËÚË˛ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚË ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡.

óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓÒÚË, ÚÓ êÓÒÒËË ÔÂ‰ÒÚÓËÚ Ì‡ÈÚË Ò‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂÌËË ÚÛ‰‡ Ë ‚ ÏËÓ‚˚ı ÒÚÛÍÚÛ‡ı ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.
åÌÂ Í‡ÊÂÚÒfl, ÛÒÔÂı ̋ ÚÓ„Ó ÚÂÒÌÓ Ò‚flÁ‡Ì Ò ‚˚¯ÂÌ‡Á‚‡ÌÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ. óÂÏ
ÒÍÓÂÂ ÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÔËÏÂÚ ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚, ÚÂÏ ÎÂ„-
˜Â ·Û‰ÂÚ ‰Îfl êÓÒÒËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚Ó ‚ÒÂı Ó·Î‡ÒÚflı. çÓ
‚ Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ò‚Âı‰ÂÊ‡‚ÓÈ êÓÒÒËfl ÌÂ ÒÚ‡ÌÂÚ. ÖÈ ÔË‰ÂÚÒfl Â˘Â ÔÓ·Ó-
ÓÚ¸Òfl Á‡ ÒÚ‡ÚÛÒ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒËÎ˚.

é˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ ÍÓÒÌÛÚ¸Òfl Â˘Â Ó‰ÌÓÈ – Ì‡ ˝ÚÓÚ ‡Á ˜ËÒÚÓ ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸-
ÌÓÈ, ÌÓ Ó˜ÂÌ¸ ÁÌ‡˜ËÏÓÈ – ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË.

“èÓ˜ÂÏÛ ‚˚ „ÓÎÓÒÓ‚‡ÎË Á‡ èÛÚËÌ‡?” – “èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌ Ó·Â˘‡Î ·Ó-
ÓÚ¸Òfl Ò ÍÓÛÔˆËÂÈ”. á‰ÂÒ¸ ‚ÒÂ ÓÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ‚ÒÂ ‚ÓÔÓÒ˚. Ä Ú‡ÍÊÂ ÌÂÍÓÚÓ-
˚È ÔÓ„ÌÓÁ ·Û‰Û˘Â„Ó.

ëÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ „Ó‚Ófl, èÛÚËÌ ÌË˜Â„Ó Ú‡ÍÓ„Ó ÌÂ Ó·Â˘‡Î. éÌ ÓÒÛÊ‰‡Î ÍÓ-
ÛÔˆË˛ Ë ÔËÁ˚‚‡Î ÂÂ ËÒÍÓÂÌËÚ¸ ‚ÒÂÏË Á‡ÍÓÌÌ˚ÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË, ˜ÚÓ ÌÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ ‰Îfl ÎË‰Â‡ Î˛·ÓÈ ÒÚ‡Ì˚. çÓ „ÓÏÓ„Î‡ÒÌ˚ı ÔÓÔÛÎËÒÚÒÍËı Á‡fl‚-
ÎÂÌËÈ ÔÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÓ‚Ó‰Û ÓÌ ÌÂ ‰ÂÎ‡Î. ç‡Ó‰ Ò‡Ï ÔËÔËÒ‡Î ÂÏÛ Ò‚ÓË ÊÂÎ‡-
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èÂ‰ËÒÎÓ‚ËÂ

ÌËfl. èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ì‡Ó‰ ÔÓ‰ ·Ó¸·ÓÈ Ò ÍÓÛÔˆËÂÈ ÔÓÌËÏ‡ÂÚ ÌÂ˜ÚÓ ‰Û-
„ÓÂ, ˜ÂÏ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚È ˛ËÒÚ, ÍÓÚÓ˚Ï fl‚ÎflÂÚÒfl Ì‡¯ ÔÂÁË‰ÂÌÚ.
ç‡Ó‰, ÌÂ ·Û‰ÂÏ Á‡Í˚‚‡Ú¸ Ì‡ ˝ÚÓ „Î‡Á‡, ıÓ˜ÂÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚.
ç‡Ó‰ Ú‡ÍÊÂ ıÓ˜ÂÚ Ì‡ÍÛÚËÚ¸ ı‚ÓÒÚ ÄÏÂËÍÂ, ‡ ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÂ ‚
˝ÚÓÈ ÊËÁÌË ·˚ÎÓ ÌÂ‰ÓÓ„Ó, ·˚ÒÚÓ Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó.

çÓ ÔÂÁË‰ÂÌÚ ‚fl‰ ÎË ·Û‰ÂÚ Ë„‡Ú¸ ‚ ÛÒÎÓÊÌÂÌÌÛ˛ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¸ –
Â˘Â ·ÓÎÂÂ ÛÒÎÓÊÌÂÌÌÛ˛ Ë Â˘Â ÏÂÌÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛, ˜ÂÏ Ï˚ ËÏÂÂÏ ÒÂÈ-
˜‡Ò. íÓ ÂÒÚ¸ ‚ÂÒÚË ‰‚Â ‚ÌÂ¯ÌËÂ ÔÓÎËÚËÍË (‰Îfl ÏË‡ Ë ‰Îfl ÒÚ‡Ì˚), ÚË
˝ÍÓÌÓÏËÍË (‰Îfl ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÏË‡, ‰Îfl ÔÓ‰‚ËÌÛÚ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÍÎ‡ÒÒÓ‚ Ë
Â„ËÓÌÓ‚, ‰Îfl ÓÚÒÚ‡Î˚ı ÍÎ‡ÒÒÓ‚ Ë Â„ËÓÌÓ‚), ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ-
ÎËÚËÍ Ë Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÔÓ‰‚Ë„‡Ú¸ ÓÍÓÎÓ ÔflÚË Ë‰ÂÓÎÓ„ËÈ – ‰Îfl ÎË·Â‡Î¸-
ÌÓ-Á‡Ô‡‰ÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, ‰Îfl ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌÓ-ÔÓ˜‚ÂÌÌË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, ‰Îfl “ÔÓÒÚÓ ·Ó„‡Ú˚ı”, “ÔÓÒÚÓ ·Â‰Ì˚ı” Ë “‚ÒÂ„Ó ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓ„Ó Ì‡Ó‰‡”.

Ç‡ÊÌÓ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ ˝„‡ÎËÚ‡ÌÓ-ËÏÔÂÒÍËÂ ˜‡flÌËfl ¯ËÓÍËı ÔÓÒÚÒÓ-
‚ÂÚÒÍËı Ï‡ÒÒ ‚fl‰ ÎË ËÒÔÓÎÌflÚÒfl. ñËÍÎ ÓÊË‰‡ÌËÈ ÔÂÂÈ‰ÂÚ ‚ Ù‡ÁÛ ËÒ˜Â-
Ô‡ÌÌÓÒÚË Ë ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËfl ÔËÏÂÌÓ Í ‰ÂÒflÚÓÏÛ „Ó‰Û. íÓ, ˜ÚÓ ÒÂÈ˜‡Ò flÒ-
ÌÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Û ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ – ‡ ËÏÂÌÌÓ, ˜ÚÓ “ÌÂ Ì‡ÍÓÏflÚ” Ë “ÌÂ ‚ÓÁÓ-
‰flÚ ÏÓ˘¸”, ‰‡ ÔÎ˛Ò Í ÚÓÏÛ “ÌËÍÓ„Ó ÌÂ ÔÓ‚ÂÒflÚ”, – ÒÚ‡ÌÂÚ flÒÌÓ ‚ÒÂÏÛ Ì‡-
Ó‰Û, ˜ÂÚÍÓ ·Û‰ÂÚ Ó˘Û˘‡Ú¸Òfl Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·ÂÒÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó.

ÇÓÚ ÚÓ„‰‡ – ÔÓ ÓÚÏÂ˜ÂÌÌÓÏÛ ‚˚¯Â “Ô‡‚ËÎÛ ÔÓÁ‡ÔÓ¯ÎÓ„Ó ˆËÍÎ‡” –
‚ÓÁÌËÍÌÂÚ ÌÓ‚˚È Á‡ÔÓÒ Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰Û, Ì‡ ÎË·Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ¯Ë-
ÓÍÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÒÎÓ‚‡. à ÚÛÚ ·Û‰ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÌÂÍ‡fl ÌÓ‚‡fl ËÌÒÚËÚÛˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓ‡fl ÒÏÓÊÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ˝ÚÓÏÛ Á‡ÔÓÒÛ.

é· ˝ÚÓÈ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË ÌÛÊÌÓ Á‡‰ÛÏ˚‚‡Ú¸Òfl ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò.

ÇÒÂ ˝ÚÓ ÔÓ·Û‰ËÎÓ Ì‡Ò ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ ÒˆÂÌ‡Ì˚Â ‡Á‡·ÓÚÍË, ÒÙÓÏËÓ-
‚‡‚ ÔÓÂÍÚ “ëˆÂÌ‡ËË ‰Îfl êÓÒÒËË–2”, Ì‡ ˝ÚÓÚ ‡Á ÔÓ‰ ˝„Ë‰ÓÈ äÎÛ·‡
“2015” Ë àÌÒÚËÚÛÚ‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ “é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‰Ó„Ó‚Ó”.
êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓÂÍÚÓÏ Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆË˛ ‡·ÓÚ˚ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓ-
‰ÓÎÊ‡Î‡Ò¸ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂ„Ó 2002 „., ÒÌÓ‚‡ ‚ÁflÎ Ì‡ ÒÂ·fl ÇÎ‡‰ËÏË èÂÓ·-
‡ÊÂÌÒÍËÈ.

èÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ËÚÓ„ÓÏ Ì‡¯ÂÈ ‡·ÓÚ˚ ÒÚ‡Î‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ‡fl ÍÌË„‡,
ÍÓÚÓ‡fl ÒÓ‰ÂÊËÚ ˝ÍÒÔÂÚÌ˚Â ‡Á‡·ÓÚÍË, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË „ÛÔ-
Ô˚. ëÛÏÏËÛ˛˘ËÈ ÚÂÍÒÚ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ·Û‰ÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ Ì‡¯Â ‚Ë‰ÂÌËÂ
ÒˆÂÌ‡Ì˚ı ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ ‡Á‚ËÚËfl êÓÒÒËË ‰Ó 2015 „., ‚˚È‰ÂÚ ‚ Ò‚ÂÚ ÔÓÁÊÂ.

Ä Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì ·Û‰ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓÚ ÒˆÂÌ‡ËÈ, ÍÓÚÓ˚È Ï˚ Ò‡ÏË ÒÏÓÊÂÏ
‚ÓÔÎÓÚËÚ¸ ‚ ÊËÁÌ¸.

ÑÂÌËÒ Ñ‡„ÛÌÒÍËÈ, 
Ì‡Û˜Ì˚È ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ 

àçè “é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‰Ó„Ó‚Ó”



ëíêÄçÄ



êéëëàü-2015: 

ëìÑúÅÄ äéçëíàíìñàéççé-

èéãàíàóÖëäéÉé ìëíêéâëíÇÄ 

åËı‡ËÎ ä‡ÒÌÓ‚, ÉÂÓ„ËÈ ë‡Ú‡Ó‚, 
åËı‡ËÎ îÂ‰ÓÚÓ‚ (îÓÌ‰ àçÑÖå)

äÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl, ÔÓ„ÌÓÁËÛÂÏ˚Â ‚Ó ‚ÂÏÂÌÌÓÏ
„ÓËÁÓÌÚÂ ‰Ó 2015 „., ÏÓ„ÛÚ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ‰‚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ
ÙÛÌÍˆËË: Á‡ÍÂÔÎflÚ¸ ‡ÌÂÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌÌ˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ
ËÁÏÂÌÂÌËfl, ÎË·Ó Á‡‰‡‚‡Ú¸ Ô‡‚Ó‚˚Â ‡ÏÍË ÏÓ‰ÂÎË ÊÂÎ‡ÂÏÓ„Ó
·Û‰Û˘Â„Ó. Ç Ó·ÓËı ÒÎÛ˜‡flı ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl
ÊÂÒÚÍÓ “ÔË‚flÁ‡Ì˚” Í ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÒˆÂÌ‡ËflÏ.

1. ùÍÒÔÓÁËˆËfl

Ç ‡·ÓÚÂ ‡ÒÒÏÓÚÂÌ˚ ÚË ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÒÓÒÚÓflÌËfl êÓÒÒËË Ì‡
ÏÓÏÂÌÚ 2015 „.

“ÇflÎ‡fl êÓÒÒËfl” (ÒˆÂÌ‡ËÈ ÚËıÓ„Ó ËÌÂˆËÓÌÌÓ„Ó Û„‡Ò‡ÌËfl): 
● ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËfl ˝ÎËÚ ‚ÓÍÛ„ Ë‰ÂË Ò‡ÏÓÒÓı‡ÌÂÌËfl, ÔË ˝ÚÓÏ

‚ ÊÂÚ‚Û ÔËÌÓÒËÚÒfl Á‡‰‡˜‡ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË;
● ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ë ÛÍÓÂÌÂÌËÂ ÊÂÒÚÍËı Ô‡‚ËÎ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı

Ì‡ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı;
● Ë„Ë‰ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚, ÔÓÓÊ‰ÂÌÌ‡fl ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËÂÈ Ì‡ Â¯Â-

ÌËË Ó‰ÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë – Ò‡ÏÓÒÓı‡ÌÂÌËfl.

“å‡˜Ì‡fl êÓÒÒËfl” (ÒˆÂÌ‡ËÈ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ‰ËÍÚ‡ÚÛ˚ ‚ ˆÂÌÚ-
‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Â):

● ‡ÒÍÓÎ ˝ÎËÚ Ë ÔÓ‰‡‚ÎÂÌËÂ Ó‰ÌÓÈ ˝ÎËÚÌÓÈ „ÛÔÔÓÈ ÓÒÚ‡Î¸-
Ì˚ı;

● Ë„‡ Ò Ô‡‚ËÎ‡ÏË ‚ ÒËÎÛ ÏÓÌÓÔÓÎËÁ‡ˆËË Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
˜‡ÒÚ¸˛ ˝ÎËÚ˚ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÂÂ ‚ Ò‚ÓËı ËÌÚÂÂÒ‡ı;
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● Ë„Ë‰ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚, ‚ ÒËÎÛ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÔÓ·Â‰Ë‚¯‡fl ˝ÎËÚÌ‡fl
„ÛÔÔ‡ ÒÓÒÂ‰ÓÚ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl Ì‡ Â¯ÂÌËË Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë
– ÒÓı‡ÌÂÌËÂ Ë ÛÒËÎÂÌËÂ Ò‚ÓÂÈ ‚Î‡ÒÚË.

“Smart Russia” (ÒˆÂÌ‡ËÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl):
● ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ˝ÎËÚ ‚ÓÍÛ„ Ô‡‚ËÎ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ë

ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚;
● Ë„‡ ÔÓ Ô‡‚ËÎ‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ‡fl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ó·˘Â-

ÔËÌflÚ˚ÏË ÔÓˆÂ‰Û‡ÏË;
● ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚, Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ÎË˜ËÂÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-

ÍÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

èÓÏËÏÓ ˝ÚÓ„Ó, ‰Îfl ÔÓÎÌÓÚ˚, ‡ÒÒÏÓÚÂÌ ÒˆÂÌ‡ËÈ ‡ÒÔ‡‰‡
êÓÒÒËË.

ÑÎfl ˆÂÎÂÈ ÒˆÂÌ‡ÌÓ„Ó ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËfl, ÔÓÚfl„Ë‚‡˛˘Â„Ó ‚Â-
ÏÂÌÌÛ˛ ¯Í‡ÎÛ ÓÚ Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó ÏÓÏÂÌÚ‡ ‰Ó 2015 „., ÔËÌˆËÔË‡Î¸-
ÌÓ ‚‡ÊÌÓ ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ‰‚‡ ‚ÓÔÓÒ‡. èÂ‚˚È: Í‡ÍÓ‚Ó
ÒÓÒÚÓflÌËÂ Ó·˙ÂÍÚ‡ ‚ ËÒıÓ‰ÌÓÈ ÚÓ˜ÍÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl? ÇÚÓÓÈ: Í‡-
ÍËÏ ÓÌÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÈ ÚÓ˜ÍÂ?

èÓÒÎÂ ‡Á‚‡Î‡ ëëëê êÓÒÒËfl ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË fl‰‡ ÒÚ‡Ì
– ÓÚ äË„ËÁËË Ë ìÁ·ÂÍËÒÚ‡Ì‡ ‰Ó ïÓ‚‡ÚËË Ë ÇÂÌ„ËË — Ô˚Ú‡˛-
˘ËıÒfl ‡ÁÌ˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË Â¯ËÚ¸ Á‡‰‡˜Û ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, êÓÒÒËfl ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ Í Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Ï Ú‡Ì-
ÁËÚÌ˚Ï ÒÚ‡Ì‡Ï (countries in transition), ‰Îfl ÍÓÚÓ˚ı ı‡‡ÍÚÂÂÌ
ÔÂÂıÓ‰: ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ – ÓÚ ÚÓÚ‡ÎËÚ‡ËÁÏ‡ Í ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË, ‚ ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍÂ – ÓÚ ÊÂÒÚÍÓ„Ó ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Í ˚ÌÍÛ. ëÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÏ
Ò‚ÓÈÒÚ‚ÓÏ Ú‡ÌÁËÚÌ˚ı ÒÚ‡Ì fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË.
éÚÒ˛‰‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÓÒÓÁÌ‡ÌËfl ÚÓ„Ó, ‚ Í‡ÍÓÈ Ù‡ÁÂ ÔÂÂıÓ‰-
ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ÒÂÈ˜‡Ò êÓÒÒËfl.

2015 „. – ˝ÚÓ ÚÓÚ Û·ÂÊ, ÍÓÚÓ˚Ï Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÒÓÍ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ
ÊËÁÌË Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl (ÓÍÓÎÓ 30 ÎÂÚ), ÓÚÒ˜ËÚ˚‚‡fl Ò ÚÓ„Ó ÏÓ-
ÏÂÌÚ‡, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸ Ì‡˜‡ÎÓÏ Ú‡ÌÁËÚ‡. 

á‡‚Â¯ËÚ ÎË êÓÒÒËfl Í 2015 „. ÔÂÂıÓ‰Ì˚È ÔÂËÓ‰ (Ë ÂÒÎË ‰‡,
ÚÓ Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ), ÎË·Ó, Ì‡ÔÓÚË‚, ÔÂ‚ÂÚ ÔÓˆÂÒÒ Ú‡ÌÒÙÓ-
Ï‡ˆËË? ÇÂÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÓÚ‚ÂÚÓ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ¯ËÓÍ. 

çÛÊÌ˚ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ÒÛ‰ËÚ¸ Ó Á‡‚Â-
¯ÂÌÌÓÒÚË ÔÂÂıÓ‰ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÏÂ‡ ‚ÓÁ¸ÏÂÏ
ÒÚ‡Ì˚ ñÇÖ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÔÂÂıÓ‰Ì˚È ÔÂËÓ‰ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÛÊÂ Á‡-
‚Â¯ËÎÒfl. á‰ÂÒ¸ Ì‡·Î˛‰‡˛ÚÒfl fl‚ÎÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÒÎÛÊËÚ¸
‰Îfl Ì‡Ò ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‡ÏË: 

1) ÏËÌ˚Â ÔÂÂıÓ‰˚ ‚ÂıÓ‚ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ÓÚ Ô‡‚fl˘ÂÈ ˝ÎËÚ˚ Í
ÓÔÔÓÁËˆËË (ÔÓ·Â‰‡ ÒÓˆË‡ÎËÒÚ‡ ä‚‡Ò¸ÌÂ‚ÒÍÓ„Ó Ì‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍËı
‚˚·Ó‡ı ‚ èÓÎ¸¯Â);
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2) ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ô‡‚Ó‚˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ, ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡‚¯Ëı ‚
‰ÓÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÂËÓ‰, ‚ÓÒÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂ ÔÂ‚‡ÌÌÓÈ ÔÂÂÏ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÔÓfl‰Í‡;

3) Á‡‚Â¯ÂÌËÂ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÒÚ‡ÚËÙËÍ‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓ Á‡Ô‡‰-
ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍÓÏÛ Ó·‡ÁˆÛ Ò ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÏ ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ ÒÂ‰ÌÂ-
„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡;

4) ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸ „‡ÌËˆ ‰Îfl ÔÂÂ‰‚ËÊÂÌËfl Î˛‰ÂÈ, Ë‰ÂÈ, ÚÓ‚‡Ó‚,
ÛÒÎÛ„ Ë Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ (‡Ò¯ËÂÌËÂ òÂÌ„ÂÌÒÍÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ Á‡
Ò˜ÂÚ ÒÚ‡Ì ñÇÖ);

5) ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ ‚ÓÂÌÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÓ˛Á˚ ‡ÌÚËÚÓÚ‡ÎËÚ‡-
ÌÓÈ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚË (ÔËÂÏ fl‰‡ ÒÚ‡Ì ñÇÖ ‚ çÄíé);

6) ËÌÚÂ„‡ˆËfl ‚ Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÒÓ˛Á˚
(Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ëÓ˛Á);

7) ÒËÌıÓÌËÁ‡ˆËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‚ ÔÂ-
ÂıÓ‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÒÓÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË – ˜ÎÂÌ‡ÏË Ö‚ÓÒÓ-
˛Á‡ Ë çÄíé. 

ëÛ‰fl ÔÓ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Ï ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‡Ï, êÓÒÒËfl Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÌÂ-
ÍÓÚÓÓÈ ÚÓ˜ÍÂ ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÌÓ„Ó Ú‡ÌÁËÚ‡. ä‡ÍÓ‚˚ ÊÂ ÂÂ ‚ÓÁÏÓÊ-
Ì˚Â ÒÓÒÚÓflÌËfl Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ÔÓ„ÌÓÁ‡ – 2015 „. íÛÚ ÛÏÂÒÚÌÓ ‡ÒÒÏÓ-
ÚÂÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, Ó·‡ÁÛ˛˘ËÂ ÒˆÂÌ‡-
ÌÛ˛ ÒÂÚÍÛ, ÍÓÚÓÛ˛ Ï˚ ·Û‰ÂÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÌËÊÂ:

1.“íËıÓÂ Û„‡Ò‡ÌËÂ” (“ÇflÎ‡fl êÓÒÒËfl”). ùÚÓ ÚËÔË˜Ì˚È ËÌÂˆËÓÌ-
Ì˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ, ÓÚ‡Ê‡˛˘ËÈ ÔÓ‡ÊÂÌËÂ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË Ë ÔË‚Ó‰fl-
˘ËÈ ÒÚ‡ÌÛ ‚ ÚÛÔËÍ, ÌÓ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÍÓÏÙÓÚÌ˚È, ‚ ÍÓÚÓÓÏ
ÏÓÊÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÌÂÍÓÚÓÓÂ ‚ÂÏfl ·ÂÁ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÔÓÚflÒÂÌËÈ.

2.“ÑËÍÚ‡ÚÛ‡ ‚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Â” (“å‡˜Ì‡fl
êÓÒÒËfl”). ùÚÓÚ ÒˆÂÌ‡ËÈ ÏÓÊÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÎË·Ó ÔÓ‡ÊÂÌË˛
ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË, ÎË·Ó ‚ÂÏÂÌÌÓÏÛ ˝Ú‡ÔÛ, ÍÓ„‰‡ ‰ËÍÚ‡ÚÛ‡ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÛÂÚÒfl ˝ÎËÚÓÈ Í‡Í ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË.

3.“ÑÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ” (“Smart Russia”). ùÚÓÚ ÒˆÂÌ‡-
ËÈ Ï˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ Í‡Í ÛÒÔÂı Â‚ÓÔÓˆÂÌÚËÒÚÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÌË-
Á‡ˆËË ‚ ÒËÎÛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ Á‡fl‚ÎÂÌÌ˚Ï ˆÂÎflÏ.

4.“ê‡ÒÔ‡‰ ÒÚ‡Ì˚ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡” (“ê‡ÒÔ‡‚¯‡flÒfl
êÓÒÒËfl”). ùÚÓÚ ‚‡Ë‡ÌÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl Í‡Í ‚ÓÁÏÓÊÌ˚È ‚˚ıÓ‰
ËÁ ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl, ÍÓÚÓ˚Ï fl‚ÎflÂÚÒfl Ú‡ÌÁËÚ. èÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔË ˝ÚÓÏ ÒˆÂÌ‡ËË ËÒ˜ÂÁ‡ÂÚ ËÒÒÎÂ‰ÛÂÏ˚È ÔÂ‰ÏÂÚ, ÚÓ
Â„Ó ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÌÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl.
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ä Í‡Ê‰ÓÏÛ ËÁ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ÒÓÒÚÓflÌËÈ ÏÓ„ÛÚ ‚ÂÒÚË ‡ÁÌ˚Â
Ú‡ÂÍÚÓËË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔÂÂÒÂÍ‡˛˘ËÂÒfl Ë Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÓÚÂÁ-
Í‡ı ÒÓ‚Ô‡‰‡˛˘ËÂ. 

èÓ‰Ó·ÌÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ ÔË‚Â‰ÂÌÓ ‚ ÒÚ‡Ú¸Â
“êÓÒÒËfl-2015: ÒÛ‰¸·‡ ÍÓÛÔˆËË Ë ÒÛ‰¸·‡ ÒÚ‡Ì˚”1. 

2. íÓÔ˚ ËÒÚÓËË: ÎËÌËË ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ

Ç ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì ÒÍ‡˜ÍË
Ú‡ÂÍÚÓËÈ ‡Á‚ËÚËfl, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚Â ËÁ ÚÓ˜ÂÍ ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË
(·ËÙÛÍ‡ˆËÈ), ‚˚Á‚‡ÌÌ˚Â Í‡ÍËÏË-ÎË·Ó ‚ÒÚflÒÍ‡ÏË, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú-
Òfl Ì‡ÔflÊÂÌËflÏË ËÁ-Á‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ,
Ë ÒÔÓÒÓ·Ó‚ Ëı ‡ÁÂ¯ÂÌËfl. ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl.

1. èÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ Ë ÔÓfl‰ÍÓÏ. éÌÓ fl‚Îfl-
ÂÚÒfl ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ‰Îfl ÔÓˆÂÒÒ‡ Ú‡ÌÁËÚ‡, Ú‡Í Í‡Í ‡ÁÛ¯ÂÌËÂ ÔÂÊ-
ÌÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ·˚ÎÓ ‚˚Á‚‡ÌÓ ËÏÂÌÌÓ ÂÂ Ë„Ë‰ÌÓÒÚ¸˛. èÓ˝ÚÓÏÛ Á‡-
‰‡˜‡ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÔÂÂıÓ‰Â ÓÚ Ë„Ë‰ÌÓ„Ó, ÌÂ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡ Í ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓÏÛ. (Ç ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ú‡ÍÓÈ ÔÓfl‰ÓÍ Ì‡-
Á˚‚‡ÂÚÒfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ, ‡ ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ – Ô‡‚Ó‚˚Ï ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜Â-
ÒÍËÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ.) çÓ ÔÂÂıÓ‰ ÒÎÓÊÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÚ Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓ-
fl‰Í‡ Í ‰Û„ÓÏÛ ÒÓÔflÊÂÌ Ò Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ·ÂÒÔÓfl‰Í‡, ˜ÚÓ Ë ÔÓ-
ÓÊ‰‡ÂÚ ÛÍ‡Á‡ÌÌÓÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ.

2. èÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÓÊË‰‡ÌËflÏË Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒ-
ÚflÏË ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË. ç‡¯‡ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡ÔÓÁ‰‡ÎÓÈ, ÌÂ
ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌÓÈ (ËÏÔÓ‚ËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ), ˜ÚÓ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯ËÂ ËÁ-
‰ÂÊÍË Ú‡ÌÁËÚ‡, ‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ – ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÛÒÚ‡ÎÓÒÚ¸
Î˛‰ÂÈ, ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰Â. ì‰Ó‚ÎÂ-
Ú‚ÓÂÌËÂ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÓÚ‚ÎÂÍ‡ÂÚ ÂÒÛÒ˚ ÓÚ ÏÓ‰ÂÌË-
Á‡ˆËË, ÍÓÚÓ‡fl Ë‰ÂÚ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ, ÌÂ ÒÓÍ‡˘‡ÂÚ ÓÚ˚‚ ÓÚ ÎË‰ÂÓ‚
ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ‡ ÔÓÚÓÏÛ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ.

3. èÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ËÌÒÚËÌÍÚÓÏ Ò‡ÏÓÒÓı‡ÌÂÌËfl ‚Î‡ÒÚË Ë
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË. èËÌËÏ‡fl Â¯ÂÌËÂ Ó ·˚ÒÚÓÈ Ë
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË, ‚Î‡ÒÚ¸ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ‡ ÔË·Â„‡Ú¸ Í ÏÂ-
‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ Û‰‡ËÚ¸ ÔÓ ÊËÁÌÂÌÌÓÏÛ ÛÓ‚Ì˛ „‡Ê‰‡Ì, Á‡-
‰ÂÚ¸ ˝ÎËÚÌ˚Â ËÌÚÂÂÒ˚ Ë ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚Î‡ÒÚË
·ÓÎÂÂ ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï. àÌÒÚËÌÍÚ Ò‡ÏÓÒÓı‡ÌÂÌËfl Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ
‚Î‡ÒÚ¸ ËÁ·Â„‡Ú¸ ÂÁÍËı ¯‡„Ó‚ Ë Û„ÓÊ‰‡Ú¸ ‚ÒÂÏ.
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4. èÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ˝ÎËÚ‡ÏË
fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÏ ‰Îfl Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚. éÌÓ ÔÓÓÊ‰ÂÌÓ Ò‚Ó-
ÂÓ·‡ÁËÂÏ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÙÂ‰Â‡ÎËÁ‡ˆËË. îÂ‰Â‡Î¸Ì‡fl ‚Î‡ÒÚ¸, ÒÚ‡-
¯‡Ò¸ ·ÂÒÔÓfl‰Í‡, ÒÚÂÏËÚÒfl ‚‚ÂÒÚË ÒÚ‡˚È ÍÓÏ‡Ì‰Ì˚È ÔÓfl‰ÓÍ,
Ô˚Ú‡flÒ¸ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Â„Ó ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË. 

çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ˝ÚËı ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ ÔÓÓÊ‰‡˛Ú ÓÔÔÓÁËˆËË. Ç
ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, Ï˚ ‡ÒÒÏÓÚËÏ ÓÒ¸ “‡‰‡ÔÚË‚ÌÓÒÚ¸ – Ë„Ë‰-
ÌÓÒÚ¸” ‚ ÒËÎÛ ÂÂ ‚‡ÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÔÓˆÂÒÒ‡ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË. ÇÚÓÓÈ
‡ÒÒÏÓÚËÏ ÓÔÔÓÁËˆË˛ “Ë„‡ ÔÓ Ô‡‚ËÎ‡Ï – Ë„‡ Ò Ô‡‚ËÎ‡ÏË”.
èÂ‚˚È ÔÓÎ˛Ò ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÏ˚ı ÔÓ‰‡‚-
Îfl˛˘ËÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ô‡‚ËÎ Ë„˚, ·Û‰¸ ÚÓ ‰ÂÏÓÍ‡-
ÚË˜ÂÒÍËÂ Ô‡‚ËÎ‡ ËÎË Ô‡‚ËÎ‡ ÚÓÚ‡ÎËÚ‡ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ç‡ ‰Û„ÓÏ
ÔÓÎ˛ÒÂ — Ô‡‚ËÎ‡, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚Â ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ˜‡ÒÚË ˝ÎËÚ˚ ‚ ÛÒ-
ÎÓ‚Ëflı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. 

ç‡ ËÒ.12 Ï˚ ‡ÁÏÂÒÚËÎË Ì‡¯Ë ÒˆÂÌ‡ËË Ì‡ ÔÎÓÒÍÓÒÚË, ÔÓ-
ÓÊ‰‡ÂÏÓÈ ‰‚ÛÏfl ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ÏË ÓÔÔÓÁËˆËflÏË. ä Ì‡Á‚‡ÌÌ˚Ï
‚˚¯Â ÒˆÂÌ‡ËflÏ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÓ ‰Îfl Ò‡‚ÌÂÌËfl Ë ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ‰ËÌ‡ÏË-
ÍË ‰‚‡, ÛÊÂ ÒÚ‡‚¯Ëı ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÏ Ù‡ÍÚÓÏ: “ÖÎ¸ˆËÌÒÍ‡fl êÓÒÒËfl”
Ë “èÛÚËÌÒÍ‡fl êÓÒÒËfl”.

Ç‚Â‰ÂÏ Â˘Â Ó‰ÌÛ ÓÔÔÓÁËˆË˛, Ò‚flÁ‡ÌÌÛ˛ Ò ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ ˝ÎËÚ Ë
‰ÓÏËÌËÛ˛˘ÂÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡ÁÂ¯ÂÌËfl Î˛·˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÓ-
·ÎÂÏ: “äÓÌÒÓÎË‰‡ˆËfl-ÍÓÌÙÎËÍÚ”. Ç ÔÂ‚ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÒÓ-
ÒÚÓËÚ ‚ ÔÓËÒÍÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ‚ÓÍÛ„ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘Â„Ó ËÌÚÂÂÒ‡. ÇÓ
‚ÚÓÓÏ — ‚ ÔÓ‰‡‚ÎÂÌËË „ÛÔÔ˚ Ò ËÌ˚ÏË ËÌÚÂÂÒ‡ÏË. 

àÌÚÂÂÒÌÓ, ˜ÚÓ Ó·‡ ËÒÛÌÍ‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÍÓÂÎflˆË˛
ÏÂÊ‰Û ‰‚ÛÏfl ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË ÒˆÂÌ‡ËÂ‚: “ÔÓfl‰ÓÍ – ı‡ÓÒ” Ë
“ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËfl – ÍÓÌÙÎËÍÚ”. Ö‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ — Â‡ÎË-
ÁÓ‚‡ÌÌ˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ “èÛÚËÌÒÍ‡fl êÓÒÒËfl”. ç‡ ÔÂ‚ÓÏ ËÒÛÌÍÂ ÓÌ ‚
ˆÂÌÚÂ. ç‡ ‚ÚÓÓÏ ÒÏÂ˘‡ÂÚÒfl ‚‚Âı, ÔË·ÎËÊ‡flÒ¸ Í ‡Á‚ËÎÍÂ ÏÂÊ-
‰Û ‰‚ÛÏfl ÒˆÂÌ‡ËflÏË – “ÇflÎ‡fl êÓÒÒËfl” Ë “Smart Russia”.

é‰Ì‡ÍÓ ˝Ú‡ Ò‚flÁ¸ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ‚‚Ó‰ËÚ¸ ‚ Á‡·ÎÛÊ‰ÂÌËÂ. éÒ¸ Y Ì‡
ËÒ.2 ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËË, ‡ ÌÂ Ì‡ ÂÂ ÔËÓ‰Û.
èÓÌflÚÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ÚÂı ÒˆÂÌ‡Ëflı – “ÇflÎ‡fl êÓÒÒËfl”, “èÛÚËÌÒÍ‡fl
êÓÒÒËfl” Ë “Smart Russia” ÔËÓ‰‡ ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËË ‡ÁÎË˜Ì‡. Ç
ÔÂ‚ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ˝ÚÓ ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËfl ·˛ÓÍ‡ÚËË ‚ÓÍÛ„ Ó·˘ÂÈ
“ÍÓÏÛ¯ÍË”. ÇÓ ‚ÚÓÓÏ – ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËfl ˝ÎËÚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒ-
Ú‡ÎÓÒÚË ÓÚ Â‚ÓÎ˛ˆËË Ë ‚ÓÍÛ„ Ë‰ÂË ÛÒËÎÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. Ç
ÚÂÚ¸ÂÏ Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÍÓÌÒÂÌÒÛÒÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ˝ÎËÚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
Ô‡‚ËÎ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.
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2 ê‡·ÓÚ‡ ÔÓËÎÎ˛ÒÚËÓ‚‡Ì‡ ËÒÛÌÍ‡ÏË, Á‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚ÏË ‚ ÒÂÚË àÌÚÂÌÂÚ

ÔÓ ‡‰ÂÒÛ: http://cards.yandex.ru/
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ëÛ‰¸·‡ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡

Рис.1. 
Свершившиеся и возможные сценарии на плоскости двух осей: 

X – адаптивность против ригидности политической системы; 
Y – игра по правилам (правовым) против игры с правилами.

Рис.2. 
Те же сценарии на плоскости двух осей: 

X – адаптивность против ригидности политической системы; 
Y – консолидация элит против конфликта элит.



íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ˝ÚË ËÒÛÌÍË ‰‡˛Ú Ì‡„Îfl‰ÌÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó
‡ÁÎË˜Ëflı ÏÂÊ‰Û ÒˆÂÌ‡ËflÏË Ë ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÔÓÒÎÂ‰ËÚ¸ ÔÓÎËÚË˜Â-
ÒÍÛ˛ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ï˚ ÚÂÔÂ¸ ÏÓÊÂÏ ‰‡Ú¸ ÍÓÓÚÍÛ˛ ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ Í‡Ê‰ÓÏÛ ËÁ ‡ÒÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ÒˆÂÌ‡ËÂ‚:
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● Ë„‡ Ò Ô‡‚ËÎ‡ÏË, ÔÓÓÊ‰ÂÌ-
Ì‡fl ÒÏÂ¯ÂÌËÂÏ ÒÚ‡ÓÈ Ë ÌÓ-
‚ÓÈ Ô‡‚Ó‚˚ı ÒËÒÚÂÏ Ë ÔÓÚË-
‚ÓÒÚÓflÌËÂÏ ˝ÎËÚ;

● ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓÒÚ¸, ÔÓÓÊ‰ÂÌÌ‡fl
Ô‡‚Ó‚˚Ï ı‡ÓÒÓÏ, ÒÎ‡·ÓÒÚ¸˛
‚Î‡ÒÚË Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ÒÚËıËÈÌ˚ı
ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌËfl;

● ‡ÒÍÓÎ Ë ÓÊÂÒÚÓ˜ÂÌÌÓÂ ÔÓÚË-
‚ÓÒÚÓflÌËÂ ˝ÎËÚ.

● Ì‡ÎË˜ËÂ ËÏÔÛÎ¸ÒÓ‚ Ì‡ ÙÓÏË-
Ó‚‡ÌËÂ Ë„˚ ÔÓ Ô‡‚ËÎ‡Ï Ë
ÒÓı‡ÌÂÌËÂ Ë„˚ Ò Ô‡‚ËÎ‡ÏË;

● ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓÒÚË Á‡
Ò˜ÂÚ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÓÔÔÓÁËˆËË
Ë ‚‚Â‰ÂÌËfl ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰-
ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl;

● ÔÓÒÚÂ‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ‡fl ÍÓÌÒÓÎË-
‰‡ˆËfl ˝ÎËÚ.

● ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËfl ˝ÎËÚ ‚ÓÍÛ„
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌÒÚËÌÍÚ‡ ÍÓÎÎÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÒÓı‡ÌÂÌËfl;

● ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ë ÛÍÓÂÌÂÌËÂ
ÊÂÒÚÍËı Ô‡‚ËÎ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ-
Ì˚ı Ì‡ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛-
˘Ëı ˝ÎËÚ;

● Ë„Ë‰ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚, ÔÓÓÊ-
‰ÂÌÌ‡fl ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËÂÈ Ì‡ Â-
¯ÂÌËË Ó‰ÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë – Ò‡ÏÓ-
ÒÓı‡ÌÂÌËfl.

Ельцинская Россия

Вялая Россия

Путинская Россия
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Распавшаяся Россия

Мрачная Россия

● ‡ÒÍÓÎ Ë ÓÊÂÒÚÓ˜ÂÌÌÓÂ ÔÓÚË-
‚ÓÒÚÓflÌËÂ ˝ÎËÚ ÔÓ ‚ÂÚËÍ‡ÎË Ë
ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËË ÔÓ
„ÓËÁÓÌÚ‡ÎË;

● ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂ-
Ï˚ ËÁ-Á‡ ‡ÒÔ‡‰‡ Â‰ËÌ˚ı ÏÂı‡-
ÌËÁÏÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ‚ ÒËÎÛ
ÒÚÂÏÎÂÌËfl ˜‡ÒÚÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò‡-
ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Â¯‡Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚;

● Ë„‡ Ò Ô‡‚ËÎ‡ÏË, ÔÂÂıÓ‰fl-
˘‡fl ‚ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ı‡ÓÒ, ‚ ÒËÎÛ
‡ÒÔ‡‰‡ Â‰ËÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ô‡‚‡.

● ‡ÒÍÓÎ ˝ÎËÚ Ë ÔÓ‰‡‚ÎÂÌËÂ Ó‰ÌÓÈ
˝ÎËÚÌÓÈ „ÛÔÔÓÈ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı;

● Ë„‡ Ò Ô‡‚ËÎ‡ÏË ‚ ÒËÎÛ ÏÓÌÓ-
ÔÓÎËÁ‡ˆËË Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
˜‡ÒÚ¸˛ ˝ÎËÚ˚ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
ÂÂ ‚ Ò‚ÓËı ËÌÚÂÂÒ‡ı;

● Ë„Ë‰ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ÒËÎÛ ÚÓ-
„Ó, ˜ÚÓ ÔÓ·Â‰Ë‚¯‡fl ˝ÎËÚÌ‡fl
„ÛÔÔ‡ ÒÓÒÂ‰ÓÚ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl Ì‡
Â¯ÂÌËË Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë
– ÒÓı‡ÌÂÌËÂ Ë ÛÒËÎÂÌËÂ Ò‚Ó-
ÂÈ ‚Î‡ÒÚË.

● ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ˝ÎËÚ ‚ÓÍÛ„ Ô‡‚ËÎ
ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ë ÛÂ-
„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚;

● Ë„‡ ÔÓ Ô‡‚ËÎ‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË-
‚‡ÂÏ‡fl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ó·˘Â-
ÔËÌflÚ˚ÏË ÔÓˆÂ‰Û‡ÏË;

● ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚, Ó·ÛÒ-
ÎÓ‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ÎË˜ËÂÏ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

Smart Russia



3. äÓÌÒÚËÚÛˆËfl “ÇflÎÓÈ êÓÒÒËË”

ê‡Á‚ËÚËÂ ÔÓ ‰‡ÌÌÓÏÛ ÒˆÂÌ‡Ë˛ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚÒÛÚ-
ÒÚ‚ËÂ ‚ÒflÍËı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂ‡ı
(‚ÍÎ˛˜‡fl ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚Â), ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ì‡ÎË˜ËÂ Ú‡ÍËı ËÁÏÂÌÂÌËÈ,
ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ú¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚Î‡ÒÚË, ÌÓ ÌÂ ÔÂ‰Ó-
ÔÂ‰ÂÎflÚ¸ ÍÛÔÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚, ‡ ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ Ò‡ÁÛ ÔË‚Ó‰ËÚ¸ Í ÌËÏ. 

ç‡ÔËÏÂ, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÂÏË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ÓÍÛ„Ó‚, ıÓÚfl Ë ‚˚Á‚‡-
ÎÓ ÔÓÌ‡˜‡ÎÛ ÊË‚ÓÈ ÓÚÍÎËÍ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ˝ÎËÚ‡ı Ë ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â,
ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÚÌÂÒÂÌÓ Í ËÁÏÂÌÂÌËflÏ ÔÓ˚‚ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡
(ÂÒÎË, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂ ·Û‰ÛÚ ÔÂ‰ÔËÌflÚ˚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÂ ¯‡„Ë ÔÓ ÔÂ-
‚‡˘ÂÌË˛ ÓÍÛ„Ó‚ ‚ ÔÓÎÌÓˆÂÌÌ˚È ˝Ú‡Ê ‚Î‡ÒÚË).

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‰‡ÌÌ˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓÊÂÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚
ÒÂ·fl ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÂÙÓÏ˚. çÓ Ï‡Ò¯Ú‡· Ë ÒÓ‰ÂÊ‡-
ÌËÂ ÂÙÓÏ ÏÓ„ÛÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ÍËÚÂËÂÏ ‰Îfl ÔÓÌËÏ‡ÌËfl, ÔÓ Í‡ÍÓ-
ÏÛ ÒˆÂÌ‡Ë˛ Ë‰ÂÚ ‡Á‚ËÚËÂ. ç‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË „Ó‚ÓËÚ¸ Ó Ì˚ÌÂ¯-
ÌÂÏ ˝Ú‡ÔÂ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚, ÚÓ ÓÌ ÌÂ ËÏÂÂÚ ÒÚÓÎ¸ ÊÂ ÔÓ˚‚-
ÌÓ„Ó  ı‡‡ÍÚÂ‡, Í‡ÍÓÈ ËÏÂÎ ÒÚ‡Ú ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ‚ 1992 „.,
‚ÒÍÓÂ, ‚ÔÓ˜ÂÏ, ÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚¯ÂÈÒfl. íÓ ÊÂ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Ë Í ÂÙÓÏÂ
ëÓ‚ÂÚ‡ îÂ‰Â‡ˆËË, Ë Í Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛ ÉÓÒÒÓ‚ÂÚ‡ êî, Ë Í ‡‰ÏËÌË-
ÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÂÙÓÏÂ. é ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÈ ÏÓÊÌÓ ÒÛ‰ËÚ¸ ÔÓ ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ
ÔÂÂÒÚÓÈÍÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ (‚ÏÂÒÚÓ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl – ÍÓÌÒÂ‚‡-
ˆËfl ‡ı‡Ë˜Ì˚ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ). 

ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÒˆÂÌ‡ËÈ ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚ ‚ÌÂÒÂÌËfl ÔÓÔ‡‚ÓÍ ‚ äÓÌÒÚËÚÛ-
ˆË˛ êî, ÌÓ Ë ÌÂ ÔÂÔflÚÒÚ‚ÛÂÚ ˝ÚÓÏÛ. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚ¸
ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ò Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ˝ÎËÚ‡ÏË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÙÓÏ‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ ‚
ÔÓÔ‡‚Í‡ı, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛˘Ëı ÒÓÍ ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍËı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ Ò ˜Â-
Ú˚Âı ‰Ó, ÒÍ‡ÊÂÏ, ÒÂÏË ÎÂÚ ËÎË ÒÌËÏ‡˛˘Ëı Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ‚ ‚Ë‰Â
‰‚Ûı ÒÓÍÓ‚ ÔÓ‰fl‰ ÔÂ·˚‚‡ÌËfl ‚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË.

é·Ì‡ÛÊËÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÈ ÒˆÂÌ‡ËÈ ÏÓÊÂÚ ÒÍÓÓ – ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ
‰‚‡-ÚË „Ó‰‡. ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÍËÚÂËÂÏ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ì‡ÎË˜ËÂ Ë
ı‡‡ÍÚÂ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ äÂÏÎfl ÔÓ ÔËÌflÚË˛ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÌ-
ÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ Ó äÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓÏ ÒÓ·‡ÌËË. èÓ·ÎÂÏ˚
Ò „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËÂÏ ˝ÚÓ„Ó ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‚ Ì˚ÌÂ¯ÌËı ÉÓÒ-
‰ÛÏÂ Ë ëÓ‚ÂÚÂ îÂ‰Â‡ˆËË ÌÂ ÔÂ‰‚Ë‰ËÚÒfl. 

åÂÌÂÂ ‚ÂÓflÚÌ˚ (ÌÓ ‚ÂÓflÚÌ˚) ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰‡ÌÌÓ„Ó ÒˆÂÌ‡Ëfl
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÚË ‚‡Ë‡ÌÚ‡ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÔ‡‚ÓÍ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ-
Ì˚ı Ì‡ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ status quo Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡ ˝ÎËÚ.

Ç‡Ë‡ÌÚ ÔÂ‚˚È: ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÓÒÂ‰Ó‚‡ÌÌ˚ı ‚˚·ÓÓ‚ èÂÁË-
‰ÂÌÚ‡ êî ÎË·Ó Ó‰ÌÓÈ ËÁ Ô‡Î‡Ú îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ëÓ·‡ÌËfl (Á‰ÂÒ¸, Ô‡‚-
‰‡, ÚÓÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ‚‡Ë‡ÌÚ˚), ÎË·Ó ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚Ï ‰Îfl
˝ÚÓÈ ̂ ÂÎË (ad hoc) ÒÓ·‡ÌËÂÏ ‚˚·Ó˘ËÍÓ‚ (˜ÚÓ ·ÓÎÂÂ ‚ÂÓflÚÌÓ ‚ ÒË-
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ÎÛ ¯ËÓÍËı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ï‡ÌÂ‚‡). îÓÏ‡Î¸ÌÓ
ÔÓfl‚ËÚÒfl Ó‰ËÌ ËÁ ‚‡ÊÌ˚ı ÔËÁÌ‡ÍÓ‚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒÍÓÈ ÂÒÔÛ·ÎËÍË. çÓ
‚ÒÂ ·Û‰ÂÚ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÓÒÚ‡ÌÛÚÒfl Á‡ ÔÂ-
ÁË‰ÂÌÚÓÏ. èÂˆÂ‰ÂÌÚ Û Ì‡Ò ÂÒÚ¸ ‚ ÎËˆÂ å. ÉÓ·‡˜Â‚‡, ÍÓÚÓ˚È ·˚Î
ËÁ·‡Ì èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ëëëê ë˙ÂÁ‰ÓÏ Ì‡Ó‰Ì˚ı ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓ‚ ëëëê, ÌÓ
Ò ‚ÂÒ¸Ï‡ ¯ËÓÍËÏË ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË.

Ç‡Ë‡ÌÚ ‚ÚÓÓÈ: ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl Ô‡‚‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‡ÒÔÛÒÍ‡Ú¸
ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÑÛÏÛ Ë Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓ-
ÒÚË ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍÓ„Ó ËÏÔË˜ÏÂÌÚ‡. ùÚÓÚ ‚‡Ë‡ÌÚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ flÍÓ
ÔÓÍ‡ÊÂÚ ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ˝ÎËÚ Í ÍÓÌÒÂ‚‡ˆËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ·‡-
Î‡ÌÒ‡ ÒËÎ ÔÓ‰ ÎÓÁÛÌ„ÓÏ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË. á‰ÂÒ¸ Ú‡ÍÊÂ ÌÂ-
‚ÂÓflÚÌ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÂÁÍÓ„Ó Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ èÂ-
ÁË‰ÂÌÚ‡. Ñ‡ Ë ÒÛÚ¸ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡ ·Û‰ÂÚ ÒÓÒÚÓflÚ¸ ÌÂ ‚ ˝ÚÓÏ, ‡ ‚ ÛÒ-
Ú‡ÌÂÌËË Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÌÂ‚ËÛ˛˘Ëı Í‡Í ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓ‚, Ú‡Í Ë Ò‡ÏÓ„Ó
ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡.

Ç‡Ë‡ÌÚ ÚÂÚËÈ: ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂ ÔÂ‚˚ı ‰‚Ûı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚. ÖÏÛ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ (ÎË·Ó ÍÓÒÏÂÚË˜ÂÒÍËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl) ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ·˛‰ÊÂÚÓ‚ ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ Ë
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚. çÂ˜ÂÚÍÓÒÚ¸ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl
ÙÛÌÍˆËÈ, ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË “˝Ú‡Ê‡ÏË
‚Î‡ÒÚË” ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÔÛ·ÎË˜Ì˚Â Ì‡Ô‡‰ÍË, ÌÓ Ú‡Í‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‚˚„Ó‰Ì‡
ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ˝ÎËÚ‡Ï, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ:

● ÍÓÌˆÂÌÚËÓ‚‡Ú¸ ·˛‰ÊÂÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰Îfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‚˚-
ÔÎ‡Ú ÔÂÂ‰ ‚˚·Ó‡ÏË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚È ˝ÎÂÍÚÓ-
‡Î¸Ì˚È ÙÓÌ;

● ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÒÔÂÍÛÎflÚË‚Ì˚È Ï‡ÌÂ‚, ÔÂÂÍÎ‡‰˚‚‡fl ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ò ˆÂÌÚ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ˚ Ë Ì‡Ó·ÓÓÚ;

● ‰ÂÎ‡Ú¸ ÛÔ‡‚ÎflÂÏ˚ÏË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÒÓ ÒÚÓ-
ÓÌ˚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ;

● ÍÓÌÒÂ‚ËÓ‚‡Ú¸ ÌÂÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ Ú‡ÌÒÙÂÚÓ‚, ÔËÍ˚‚‡˛-
˘Û˛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl.

íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ·Û‰ÂÚ ÒÓı‡ÌflÚ¸Òfl Ë ÛÒÛ„Û·ÎflÚ¸Òfl ÔÓÓ˜Ì˚È ÍÛ„.
îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‚˚„Ó‰ÂÌ ËÌÒÚËÚÛÚ Ú‡ÌÒÙÂÚÓ‚ Í‡Í ËÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Á‡ÏÂÌfl˛˘ËÈ Ô‡‚Ó. êÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË
Ú‡ÌÒÙÂÚ˚ ‰‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ „ÓÎÓÒ‡ Ô‡ÒÒË‚ÌÓ„Ó ·ÓÎ¸-
¯ËÌÒÚ‚‡ ˜ÂÂÁ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ Ë ÒÚ‡·ËÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÌÂ-
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ (Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Á‡‰‡˜ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË) ‚Î‡ÒÚ¸. ëÚ‡-
·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚Î‡ÒÚË ‡ÁÎ‡„‡ÂÚ ÂÂ: ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl “ÍÌflÊÂÒÚ‚‡”; ÙÂ‰Â‡Î¸-
Ì‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ Ò ÌËÏË ·ÓÓÚ¸Òfl, ÌÂ ÓÚÏÂÌflfl ÔË˜ËÌ, Ëı ÔÓ-
ÓÊ‰‡˛˘Ëı.
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4. äÓÌÒÚËÚÛˆËfl “å‡˜ÌÓÈ êÓÒÒËË”

ÑËÍÚ‡ÚÛ‡ Ó·˚˜ÌÓ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ‚ ÔÂËÓ‰ ·ÂÁ‚Î‡ÒÚËfl (ÒÎ‡-
·ÓÈ ‚Î‡ÒÚË), ı‡ÓÒ‡, ÍÓ„‰‡ ÂÊËÏ ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÚ ·ÂÒÔÓÏÓ˘ÌÓÒÚ¸ ‚
Â¯ÂÌËË ÓÒÚ˚ı ÚÂÍÛ˘Ëı ÔÓ·ÎÂÏ. Ç Ú‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
ÍÓÌÒÚËÚÛˆËË ÔËÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl, ÎË·Ó ÓÌ‡ ‚ÓÓ·˘Â ÓÚÏÂÌflÂÚÒfl. 

é‰Ì‡ÍÓ ‚ Ì‡¯Ëı ÛÒÎÓ‚Ëflı – ÔË ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ,  ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ÒÔÎÓ˜ÂÌÌ˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÈ Ë ÒÓÎË‰‡Ì˚ı „ÛÔÔ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, flÒÌÓ ÓÒÓÁÌ‡˛˘Ëı Ò‚ÓË
ËÌÚÂÂÒ˚, — ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ‚‡Ë‡ÌÚ, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ÂÒÎË Ë ÌÂ 
‰ËÍÚ‡ÚÛ‡, ÚÓ ‡‚ÚÓËÚ‡Ì˚È ÂÊËÏ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ
“ÔÓÎÁÛ˜ËÏ” ÔÛÚÂÏ. èÓÌ‡˜‡ÎÛ ÓÌ ‚ÌÂ¯ÌÂ ‚˚„Îfl‰ËÚ ‚ÔÓÎÌÂ
Ô‡‚Ó‚˚Ï.

ä Ú‡ÍÓÏÛ ÔÛÚË ÏÓÊÌÓ ÓÚÌÂÒÚË ‚ÌÂÒÂÌËÂ ‚ äÓÌÒÚËÚÛˆË˛ êî
ËÁÏÂÌÂÌËÈ, ËÌËˆË‡ÚÓ˚ ÍÓÚÓ˚ı ÏÓ„ÛÚ Ë ÌÂ ÊÂÎ‡Ú¸ Ì‡ÒÚÛÔÎÂÌËfl
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ‚ ‚Ë‰Â ‰ËÍÚ‡ÚÛ˚, ÌÓ ˝ÚË ËÁÏÂÌÂÌËfl Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ Í
ÌËÏ ‚Â‰ÛÚ. ä‡ÍËÂ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸Òfl
ÔÓ‚ÓˆËÛ˛˘ËÏË ‡‚ÚÓËÚ‡ËÁÏ?

èÂ‚ÓÂ. äÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ‡fl ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl ÙÂ‰Â‡ÎËÁÏ‡ 

ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÓ ‚ ÙÓÏÂ:
‡) ÓÚÍÓ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÚÍ‡Á‡ ÓÚ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓÈ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË

êÓÒÒËË Í‡Í ÙÂ‰Â‡ÚË‚ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡;
·) ‚ÌÂÒÂÌËfl Ú‡ÍËı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ äÓÌÒÚËÚÛˆËË˛ êî, ÍÓÚÓ˚Â

ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ ÌÂ ÓÚÏÂÌfl˛Ú ÙÂ‰Â‡ÚË‚Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ ÒÚ‡Ì˚, ÌÓ ‰Â-
Ù‡ÍÚÓ ÔË‚Â‰ÛÚ Í ÓÚÍ‡ÁÛ ÓÚ ÌÂ„Ó. ä ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏ ÓÚÌÓÒflÚÒfl:

● ÛÍÛÔÌÂÌËÂ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÙÂ‰Â‡ˆËË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÌËÂ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚, ÒÓ‚Ô‡‰‡˛˘Ëı Ò Ì˚ÌÂ¯ÌËÏË „‡ÌËˆ‡ÏË
ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ÓÍÛ„Ó‚ (‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ˜ÛÚ¸ ·ÓÎ¸¯Â ÒÂÏË);

● ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚
îÂ‰Â‡ˆËË (Ì‡ÔËÏÂ, Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÛÊÂÌËfl ÍÛ„‡ ÔÂ‰ÏÂÚÓ‚
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl Ë ‡Ò¯ËÂÌËfl ÍÛ„‡ ÔÂ‰ÏÂÚÓ‚ ËÒ-
ÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl êî);

● ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ¯ËÓÍËı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ó-
„‡ÌÓ‚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ÔÓ ÔÂ‰ÏÂÚ‡Ï ÒÓ‚ÏÂÒÚ-
ÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ËÒ-
ÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË (ÒÂ„Ó‰Ìfl Ó Ú‡ÍËı ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëflı
äÓÌÒÚËÚÛˆËfl êî ÛÏ‡Î˜Ë‚‡ÂÚ) ËÎË Ó·˙fl‚ÎÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰-
ÌËı ÌËÊÂÒÚÓfl˘ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË
(Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÛÊÂ ÔËÏÂÌÂÌ ‚ êÂÒÔÛ·ÎËÍÂ í‡Ú‡ÒÚ‡Ì,
„‰Â ‚ Ë˛ÎÂ 2001 „. ÛÍ‡ÁÓÏ å. ò‡ÈÏËÂ‚‡ ÓÚ‰ÂÎ˚ Ë ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl ‡ÈÓÌÌ˚ı Ë „ÓÓ‰ÒÍËı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÈ ÒÚ‡ÎË
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ÌËÊÂÒÚÓfl˘ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍËı ÏËÌËÒ-
ÚÂÒÚ‚ Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚);

● Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÂ‡ıË˜ÂÒÍÓÈ ‚ÂÚËÍ‡ÎË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı
(ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı) Ó„‡ÌÓ‚. í‡Í‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Î‡
ÔË ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚË (ËÂ‡ıËfl ëÓ‚ÂÚÓ‚) Ë Ì˚ÌÂ ÍÓÌ-
ÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓ Á‡ÍÂÔÎÂÌ‡ ÓÔflÚ¸ ÊÂ ‚ êÂÒÔÛ·ÎËÍÂ í‡Ú‡-
ÒÚ‡Ì;

● ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl (Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓ‰
ÔÂ‰ÎÓ„ÓÏ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ˝ÚÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ˜ÚÓ, Ô‡‚‰‡,
·Û‰ÂÚ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌÓ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ îÂ‰Â‡-
ˆËË);

● ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÈ ‰Îfl ‚‚Â‰ÂÌËfl ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó
Ô‡‚ÎÂÌËfl ‚ ÚÓÏ ËÎË ËÌÓÏ Â„ËÓÌÂ (Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËË ‰ÓÚ‡ˆËÓÌÌ˚ı ËÎË Ú‡Ï, „‰Â “ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍË Ì‡Û-
¯‡ÂÚÒfl ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó”);

● ‚‚Â‰ÂÌËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ “·‡ÌÍÓÚÒÚ‚‡ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ îÂ‰Â‡ˆËË”
(‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÎÂ„ÍÓ Ì‡ÈÚË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl, Û˜Ë-
Ú˚‚‡fl, ˜ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ îÂ‰Â‡ˆËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú
‚ÌÂ¯ÌËÂ Á‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl);

● Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡fl ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÙÂ‰Â‡ÎËÁÏ‡, Ì‡-
ÔËÏÂ, ÔÛÚÂÏ ‚‚Â‰ÂÌËfl “‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı” Ë “ÌËÊÂÒÚÓfl-
˘Ëı” ·˛‰ÊÂÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ·Û‰ÛÚ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸Òfl
‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ÂÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËÂÈ. åÂÌÂÂ ÓÚÍÓ‚ÂÌÌ˚È ‚‡Ë‡ÌÚ:
ÂÁÍÓÂ ÒÛÊÂÌËÂ ‰ÓıÓ‰ÌÓÈ ·‡Á˚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ·˛‰ÊÂÚÓ‚
Ë ÛÒËÎÂÌËÂ ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓÎË ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ
‚Î‡ÒÚË. 

ÇÚÓÓÂ. ç‡‰ÂÎÂÌËÂ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ 
fl‚ÌÓ ÌÂÒ·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË 

ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒÍÓÈ ËÎË ·ÂÎÓÛÒÒÍÓÈ
ÏÓ‰ÂÎÂÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ (ÍÒÚ‡ÚË, ÒÔÛÒÍÓ‚˚Ï Í˛˜-
ÍÓÏ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓÂ ÓÙÓÏÎÂÌËÂ ëÓ˛Á‡ êÓÒÒËË Ë
ÅÂÎÓÛÒÒËË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl ‚ÌÂ-
ÒÂÌËÂ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ äÓÌÒÚËÚÛˆË˛ êî). 

íÂÚ¸Â. àÁÏÂÌÂÌËÂ ÒÚ‡ÚÛÒ‡ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî 

êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Á‰ÂÒ¸ ÛÊÂ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ Ó ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëflı, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ó· ËÁ-
ÏÂÌÂÌËË ÏÂÒÚ‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ Ó„‡ÌËÁÏÂ. åÓÊÂÚ
·˚Ú¸ ÔËÏÂÌÂÌ‡ “‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸” ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍÓÈ ÂÒÔÛ·-
ÎËÍË, ÔÓ ÍÓÚÓÓÈ ÔÂÁË‰ÂÌÚ fl‚ÎflÂÚÒfl „Î‡‚ÓÈ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ
‚Î‡ÒÚË. çÓ Ú‡ÍÓÈ, ‚ ÔËÌˆËÔÂ, ÌÓÏ‡Î¸Ì˚È ¯‡„ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔË-
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ÏÂÌÂÌ ·ÂÁ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‰Û„Ó„Ó ËÁÏÂÌÂÌËfl – ÔÂ-
ÁË‰ÂÌÚ ÎË¯‡ÂÚÒfl Ô‡‚‡ ‡ÒÔÛÒÍ‡Ú¸ Ô‡Î‡Ú˚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡. à ÚÓ„‰‡
ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÎËˆÓÏ, Ì‡‰ÂÎÂÌÌ˚Ï äÓÌÒÚËÚÛˆËÂÈ ‚ÔÓÎÌÂ
‰ËÍÚ‡ÚÓÒÍËÏË ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË. è‡Î‡ÏÂÌÚ ÔÂÂÒÚ‡ÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÚË-
‚Ó‚ÂÒÓÏ Ë ÔÂ‚‡˘‡ÂÚÒfl ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÓÙÓÏËÚÂÎfl ‚ÓÎË
„Î‡‚˚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË (‰‡ÊÂ ÔË Ì‡ÎË˜ËË ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ËÏ-
ÔË˜ÏÂÌÚ‡).

5. äÓÌÒÚËÚÛˆËfl “Smart Russia”

ê‡Á‚ËÚËÂ êÓÒÒËË ÔÓ Ú‡ÍÓÏÛ ÒˆÂÌ‡Ë˛ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‰ÔÓ˜ÚË-
ÚÂÎ¸Ì˚Ï. á‰ÂÒ¸ “‰ÂÏÓÍ‡ÚËfl” ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÌÂ Í‡Í ˆÂÌÌÓÒÚ-
ÌÓÂ, ‡ Í‡Í ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÔÓÌflÚËÂ. àÏÂÌÌÓ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËfl — –
Ú‡ÍÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÂÊËÏ, ÍÓÚÓ˚È Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÂ
ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ë ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓÒÚË. èË ÌÂÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë
‚Î‡ÒÚÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ÏÓ„ÛÚ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ “ÛÎ‡‚ÎË‚‡Ú¸ ÒË„Ì‡Î˚
‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÂ‰˚” Ó Í‡‰ËÌ‡Î¸Ì˚ı ËÁÏÂÌÂÌËflı Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸
˝‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÛ˛ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛. 

àÏÂÌÌÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË ‚ êÓÒÒËË Ó·˙flÒÌflÂÚ ÓÔËÒ‡Ì-
Ì˚È ‚˚¯Â ÔÓÓ˜Ì˚È ˆËÍÎ ‡‚ÚÓËÚ‡Ì˚ı ‰Ó„ÓÌfl˛˘Ëı ÏÓ‰ÂÌË-
Á‡ˆËÈ Ò ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÂÁÍËÏ ÓÚÍ‡ÚÓÏ. “ÑËÒÚ‡ÌˆËfl ÓÚ˚‚‡” ÓÚ
ÎË‰ÂÓ‚ ‡Á ÓÚ ‡ÁÛ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ, Ë, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ÒÚ‡ÌÂÚ ÌÂÔÂÓ‰ÓÎË-
ÏÓÈ. ùÚÓÚ ÏÓÏÂÌÚ, ÂÒÎË ÓÌ Ì‡ÒÚÛÔËÚ, Ë ·Û‰ÂÚ ÍÓÌˆÓÏ ËÒÚÓËË
êÓÒÒËË. 

é‰Ì‡ÍÓ ÔÓ‰ÓÎÊËÏ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ÒˆÂÌ‡Ëfl “Smart Russia”. Ç
˝ÚÓÏ ‚‡Ë‡ÌÚÂ (Ò Û˜ÂÚÓÏ Ì˚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl ÒÚ‡Ì˚) ÔÓfl‚Îfl-
ÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Ó·˘Â-
ÒÚ‚‡, ÔÓÌËÏ‡ÂÏÓÈ Í‡Í ÒËÒÚÂÏ‡ ‚˚‡·ÓÚÍË Ë ÔËÌflÚËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı „ÛÔÔ. ùÚË ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÓ‰-
ÍÂÔÎÂÌ˚ ËÁÏÂÌÂÌËflÏË ‚ äÓÌÒÚËÚÛˆËË.

ç‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒˆÂÌÂ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ò ‡ÁÏ˚Ú˚ÏË Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ˆÂÌÌÓÒ-
ÚflÏË Ë ˆÂÎÂ‚˚ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ÏË. çÂËÁ·ÂÊÌÓ ‚ Ú‡ÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÔÓ-
fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Â “Ô‡ÚËË ‚Î‡ÒÚË” (ÍÎËÂÌÚÂÎ˚), ÚÓ ÂÒÚ¸
Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË „ÛÔÔ˚ ‡ÔÔ‡‡ÚÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó ÍÛÔ-
ÌÓ„Ó ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌÓ„Ó ÎËˆ‡, ÌÓ ·ÂÁ ‚ÌflÚÌ˚ı Ë‰ÂÈÌ˚ı ÓËÂÌÚËÓ‚.
ë‚ÓË ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËfl ÓÌË ÏÂÌfl˛Ú Ë ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÚÓ ‚ Ó‰ÌÓÏ, ÚÓ ‚
‰Û„ÓÏ Î‡„ÂÂ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ:

● Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÎË¯ÂÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚Ë‰ÂÚ¸ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û ‡Á‚Ë-
ÚËfl ÒÚ‡Ì˚ ‰‡ÊÂ Ì‡ Ó·ÓÁËÏ˚È ÔÂËÓ‰; ÔÓËÒıÓ‰ËÚ, Ú‡Í
ÒÍ‡Á‡Ú¸, “Ó·ÂÒÒÏ˚ÒÎË‚‡ÌËÂ ÊËÁÌË” Ë ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓ„Ó Ï‡-
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„ËÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÍÓÔÛÒ‡, ÔÂÒÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚˚·Ó‡;

● ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ Í‡Í Ò‡ÏÓ ÔÓÌflÚËÂ “Ô‡‚fl˘‡fl Ô‡ÚËfl”, Ú‡Í Ë
‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ “ÓÔÔÓÁËˆËfl” ‚ ÚÓ˜ÌÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó
ÒÎÓ‚‡;

● Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÂ ËÏÂÂÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË, ÓÔË‡-
flÒ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡, ‡ Ò‡Ï ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚÒfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÎÓÈ, ÔÓÔ‡‰‡fl ‚
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ Í‡Í ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡ (‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË
ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡), Ú‡Í Ë ÓÚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË;

● ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl Ï‡„ËÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl ËÁ·Ë‡ÚÂÎÂÈ Ë ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍËı ˝ÎËÚ, ˜ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÒÚ‡ÌÛ Ï‡ÎÓÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÈ.

ÄÏÓÙÌÓÒÚ¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ‡ Ë
ÍÓÌÒÂ‚ËÛÂÚÒfl Ì˚ÌÂ¯ÌÂÈ ÏÓ‰ÂÎ¸˛ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl ‚Î‡ÒÚÂÈ.

ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÔÂÁË‰ÂÌÚ, ÌÂ fl‚ÎflflÒ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÏ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÌÓÈ Ô‡ÚËË, ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËfl ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ Ë ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍË, Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚ Ë ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡-
ÂÚ ÓÚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ÏË-
ÌËÒÚÓ‚, ÌÓ ÌÂ Ó·flÁ‡Ì Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‡ÒÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı
ÒËÎ ‚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÂ ÒÚ‡Ì˚. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl
ÛÒËÎÂÌËfl ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÌÂÒËÒÚÂÏÌ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ‚ÎËfl˛˘Ëı Ì‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓÎËÚËÍË. ÇÒfl ÍÓÌÒÚÛÍˆËfl ‚Î‡ÒÚË ÔÓÌËÁ˚‚‡ÂÚ-
Òfl ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ; ÔÓˆ‚ÂÚ‡ÂÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl
(Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒÍ‡fl) ÍÓÛÔˆËfl. 

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ˝Ú‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ (ÔÂÂ‰ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ). ëÂ„Ó‰Ìfl Ì‡‰ Ô‡-
ÚËÈÌ˚Ï ÔËÌˆËÔÓÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‰Ó‚ÎÂ-
ÂÚ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚È (“ÔËÌˆËÔ ÍÓÏ‡Ì‰˚”).
éÚÒ˛‰‡ – Ë‰ÂÈÌÓ-ˆÂÌÌÓÒÚÌ‡fl ÌÂÓ‰ÌÓÓ‰ÌÓÒÚ¸ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Í‡-
‰Ó‚‡fl ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡, ÙÓÏËÓ‚‡-
ÌËÂ “ÍÎ‡ÌÓ‚” ‚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë ÍÓÛÔˆËfl.

Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Û ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÑÛÏ˚ Ë ëÓ‚ÂÚ‡ îÂ-
‰Â‡ˆËË ˜ÂÚÍËı ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚ı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ ÔÓ‚ÓˆËÛÂÚ Ô‡Î‡Ú˚,
ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÌËÊÌ˛˛, Ì‡ ÔÓËÒÍ ËÌ˚ı ÙÓÏ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ËÒ-
ÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‚Î‡ÒÚ¸. çÓ ˝ÚË ÙÓÏ˚ ˜‡ÒÚÓ ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú ÒÔÂÍÛ-
ÎflÚË‚Ì˚È ËÎË ‰‡ÊÂ ÍÓ˚ÒÚÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ. ç˚ÌÂ¯ÌÂÂ ÒÔÓÍÓÈÒÚ‚ËÂ
‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ò Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓÏ ÌÂ fl‚-
ÎflÂÚÒfl ÒËÒÚÂÏÌ˚Ï, ‡ ÔÓÚÓÏÛ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Ï.
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Ç ÔËÌˆËÔÂ, äÓÌÒÚËÚÛˆËfl êî ÌÂ ÔÂÔflÚÒÚ‚ÛÂÚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛
ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. çÓ ÌÂÎ¸Áfl ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸,
˜ÚÓ ÛÊÂ Á‡ÎÓÊÂÌ˚ Ú‡‰ËˆËË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl “‰‚ÓˆÓ‚ÓÈ” ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. éÌ‡ ÏÓÊÂÚ ËÁÏÂÌËÚ¸Òfl, ÂÒÎË ËÁÏÂÌËÚÒfl ÒÓ-
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÒËÎ ÏÂÊ‰Û ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ˝ÎËÚ‡ÏË.
çÓ Ë  “ÌÓ‚‡fl” ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ·Û‰ÂÚ ‰‡ÎÂÍ‡ ÓÚ ‰ÂÏÓÍ‡-
ÚË˜ÂÒÍÓÈ. Ä ÔÓÚÓÏÛ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ Á‡ÌflÚ¸Òfl ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ äÓÌ-
ÒÚËÚÛˆËË, ÔË˜ÂÏ ‚ ÚÓÏ ÔÎ‡ÌÂ, ÍÓÚÓ˚È ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÒÏÓÊÂÚ ÔÓ-
ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸. 

ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ‰‡ÊÂ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl –
˝ÚÓ ‚ÒÚflÒÍ‡ ‰Îfl ÒÚ‡Ì˚. èÓ˝ÚÓÏÛ ÔÂÁË‰ÂÌÚ, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ÔË-
·ÂÂÊÂÚ Ëı ‰Îfl ÍËÁËÒÌÓ„Ó ÏÓÏÂÌÚ‡, ÍÓÚÓ˚È ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ Ì‡ÒÚ‡-
ÌÂÚ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ì˚ÌÂ¯Ìflfl ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ÌÂÛÒÚÓÈ-
˜Ë‚‡, Ú‡Í Í‡Í ÌÂ Á‡‚Â¯ËÎÒfl ÔÂÂıÓ‰Ì˚È ÔÂËÓ‰. 

ä‡ÍÓ‚˚ ÊÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÔ‡‚ÍË? ÇÓÁÏÓÊÌ˚
‰‚‡ ÒˆÂÌ‡Ì˚ı ‚‡Ë‡ÌÚ‡ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ì˚ÌÂ¯ÌÂÈ ÏÓ‰ÂÎË. 

Ç‡Ë‡ÌÚ ÔÂ‚˚È 

ãËÍ‚Ë‰‡ˆËfl “‰‚ÓÈÌÓÈ ÓÎË” ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ë ÛÒËÎÂÌËÂ Â„Ó ÓÎË
ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Í‡Í „Î‡‚˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. êÂ˜¸ ÎË¯¸ Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË
·‡Î‡ÌÒ‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍËı ÙÛÌÍˆËÈ Ë ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ ‚ ÒÚÓÓÌÛ ÛÍÂÔ-
ÎÂÌËfl Â„Ó ÓÎË ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ÚÓ‡ ‚ÒÂÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË, „‡‡ÌÚ‡
Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚÂÎfl ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÙÛÌÍ-
ˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË.

ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÛÒËÎÂÌ˚ Ë
‡Ò¯ËÂÌ˚ ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ì‡ˆË-
ÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÔÓfl‰Í‡, ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒÚ‡-
ÌÂ, ÂÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÒÚË. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â:

● ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÏÓ˘Ì˚È ˚˜‡„ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Á‡-
ÍÓÌÌÓÒÚË ‚ Â„ËÓÌ‡ı;

● ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ Ô‡‚Ó Â‰ËÌÓÎË˜ÌÓ Ì‡ÁÌ‡˜‡Ú¸ Ë ÓÒ‚Ó-
·ÓÊ‰‡Ú¸ ÓÚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÍÛ‡-
ÚÛ˚ êî;

● Á‡ ÌËÏ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl Ô‡‚Ó ‚ÌÓÒËÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÏ¸Â-ÏË-
ÌËÒÚÛ Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËË Ë ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËË ÚÂı ÏËÌËÒÚÓ‚ Ë Û-
ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‰Û„Ëı Ó„‡ÌÓ‚, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓ˚ı ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ ÒÙÂÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî: åàÑ,
åËÌÓ·ÓÓÌ˚, åÇÑ, ËÌ˚ı Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚,
åËÌ˛ÒÚ‡, ÒÔÂˆÒÎÛÊ·;

● ·˚‚¯ËÏ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡Ï ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl Ô‡‚Ó ÔÓÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó
ÒÂÌ‡ÚÓÒÚ‚‡ (˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ ëÓ‚ÂÚÂ îÂ‰Â‡ˆËË).
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é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÔË Ú‡ÍÓÏ ‚‡Ë‡ÌÚÂ èÂÁË‰ÂÌÚ êî ‰ËÒÚ‡ÌˆËÛ-
ÂÚÒfl ÓÚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÔÛÚÂÏ ÒÛÊÂÌËfl Â„Ó
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî. åÓ‰ÂÎ¸ Ì‡ÁÌ‡-
˜ÂÌËfl èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî ÏÓÊÂÚ ‚˚„Îfl‰ÂÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛-
˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ. 

1. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÎ‡„‡ÂÚ Ò ÒÂ·fl ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl ÌÂ ÔÂÂ‰ ‚ÌÓ‚¸
ËÁ·‡ÌÌ˚Ï èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ, ‡ ÔÂÂ‰ ‚ÌÓ‚¸ ËÁ·‡ÌÌÓÈ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ ÑÛÏÓÈ.

2. èÂÏ¸Â-ÏËÌËÒÚ êî Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚÒfl èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ êî ÔÓ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÑÛÏ˚, ÍÓÚÓÓÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸
ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ „ÓÎÓÒÓ‚ ÓÚ Ó·˘Â„Ó ˜ËÒÎ‡ ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓ‚
ÉÓÒ‰ÛÏ˚. 

3. ÖÒÎË ÑÛÏ‡ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÒÓÍ‡ ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ ÒÓ-
„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÛ˛ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÛÛ, èÂÁË‰ÂÌÚ êî Ò‡ÏÓ-
ÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚ ÔÂÏ¸Â-ÏËÌËÒÚ‡. 

4. ÑÛÏ‡ ÏÓÊÂÚ ˜ÂÂÁ „Ó‰ ‚ÌÓ‚¸ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ Ò‚Ó˛ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÛÛ,
ÎË·Ó ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÔÂÏ¸Â-ÏËÌËÒÚ‡,
ÔÓÒÎÂ ˜Â„Ó ÓÌ ·Û‰ÂÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸Òfl Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚Ï ÔÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌË˛
ÉÓÒ‰ÛÏ˚.

àÒıÓ‰fl ËÁ Ë‰ÂË ÛÒËÎÂÌËfl ÓÎË ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ Í‡Í „Î‡-
‚˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ËÁ Â„Ó ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ ËÒÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl: ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ
ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ Ë ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍË, Ó·-
‡˘ÂÌËÂ Ò ÂÊÂ„Ó‰Ì˚ÏË ÔÓÒÎ‡ÌËflÏË Í îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏÛ ëÓ·‡-
ÌË˛; Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚ËˆÂ-ÔÂÏ¸ÂÓ‚, ÏËÌËÒÚÓ‚ Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂ-
ÎÂÈ ËÌ˚ı ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË (Á‡
ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÚÂı, ˜¸Ë ÒÙÂ˚ ÔÓ‰‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ
Í‡Í „Î‡‚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡); Ô‡‚Ó ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ì‡ Á‡ÒÂ‰‡-
ÌËflı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÛÊ‡ÂÚÒfl ÓÎ¸ „Î‡‚˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ‚ ÔËÌfl-
ÚËË Á‡ÍÓÌÓ‚: ÔÂÁË‰ÂÌÚ ‚Ô‡‚Â ÔÓ‰ÔËÒ˚‚‡Ú¸ Á‡ÍÓÌ ÎË¯¸ ÔË
ÛÒÎÓ‚ËË ÔÓ‰ÔËÒË èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. äÓÎ¸ ÒÍÓÓ
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Á‡ ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚È ËÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍËÈ ÍÛÒ, ÓÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ ËÏÂÚ¸ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓÚ‚Ó˜Â-
ÒÍÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸.

èÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡:
● ÔÓ‚˚ÒËÚÒfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚË;
● ÔÂÁË‰ÂÌÚ Ó·ÂÚÂÚ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ

Ï‡ÌÂ‚ÂÌÌÓÒÚË;
● ÛÒËÎflÚÒfl „‡‡ÌÚËË Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÔÓfl‰Í‡ ‚ ÒÚ‡ÌÂ;
● ÔÓfl‚ËÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ·ÓÎÂÂ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ-

„Ó Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.
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éÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡:
● Ó·‡ÁÛÂÚÒfl ÌÓ‚˚È ˆÂÌÚ ‚Î‡ÒÚË (Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÂ Ô‡‚Ë-

ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó), ˜ÚÓ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÌÂ‡Á‚ËÚ˚ı ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı Ú‡-
‰ËˆËÈ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆËË;

● ÌÂ ‚ÔÓÎÌÂ Û‰‡ÒÚÒfl ÔÓ‚ÂÒÚË ‚Ó‰Ó‡Á‰ÂÎ ÏÂÊ‰Û ÒÙÂ‡ÏË ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ (ÌÂÍÓÚÓ˚Â Û-
ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ‚Â‰ÓÏÒÚ‚, ‚ıÓ‰fl˘Ëı ‚ ÒÙÂÛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË
ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡, fl‚Îfl˛ÚÒfl Ë ˜ÎÂÌ‡ÏË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡);

● ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó ÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÏ Í‡-
ÍÓÈ-ÎË·Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÚËË. çÓ ÚÓ„‰‡ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÔÓ·ÎÂ-
Ï‡ ÓÚ·Ó‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡.

Ç‡Ë‡ÌÚ ‚ÚÓÓÈ 

èÂÁË‰ÂÌÚ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl „Î‡‚ÓÈ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡-
ÒÚË (‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸). 

èÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡:
● ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl

ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÙÂ‡ı ÊËÁÌË ÒÚ‡Ì˚;
● ·ÓÎÂÂ ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÈ ÒÚ‡ÌÂÚ ÔÓÎËÚËÍ‡, Ì‡ÏÂ˜‡ÂÏ‡fl Í‡Ì‰Ë‰‡-

Ú‡ÏË Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡;
● ËÒ˜ÂÁÌÂÚ Ó‰ËÌ ËÁ ˆÂÌÚÓ‚ ÔËÌflÚËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ,

‡, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ ÏÂÊ-
‰Û ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ë ‡ÔÔ‡‡ÚÓÏ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
(ÓÎ¸ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ ËÁÏÂÌËÚÒfl –
ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÂÚ ÓÙËÒÓÏ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡);

● Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÒÚ‡ÌÂÚ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Ï Ë ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï, ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÍÛÒ ·Û‰ÂÚ ÓÚÍ˚ÚÓ
·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl èÂÁË‰ÂÌÚ êî;

● ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÑÛÏ‡ ÔÂÂÒÚ‡ÌÂÚ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ Û„ÓÁ˚ ‰Ó-
ÒÓ˜ÌÓ„Ó ÓÒÔÛÒÍ‡, ‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó – ÓÚ Û„ÓÁ˚ ‚ÓÚÛÏ‡ ÌÂ-
‰Ó‚ÂËfl;

● ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‡˜Ì˚Ï ÒÚ‡ÌÂÚ ÏÂı‡ÌËÁÏ ÔËÌflÚËfl ÍÛÔÌ˚ı „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ.

éÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡:
● ÔË Ì˚ÌÂ¯ÌÂÈ ÏÌÓ„ÓÔ‡ÚËÈÌÓÒÚË ÛÒËÎË‚‡ÂÚÒfl ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸

ÓÔÔÓÁËˆËÓÌÌÓÒÚË ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÑÛÏ˚ ‚ ˆÂÎÓÏ ÔÂÁË-
‰ÂÌÚÛ, ‚ÓÁ„Î‡‚Îfl˛˘ÂÏÛ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‚Î‡ÒÚ¸;

● Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˚ Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ·Û‰ÛÚ, Í‡Í
Ô‡‚ËÎÓ, ËÏÂÚ¸ ‚˚‡ÊÂÌÌÛ˛ Ô‡ÚËÈÌÓÒÚ¸ (˝ÚÓ ÏÓÊÌÓ ÓÚÌÂ-
ÒÚË Ë Í ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ù‡ÍÚÓ‡Ï);
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● ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÒÚ‡Ì˚ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÎÂ„ËÒÎ‡-
ÚÛ˚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÑÛÏ˚ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ÚÓÏÓÁfl˘ËÏ Ù‡Í-
ÚÓÓÏ;

● ÔÓ‰ ˝ÚÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÔË‰ÂÚÒfl ÏÂÌflÚ¸ ‚ ˆÂÎÓÏ ÒËÒÚÂÏÛ Ò‰ÂÊÂÍ Ë
ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒÓ‚, Á‡ÍÂÔÎÂÌÌÛ˛ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÈ äÓÌÒÚËÚÛˆËÂÈ.

ëÓ‚ÂÚ îÂ‰Â‡ˆËË Ë ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÑÛÏ‡ 
ëÓ‚ÂÚ îÂ‰Â‡ˆËË ÔÂ‚‡˘‡ÂÚÒfl ‚ ÔÓÎÌÓˆÂÌÌ˚È ÒÂÌ‡Ú: ÒÂÌ‡ÚÓ-

˚ ËÁ·Ë‡˛ÚÒfl Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ Â„ËÓÌÓ‚. èÓÏËÏÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ
ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ êî, ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ô‡‚Ó ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‚ ëÓ‚ÂÚ îÂ‰Â‡-
ˆËË ·˚‚¯ËÂ ÔÂÁË‰ÂÌÚ˚, ÂÒÎË ÓÌË ÌÂ ·˚ÎË ÓÚÂ¯ÂÌ˚ ÓÚ ‰ÓÎÊ-
ÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ·˚‚¯ËÂ ÒÛ‰¸Ë äÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓ„Ó ëÛ‰‡ êî. ùÚÓ
‰ÓÎÊÌÓ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸ Ë ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ Ë Á‰ÓÓ‚˚È ÍÓÌÒÂ-
‚‡ÚËÁÏ ÒÂÌ‡Ú‡.

îÓÏËÛÂÏ˚È ÔÓ-ÌÓ‚ÓÏÛ ÒÂÌ‡Ú ·Û‰ÂÚ fl‚ÎflÚ¸Òfl ÔÓÎÌÓˆÂÌÌÓÈ
‚ÂıÌÂÈ Ô‡Î‡ÚÓÈ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔËÓ·ÂÚÂÚ ·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÏÛ˛ ÓÎ¸ ‚
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ – ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚Ë‰Â ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ô‡Î‡-
ÏÂÌÚ‡: ÑÛÏ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ˚, ‰Ó‚Ó‰ËÚ Ëı ‰Ó ‚˚Ò¯ÂÈ
ÒÚÂÔÂÌË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË, ÌÓ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ Á‡ÍÓÌ ÔËÌË-
Ï‡ÂÚÒfl ÒÂÌ‡ÚÓÏ. 

ê‡Á‚ËÚËÂ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ËÁÏ‡ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ, ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÔÓÎ-
ÌÓˆÂÌÌ˚È Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒÍËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ‚‚Â-
‰ÂÌ ËÌÒÚËÚÛÚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒÍËı ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‰‡ÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl Ì‡ ‚ÂÏfl ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‰ÓÎÊÌÓÒÚË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó ÔÓ-
ÍÛÓ‡. çÓ ˝ÚËÏ ÌÂ ËÒ˜ÂÔ˚‚‡˛ÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒÍÓ„Ó
ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛. é‰ÌËÏ ËÁ ÌÓ‚˚ı ÔÓÎÌÓÏÓ-
˜ËÈ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ ‰ÓÎÊÌÓ ‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ÒÚ‡Ú¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡Ò-
ÚË (ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ‡fl ÔÓÔ‡‚Í‡). ëÂ„Ó‰Ìfl ÂÂ ÛÚ‚ÂÊ-
‰‡ÂÚ èÂÁË‰ÂÌÚ êî.

Ç‡ÊÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ÒÚ‡ÌÂÚ Ú‡ÍÊÂ ËÁ-
ÏÂÌÂÌËÂ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÔÓ ÎËÌËË îÂ‰Â‡ˆËfl – ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ êî. éÚÏÂÚËÏ
Ò‡Ï˚Â ÁÌ‡˜ËÏ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl.

èÂ‚ÓÂ. ãËÍ‚Ë‰‡ˆËfl ÔÓÌflÚËÈ “‡‚ÚÓÌÓÏÌ‡fl Ó·Î‡ÒÚ¸” Ë “‡‚ÚÓ-
ÌÓÏÌ˚È ÓÍÛ„” ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÙÂ‰Â‡ˆËË. 

ÇÚÓÓÂ. ìÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰‚Ûı ‚Ë‰Ó‚ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÙÂ‰Â‡ˆËË
– ÂÒÔÛ·ÎËÍË (‡‚ÚÓÌÓÏËË) Ë „Û·ÂÌËË.

íÂÚ¸Â. Ç‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓfl‰Í‡ ÛÔ‡Á‰ÌÂÌËfl ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚
ÙÂ‰Â‡ˆËË. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÓÚÍ˚‚‡ÂÚÒfl Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÔÛÚ¸ ‰Îfl Ëı ÛÍÛÔ-
ÌÂÌËfl Ë ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÁÏÂÌÂÌËfl ÒÓÒÚ‡‚‡ îÂ‰Â‡ˆËË.

óÂÚ‚ÂÚÓÂ. èÓ-ÌÓ‚ÓÏÛ ‡Á„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËfl ÏÂÊ‰Û
îÂ‰Â‡ˆËÂÈ Ë ÂÂ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË. á‡ÍÂÔÎfl˛ÚÒfl ÔÂ‰ÏÂÚ˚ ËÒÍÎ˛˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ë – ‚ÔÂ‚˚Â – ÔÂ‰ÏÂ-
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Ú˚ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÙÂ‰Â‡ˆËË. èË ˝ÚÓÏ ÔÓ-
‰Ó·ÌÓ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl ÏÂı‡ÌËÁÏ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ÍÓÏÔÂ-
ÚÂÌˆËË ÔÓ ÔÂ‰ÏÂÚ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ıÓ‰flÚÒfl Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË ËÒÍÎ˛˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl îÂ‰Â‡ˆËË Ë ÂÂ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚.

ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÂÂÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl Ë ÒËÒÚÂÏ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ÙÂ‰Â‡ˆËË Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÛ˛ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚Û˛ ·‡ÁÛ ‰Îfl ÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÌËfl Ò‚ÓËı ·˛‰ÊÂÚÓ‚. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ‚ ·˛‰ÊÂÚ‡ı ÒÓÍ‡˘‡ÂÚÒfl
‰ÓÎfl ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ú‡ÌÒÙÂÚÓ‚, ÒÛ·ÒË‰ËÈ, ‰ÓÚ‡ˆËÈ. Ç-ÚÂÚ¸Ëı,
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ó·ËÒÓ‚˚‚‡˛ÚÒfl ÍËÚÂËË ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë
(ÔÓ‰‰ÂÊÍË) Â„ËÓÌ‡Ï. Ç-˜ÂÚ‚ÂÚ˚ı, ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚÒfl ÌÂ “‚˚‡‚ÌË‚‡ÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ÊËÁÌË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl”, ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Â-
ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl Â„Ó ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË. êÂ¯ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë ÒÔÓÒÓ·-
ÒÚ‚ÛÂÚ ·ÓÎÂÂ ·˚ÒÚÓÏÛ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍËı ˚ÌÍÓ‚, Á‰ÓÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û Â„ËÓÌ‡ÏË, ÍÓÚÓ-
˚Â ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË Ì‡ËÎÛ˜¯Ëı ÛÒÎÓ-
‚ËÈ ‰Îfl ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ Ò‡ÏÓÂ‡ÎËÁ‡ˆËË.

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ‡fl ÒˆÂÌ‡Ì‡fl ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÏÓÊÂÚ ÒÎÛ-
ÊËÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl. Ö„Ó „Î‡‚Ì‡fl Á‡-
‰‡˜‡ – ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸, Í‡ÍËÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÔÓ‚˚-
ÒËÚ¸ ËÎË, Ì‡ÔÓÚË‚, ÔÓÌËÁËÚ¸ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÒˆÂÌ‡Ë-
Â‚, ‡ Í‡ÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ËÎË, Ì‡ÔÓÚË‚, ÔÓÌËÁËÚ¸ ‚Â-
ÓflÚÌÓÒÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÔÓÁËÚË‚Ì˚ı ÒˆÂÌ‡ËÂ‚. ä‡Í ÛÊÂ ÓÚÏÂ-
˜‡ÎÓÒ¸, Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‡‚ÚÓÓ‚, ÔÓÁËÚË‚Ì˚ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÚÂ ÒˆÂ-
Ì‡ËË, ÍÓÚÓ˚Â ÔË‚Ó‰flÚ Í ÒÓÒÚÓflÌË˛ “Smart Russia”, Ò‡Ï˚ÏË
‚ÂÓflÚÌ˚ÏË, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÚÂ, ˜ÚÓ Ò ÌÂËÁ·ÂÊÌÓÒÚ¸˛
‚ÎÂÍÛÚ Ì‡Ò ‚ “ÇflÎÛ˛ êÓÒÒË˛”. ç˚ÌÂ¯Ìflfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‰‡ÂÚ
ÌÂÏ‡ÎÓ ÔËÏÂÓ‚, ÛÍ‡Á˚‚‡˛˘Ëı Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ‡Á-
‚ËÚËfl ÒÓ·˚ÚËÈ.
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ÅéãúòÄü èÖêÖåÖçÄ
ÅÛ‰Û˘ÂÂ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡

ÑÂÌËÒ Ñ‡„ÛÌÒÍËÈ

1. óÚÓ ÒÎÛ˜ËÎÓÒ¸

óÂÂÁ ÔflÚ¸-ÒÂÏ¸ ÎÂÚ Á‡‚Â¯ËÚÒfl ÒÏÂÌ‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÎËÚ˚ –
ËÎË, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡fl ÔÓ·ÎÂÏÛ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ¯ËÂ, ÒÏÂÌ‡ ÓÒÒËÈÒÍÓ-
„Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡. ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, Ï˚ ÌÂ „Ó‚ÓËÏ Ó· Ó‰ÌÓÏÓ-
ÏÂÌÚÌÓÏ ÏÂÓÔËflÚËË, ÍÓÚÓÓÂ ÎË·Ó ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl Ë ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl
Ò‚ÂıÛ, ÎË·Ó Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ÌÂÍÓÂÈ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÈ Í‡Ú‡ÒÚÓÙÓÈ. 

èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ 2007 „., ÍÓ„‰‡ ˜ËÒÎÓ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı Ë ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚
ÏÓÊÂÚ Ò‡‚ÌflÚ¸Òfl, ‚ êÓÒÒËË ÌÂ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÒËÌıÓÌ-
ÌÓ„Ó “‚˚·˚ÚËfl” ËÁ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ Ó‰ÌËı Î˛‰ÂÈ Ë “‚ÍÎ˛-
˜ÂÌËfl” ‚ ÌÂ„Ó ‰Û„Ëı. é‰Ì‡ÍÓ ÓÊË‰‡ÂÏÓÂ ÔÓÒÎÂ 2007 „. Á‡ÏÂÚÌÓÂ
ÔÓÒÚ‡ÂÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÓÚ‡ÁËÚÒfl Ë Ì‡ ÒÓÒÚ‡‚Â ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡.

ëÏÂÌ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ˝ÎËÚ (ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡) Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ‚Ó ‚ÚÓÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌÂ 80-ı „Ó‰Ó‚ Ë
ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl ‰Ó ÒËı ÔÓ. èË˜ÂÏ Ï˚ Ì‡·Î˛‰‡ÂÏ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ “„Ó-
ËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÛ˛” ÒÏÂÌÛ ˝ÎËÚ (Á‡ÏÂÌ‡ “ÒÂÏ¸Ë” Ì‡ “ÔËÚÂˆÂ‚”, “‰Ë-
ËÊËÒÚÓ‚” Ì‡ “ÎË·Â‡ÎÓ‚”), ÌÓ Ë ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌÛ˛ – “‚ÂÚËÍ‡Î¸-
ÌÛ˛”, ‚ÓÁ‡ÒÚÌÛ˛ ÒÏÂÌÛ (ÔËıÓ‰ ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ Ì‡ ÍÎ˛˜Â‚˚Â
ÔÓÒÚ˚ ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ, ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ, Ì‡ Á‡ÏÂÚÌ˚Â ÔÓÁËˆËË ‚ Ì‡ÛÍÂ). 

í‡Í ÊÂ ‰ÂÎÓ Ó·ÒÚÓËÚ Ë ‚ ËÒÍÛÒÒÚ‚Â. Ñ‡ÊÂ Ú‡Ï, „‰Â Â˜¸ ‚ ÔËÌ-
ˆËÔÂ ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ë‰ÚË Ó Ì‡˜‡Î¸ÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓÁËˆËflı, – Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ-
ÔÛÎflÌ˚ÏË ÙË„Û‡ÏË ÓÔflÚ¸ ÊÂ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÓÎÓ-
‰˚Â Î˛‰Ë. 
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Ç Ì‡˜‡ÎÂ 50-ı „Ó‰Ó‚ ÒÂ‰ÌËÈ ÒÓÍ, Á‡ ÍÓÚÓ˚È ÏÓÎÓ‰ÓÈ ÒÔÂˆË-
‡ÎËÒÚ Ò ‚˚Ò¯ËÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓÔ‡‰‡Î ‚ “ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛÛ” ÚÓ„Ó
ËÎË ËÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ 2–3 „Ó‰‡. Ç‡Í‡ÌÒËË Á‡ÔÓÎÌflÎËÒ¸
ÔÂ‚˚ÏË ÔÓÒÎÂ‚ÓÂÌÌ˚ÏË ‚ÛÁÓ‚ÒÍËÏË ‚˚ÔÛÒÍ‡ÏË. 

Ç Ì‡˜‡ÎÂ 80-ı „Ó‰Ó‚ ˝ÚÓÚ ÒÓÍ ÛÊÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ 22 „Ó‰‡. í‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ‚ 1982 „. ÛÒÂ‰ÌÂÌÌÛ˛ ÛÍÓ‚Ó‰fl˘Û˛ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜‡Î
ÛÒÂ‰ÌÂÌÌ˚È ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ 1960 „., ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÒÓÓÍ‡ ÔflÚË ÎÂÚ ÓÚ
Ó‰Û. è‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ Í‡Ì‡Î˚ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË ·˚ÎË
Á‡ÍÛÔÓÂÌ˚, Ë ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ Ì‡˜‡Î‡ 80-ı ÏÓ„ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ì‡
ÒÍÓÎ¸ÍÓ-ÌË·Û‰¸ ÒÂ¸ÂÁÌÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ ÚÓÎ¸ÍÓ Í Û·ÂÊÛ ÒÚÓÎÂÚËÈ.
çÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌÓ, ˜ÚÓ ÔÎÓıÓ ÓÒÓÁÌ‡ÌÌÓÂ, ÌÓ ÏÓ˘ÌÓÂ ÓÚ˜‡flÌËÂ ÏÓ-
ÎÓ‰˚ı (Ë ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÏÓÎÓ‰˚ı, ÌÓ “Á‡ÒÚÓfl‚¯ËıÒfl”) Î˛‰ÂÈ Ë ·˚ÎÓ
ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÏÓÚË‚ÓÏ „Ó·‡˜Â‚ÒÍÓÈ ÔÂÂÒÚÓÈÍË. äÓÌÂˆ 80-ı
Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ì‡˜‡ÎÓ 90-ı – ˝ÔÓı‡ Í‡¸Â, ÔÓ ÍÛÚËÁÌÂ Ë ÏÓÎÌËÂ-
ÌÓÒÌÓÒÚË ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏ‡fl Ò ÂÍ‡ÚÂËÌËÌÒÍËÏ ÔÂÂ‚ÓÓÚÓÏ ËÎË Ò
1917 „. çÓ Ò ÚÂÏ ÓÚÎË˜ËÂÏ, ˜ÚÓ Û‰‡˜Ì˚Â Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌˆ˚ ˝ÔÓıË ‡Ì-
ÌÂ„Ó ÖÎ¸ˆËÌ‡ ‰Ó Ò‚ÓÂ„Ó ‚ÁÎÂÚ‡ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Ò‚ÓÂÏ Ë ÌÂ ÔÓÏ˚-
¯ÎflÎË ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ËÎË ‚Î‡‰ÂÚ¸ ÓÚ‡ÒÎ¸˛.

íÛÚ ‚‡ÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ‰‚Â ‚Â˘Ë. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÂ (ËÎË
ÔËÒ‚ÓÂÌËÂ) Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ, Á‡ÌflÚËÂ ÛÍÓ‚Ó‰fl˘Ëı ÔÓ-
ÁËˆËÈ ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ, ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÂ, Á‡‚ÓÂ‚‡ÌËÂ ÒÎ‡‚˚ ‚ ËÒÍÛÒÒÚ‚Â
Ë ÔÓÒÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÛÒÚ¸ ÒÍÓÏÌÓ„Ó, ÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌÓ„Ó ‡ÌÂÂ
·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl – ÚÓ ÂÒÚ¸ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÎË˜ÌÓ„Ó ÛÒÔÂı‡ – ÒÚ‡ÎÓ
Ï‡ÒÒÓ‚˚Ï fl‚ÎÂÌËÂÏ. èÓ Ì‡¯ËÏ ÓˆÂÌÍ‡Ï, ‚ ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÛ˛
Ô‡‡‰Ë„ÏÛ Ú‡Í ËÎË ËÌ‡˜Â ·˚ÎÓ ‚ÍÎ˛˜ÂÌÓ ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËfl. çÓ Ó„Ó‚ÓÍ‡ “Ú‡Í ËÎË ËÌ‡˜Â” – ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡.
åÌÓ„ËÂ ·˚ÎË ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌ˚ ‚ ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÛ˛ Ô‡‡‰Ë„ÏÛ ÔÓ‰ ‰‡‚-
ÎÂÌËÂÏ ÒÛÓ‚ÓÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË (‚ÒÔÓÏÌËÏ ÔÓÔÛÎflÌ˚È ‡ÌÚË-
˚ÌÓ˜Ì˚È ÒÎÓ„‡Ì: “Ì‡Ó‰ ÌÂ ÊË‚ÂÚ, ‡ ‚˚ÊË‚‡ÂÚ!”). éÚ ˝ÚÓ„Ó
‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‚ ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ·˚ÎÓ ˜‡ÒÚË˜Ì˚Ï, Í‡Í ·˚ ÌÂÓ-
ıÓÚÌ˚Ï, Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Ì‡‚flÁ‡ÌÌÓ„Ó ÌÓ‚Ó„Ó ¯‡·ÎÓÌ‡, ÌÓ ÌÂ Ì‡
ÛÓ‚ÌÂ ‡Á‰ÂÎflÂÏ˚ı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ÁÎÂÚ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ 90-ı
“‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌÓÈ ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË” ·˚Î ˜Â‚‡Ú ÓÚÍ‡ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÌÂ
Á‡ÏÂ‰ÎËÎÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸Òfl.

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÔÓÒÎÂ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ÒÓÍÓ‚ Í‡¸Â˚,
Ò ·ÂÊÌÂ‚ÒÍËı 22 ÎÂÚ ‰Ó ÂÎ¸ˆËÌÒÍËı 5 ÏËÌÛÚ, ˝ÚË ÒÓÍË ÒÌÓ‚‡
ÒÚ‡ÎË ÔÓ‰ÎÂ‚‡Ú¸Òfl. ä 98-ÏÛ „Ó‰Û ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ÔËÁÌ‡ÍË “ÏÓÎÓ‰ÂÊ-
ÌÓ„Ó Á‡ÒÚÓfl”. ã‡ÍÓÏ˚Â ÏÂÒÚ‡ ‚ ˝ÎËÚÂ ·˚ÎË ‡ÁÓ·‡Ì˚ Ë Ó·‡˘‡-
ÎËÒ¸ ÔÓ ÍÛ„Û, ‚ ÒÓ„Î‡ÒËË Ò ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ-ÍÓÏÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍËÏË ÌÓÏÂÌ-
ÍÎ‡ÚÛÌ˚ÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË. Ç ÚÓÏ ÊÂ „Ó‰Û á˛„‡ÌÓ‚ Á‡fl‚ËÎ, ˜ÚÓ ‚ÏÂ-
ÒÚÓ ·ÂÊÌÂ‚ÒÍÓÈ “„ÂÓÌÚÓÍ‡ÚËË” Ï˚ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÒÚÓÎ¸ ÊÂ ÚÛ„ÓÔÓ-
‰‚ËÊÌÛ˛ Ë Ò‚ÓÂÍÓ˚ÒÚÌÛ˛ “ÔÂ‰ÓÍ‡ÚË˛” (ÚÓ ÂÒÚ¸ “‚Î‡ÒÚ¸ ÏÓÎÓ-
‰ÂÊË” – ÚÂÏËÌ ÛÒÒÍÓ„Ó ÙËÎÓÒÓÙ‡ ëÂ„Âfl ÅÛÎ„‡ÍÓ‚‡). í‡Í ËÎË

30

ëÚ‡Ì‡



ËÌ‡˜Â, ÌÓ ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸Ì‡fl ÏÓÚË‚‡ˆËfl Ë ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸Ì‡fl ËÌÒÚËÚÛ-
ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ÍÓÌˆÂ 90-ı „Ó‰Ó‚ Á‡ÏÂÚÌÓ ÒÛÁËÎ‡Ò¸. èÓfl‚ËÎËÒ¸ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë, ÚÓÒÍÛ˛˘ËÂ ÔÓ ÒÚ‡ÚÛÒÌÓ-‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ
Ó·˘ÂÒÚ‚Û, ÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÎÓË Ë ˆÂÎ˚Â „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÂ ÁÓ-
Ì˚, ‚˚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â ËÁ ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ô‡‡‰Ë„Ï˚. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ
ÏÓÏÂÌÚ ËÁ ÌÂÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‚˚ÍÎ˛˜ÂÌÓ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‰‚Ûı
ÚÂÚÂÈ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, Ì‡ÎËˆÓ ÒËÎ¸Ì˚È Â„ÂÒÒ.

ëÓ ÒÏÂÌÓÈ ÍÂÏÎÂ‚ÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚË ÔÓˆÂÒÒ ÒÏÂÌ˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÍÎ‡ÒÒ‡ ÓÊË‚ËÎÒfl. é‰Ì‡ÍÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Í 2005-2007 „„. ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ „Ó-
‚ÓËÚ¸ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ó Á‡‚Â¯ÂÌËË (ÌÓ ÌÂ 100 %-ÌÓÏ) ‚˚Ï˚‚‡ÌËfl
“ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ÒÎÓfl” ‚ ÒÂ‰Â ·˛ÓÍ‡ÚÓ‚, ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ë ËÌÚÂÎÎÂÍ-
ÚÛ‡ÎÓ‚.

çÓ Í‡Í ·˚ ÚÓ ÌË ·˚ÎÓ ÓÚ Ó‰ÌÓÈ ÚÂÚË ‰Ó ˜ÂÚ˚Âı ÔflÚ˚ı ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ·Û‰ÛÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Î˛‰Ë, ÌÂ ÊË‚¯ËÂ ÔË ÍÓÏÏÛ-
ÌËÒÚË˜ÂÒÍÓÏ ÂÊËÏÂ (Ó‰Ë‚¯ËÂÒfl ÔÓÒÎÂ 1985 „.), ÎË·Ó ÔÎÓıÓ ÔÓ-
ÏÌfl˘ËÂ Â„Ó (ÔÂ‚‡fl ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ 80-ı „Ó‰Ó‚ ÓÊ‰ÂÌËfl), ÎË·Ó ÚÂ, ˜ÂÈ
ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚˚È ‚ÓÁ‡ÒÚ ÔË¯ÂÎÒfl Ì‡ „Ó‰˚ Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÈ ÔÂÂÓˆÂÌ-
ÍË ÍÓÏÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ¯ÎÓ„Ó (ÍÓÌÂˆ 80-ı – Ì‡˜‡ÎÓ 90-ı). ùÚÓ
Ë ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÔÂ‚‡˘ÂÌËÂ êÓÒÒËË ‚ ‰Û„Û˛ – ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ÌÓ‚Û˛ –
ÒÚ‡ÌÛ.

çÓ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ÓÚfl„Ó˘ÂÌ ‰‡Ï‡ÚË˜Ì˚Ï ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÍÓÌÚÂÍ-
ÒÚÓÏ. èÓ˝ÚÓÏÛ Ï˚ Ë Á‡‰‡ÂÏ ‚ÓÔÓÒ – “˜ÚÓ ÒÎÛ˜ËÎÓÒ¸?”

ëÎÛ˜ËÎÓÒ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ.
ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÔÓˆÂÒÒ ÒÏÂÌ˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ – ÚÓ˜ÌÂÂ, ‡-

‰ËÍ‡ÎËÁ‡ˆËfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ – ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÈ Ó·-
ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-„ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡ÒÒÎÓÂÌËfl ÒÚ‡Ì˚. ë Ó‰-
ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÌÂÓÚÍÛ‰‡ Ê‰‡Ú¸ “ÌÓ‚˚ı ãÓÏÓÌÓÒÓ‚˚ı”. ë ‰Û„ÓÈ, –
‚ ÓÚÒÚ‡Î˚ı Â„ËÓÌ‡ı ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‡ÌÚËÂÙÓÏËÒÚÒÍ‡fl ÍÓÌÚ˝ÎËÚ‡.

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ‡ÁÎÓÊÂÌËfl ÒÓ‚ÂÚ-
ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ê‡ÒÔ‡‰‡˛˘ËÂÒfl ËÌÒÚËÚÛÚ˚ Ò‡ÏÓ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰flÚÒfl Ë
‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰flÚ ÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ ˆÂÌÌÓÒÚË.

Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ‡ÒÔ‡‰ ÒÓ‚ÂÚÒÍËı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ (Á‰‡‚ÓÓ-
ı‡ÌÂÌËÂ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ) ‚˚Á‚‡Î ÛıÛ‰¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÓÒÓ-
·ÂÌÌÓ ÏÓÎÓ‰Ó„Ó. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÏÓÎÓ‰ÂÊË ÌÂ ÏÓÊÂÚ ‚ ·ÎËÁÍÓÏ ·Û-
‰Û˘ÂÏ fl‚ÎflÚ¸Òfl ÂÒÛÒÓÏ ‰Îfl ÔÓÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡.

Ç-˜ÂÚ‚ÂÚ˚ı, ÒÚ‡Ì‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‡Á‰ÂÎÂÌ˚ Ì‡ ‰‚Â ÁÓÌ˚ (ÒÙÂ-
˚) – ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÛ˛ Ë ÒÚ‡ÚÛÒÌÓ-‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÛ˛. ëÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ ˝ÚÓÏÛ ‰ÂÎflÚÒfl ˝ÎËÚ˚ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÎ‡ÒÒ, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÓÊË‰‡ÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. 

Ç-ÔflÚ˚ı, ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÎËÚ˚ ‚ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÏÂÂ Á‡ÏÂÌflÂÚÒfl
ÌÂÈÚ‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ (ËÎË ÔÂÂÏ‡ÌË‚‡ÌËÂÏ) ÍÓÌÚ˝ÎËÚ˚. ùÚÓ ‚ÎËflÂÚ
Ì‡ ˆÂÌÌÓÒÚÌ˚Â ÓËÂÌÚ‡ˆËË Ò‡ÏÓÈ ˝ÎËÚ˚, ‰ÂÎ‡ÂÚ Ëı ‡ÒÔÎ˚‚˜‡Ú˚-
ÏË Ë ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ÏË.
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Ç-¯ÂÒÚ˚ı, ‰‡ÊÂ ‚ÌÛÚË ÎË·Â‡Î¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÍÎ‡ÒÒ‡ Ì‡ÏÂ˜‡ÂÚÒfl ÌÂÍËÈ ˆÂÌÌÓÒÚÌ˚È ‡ÒÍÓÎ. ç‡ÏÂÚËÎÓÒ¸ ÔÓÚË-
‚ÓÒÚÓflÌËÂ Î˛‰ÂÈ, ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ ÔÓÌËÏ‡˛˘Ëı ÔËÌˆËÔ˚ ÎË·Â‡-
ÎËÁÏ‡. ÑÎfl Ó‰ÌËı ÓÌ Ò‚flÁ‡Ì ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ˚ÌÓ˜-
ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÔË ÌÂÍÓÚÓÓÏ ÔÂÌÂ·ÂÊÂÌËË ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒ-
ÍËÏË Ò‚Ó·Ó‰‡ÏË. ÑÎfl ‰Û„Ëı – ‚‡ÊÌÓ ËÏÂÌÌÓ Ô‡‚Ó‚ÓÂ Ë ‰ÂÏÓ-
Í‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÎË·Â‡ÎËÁÏ‡. Ç ÔÓÔ˚ÚÍ‡ı ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸
˝ÚÓÚ ‡ÒÍÓÎ ‚ÌÓ‚¸ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ “Â‚‡ÁËÈÒÚ‚Ó”, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ
ÔÓËÒÍ “Ò‡ÏÓ·˚ÚÌÓ„Ó ÔÛÚË”.

Ç-ÒÂ‰¸Ï˚ı, ÒÂ„Ó‰Ìfl ÙËÍÒËÛÂÚÒfl ˝ÚÌËÁ‡ˆËfl (ÓÒÚ ˝ÚÌÓÌ‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÒÓÁÌ‡ÌËfl) ‚ÒÂı Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı „ÛÔÔ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ Ë ÛÒÒÍËı. ùÚÌËÁ‡ˆËfl ÛÒÒÍËı ÔÓ‚ÓˆËÛÂÚ Ë„Û Ì‡ ÔÓÎÂ Ô‡-
ÚËÓÚËÁÏ‡, ˜ÚÓ Ó·Ó‡˜Ë‚‡˛ÚÒfl “Ë„ÓÈ Ì‡ ÔÓÌËÊÂÌËÂ”. ùÚÌËÁ‡ˆËfl
ÏÓÊÂÚ Á‡ÚÛ‰ÌËÚ¸ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, Ù‡„ÏÂÌÚËÛfl
Â„Ó Ì‡ ˝ÚÌË˜ÂÒÍËÂ „ÛÔÔ˚, ÔÓ‚Âı ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‡ÒÍÓÎÓ‚.

à, Ì‡ÍÓÌÂˆ, êÓÒÒËfl ÓÔflÚ¸ ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ ÌÂ „ÓÚÓ-
‚‡ Í Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ ÅÓÎ¸¯ÓÈ èÂÂÏÂÌÂ. ç‡ ÒÂÈ ‡Á ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ Ó·˘Â-
ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ÔÓ‚ÂÒÚÍ‡ ‰Ìfl – ÚÓ ÂÒÚ¸ ÚÂ ‚ÓÔÓÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â Ë fl‚Îfl-
˛ÚÒfl ‰Îfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ„Ó Ó·ÒÛÊ‰Â-
ÌËfl. ÉÓ‚Ófl ÒÎÓ‚‡ÏË Ç‡ÒËÎËfl êÓÁ‡ÌÓ‚‡, ‚ êÓÒÒËË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ
“Ó·˘ÂÛÒÒÍËÈ ‡Á„Ó‚Ó”.

2. ùÎËÚ‡ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÎ‡ÒÒ

ä‡Í ÌË ÒÚ‡ÌÌÓ, ÚÓ˜ÌÓ„Ó Ë Ó·˘ÂÔËÌflÚÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÌÂÚ
ÌË Û ˝ÎËÚ˚, ÌË Û ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡.

Ç‡ÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ˝ÎËÚ‡ – ˝ÚÓ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ‰‡‚ÌÂÂ ËÁÓ·-
ÂÚÂÌËÂ (ÇËÎ¸ÙÂ‰Ó è‡ÂÚÓ, 1916). ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ‚Ó ‚ÒÂ ‚ÂÏÂÌ‡ ·˚-
ÎË “‚ÂıË” Ë “ÌËÁ˚”, ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ Ë ÛÔ‡‚ÎflÂÏ˚Â. ìÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ
·˚ÎË ‡Á‰ÂÎÂÌ˚ ÔÓ ÒÙÂ‡Ï ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌË˛. é‰Ì‡-
ÍÓ ˝ÎËÚ‡ ‚ ÚÓ˜ÌÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÒÎÓ‚‡ – ‰ËÚfl ïï ‚ÂÍ‡. éÌ‡ ‚ÓÁÌËÍÎ‡ ÌÂ
‡Ì¸¯Â, ˜ÂÏ ÔÓfl‚ËÎ‡Ò¸ Ì‡ˆËfl-„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ˝ÎËÚ‡ –
˝ÚÓ ÔÎÓ‰ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËÈ ‚ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ı Ì‡ˆËË-„Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. ÑÓ‚ÓÎ¸ÌÓ ÒÍÓÓ ÒÚ‡ÎÓ flÒÌÓ, ˜ÚÓ “Ì‡Ó‰Ì˚È ÒÛ‚ÂÂÌË-
ÚÂÚ” Ë “Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ËÁÏ” – ˝ÚÓ Ë‰Â‡Î˚, ‚ÓÔÎÓÚËÚ¸ ÍÓÚÓ˚Â ‚
ÊËÁÌ¸ ÎË·Ó ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÎË·Ó ÔÓÒÚÓ ÓÔ‡ÒÌÓ. ç‡ˆËfl ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡-
Î‡ ˝ÎËÚÛ Í‡Í Ò‚ÓÂ„Ó Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl.

çÓ‚ÓÂ Ó· ˝ÎËÚÂ – Ì‡ÔËÏÂ, “‡ÔÔ‡‡Ú, ÔËÒ‚‡Ë‚‡˛˘ËÈ ÔÓÎ-
ÌÓÏÓ˜Ëfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ „ÛÔÔÛ ‚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ·Ó¸·Â” (è¸Â ÅÛ‰¸Â, 1993) – Ò‚Ó‰ËÚ Ì‡ ÌÂÚ ˆÂÌÌÓ-
ÒÚÌÛ˛ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Û˛ ˝ÎËÚ˚ Ë ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ-
‚Â Ú‡ÍÓ‚ÓÈ Î˛·Û˛ ÍÎËÍÛ, Í‡Ï‡ËÎ¸˛, „ÛÔÔÛ ‚ÎËflÌËfl Ë Ú.‰.
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ÅÓÎÂÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó· ˝ÎËÚÂ Ú‡ÍÊÂ ËÏÂÂÚ ÌÂ-
Û‰Ó·ÒÚ‚‡: “Î˛‰Ë, ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂÒfl ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÏ ÔÂÒÚË-
ÊÂÏ, ·Ó„‡ÚÒÚ‚ÓÏ; Ó·Î‡‰‡˛˘ËÂ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚Ï ËÎË ÏÓ‡Î¸Ì˚Ï
ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚ÓÏ Ì‡‰ Ï‡ÒÒÓÈ, ËÏÂ˛˘ËÂ Ì‡Ë‚˚Ò¯ÂÂ ˜Û‚ÒÚ‚Ó ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË” (ïÓÒÂ éÚÂ„‡-Ë-É‡ÒÂÚ). éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÎÂÒÚÌÓÂ, ÌÓ
ÔÓ˜ÚË ÎË¯ÂÌÌÓÂ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÒÚË. çÂ flÒÌÓ, Í‡ÍÓ‚˚ ÒÔÓÒÓ·˚
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚‡.

àÚ‡Í, ˝ÎËÚ‡ – ˝ÚÓ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÒÔÓÒÓ· ÓÒÏ˚ÒÎÂÌËfl “‚Âı‡-
ÏË” Ò‚ÓÂÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÁËˆËË, ÏËÒÒËË Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚. ùÎËÚ‡ –
˝ÚÓ Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍ‡, ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍ‡fl Ò‡ÏÓË‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËfl “‚ÂıÓ‚”.

ùÚÓ ÒËÚÛ‡ˆËfl, ÍÓ„‰‡ Ú‡ÍËÂ ‡ÁÌ˚Â Î˛‰Ë, Í‡Í ÔÓÎËÚËÍ, ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸, ÎËÚÂ‡ÚÓ, ÔÓÙÂÒÒÓ Ë Ú.‰. ÓÒÓÁÌ‡˛Ú Ò‚Ó˛ Ó·˘-
ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í Á‡‰‡˜‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚÓflÚ ÔÂÂ‰ Ì‡ˆËÂÈ. ÅÓ-
ÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂ ˝ÚÓÈ Ó·˘ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ô‡‚Ó ÙÓÏÛÎË-
Ó‚‡Ú¸ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‰Ìfl.

ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ, ˝ÎËÚ‡ ÍÓÌÒÚËÚÛËÛÂÚÒfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. é·˘ÂÒÚ‚Ó
‰ÓÎÊÌÓ ÔËÁÌ‡Ú¸ ·ÂÁÛÔÂ˜Ì˚ÏË ÚÂ ÔÛÚË, ÍÓÚÓ˚ÏË ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â
ËÌ‰Ë‚Ë‰˚ Á‡‚ÓÂ‚˚‚‡˛Ú ÏÂÒÚÓ ‚ ˝ÎËÚÂ (ã‡Ë áË‰ÂÌÚÓÔ, 2000).
ùÎËÚ‡, ÔÓÒÚÓÂÌÌ‡fl Ì‡ ·ÂÁÛÔÂ˜Ì˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËflı, ÂÒÚ¸ “ÏÂËÚÓ-
Í‡ÚËfl” (Á‡ÒÎÛÊÂÌÌ‡fl ‚Î‡ÒÚ¸).

àÚ‡Í, ˝ÎËÚ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ˝Ú‡ Ó·˘ÌÓÒÚ¸ ‚ÂıÓ‚ ËÌ-
ÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎËÁËÓ‚‡Ì‡ Ë ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚ Ë ÔËÌflÚ˚ ÂÒÎË ÌÂ Í ËÒÔÓÎÌÂÌË˛,
ÚÓ Í ÔÛ·ÎË˜ÌÓÏÛ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌË˛. à, ÔÓ‰˜ÂÍÌÂÏ, ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ˝ÎËÚ‡
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ÂÒÚ¸ “Ó·˘ÂÛÒÒÍËÈ ‡Á„Ó‚Ó”.

ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, Ó ÚÓÚ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËË ˝ÎËÚ˚ ÚÛ‰ÌÓ „Ó‚ÓËÚ¸
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ êÓÒÒËË, ÌÓ Ë ‚ ÍÛ‰‡ ·ÓÎÂÂ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı. 

Ç êÓÒÒËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ô‡ÚËÈÌÓ-‚Î‡ÒÚÌ˚Â ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ˝ÎËÚ,
˜ÚÓ ‰Îfl Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÓ‚Ó. ÖÒÚ¸ Ë ·ÓÎÂÂ ÛÍÓÂÌÂÌ-
ÌÓÂ ‚ Ú‡‰ËˆËË ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛÌ˚Ï (ËÎË ÌÂÓ-ÌÓ-
ÏÂÌÍÎ‡ÚÛÌ˚Ï) “ËÒÚÂ·ÎË¯ÏÂÌÚÓÏ” Ë ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ó‰‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËÏË Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ÏË ‰ËÒÒË‰ÂÌÚ‡ÏË. ëÍÂ˘Ë‚‡ÌËÂ ÔÂ‚Ó„Ó Ë ‚ÚÓ-
Ó„Ó ÔÓÓ‰ËÎÓ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛. éÚÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È
ÓÒÒËÈÒÍËÈ ÔÓÎËÚËÍ Ò‰ÂÊ‡ÌÌÓ ÍËÚËÍÛÂÚ ‚Î‡ÒÚ¸, ÌÓ ÓÊË‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ
Â„Ó ÔÓÁÓ‚ÛÚ Ó·‡ÚÌÓ; ˜‡ÒÚÓ ÓÌ ˝ÚÓ„Ó ‰ÓÊË‰‡ÂÚÒfl. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÓ˝ÚÓ-
ÏÛ Û Ì‡Ò ÌÂ ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍ‡fl Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÚËÔ‡ ÓÔÔÓÁË-
ˆËfl, Ë ÌÂ ‚ÓÁÓÊ‰‡ÂÚÒfl ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍÓÂ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÂ ‰ËÒÒË‰ÂÌÚÒÚ‚Ó.

ÖÒÚ¸ Ë ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ‡fl ÒÔÂˆËÙËÍ‡. Ç êÓÒÒËË ÂÒÚ¸ ‰‚Â ·ÓÎ¸¯ËÂ
„ÛÔÔ˚, ˜ÂÚÍÓ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË Ó˜Â˜ÂÌÌ˚Â Ë ÒÓÁÌ‡˛˘ËÂ Ò‚Ó˛
Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¸. éÌË Ò ÚÛ‰ÓÏ ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ˚ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó‰ÌÓÈ Ì‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ˝ÎËÚ˚. ùÚÓ „ÛÔÔ˚, ÔË‚ÂÊÂÌÌ˚Â ÎË·Ó ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ
(ÎË·Â‡Î¸ÌÓÈ, ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ, ÂÙÓÏËÒÚÒÍÓÈ), ÎË·Ó ÒÚ‡ÚÛÒÌÓ-
‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ (ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ, ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ) Ô‡‡‰Ë„ÏÂ.
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ùÚË „ÛÔÔ˚ ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ ‚Ë‰flÚ ·Û‰Û˘ÂÂ ÒÚ‡Ì˚ – ÓÚ ÏËÍÓ-
˝ÍÓÌÓÏËÍË ‰Ó „ÂÓÔÓÎËÚËÍË. èË ˝ÚÓÏ Â˜¸ ÌÂ Ë‰ÂÚ Ó· ˝ÎËÚÂ Ë
ÍÓÌÚ˝ÎËÚÂ ‚ Ó·˚˜ÌÓÏ ÔÓÌËÏ‡ÌËË (Ó‰Ì‡ Û ‚Î‡ÒÚË, ‰Û„‡fl ‚ ÓÔ-
ÔÓÁËˆËË). Ç êÓÒÒËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ˝ÚËı ‰‚Ûı „ÛÔÔ ÔËÒÛÚÒÚ-
‚Û˛Ú Ë ‚ ·˛ÓÍ‡ÚËË, Ë ‚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÂ, Ë ‚ ÍÛÎ¸ÚÛÂ, Ë ‰‡ÊÂ
‚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â. ïÓÚfl ÒÚ‡ÌÌÓ ‚Ë‰ÂÚ¸ ÔË‚ÂÊÂÌˆÂ‚
ÒÚ‡ÚÛÒÌÓ-‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ô‡‡‰Ë„Ï˚ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ, ÓÌË Ú‡Ï
ÂÒÚ¸. êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÔÓÍÛÔÍÂ (Á‡ı‚‡ÚÂ) “ÒÚ‡ÚÛÒÌÓÈ ÂÌÚ˚” Ë ‡Ò-
ÔÓflÊÂÌËË Â˛. 

á‰ÂÒ¸ ËÌÚÂÂÒÂÌ ÒËÏ·ËÓÁ ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÒÚ‡ÚÛÒÌÓÒÚË:
ÍÚÓ ‚Ó‰Â ·˚ Í‡‡·Í‡ÎÒfl ÔÓ ÍÛÚÓÈ ÎÂÒÚÌËˆÂ ÎË˜Ì˚ı ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌËÈ, Ì‡ ‰ÂÎÂ ÒÚÂÏËÎÒfl Í Ó·Î‡‰‡ÌË˛ ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ, ÔË‚ËÎÂ„Ë-
flÏË ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ùÚÓ ÔÓıÓÊÂ Ì‡ ÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ
Í‡¸Â˚.

ëËÚÛ‡ˆËfl ÓÒÎÓÊÌflÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‚ êÓÒÒËË Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÛÂÚ ÚÂÚ¸fl ˝ÎËÚ‡Ì‡fl „ÛÔÔ‡ – “ÌÂÔËÒÓÂ‰ËÌË‚¯ËÂÒfl”, ÔÓ˜ÚË
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‰ËÒÒË‰ÂÌÚ˚ Ë ÍËÚËÍË Î˛·˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚Î‡Ò-
ÚË, ÓÔÔÓÁËˆËË, ˝ÎËÚ˚ Ë ÍÓÌÚ˝ÎËÚ˚. ùÚ‡ „ÛÔÔ‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ Ë
ÔÓ˜ÌÓ, Â˘Â Ò ÒÓ‚ÂÚÒÍËı ‚ÂÏÂÌ, Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ËÒÚËÌÌÓÈ ˝ÎËÚÓÈ, ÒÓ-
‚ÂÒÚ¸˛ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ËÌÚÂÎÎÂÍÚÓÏ Ì‡ˆËË, “Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÈ ËÌÚÂÎÎË„ÂÌ-
ˆËÂÈ”, Ì‡ÍÓÌÂˆ.

èËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í êÓÒÒËË ·ÓÎÂÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚Ï ·Û‰ÂÚ Â˘Â ·ÓÎÂÂ
‡ÒÔÎ˚‚˜‡ÚÓÂ, ˜ÂÏ ˝ÎËÚ‡, ÔÓÌflÚËÂ, ‡ ËÏÂÌÌÓ “ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ
ÍÎ‡ÒÒ” – ÚÓÊÂ ÌÂ‰‡‚ÌÂÂ ËÁÓ·ÂÚÂÌËÂ (É‡˝Ú‡ÌÓ åÓÒÍ‡, 1895). 

èÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÎ‡ÒÒ – ˝ÚÓ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍ‡fl Ë ÌÂ ÒÚÓÎ¸ ˆÂÌÌÓ-
ÒÚÌÓ Ì‡„ÛÊÂÌÌ‡fl (Í‡Í ˝ÎËÚ‡) Ò‡ÏÓË‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËfl “‚ÂıÓ‚” –
ÛÊÂ ÌÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚ı, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‰ÛıÓ‚Ì˚ı ÎË‰Â-
Ó‚ Ì‡ˆËË, ‡, ÒÍÓÂÂ, Í‡Í Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÔ‡‚ÎÂÌˆÂ‚. ê‡ÁÛÏÂ-
ÂÚÒfl, ˆÂÌÌÓÒÚÌ‡fl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl Á‰ÂÒ¸ ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ, ÓÌ‡ ‚‡ÊÌ‡
Í‡Í ÏÓÚË‚, Í‡Í Â„ÛÎflÚÓ, ÌÓ ‰Îfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ˆÂÌÌÓ-
ÒÚË ÌÂ Ò‡ÏÓˆÂÌÌ˚ (‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ “ÚÂÚ¸ÂÈ ˝ÎËÚ‡-
ÌÓÈ „ÛÔÔ˚”).

ÑÎfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ Ò‡ÏÓˆÂÌÌ‡ ‚Î‡ÒÚ¸, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ËÎË ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. èÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËÈ ÍÎ‡ÒÒ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ÛÔ‡‚ÎÂÌˆÂ‚ Ë ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡ÎÓ‚, ÚÂı, ÍÚÓ Û˜‡-
ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÔÓÎËÚËÍË (Â¯ÂÌËÈ/Ë‰ÂÈ).

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÎ‡ÒÒ – ˝ÚÓ ÍÓÌÚËÌÛÛÏ ÏÂÊ‰Û
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ, Ô‡ÚËÈÌ˚Ï ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ,
‚ÎËflÚÂÎ¸Ì˚Ï ·ËÁÌÂÒÓÏ, ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ëåà, ‰Â-
flÚÂÎflÏË ÍÛÎ¸ÚÛ˚, “ÚÂÚ¸ËÏ ÒÂÍÚÓÓÏ” Ë ÔÓÒÚÓ “ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË
‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ÏË „‡Ê‰‡Ì‡ÏË”. ùÚË „‡Ê‰‡ÌÂ – ÓÔÓ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ Ë ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú, Í‡Í ÔËÒ‡Î ÚÓÚ ÊÂ É‡˝Ú‡ÌÓ åÓÒÍ‡,
“ÒÂ‰ÌËÈ ÍÎ‡ÒÒ”. ùÚÓÚ “ÒÂ‰ÌËÈ ÍÎ‡ÒÒ” (ÎÛ˜¯Â Ì‡Á‚‡Ú¸ Â„Ó “ÔÓ-
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ÎËÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÍÎ‡ÒÒÓÏ”) ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÛÂÚ ÏÂÊ‰Û ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ
ÍÎ‡ÒÒÓÏ Ë Ì‡Ó‰Ì˚ÏË Ï‡ÒÒ‡ÏË, “·˚‰ÎÓÏ ËÒÚÓËË”.

Ä ÚÂÚËÈ ÒÂÍÚÓ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÛÂÚ ÏÂÊ‰Û ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ Ë “ÔÓÎË-
ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Ï” ÍÎ‡ÒÒ‡ÏË. ëÂÈ˜‡Ò ÓÎ¸ ÚÂÚ¸Â„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÒËÎ¸ÌÓ
‚ÓÁÓÒÎ‡ ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ, Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ êÓÒÒËË, ÓÌ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl „Î‡‚-
ÌÓÈ ÒÂ‰ÓÈ ‰Ë‡ÎÓ„Ó‚ (Ó·ÏÂÌÓ‚), ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ ÌÓ‚˚ı Ë‰ÂÈ Ë
ËÒÔ˚Ú‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓÎË„ÓÌÓÏ ÌÓ‚˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚.

ì ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, ÔÓÏËÏÓ Á‡‰‡˜Ë ÛÔ‡‚ÎflÚ¸, ÂÒÚ¸ Â˘Â
Ó‰Ì‡ ‚‡ÊÌÂÈ¯‡fl Á‡‰‡˜‡ – ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Ë Ì‡‰ÂÊÌÓ Ò‡ÏÓ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó-
‰ËÚ¸Òfl. íÓ˜ÌÓ Ú‡Í‡fl ÊÂ Á‡‰‡˜‡ ÒÚÓËÚ Ë ÔÂÂ‰ Î˛·ÓÈ ˝ÎËÚÓÈ. ë‡-
ÏÓ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ – ˝ÚÓ Ë ÂÒÚ¸ ‚ÓÒÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓÎËÚËÍË, ÂÂ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Ë ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ.

3. äÓÏÛ Â¯‡Ú¸, ÍÛ‰‡ Ë‰ÚË

å˚ ÛÊÂ ÓÚÏÂÚËÎË, ˜ÚÓ ÓÒÒËÈÒÍËÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÎ‡ÒÒ ‰ÂÎËÚ-
Òfl Ì‡ ‰‚Â ·ÓÎ¸¯ËÂ „ÛÔÔ˚: “‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÛ˛” Ë “ÒÚ‡ÚÛÒÌÓ-‡Ò-
ÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÛ˛”. 

ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl
ÒÔÂˆËÙËÍ‡ êÓÒÒËË ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ. ïÛÊÂ ÚÓ„Ó, ÚÛÚ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÔÓ-
Ó˜Ì˚È ÍÛ„. óÂÏ ˜ÂÚ˜Â ‰ÂÎÂÌËÂ êÓÒÒËË Ì‡ ˆÂÌÚ Ë ÔÓ‚ËÌˆË˛,
Ì‡ ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸ ·ÓÎ¸¯Ëı „ÓÓ‰Ó‚ Ë ÒÚ‡ËÍÓ‚ ËÁ ÔÓÒÂÎÍÓ‚ „ÓÓ‰ÒÍÓ-
„Ó ÚËÔ‡, Ì‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı IT-ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë ÚÂı, ÍÚÓ
‡·ÓÚ‡ÂÚ Ì‡ ËÁ‰˚ı‡˛˘Ëı “„Ë„‡ÌÚ‡ı ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÌ‰ÛÒÚ-
ËË”, – ÚÂÏ ÒËÎ¸ÌÂÂ ·Û‰ÂÚ ÛÍÂÔÎflÚ¸Òfl ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÌËÂ ‰ÓÒÚËÊË-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë‰ÂÓÎÓ„ËÈ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÁÌ‡-
˜ÂÌÌ˚ı „ÛÔÔ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡. Ç Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, Ëı ˆÂÌÌÓ-
ÒÚÌ‡fl Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÔÓ˜ÌÓÒÚ¸ ·Û‰ÂÚ ÙËÍÒËÓ-
‚‡Ú¸ Ë ÛÍÂÔÎflÚ¸ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ êÓÒÒËË Ì‡ ‰‚‡ ÏË‡ – ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚ-
Ë‡Î¸Ì˚È Ë ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ-‰ÂÂ‚ÂÌÒÍËÈ.

ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‚˚ÒÍÓ˜ËÚ¸ ËÁ ˝ÚÓ„Ó ÔÓÓ˜ÌÓ„Ó ÍÛ„‡, ÌÛÊ-
Ì‡ ÌÓ‚‡fl ˆÂÌÌÓÒÚÌ‡fl ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËfl. é·‡ÚËÏÒfl Í ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ-
‡Î‡Ï, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ÎÂÊËÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ‡fl Á‡‰‡˜‡ – ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸
Ë‰ÂË. ëÂ‰Ë ÌÂÔËÒÓÂ‰ËÌË‚¯ËıÒfl ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡ÎÓ‚ ÂÒÚ¸ ÒÚÓ-
ÓÌÌËÍË Ë ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ, Ë ÒÚ‡ÚÛÒÌÓ-‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ
Ô‡‡‰Ë„Ï˚. íÂ Ë ‰Û„ËÂ ‚˚ÒÓÍÓ ÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl, ÌÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË
ÌÂ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì˚.

àÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î˚ ÔÂ‚‡ÚËÎË Ò‚Ó˛ ÌÂ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍËÈ ÂÒÛÒ. éÌË ÔËÒ‚‡Ë‚‡˛Ú ÒÂ·Â ÓÎ¸ ‡·ËÚÓ‚ ÔÓ ‚ÓÔÓ-
Ò‡Ï, Á‡Ú‡„Ë‚‡˛˘ËÏ “·Û‰Û˘ÂÂ êÓÒÒËË”, “ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÓËÂÌ-
ÚË˚ êÓÒÒËË”, “‰ÂÏÓÍ‡ÚË˛”, “Ô‡‚Ó”, “ÏÓ‡Î¸” Ë Ú.‰. ãË·Â-
‡Î¸Ì˚Â ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î˚ Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡˛Ú Ì‡ Ò‚ÓÂÈ ÓÎË ‡·ËÚÓ‚ ‚ ‰Ë-
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‡ÎÓ„Â êÓÒÒËfl-á‡Ô‡‰. àÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î˚-“Ô‡ÚËÓÚ˚” ÏÓÌÓÔÓÎËÁËÛ-
˛Ú ‡·ËÚ‡Ê Ì‡ Â‚‡ÁËÈÒÍÓÏ ÙÓÌÚÂ, Ë, ˜ÚÓ ÓÒÓ·Ó ÔÓË„˚¯ÌÓ
‰Îfl ÎË·Â‡ÎÓ‚, Ì‡ ÙÓÌÚÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚‡.

Ç ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚ı ‰ÂÏÓÍ‡ÚËflı ÂÒÚ¸ ËÌÒÚËÚÛÚ˚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Â‡Î¸ÌÓ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl Ó·ÏÂÌ˚ Ë‰ÂflÏË. ùÚÓÈ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ-
‰ÓÈ ˜‡ÒÚÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl “ÚÂÚËÈ ÒÂÍÚÓ”. íÓÎ¸ÍÓ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ó·ÏÂ-
ÌÓ‚, Ë‰Û˘Ëı ÔÓ ‚ÒÂÈ ÚÓÎ˘Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, ÏÓÊÂÚ ÙÓÏË-
Ó‚‡Ú¸Òfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÔÓ‚ÂÒÚÍ‡ ‰Ìfl.

Ç êÓÒÒËË ËÒÚÓË˜ÂÒÍË ÒÎÓÊËÎÓÒ¸ Ú‡Í, ˜ÚÓ “ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯Â-
ÌËfl” Ë “ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ Ë‰ÂË” – ˝ÚÓ ‰‚Â ‡ÁÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚-
ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÍÚÓ‡ı.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ êÓÒÒËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÑÇÄ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı
ÍÎ‡ÒÒ‡ (ËÎË ÔÓ‰ÍÎ‡ÒÒ‡), ÌÂ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ Ó·˘Û˛ ÒÚÛÍÚÛÛ.

“èÓÁËˆËÓÌÌ˚È” – ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓ˚, ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎÓ„ ÌÓ-
ÏÂÌÍÎ‡ÚÛ˚. éÌË ÍÓÌˆÂÌÚËÛ˛ÚÒfl ‚ÓÍÛ„ ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚
Ë ÓÚ˜‡ÒÚË ‚ÓÍÛ„ ‚ÂıÛ¯ÍË ÍÛÔÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡.

“êÓÎÂ‚ÓÈ” – ëåà, ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î˚, ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎÓ„ ËÌ-
ÚÂÎÎË„ÂÌˆËË. éÌË ˜‡ÒÚÓ ÍÓÌˆÂÌÚËÛ˛ÚÒfl ‚ÓÍÛ„ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚
ÚÂÚ¸Â„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

ÑË‡ÎÓ„ ÏÂÊ‰Û ÌËÏË ÔÓÍ‡ Á‡ÚÛ‰ÌÂÌ ËÁ-Á‡ ÒÚ‡Ó„Ó ÌÂ‰Ó‚ÂËfl
ÏÂÊ‰Û ËÌÚÂÎÎË„ÂÌˆËÂÈ Ë ‚Î‡ÒÚ¸˛. ùÚÓ ÛÒÛ„Û·ÎflÂÚ ˆÂÌÌÓÒÚÌ˚Â
‡Á˚‚˚ ‚ÌÛÚË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ (ÒÚÓÓÌÌËÍË ‰ÓÒÚËÊË-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÚË‚ ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl). í‡ÍÓÈ ÊÂ ‡Ò-
ÍÓÎ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ë ‚ÌÛÚË ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡ÎÓ‚. ê‡ÁÌÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ
ÎË·Â‡ÎËÁÏ‡ ‡ÒÍ‡Î˚‚‡ÂÚ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡ÎÓ‚, ÍÓÚÓ˚ı ÔËÌflÚÓ
Ò˜ËÚ‡Ú¸ ÔË‚ÂÊÂÌˆ‡ÏË ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı Ë ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÔÂÓ·-
‡ÁÓ‚‡ÌËÈ.

ÖÒÚ¸ Ë ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-ˆÂÌÌÓÒÚÌ˚Â ‡Á˚‚˚. åË, ÔÂÂÙ‡ÁËÛfl
ÉÂÌËı‡ ÉÂÈÌÂ, ‡ÒÍÓÎÓÎÒfl, Ë ÚÂ˘ËÌ‡ ÔÓ¯Î‡ ˜ÂÂÁ ‰ÂÚÒÍËÂ Ë
¯ÍÓÎ¸Ì˚Â „Ó‰˚ Ì˚ÌÂ¯ÌËı ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ. íÂ, ÍÓÏÛ ÒÂÈ˜‡Ò 28-
30 ÎÂÚ, ıÓ‰ËÎË ‰Ó 8-9 ÍÎ‡ÒÒ‡ ‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÛ˛ ¯ÍÓÎÛ, Ë ÔÂÂÊËÎË ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËÈ. íÂ, ÍÓÏÛ 20-25 ÎÂÚ, ÔÓÎÛ˜‡ÎË ÛÊÂ ‰Û„ÓÂ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ÙÓÏËÓ‚‡ÎËÒ¸ ‚ ‰Û„Ëı ÛÒÎÓ‚Ëflı. ÇÓÁÌËÍ ÌÂÓ-
·˚˜ÌÓ ÍÓÓÚÍËÈ ËÌÚÂ‚‡Î ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á˚‚‡. ùÚÓ, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ,
ÓÒÎÓÊÌflÂÚ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ÍÎ‡ÒÒÂ.

àÚ‡Í, ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â ËÏÂÌÌÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÎ‡ÒÒ – Í‡ÍËÏ
·˚ ÓÌ ÌË ·˚Î – ÔËÌËÏ‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ Ó ·Û‰Û˘ÂÏ ÒÚ‡Ì˚ Ë ‚˚ÔÓÎ-
ÌflÂÚ Â„Ó.

í‡Í Í‡Í ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÎ‡ÒÒ êÓÒÒËË ‡ÁÓ·˘ÂÌ, ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ
Á‡‰‡˜‡ Â„Ó ËÌÚÂ„‡ˆËË. ïÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚, ˜ÚÓ·˚ ËÌÚÂ„‡ˆËfl ÔÓ-
ËÁÓ¯Î‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ Ë ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ
Ô‡‡‰Ë„Ï˚.

çÓ ÍÚÓ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ “ËÌÚÂ„‡ÚÓÓÏ”?
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4. Ç ÓÚ‰ÂÎÂ Í‡‰Ó‚

èÂ‰ÒÚ‡‚ËÏ ÒÂ·Â, ˜ÚÓ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˚ Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ àÌÚÂ„‡ÚÓ‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ÔË¯ÎË ‚ ÉÎ‡‚Ì˚È ÓÚ‰ÂÎ Í‡‰Ó‚ Ë ‡ÒÒÍ‡-
Á˚‚‡˛Ú Ó ÒÂ·Â.

èÂ‚˚È. Ñ‡, fl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚È Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ, ‰‡, fl ·˛ÓÍ‡Ú.
êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ Ó·˘Â„Ó ÔÓÙËÎfl, Í‡Í ·ÂÁÓ ‚ÒflÍÓÈ ËÓÌËË „Ó‚ÓË-
ÎÓÒ¸ Â˘Â ÌÂ‰‡‚ÌÓ. é·ÍÓÏ, ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó, Á‡‚Ó‰, ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ÓÔÂÌÓ„Ó ÚÂ‡Ú‡ ËÎË ÊËÎÍÓÌÚÓ˚. çÂ ÒËÎ¸ÌÓ Ó·‡ÁÓ-
‚‡ÌÌ˚È, ÌÓ Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏ ÓÔ˚ÚÓÏ. é˜ÂÌ¸ ÔÂ‰‡Ì Ì‡-
˜‡Î¸ÒÚ‚Û, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÒÂ·Â Ì‡ ÛÏÂ. èÓÚËıÓÌ¸ÍÛ ÔÓ‰ÒËÊË‚‡˛ Û-
ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl ÎÂ„ÍÛ˛ ÓÚ‡ˆË˛ ÛÍÓ‚Ó‰fl˘Ëı Í‡‰Ó‚.
èÓÌÂÏÌÓ„Û ÔÓ‰‚ÓÓ‚˚‚‡˛, ÔÓ‰·Ë‡fl ÓÒÚ‡ÚÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, – ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÛÌË˜ÚÓÊ‡˛ ÍÓÏÓ‚Û˛ ·‡ÁÛ ‚ÓË¯ÂÍ
ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚. í‡Í ˜ÚÓ ÌÂ Ì‡‰Ó ·ÓÓÚ¸Òfl Ò ‚ÓÓ‚‡Ú˚Ï ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓÏ
– ‡Á‚Â‰ÂÚÂ Ó·˚ÍÌÓ‚ÂÌÌ˚È ÍËÏËÌ‡Î. íÛÚ, ÚÓ‚‡Ë˘Ë, ˝ÍÓÎÓ„Ëfl.
Ä „Ó‚ÓËÚÂ, ˜ÚÓ fl ÚÛÔÓÈ. çË˜Â„Ó, Ï˚ ÚÓÊÂ ÍÌËÊÍË ˜ËÚ‡ÂÏ Ë ÚÂ-
ÎÂ‚ËÁÓ ÒÏÓÚËÏ. Ñ‡Î¸¯Â. Ñ‡, fl ·ÂÛ Ì‡ ‡·ÓÚÛ Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚,
¯ÍÓÎ¸Ì˚ı ‰ÛÁÂÈ, ·˚‚¯Ëı ÒÓÒÎÛÊË‚ˆÂ‚ – Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÎË˜ÌÓ„Ó
‰Ó‚ÂËfl. ÑÛ„ Í ‰Û„Û Ì‡ÔÂÂÍÂÒÚ ‰ÂÚË¯ÂÍ ÔËÒÚ‡Ë‚‡ÂÏ. äÛ-
ÏÓ‚ÒÚ‚Ó, ËÎË ÔÓ-Î‡Ú˚ÌË “ÌÂÔÓÚËÁ¸Ï”. çÓ Ì‡‰Ó ıÓÚ¸ ÍÓÏÛ-ÚÓ ‰Ó-
‚ÂflÚ¸?! éÔflÚ¸ ÊÂ ˝ÚÓ Ú‡‰ËˆËfl, ÔË˜ÂÏ ÌÂ ÛÒÒÍ‡fl, ‡ ‚ÒÂÏË-
Ì‡fl. ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡fl Ò ˛„‡ Ì‡ ÒÂ‚Â ‚ ÔÓfl‰ÍÂ Û·˚‚‡ÌËfl. Ç êÓÒ-
ÚÓ‚Â “ÌÂÔÓÚËÁ¸Ï‡” ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ ÇÓÎÓ„‰Â, ‚ ÄÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÂ
·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ êÓÒÚÓ‚Â. èÓ ÄÙËÍÛ fl Ë ÌÂ „Ó‚Ó˛, ‚ÓÓ·˘Â
ÍÓ¯Ï‡, ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò á‡ËÓÏ Û Ì‡Ò Ì‡ ä‡‚Í‡ÁÂ – ÒÔÎÓ¯Ì‡fl
ÔÓÚÂÒÚ‡ÌÚÒÍ‡fl ˝ÚËÍ‡. Ä ˜ÚÓ, ÓÌË (Ó„Îfl‰˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ Ò‚ÓËı
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÒË‰flÚ ‚ Ó˜ÂÂ‰Ë) – ÓÌË ÏÂÌ¸¯Â ‚ÓÛ˛Ú
ËÎË ÏÂÌ¸¯Â Ò‚ÓËı Ò˚ÌÍÓ‚ Ë ‰Ó˜ÂÍ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ·ÂÛÚ? ÇÓÚ ˝ÚÓÚ,
Ì‡ÔËÏÂ, ‚ÂÒ¸ ËÁ ÒÂ·fl ‚ ËÏÔÓÚÂ, ÓÎÂÍÒ˚-·ËÓÌË, ÓÌ ÒÚÓÎ¸ÍÓ
Ì‡‚ÓÓ‚‡Î, ˜ÚÓ Ì‡¯ÂÏÛ ·‡ÚÛ-˜ËÌÓ‚ÌËÍÛ Á‡ ‚Ò˛ ÒÓ‚ÂÚÒÍÛ˛
‚Î‡ÒÚ¸ ÌÂ ÔËÒÌËÎÓÒ¸!

ÇÚÓÓÈ (Ì‡˜‡Î¸ÌËÍÛ ÓÚ‰ÂÎ‡ Í‡‰Ó‚). ä‡ÍÓÈ „Û·˚È, ÌÂËÌÚÂÎÎË-
„ÂÌÚÌ˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ... à Ú‡ÍËÂ ÛÔ‡‚ÎflÎË ÒÚ‡ÌÓÈ! Ä ÔÓÚÓÏ Û‰Ë‚Îfl-
ÂÏÒfl, ˜ÚÓ ëÓ˛Á ‡Á‚‡ÎËÎÒfl.

èÂ‚˚È. èË ˜ÂÏ ÚÛÚ ËÌÚÂÎÎË„ÂÌˆËfl? éÌ‡ ÚÓÊÂ Á‡Ï‡Á‡Ì‡.
(é·ÂÌÛ‚¯ËÒ¸ Í ÚÂÚ¸ÂÏÛ) ë Ì‡¯Ëı ÛÍ ÍÛ¯‡ÎË, ÒÔ‡ÒË·Ó „Ó‚ÓËÎË Ë
Â˘Â ÔÓÒËÎË. ÑÂÚÂÈ ÔËÒÚ‡Ë‚‡ÎË. ì ÌËı ‰‡ÊÂ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÎÓ‚‡
·˚ÎË – “Ò˚ÔËÒ”, “‰ÓÔËÒ” Ë “ÏÛ‰ÓÔËÒ”. åÛÊ ‰Ó˜ÂË ÔËÒ‡ÚÂÎfl, ̋ ÚÓ ÊÂ
Ó·‡Î‰ÂÚ¸ ÏÓÊÌÓ. Ö„Ó ÚÓÊÂ ·ÂÁ Ó˜ÂÂ‰Ë ËÁ‰‡‚‡ÎË, ÔÓ Á‚ÓÌÍÛ ÓÚ ÚÂÒÚfl.

ÇÚÓÓÈ. á‡ÚÓ ÚÂÔÂ¸ Ó˜ÂÂ‰ÂÈ ÌÂÚ. ê˚ÌÓÍ ‚ÒÂ ÓÚÂ„ÛÎËÓ‚‡Î.
íÂÚËÈ. àÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÚÓÊÂ ÌÂÚ.
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èÂ‚˚È. çÛ, ˝ÚÓ ‚˚ Áfl! Ñ‡ Û ÏÂÌfl ‚ ıÓÎ‰ËÌ„Â ˜ÂÚ˚Â ËÁ‰‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡! Ä Û ÄÎËÍ‡ – ˜ÚÓ-ÚÓ ÓÍÓÎÓ ‚ÓÒ¸ÏË. çÂ Ò˜ËÚ‡fl ÊÛÌ‡ÎÓ‚.

íÂÚËÈ. á‡ÚÓ ÔÂ˜‡Ú‡ÂÚÂ ÒÔÎÓ¯ÌÛ˛ å‡ËÌËÌÛ.
ÇÚÓÓÈ. á‡˜ÂÏ ÒÔÎÓ¯ÌÛ˛? èÓÒÚÏÓ‰ÂÌ ÚÓÊÂ „ÓÌËÏ. èÓÊ‡ÎÛÈÒÚ‡,

ÂÒÎË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ ËÌÚÂÂÒÛÂÚÒfl. ê˚ÌÓÍ – ˝ÚÓ Ò‚Ó·Ó‰‡ ÍÛÎ¸ÚÛ˚, ‰‡?
èÂ‚˚È. å˚ ˝ÚÓÚ ˚ÌÓÍ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÎË, Ë Ò‚Ó·Ó‰ÌÛ˛ ÍÛÎ¸ÚÛÛ

ÚÓÊÂ. Ç êÓÒÒËË ‚ÒÂ Ò‰ÂÎ‡ÎË Ï˚! à ‚ ëëëê – ÚÓÊÂ. à ‚ êÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ ËÏÔÂËË.

íÂÚËÈ. èË üÓÒÎ‡‚Â åÛ‰ÓÏ – ÚÓÊÂ ‚˚?
èÂ‚˚È. å˚! çÂÛÊÂÎË Ú˚ ËÎË (ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ì‡ ‚ÚÓÓ„Ó) ÓÌË?

å˚, ‚Ó‰Â ·˚ ÒÓÎ‰‡ÙÓÌËÒÚ˚Â, ‚Ó‰Â ·˚ ÊÛÎËÍÓ‚‡Ú˚Â. å˚, ÔÂ-
‰‡ÌÚË˜Ì˚Â ËÒÔÓÎÌËÚÂÎË Ë Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÎÓ‚ÍËÂ Ó·ıÓ‰˜ËÍË Á‡ÍÓ-
Ì‡ Ë ÔËÍ‡Á‡ – ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÎË˜ÌÓÈ ‚˚„Ó‰˚, ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í
Ì‡˜‡Î¸ÒÚ‚Û, ÊËÁÌÂÌÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ Ë Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚. äÚÓ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡Î ÍÂÒÚ¸flÌ ÓÚ ÍÂÔÓÒÚÌÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË? àÌÚÂÎ-
ÎË„ÂÌÚ˚? êÂ‚ÓÎ˛ˆËÓÌÂ˚? çÂÚ, ˜ËÌÓ‚ÌËÍË. äÚÓ ÔÓÒÚÓËÎ ÏÓ„Û-
˜Û˛ ÒÓ‚ÂÚÒÍÛ˛ ‰ÂÊ‡‚Û? äÓÏÏÛÌËÒÚ˚ ‚Ó „Î‡‚Â Ò ‚ÓÊ‰ÂÏ Ì‡Ó-
‰Ó‚? çÂÚ, ˜ËÌÓ‚ÌËÍË. äÚÓ ÔÂÂ‰ÂÎ‡Î ÒÓ‚ÂÚÒÍÛ˛ êÓÒÒË˛ ‚ ‰ÂÏÓ-
Í‡ÚË˜ÂÒÍÛ˛? ÑËÒÒË‰ÂÌÚ˚? è‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌËÍË? èÂ‚˚Â ·ËÁÌÂÒÏÂ-
Ì˚? ÑÛ‰ÍË! óËÌÓ‚ÌËÍË, Ï˚ ÚÓ ÂÒÚ¸.

ÇÚÓÓÈ. Ä ‚˚ Ò‡ÏË – Á‡ ÍÓ„Ó?
íÂÚËÈ. Ñ‡, ËÏÂÌÌÓ. Ç˚ Á‡ Ô‡ÚËÓÚÓ‚ ËÎË ‰ÂÏÓÍ‡ÚÓ‚?
èÂ‚˚È. ÑÛ‡ÍË ‚˚ Ó·‡, ËÁ‚ËÌfl˛Ò¸. ü ÊÂ ·ËÚ˚È ˜‡Ò Ó·˙flÒÌfl˛

– fl ·˛ÓÍ‡Ú. ü ‰ÂÎÓ ‰ÂÎ‡˛, ‡ ÌÂ ‡ÒÒÛÊ‰‡˛ ÔÓ ÔÓÎËÚËÍÛ. ì ÏÂ-
Ìfl ÒÚ‡Ê ·ÂÒÔÓÓ˜ÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Ú˚Òfl˜‡ ÎÂÚ, Ò ÇÎ‡‰ËÏË‡ äËÂ‚ÒÍÓ-
„Ó ‰Ó ÇÎ‡‰ËÏË‡ èËÚÂÒÍÓ„Ó. ü ‚Ò˛ ÊËÁÌ¸ ‚˚ÔÓÎÌflÎ ÔËÍ‡Á˚.
çÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔËÍ‡ÁÓ‚ ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl Ì‡ „Î‡Á‡ı. í‡Í ˜ÚÓ ÚÂÔÂ¸ fl ıÓ-
˜Û – fl ÏÓ„Û – fl ‰ÓÎÊÂÌ – ‚ÁflÚ¸Òfl Á‡ ‰ÂÎÓ Ò‡Ï. ç‡Ó‰, ÏÂÊ‰Û ÔÓ-
˜ËÏ, ÚÓÎ¸ÍÓ Ú‡ÍËı Û‚‡Ê‡ÂÚ.

ÇÚÓÓÈ. ç‡˜‡Î¸ÌËÍ ÊËÎÍÓÌÚÓ˚ ‚ÂÚÒfl Í ‚Î‡ÒÚË.
èÂ‚˚È. ÑÛÏ‡Â¯¸, Ó·Ë‰ÂÎ? ÇÒÂ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ. êÓÒÒËfl – ˝ÚÓ Ì‡¯Â

ÊËÎË˘Â. áÌ‡˜ËÚ, Ì‡‰Ó ÒÎÂ‰ËÚ¸, ˜ÚÓ·˚ ÚÛ·˚ ÌÂ ÚÂÍÎË, ÚÂÔÎÓ ‚Ó-
‚ÂÏfl ‰‡‚‡ÎË Ë ÊËÎ¸ˆ˚ ÌÂ ·ÛÁËÎË. áÌ‡˜ËÚ, ÌÛÊÌ‡ ÊËÎÍÓÌÚÓ‡.
çÛÊÌÓ Ì‡˜‡Î¸ÒÚ‚Ó. íÓÎ¸ÍÓ ÓÌÓ ÒÏÓÊÂÚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ‚˚ÒÚÓËÚ¸ Ì‡-
Ó‰ – ÓÚ „Û‰ÌÓ„Ó ‰Ó ÔÂÌÒËÓÌÂ‡, ÓÚ ÏÓÌ‡¯ÍË ‰Ó ÔÓÒÚËÚÛÚÍË, ÓÚ
‡Í‡‰ÂÏËÍ‡ ‰Ó ÁÂÏÎÂÍÓÔ‡. óÚÓ· ‚ÒÂÏ ·˚ÎÓ ıÓÓ¯Ó.

íÂÚËÈ. óÚÓ ÊÂ ‚ ˝ÚÓÏ ıÓÓ¯Â„Ó?
èÂ‚˚È. Ä ÁÌ‡Â¯¸, ÔÓ˜ÂÏÛ ÒÂ‰Ë ‚‡¯Â„Ó ·‡Ú‡-ËÌÚÂÎÎË„ÂÌÚ‡

Ú‡Í ÏÌÓ„Ó ¯ËÁÓÙÂÌËÍÓ‚ Ë Ò‡ÏÓÛ·ËÈˆ? èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‚˚ ÏÂÒÚ‡
Ò‚ÓÂ„Ó ÌÂ ÁÌ‡ÂÚÂ, ‚ÒÂ ÎÂÁÂÚÂ ÍÛ‰‡-ÚÓ. íÂÔÂ¸ ÌÓ‚Û˛ Ë„Û ÔË‰ÛÏ‡-
ÎË – ‰Ë‡ÎÓ„ Ò ‚Î‡ÒÚ¸˛. á‡ÔÓÏÌË, ‰ÛÊÓ˜ÂÍ: ÂÒÎË ˝ÚÓ ‚Î‡ÒÚ¸, ÚÓ
‰Ë‡ÎÓ„‡ ÌÂ ·Û‰ÂÚ. Ä ·Û‰ÂÚ ‰Ë‡ÎÓ„ – ÁÌ‡˜ËÚ, ˝ÚÓ ÌÂ ‚Î‡ÒÚ¸. çÓ Ï˚
Ï‡‡ÁÏ‡ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÏ.
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ÇÚÓÓÈ. ï‡Ì‡, Â·flÚ‡. ÅÂÊËÏ ‚ ÓÙÙ¯Ó.
èÂ‚˚È. ÅÓË¯¸Òfl? è‡‚ËÎ¸ÌÓ. èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ fl ‡·ÓÚ‡Î, ‡ ÚÂ·Â

‚ÒÂ ‰ÓÒÚ‡ÎÓÒ¸ ‰‡ÓÏ. Ñ‡ÊÂ ÓÌ ıÓÚ¸ Í‡Í-ÚÓ ‡·ÓÚ‡Î (ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ì‡
ÚÂÚ¸Â„Ó), ÍÌËÊÂ˜ÍË ÒÓ˜ËÌflÎ, Í‡ÚËÌÍË ËÒÓ‚‡Î. í˚ ‰ÛÏ‡Â¯¸,
˜ÚÓ Ú˚ Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚ, ÓÎË„‡ı? ëÏÂ¯ÌÓ. í˚ ÔÓÒÚÓ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÂˆ. íÂ-
·fl ‰Ó·˚È ‰Â‰Û¯Í‡ Ì‡ÁÌ‡˜ËÎ ÏËÎÎË‡‰ÂÓÏ. èÓ˜ÂÏÛ, Í‡Í, Á‡
˜ÚÓ? í˚ ˜ÚÓ, ÛÏÌÂÂ ‰Û„Ëı? Ñ‡ Ú‡ÍËı Ù‡ˆÓ‚˘ËÍÓ‚ Ë ÍÓÓÔÂ‡ÚÓ-
Ó‚ – ÒÍÓÎ¸ÍÓ ıÓ˜Â¯¸ ·˚ÎÓ. Ö˘Â ÔË ÅÂÊÌÂ‚Â ÍÛ˜‡ ·˚Î‡, ˆÂıÓ-
‚ËÍË Ì‡Á˚‚‡ÎËÒ¸. ÇÓ¸Â! Ä Ú˚ ‰‡ÊÂ ıÛÊÂ ‚Ó‡. ÇÓ ıÓÚ¸ ËÒÍÓ-
‚‡Î, Û·Â„‡Î, ÔflÚ‡ÎÒfl. íÛ‰ËÎÒfl! Ä Ú˚?

ÇÚÓÓÈ. ÇÒÂ? Ç˚ Á‡ÍÓÌ˜ËÎË? (ç‡˜‡Î¸ÌËÍÛ ÓÚ‰ÂÎ‡ Í‡‰Ó‚) ü
ÏÓ„Û Ì‡˜ËÌ‡Ú¸? ëÔ‡ÒË·Ó. Ñ‡, fl ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ ÔËÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ ÒÎÓ‚‡ı
Û‚‡Ê‡ÂÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÊËÎÍÓÌÚÓ˚ ÂÒÚ¸ ‰ÓÎfl ËÒÚËÌ˚. ÑÂÈÒÚ‚Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ, ÔÓ˜ÂÏÛ fl, ‡ ÌÂ ÍÚÓ-ÚÓ ‰Û„ÓÈ ‚Î‡‰ÂÂÚ ˆÂÎÓÈ ÓÚ‡ÒÎ¸˛
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ÔÓ˜ÂÏÛ fl, ‡ ÌÂ ÍÚÓ-ÚÓ ‰Û„ÓÈ, ÒÚ‡Î ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍËÏ ‚ÓÓÚËÎÓÈ ÏËÓ‚Ó„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·‡? ê‡Á‚Â fl ¯ÂÎ ÓÚ ÍÓÔÂÈÍË Í
Û·Î˛, ÓÚ Û·Îfl Í ˜Â‚ÓÌˆÛ, Ë Ú‡Í – ‰Ó ÏËÎÎË‡‰Ó‚? çÂÚ. àÎË fl
ËÁÓ·ÂÎ ÌÂ˜ÚÓ Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓÂ – Î‡ÏÔÓ˜ÍÛ, ‰ËÌ‡ÏËÚ, ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ-
ÌÛ˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ? íÓÊÂ ÌÂÚ. ì‰‡˜ÌÓ Ò˚„‡Î Ì‡ ·ËÊÂ ‚ ˜‡Ò Ô‡ÌË-
ÍË? éÔflÚ¸ ÊÂ ÌÂÚ. åÌÂ ËÌÓ„‰‡ Ò‡ÏÓÏÛ Ó·Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÌÂÚ Û ÏÂÌfl
Í‡ÒË‚ÓÈ Ë ·Î‡„ÓÓ‰ÌÓÈ ËÒÚÓËË ÛÒÔÂı‡. óÚÓ·˚ ‚ÌÛÍ‡Ï Û Í‡ÏË-
Ì‡ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸. “ü ÔË¯ÂÎ ‚ ˝ÚÓÚ „ÓÓ‰ ·ÓÒËÍÓÏ, Ò ÔflÚ¸˛ Û·-
ÎflÏË ‚ ÍÛÎ‡ÍÂ”. ü ÔÓÒÚÓ ÓÍ‡Á‡ÎÒfl ‚ ÌÛÊÌÓÂ ‚ÂÏfl ‚ ÌÛÊÌÓÏ ÏÂ-
ÒÚÂ. (èÂ‚ÓÏÛ) Ç˚ ÏÂÌfl ÔÓÈÏÂÚÂ. èË ëÓ‚ÂÚ‡ı ·ÓÒ‡ÎË ÎÓÁÛÌ„ –
“ÌÛÊÌ˚ Í‡ÒÌ˚Â ‡Í‡‰ÂÏËÍË!” ÇÓÚ Ú˚ – Ë‰Ë Ò˛‰‡ – ·Û‰Â¯¸ Í‡Ò-
Ì˚Ï ‡Í‡‰ÂÏËÍÓÏ. çÂÚ ‚ÂÏÂÌË Ê‰‡Ú¸, ÔÓÍ‡ ÒÔÓÒÓ·Ì˚È ÒÚÛ‰ÂÌÚ
‚˚Û˜ËÚÒfl, Á‡˘ËÚËÚ ‰ËÒÒÂÚ‡ˆËË. ç‡Ï ÒË˛ ÏËÌÛÚÛ ÌÛÊÂÌ Í‡Ò-
Ì˚È ‡Í‡‰ÂÏËÍ! ãÂÚ ‰ÂÒflÚ¸ Ì‡Á‡‰ ·˚ÎÓ ˜ÚÓ-ÚÓ ÔÓıÓÊÂÂ. ëÚ‡ÌÂ
ÌÛÊÌ˚ ÍÛÔÌ˚Â Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚ˚. à ÌÂÚ ‚ÂÏÂÌË Ê‰‡Ú¸, ÔÓÍ‡ ÓÌË ÒÓ-
ÁÂ˛Ú Ò‡ÏË, ‚ ıÓ‰Â ˜ÂÒÚÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ·Ó¸·˚.
(é·Ó‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl Í ÚÂÚ¸ÂÏÛ) Ç˚ ÚÓÊÂ ÏÂÌfl ÔÓÈÏÂÚÂ. Ç ËÒÍÛÒÒÚ‚Â
ÚÓÊÂ ‚ÒÂ ‚˚ıÓ‰ËÚ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ. ü ËÏÂ˛ ‚ ‚Ë‰Û ÛÒÔÂı. èÓ˜ÂÏÛ ËÏÂÌ-
ÌÓ èÛ¯ÍËÌ? Ç˚ ÏÓÊÂÚÂ ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÓÌ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ „ÂÌËÈ? Ä
‚‰Û„ Ú‡Í ÒÎÓÊËÎÓÒ¸ – ç‡Ú‡¯‡ ÉÓÌ˜‡Ó‚‡, Ñ‡ÌÚÂÒ, ÚÓ ‰‡ ÒÂ. Ñ‡
Î‡‰ÌÓ èÛ¯ÍËÌ. éÌ ıÓÚ¸ ˜ÚÓ-ÚÓ ÒÓ˜ËÌËÎ. Ä ‚ÓÚ å‡ÎÂ‚Ë˜: Ì‡Ï‡ÎÂ-
‚‡Î ˜ÂÌ˚È Í‚‡‰‡Ú – Ë „ÓÚÓ‚Ó – „Î‡‚Ì˚È „ÂÌËÈ ïï ‚ÂÍ‡. Ä ÂÒ-
ÎË ·˚ èÛÔÍËÌ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ˝ÚÓÚ Í‚‡‰‡Ú Ì‡ ÚË ‰Ìfl ‡Ì¸¯Â Ì‡ËÒÓ-
‚‡Î Ë ‚˚‚ÂÒËÎ – ÁÌ‡˜ËÚ, „ÂÌËÈ ·˚Î ·˚ èÛÔÍËÌ? åÂÌfl ‚ÓÓ·˘Â
·ÂÒÔÓÍÓËÚ ÔÓ·ÎÂÏ‡ èÛÔÍËÌ‡. èÓ˜ÂÏÛ èÛ¯ÍËÌ ‚Ò˛ ‰ÓÓ„Û Á‡ÚË-
‡ÂÚ èÛÔÍËÌ‡? Ä ‡ÁÌËˆ‡ – ‚ÒÂ„Ó Ó‰Ì‡ ·ÛÍ‚‡. 

íÂÚËÈ. ÇÓÚ ‚˚ Ë ÂÒÚ¸ èÛÔÍËÌ, ÍÓÚÓ˚È Á‡ÚÂ èÛ¯ÍËÌ‡.
ÇÚÓÓÈ. çÂÔ‡‚‰‡! ü ÌËÍ‡ÍËı „ÂÌËÂ‚ ÌÂ ÓÚÔËıË‚‡Î Ò ‰ÓÓ„Ë.

íÂ, ÍÚÓ ÒÎÂÚÂÎ Ò Í‡ÚÛ¯ÂÍ, – ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓ„ÎË ·˚Ú¸ Ì‡ ÏÓÂÏ ÏÂÒÚÂ. à
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Ì‡Ó·ÓÓÚ. Ä ËÒÚÓËfl ÏÓfl Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÒÚ‡fl. “å˚ ‰‡‚ÌÓ ‰ÛÊËÎË.
èÓÚÓÏ Ì‡Ò ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÎË Â˘Â Ò Ó‰ÌËÏ. í‡Ï ‚ „ÓÒÚflı ·˚Î‡ Ó‰Ì‡ Ú‡-
Í‡fl. Ä Û ÌÂÂ – Ò‡ÏË ÔÓÌËÏ‡ÂÚÂ. çÛ Ë Ì‡ÁÌ‡˜ËÎË”. ü ÌÂ ıÛÊÂ ‰Û-
„Ëı ÛÔ‡‚Îfl˛ Ò‚ÓËÏ ıÓÁflÈÒÚ‚ÓÏ. Ä ÏÓÊÂÚ, ‰‡ÊÂ ÎÛ˜¯Â. ç‡ÁÌ‡˜‡-
ÎË ÏÌÓ„Ëı, ÌÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÓÚ‚‡ÎËÎÓÒ¸. ü ÌÂ ÔÓÒÚÓ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÂˆ
– fl Û‰‡˜Ì˚È Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÂˆ. ì ÏÂÌfl, ÏÂÊ‰Û ÔÓ˜ËÏ, ·ËÚ‡ÌÒÍÓÂ
·ËÁÌÂÒ-Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. Ä ‰Ó ÚÓ„Ó – åàîà.

íÂÚËÈ. ì ÏÌÓ„Ëı åàîà, Ë Á‡ „‡ÌËˆÂÈ ÏÌÓ„ËÂ Û˜ËÎËÒ¸.
ÇÚÓÓÈ. í¸ÙÛ! Ñ‡ Ú‡Í ·˚ÎÓ ‚Ó ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı ‚Ó ‚ÒÂ ‚ÂÏÂÌ‡.

óÚÓ, ÔË ÙÂÓ‰‡ÎËÁÏÂ ÎÛ˜¯ÂÂ ÔÓÏÂÒÚ¸Â ‰‡‚‡ÎË Ò‡ÏÓÏÛ ı‡·ÓÏÛ?
çÂÚ, ÚÓÏÛ, ÍÚÓ ÍÓÓÎ˛ ‚Ó‚ÂÏfl ÔÓ‰‚ÂÌÛÎÒfl, ÔÓÍÎÓÌËÎÒfl, ÍÓÌfl
ÔÓ‰ ÛÁ‰ˆ˚ ÔÓ‰ÂÊ‡Î. à ‚ Ö‚ÓÔÂ Ú‡Í ·˚ÎÓ, Ë ‚ ‚‡¯ÂÈ ÔÛËÚ‡Ì-
ÒÍÓÈ ÄÏÂËÍÂ. ÇÂÌÓ ÒÍ‡Á‡Î‡ Ó‰Ì‡ ÎË·Â‡Î¸Ì‡fl ‰‡Ï‡ ‚ ÑÛÏÂ: ÂÒ-
ÎË ·˚ Á‡ÍÓÌ Ó Á‡ÔÂÚÂ ÓÚÏ˚‚‡ÌËfl ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚ı ‰ÂÌÂ„ ‚‚ÂÒÚË ‚
ÄÏÂËÍÂ XIX ‚ÂÍ‡, ÚÓ ÄÏÂËÍË ·˚ ÌÂ ·˚ÎÓ. 

èÂ‚˚È. ü ÊÂ „Ó‚Ó˛ – ÍËÏËÌ‡Î! Å‡Ì‰ËÚ˚ ÓÌË, ‡ ÌÂ ÓÎË„‡-
ıË.

ÇÚÓÓÈ. ÖÒÎË ÌÂÚ Á‡ÍÓÌ‡ – ÁÌ‡˜ËÚ, ÌÂÚ Ë ÍËÏËÌ‡Î‡.
èÂ‚˚È. í˚ ÔÓÒÚÓ ‚Ó. çÂ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ Ë Û ÍÓ„Ó Ú˚ ÛÍ‡Î, ÌÓ

ÛÍ‡Î. èËÁÌ‡ÈÒfl, ÎÂ„˜Â ÒÚ‡ÌÂÚ.
ÇÚÓÓÈ. ÖÒÎË ·˚ fl Û ÒÚ‡Û¯ÂÍ ÒÛÏÓ˜ÍË Ú‡˘ËÎ, ÚÓ„‰‡ ‰Û„ÓÂ

‰ÂÎÓ.
èÂ‚˚È. áÌ‡˜ËÚ, ÒÛÏÓ˜ÍÛ ÌÂÎ¸Áfl, ‡ ÌÂÙÚÂıËÏÍÓÏ·ËÌ‡Ú ÏÓÊÌÓ?
ÇÚÓÓÈ. ÖÒÎË Á‡ÍÓÌ Á‡ÔÂ˘‡ÂÚ, ÚÓ ÌÂÎ¸Áfl. ÖÒÎË Á‡ÍÓÌ ‡ÁÂ-

¯‡ÂÚ ËÎË Â„Ó ÌÂÚ – ÚÓ ÏÓÊÌÓ. Ä ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸, ‰ÓÎÊÌÓ ÒËÎ¸-
ÌÓ ÔÓ‚ÂÁÚË. Ä „Î‡‚ÌÓÂ ‚ÂÁÂÌËÂ – ‚Ó‚ÂÏfl ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl fl‰ÓÏ. É‡Ù
äÎÂÈÌÏËıÂÎ¸ Û‚Ë‰ÂÎ ·ÎËÁÍÓ çËÍÓÎ‡fl I Ë ·ÎÂ‚‡ÌÛÎ ÓÚ ÒÚ‡ı‡. à
ˆ‡¸ Â„Ó Ó˜ÂÌ¸ Á‡ ˝ÚÓ ÔÓÎ˛·ËÎ Ë Ì‡ÁÌ‡˜ËÎ „Î‡‚ÌÓÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏ
ÔÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl. íÓÊÂ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ÓÎË„‡ı.

èÂ‚˚È. ÇÒÂ, ÍÓÌ˜ËÎ‡Ò¸ Î‡Ù‡. äÛÓ˜‡Ú ‚‡¯Â„Ó ·‡Ú‡-ÓÎË„‡ı‡.
åÓÈ ÚÂ·Â ÒÓ‚ÂÚ – ı‚‡Ú‡È, ˜ÚÓ ÏÓÊÂ¯¸ ÛÌÂÒÚË, Ë ‚‡ÎË ÓÚÒ˛‰‡ ‚
ÓÙÙ¯Ó ËÎË ÍÛ‰‡ ÔÓ‰‡Î¸¯Â. Ä ÚÓ ‚Â‰¸ Ì‡È‰ÛÚ, ÌÂÓ‚ÂÌ ˜‡Ò.

ÇÚÓÓÈ. çÂ ‰ÓÊ‰ÂÚÂÒ¸! ùÚÓ ÏÓfl ÒÚ‡Ì‡. ü ıÓ˜Û ÒÍ‡Á‡Ú¸ – ‚
ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÏÓfl. ùÚÓ Ï˚ Ò‰ÂÎ‡ÎË êÓÒÒË˛ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë
Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÌÓÈ, ‡ ÌÂ ·˛ÓÍ‡Ú˚. å˚ Ëı ‚˚ÌÛ‰Ë-
ÎË ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ ˚ÌÓÍ Ë Ò‚Ó·Ó‰Û. ä‡Í‡fl „ÎÛÔÓÒÚ¸ – ‚ Ú˚Òfl˜-
Ì˚È ‡Á Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ ËÒÚÓË˛ ÒÌ‡˜‡Î‡. ÇÒÂ, Ë„‡ Ò‰ÂÎ‡Ì‡. ïÓÚË-
ÚÂ ÎÓÏ‡Ú¸ ÒÚÓÎ, Û·Ë‚‡Ú¸ ÍÛÔ¸Â? á‡˜ÂÏ? å˚ ÌËÍÓÏÛ ÌÂ ÏÂ¯‡-
ÂÏ. èÓÎÓ‚ËÌ‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Â˘Â ÌÂ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ì‡. íÓÎ¸ÍÓ
3% ÁÂÏÎË ‚ ˚ÌÍÂ, ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÂ Û äÂÏÎfl Ë „Û·ÂÌ‡ÚÓÓ‚. ç‡-
ÎÂÚ‡ÈÚÂ, ‰ÂÎ‡ÈÚÂ ˜ÚÓ-ÌË·Û‰¸. çÓ – ÌÂ Á‡ Ì‡¯ Ò˜ÂÚ. ãÛ˜¯Â
ÒÔÓÒËÚÂ Ì‡Ò, Í‡Í ÛÔ‡‚ÎflÚ¸. å˚ ÔÓÏÓÊÂÏ. ì Ì‡Ò, ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸, ÓÔ˚Ú ÔÓÍÓÓ˜Â, ÌÓ Á‡ÚÓ Ï˚ ÌËÍÓ„Ó ÌÂ ‡ÒÍÛÎ‡˜Ë‚‡ÎË,
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ÌÂ „ÌÓËÎË ‚ ÉìãÄÉÂ. å˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÚÓËÎË, Ì‡Í‡ÔÎË‚‡ÎË. ç‡-
¯Ë ‰ÂÚË ÒÂÈ˜‡Ò ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ·ÎÂÒÚfl˘ÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÓÌË ·Û‰ÛÚ
ÎÛ˜¯Â, ÛÏÌÂÂ, ˜ÂÏ Ï˚. èÓÁÓ‚ËÚÂ Ì‡Ò! àÎË Ì‡¯Ëı ‰ÂÚÂÈ, ÔÓ
Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ.

íÂÚËÈ. ç‡Ò˜ÂÚ ÉìãÄÉ‡ ˝ÚÓ ËÌÚÂÂÒÌÓ. Ç˚ ÎË˜ÌÓ, ÁÌ‡˜ËÚ, ‚
çÓËÎ¸ÒÍÓÏ Î‡„ÂÂ Î˛‰ÂÈ ÌÂ „ÌÓËÎË. çÓ ÓÌË, ÒÓÚÌË Ú˚Òfl˜ Ò„ÌÓ-
ÂÌÌ˚ı, ÒÓÁ‰‡ÎË ‚ÂÒ¸ ˝ÚÓÚ ÍÓÏ·ËÌ‡Ú. äÓÚÓ˚Ï ÚÂÔÂ¸ Â‡Î¸ÌÓ ‚Î‡-
‰Â˛Ú – ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ? ÑÂÒflÚ¸? àÎË ‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ ÔflÚ¸?

èÂ‚˚È. Ñ‡˛ ÒÔ‡‚ÍÛ. ç‡¯‡ ÔÂÒÎÓ‚ÛÚ‡fl ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚‡fl ÚÛ·‡.
éÌ‡ ıÛ‰Ó-·Â‰ÌÓ ÍÓÏËÎ‡, Ó‰Â‚‡Î‡ Ë ‚ÓÓÛÊ‡Î‡ ‚ÂÒ¸ ëëëê ‚ÏÂÒ-
ÚÂ ÒÓ ‚ÒÂÏË Â„Ó ÒÔÂˆÒÎÛÊ·‡ÏË, ÔÓÎÂÚ‡ÏË ‚ ÍÓÒÏÓÒ Ë ¯ÂÒÚËÍ‡Ú-
Ì˚Ï ‚ÓÂÌÌ˚Ï ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚ÓÏ ‚ á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔÂ. éÌ‡ ÊÂ, Ó‰Ë-
Ï‡fl, ÒÌ‡·Ê‡Î‡ ‰ÂÌ¸„‡ÏË Ë ÓÛÊËÂÏ ‚ÂÒ¸ ˝ÚÓÚ “‚ÒÂÏËÌ˚È ÙÓÌÚ
‡ÌÚËËÏÔÂË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚË”, ÓÚ ä‡ÏÔÛ˜ËË ‰Ó äÛ·˚,
‚ÍÎ˛˜‡fl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÌÂÛ˜ÚÂÌÌ˚ı Ô‡ÚËÁ‡Ì ‚ ûÄê Ë åÂÍÒËÍÂ. Ä
ÚÂÔÂ¸ Ì‡ ÚÛ·Â ÒË‰ËÚ ÔËÏÂÌÓ Ú˚Òfl˜‡ ÒÂÏÂÈ. ùÚÓ ‚ÓÚ ˝ÚË
(Ú˚˜ÂÚ ‚Ó ‚ÚÓÓ„Ó) Ú‡ÍÛ˛ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˛ ÛÒÚÓËÎË.

ÇÚÓÓÈ (ÔÂ‚ÓÏÛ). Ç˚ ÊÂ Ò‡ÏË ÒÍ‡Á‡ÎË – “ÍÚÓ ÔÂÂ‰ÂÎ‡Î ÒÓ‚ÂÚ-
ÒÍÛ˛ êÓÒÒË˛ ‚ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÛ˛ Ë ˚ÌÓ˜ÌÛ˛? å˚, ˜ËÌÓ‚ÌËÍË”.

èÂ‚˚È (‚ÚÓÓÏÛ). Ä Ú˚ ÒÍ‡Á‡Î – “˝ÚÓ Ï˚ Ëı ‚˚ÌÛ‰ËÎË ‡·Ó-
Ú‡Ú¸ Ì‡ ˚ÌÓÍ Ë Ò‚Ó·Ó‰Û”.

íÂÚËÈ. ï‚‡ÚËÚ Î‡flÚ¸Òfl! íÛÚ ÒÂ¸ÂÁÌ˚È ‡Á„Ó‚Ó. ü Ú‡Í ‚ËÊÛ
ÔÓ·ÎÂÏÛ. á‡ ·Ó„‡ÚÒÚ‚Ó êÓÒÒËË Á‡ÔÎ‡˜ÂÌÓ ‰ÓÓ„Ó. íÛÔ‡ÏË. èÓ-
„Ë·¯ËÂ Ì‡ ÙÓÌÚÂ, ‚ Ú˚ÎÛ Ë ÔËÏÂÌÓ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÊÂ – ‚ Î‡„Âflı.
àÚÓ„Ó ÔËÏÂÌÓ 50 ÏËÎÎËÓÌÓ‚. ëÍÓÎ¸ÍÓ Î˛‰ÂÈ ÒÂÈ˜‡Ò ÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú-
Òfl ˝ÚËÏ ·Ó„‡ÚÒÚ‚ÓÏ Ì‡ ‚Ò˛ Í‡ÚÛ¯ÍÛ? ç‡‚ÂÌÓÂ, Ú˚Òfl˜ ÒÚÓ. àÎË
‚Ó‚ÒÂ ‰ÂÒflÚ¸. àÏÂ˛Ú ÓÌË ıÓÚ¸ Í‡ÍÓÂ-ÌË·Û‰¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÔÓ„Ë·-
¯ËÏ?

ÇÚÓÓÈ. èÂ‰ÒÚ‡‚¸ÚÂ ÒÂ·Â, Ó˜ÂÌ¸ ‰‡ÊÂ ËÏÂ˛Ú. ì ÏÂÌfl ‰Â‰Û¯ÍÛ
‡ÒÒÚÂÎflÎË, ‡ ·‡·Û¯Í‡ Ë ÚÂÚÍ‡ ÔÓÔ‡ÎË Ì‡ äÓÎ˚ÏÂ. 

íÂÚËÈ. èËflÚÌÓ, Ì‡‚ÂÌÓÂ, ÒÓÁÌ‡‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÏÓ‡Î¸ÌÛ˛ ·ÂÁÛ-
ÔÂ˜ÌÓÒÚ¸. áÌ‡˜ËÚ, ‚˚ ‚Î‡‰ÂÂÚÂ Ò‚ÓËÏ ·Ó„‡ÚÒÚ‚ÓÏ ÔÓ Ô‡‚Û ËÒÚÓ-
Ë˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË?

èÂ‚˚È. çÓ‚ÓÂ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ ‚‡„Ó‚ Ì‡Ó‰‡. òÛ˜Û, ÍÓÌÂ˜ÌÓ.
ÇÚÓÓÈ. Ç˚ ÊÂ „Ó‚ÓËÚÂ – 50 ÏËÎÎËÓÌÓ‚. íÂÚ¸ Ì˚ÌÂ¯ÌÂ„Ó

Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ùÚÓ Ì‡¯Ë Ó·˘ËÂ ÔÂ‰ÍË. Ç êÓÒÒËË Û Í‡Ê‰Ó„Ó ÂÒÚ¸
ÍÚÓ-ÚÓ Û·ËÚ˚È Ì‡ ‚ÓÈÌÂ ËÎË ‚ ÉìãÄÉÂ. íÛÚ ÌÂÚ ÔÓ·ÎÂÏ˚.

íÂÚËÈ. Ç˚ ÌÂ ÔÓÌflÎË. ü ÌÂ ÒÓÏÌÂ‚‡˛Ò¸, ˜ÚÓ Û Í‡Ê‰Ó„Ó ‚ êÓÒ-
ÒËË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÚÂı, ÍÚÓ ÔÓˆ‚ÂÚ‡ÂÚ, ÂÒÚ¸ ÂÔÂÒÒËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÂ-
‰ÓÍ. çÓ ÔÓˆ‚ÂÚ‡˛Ú-ÚÓ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ.

ÇÚÓÓÈ. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ. ÇÒÂÓ·˘ÂÈ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË ÌÂ ·˚‚‡ÂÚ.
íÂÚËÈ. Ç˚ ÓÔflÚ¸ ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÔÓÌflÎË. èÓ‚ÚÓfl˛. ÖÒÚ¸ 50

ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÔÓ„Ë·¯Ëı, ˜¸ËÏ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl, ÏÓÊÌÓ
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ÒÍ‡Á‡Ú¸, Â‰ËÌËˆ˚. çÛ, Ú˚Òfl˜Ë, ‰ÂÒflÚÍË Ú˚Òfl˜. ÇÒÂÓ·˘ÂÈ ÒÔ‡-
‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË ÌÂ ·˚‚‡ÂÚ, ÌÓ ËÌ‰ÂÍÒ ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË ÌÂ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ ÒÚÓÎ¸ Ó„ÓÏÂÌ. èÓÍ‡ ˝Ú‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÌÂ ·Û‰ÂÚ Â¯ÂÌ‡, ·Û‰ÂÚ
‚Â˜Ì‡fl Ó·Ë‰‡ Ë ÔÓÔ˚ÚÍË ‚ÒÂ ÓÚÌflÚ¸ Ë ‡Á‰ÂÎËÚ¸. Ä Á‡ ˝ÚËÏ ‚Ë‰-
Ì‡ ‰Û„‡fl ÌÂÂ¯ÂÌÌ‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ – Ï˚ Ú‡Í ‰Ó ÒËı ÔÓ Ë ÌÂ ÓÒÛ-
‰ËÎË ÍÓÏÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÂÊËÏ. çÂ ÔÓÍ‡flÎËÒ¸. ÇÓÚ Ë ‚˚ıÓ‰ËÚ:
Ï˚ ‰ÂÎËÏ ÌÂ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ó ÌÂ‚ËÌÌÓ Í‡ÁÌÂÌÌ˚ı, ËÎË ÔÓÒÚÓ “Ó·-
˘ÂÌ‡Ó‰ÌÛ˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸”. å˚ ‰ÂÎËÏ ÚÓ, ˜ÚÓ Ì‡„‡·ËÎË Ô‡-
Î‡˜Ë. ÇÂÌÂÂ, ÌÂ Ï˚, ‡ ‚˚ (ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ì‡ ÔÂ‚Ó„Ó Ë ‚ÚÓÓ„Ó).
èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ÒÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ „Û·Ó, ·ÂÒÒÚ˚‰ÌÓ, ·ÂÁ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË
Ë ·ÂÁ Á‡ÍÓÌ‡. ü ÌÂ ÁÌ‡˛, ˜ÚÓ Ì‡‰Ó ‰ÂÎ‡Ú¸, ÌÓ ÁÌ‡˛, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ‰Ó-
·ÓÏ ÌÂ ÍÓÌ˜ËÚÒfl.

èÂ‚˚È. íËÔË˜Ì˚Â ‡ÒÒÛÊ‰ÂÌËfl ÍÛıÓÌÌÓ„Ó Ï˚ÒÎËÚÂÎfl. ç‡‰Ó
‰ÂÎÓ ‰ÂÎ‡Ú¸, ‡ ÌÂ Í‡Í‡Ú¸.

íÂÚËÈ. ÉÓÒÔÓ‰Ë, Í‡Í ˝ÚÓ ÒÏÂ¯ÌÓ! ÖÒÚ¸ ÚË ÔÓÙÂÒÒËË –
ËÌÊÂÌÂ˚, Û˜ËÚÂÎfl, ‚‡˜Ë. à ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â Î˛‰Ë Ò ‚˚Ò¯ËÏ Ó·‡-
ÁÓ‚‡ÌËÂÏ. ç‡Ò ÌÂ Ú‡Í ÏÌÓ„Ó – 16 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Ì‡ êÓÒÒË˛. àÏÂÌ-
ÌÓ Ï˚ “‰ÂÎ‡ÂÏ ‰ÂÎÓ” ‚ Ò‡ÏÓÏ ÔflÏÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÒÎÓ‚‡. ê‡·Ó˜Ëı
ÏÓÊÌÓ Á‡‚ÂÁÚË ËÁ ìÍ‡ËÌ˚ ËÎË íÛˆËË. äÂÒÚ¸flÌÂ Ò‡ÏË Í Ì‡Ï
Â‰ÛÚ ËÁ äÓÂË Ë äËÚ‡fl. ëÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ ÒÍÓÓ ÔË‰ÂÚ ËÌÚÂÌ‡ˆË-
ÓÌ‡Î¸Ì˚È, ÒÓ ¯Ú‡·-Í‚‡ÚËÓÈ ‚Ó î‡ÌÍÙÛÚÂ. èÓ˝ÚÓÏÛ Ë ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÂ‡ ÎÛ˜¯Â Ì‡ÌflÚ¸ Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ. Ä ÓÎ¸ ‚˚Ò¯ÂÈ ·˛ÓÍ‡-
ÚËË, ‚ Í‡ÈÌÂÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎÌËÚ¸ ˜ËÌÓ‚ÌËÍË Ö‚ÓÒÓ˛-
Á‡. à ÚÓÎ¸ÍÓ ·ÂÁ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Û˜ËÚÂÎfl, ‚‡˜‡ Ë ËÌÊÂÌÂ‡ ÒÂ‰-
ÌÂ„Ó Á‚ÂÌ‡ Ó·ÓÈÚËÒ¸ ÌÂÎ¸Áfl. ÅÂÁ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ˛ËÒÚ‡, ·Ûı„‡ÎÚÂ-
‡, ÔÒËıÓÎÓ„‡, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡ – ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ. ïÓÚfl ·˚
ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÓÌË „Ó‚ÓflÚ ÔÓ-ÛÒÒÍË, ÁÌ‡˛Ú ÒÚ‡ÌÛ Ë Î˛‰ÂÈ. Ä
·ÂÁ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÔËÒ‡ÚÂÎfl, Û˜ÂÌÓ„Ó, ıÛ‰ÓÊÌËÍ‡, ÊÛÌ‡ÎËÒÚ‡,
ÙËÎÓÒÓÙ‡ – ÔÓÒÚÓ ÏÓÎÌËÂÌÓÒÌ˚È Ë ÌÂÓ·‡ÚËÏ˚È ‡·Á‡ˆ. ÇÓÚ
ÍÚÓ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó ÛÍÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÒÚ‡ÌÓÈ. ÇÒÔÓÏÌË-
ÚÂ – 200 ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡ÎÓ‚ ‚˚ÒÎ‡ÎË ‚ 22-Ï „Ó‰Û, Â˘Â ˜ÂÎÓ‚ÂÍ 100
‡Á‰‡‚ËÎË ‚ Ó‰Ì˚ı ÔÂ‰ÂÎ‡ı, Ë êÓÒÒËfl ÛıÌÛÎ‡ Í‡Í Ì‡ˆËfl Ë
Í‡Í ÍÛÎ¸ÚÛ‡.

ÇÚÓÓÈ (ÒÏÂÂÚÒfl) á‡ÚÓ ÚÂÔÂ¸, Í‡Í ‚˚ ÒÍ‡Á‡ÎË, Û Ì‡Ò 16 ÏËÎ-
ÎËÓÌÓ‚ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡ÎÓ‚!

íÂÚËÈ. ü Ú‡Í ÌÂ „Ó‚ÓËÎ. àÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î – ˝ÚÓ ·ÓÎÂÂ Â‰ÍÓÂ
fl‚ÎÂÌËÂ, ˜ÂÏ ÔÓÒÚÓ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ò ‚˚Ò¯ËÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ. çÓ Ë Î˛-
‰Ë Ò ‚ÛÁÓ‚ÒÍËÏ ‰ËÔÎÓÏÓÏ ÌÂ Ó‰ÌÓÓ‰Ì˚. ÖÒÚ¸ ÔÓÒÚÓ ÒÎÛÊ‡˘ËÂ,
˜ËÌÓ‚ÌËÍË.

èÂ‚˚È. åÂÊ‰Û ÔÓ˜ËÏ, Û ÏÂÌfl ‚˚Ò¯ÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ.
íÂÚËÈ. äÚÓ Ê ÒÓÏÌÂ‚‡ÎÒfl! àÚ‡Í, ÒÎÛÊ‡˘ËÂ – ˝ÚÓ ÚÂ, Û ÍÓ„Ó

Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ‡·ÓÚÂ. à ÚÂ, ÍÓÚÓ˚Â Ò ‡·ÓÚ˚
ÔË‰fl, ÓÚ‰˚ı‡˛Ú. é·˚˜ÌÓ ˝ÚË Í‡ÚÂ„ÓËË ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú. Ä ÂÒÚ¸ Î˛-

42

ëÚ‡Ì‡



‰Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎÛ˜ËÎË ÁÌ‡ÌËÈ ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ Â‡Î¸ÌÓ ÏÓ„ÛÚ ÔË-
ÏÂÌËÚ¸. ëÍÓÎ¸ÍÓ Ëı? íÓ ÂÒÚ¸ Ì‡Ò? ç‡‚ÂÌÓÂ, Ó‰Ì‡ ÔflÚ‡fl ËÎË Ó‰-
Ì‡ ‰ÂÒflÚ‡fl ÓÚ ‚ÒÂı Î˛‰ÂÈ Ò ‚˚Ò¯ËÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ. Ä ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸, Ë ÏÂÌ¸¯Â. ü ÌÂ ÁÌ‡˛, Í‡Í Ò˜ËÚ‡Ú¸. ÇÛÁÓ‚ÒÍÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ-
‚Ó? çÓ ÒÂ‰Ë ÔÓÙÂÒÒÓÓ‚ ÔÓÎÌÓ Ó·˚ÍÌÓ‚ÂÌÌ˚ı ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚.
èÓ‰ÔËÒ˜ËÍË “ÚÓÎÒÚ˚ı ÊÛÌ‡ÎÓ‚”? çÓ ÊÛÌ‡Î˚ ‰‡ÊÂ ‚Ó ‚ÂÏÂ-
Ì‡ “ÓÚÚÂÔÂÎË” Ë “ÔÂÂÒÚÓÈÍË” ˜‡ÒÚÓ ‚˚ÔËÒ˚‚‡ÎË ËÁ-Á‡ ÏÓ‰˚
ËÎË ÔÓ ËÌÂˆËË. çÓ ˝ÚÓ ÌÂ ‚‡ÊÌÓ. Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ Ï˚ – ÂÒÚ¸. éÚ
ÒÎÛÊ‡˘Ëı Ò ‰ËÔÎÓÏ‡ÏË Ì‡Ò ÓÚÎË˜‡ÂÚ Ó‰ÌÓ – ÊÂÎ‡ÌËÂ ˜ËÚ‡Ú¸,
‡ÁÏ˚¯ÎflÚ¸, ÒÔÓËÚ¸. ÉÓ‚ÓËÚ¸ Ó ˜ÂÏ-ÚÓ ÌÂÒ˙Â‰Ó·ÌÓÏ, ÌÂÍÓÌ-
‚ÂÚËÛÂÏÓÏ ‚ Û·ÎË Ë ‰ÓÎÎ‡˚. äÛıÓÌÌ˚Â Ï˚ÒÎËÚÂÎË? éÚÎË˜-
ÌÓ. Ä „‰Â Ì‡Ï Â˘Â Ó·˘‡Ú¸Òfl? äÎÛ·Ó‚ Û Ì‡Ò ÌÂ ·˚ÎÓ Ë ÌÂÚ. äÓ-
ÌÂ˜ÌÓ, Ï˚ Á‡ ‰Ë‡ÎÓ„ Ò ‚Î‡ÒÚ¸˛. ÖÒÎË Â„Ó ÌÂ ·Û‰ÂÚ – ‚Î‡ÒÚ¸ ‚˚-
Ó‰ËÚÒfl ‚ ÔflÏÓÂ Ì‡ÒËÎËÂ. Ä ÔÓÚÓÏ Ì‡Ó‰ ÛÌË˜ÚÓÊËÚ ˝ÚÛ ÍÓÏ-
Ô‡ÌË˛, Ó„ÎÓı¯Û˛ ÓÚ Ò‡ÏÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚‡. í‡Í ÛÊÂ ·˚ÎÓ ‚ êÓÒÒËË.
èÓ˝ÚÓÏÛ Ï˚ ıÓÚËÏ, ˜ÚÓ·˚ ‚Î‡ÒÚ¸ ÔÓÒÎÛ¯‡Î‡ Ì‡Ò. ëÎË¯ÍÓÏ ‰ÓÎ-
„Ó Ï˚ ÒÎÛ¯‡ÎË ÂÂ. ü Á‡‡ÌÂÂ ÁÌ‡˛, ˜ÚÓ ÒÍ‡ÊÂÚ Î˛·ÓÈ „ÂÌÒÂÍ,
ÔÂÏ¸Â, ÔÂÁË‰ÂÌÚ. Ä ÂÒÎË ÓÌ ‚‰Û„ ÒÍ‡ÊÂÚ ˜ÚÓ-ÌË·Û‰¸ ˝Ú‡ÍÓÂ,
‚Ó‰Â ·˚ ÌÓ‚ÂÌ¸ÍÓÂ, ÚÓ ·Û‰¸ÚÂ Û‚ÂÂÌ˚ – Ó· ˝ÚÓÏ ÒÚÓ ‡Á ÔÂÂ-
„Ó‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ì‡¯Ëı ÍÛıÌflı. ü ‚ÒÂ ÒÍ‡Á‡Î.

ç‡˜‡Î¸ÌËÍ ÓÚ‰ÂÎ‡ Í‡‰Ó‚. ëÔ‡ÒË·Ó, „ÓÒÔÓ‰‡. é Ì‡¯ÂÏ Â¯Â-
ÌËË ‚‡Ï ·Û‰ÂÚ ÒÓÓ·˘ÂÌÓ.

5. íË ‚ÂıÛ¯ÍË ‚ ˜ÂÚ˚ÂıÏÂÌÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â

ç‡˜‡Î¸ÌËÍ ÉÎ‡‚ÌÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ Í‡‰Ó‚ „ÎÛ·ÓÍÓ Á‡‰ÛÏ‡ÎÒfl. óÚÓ ÊÂ
ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl? ÇÓÚ ˜ÚÓ.

êÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ˜ÂÚ˚ÂıÏÂÌÓÈ (˜ÂÚ˚Âı-
‚ÂÍÚÓÌÓÈ) ÒËÒÚÂÏÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú. ÇÂÍÚÓ ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸Ì˚È Ë ‚ÂÍÚÓ
ÒÚ‡ÚÛÒÌÓ-‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚È. ÇÂÍÚÓ ‰Ë‡ÎÓ„‡ Ë ‚ÂÍÚÓ ÔËÍ‡Á‡
(ËÂ‡ıËË, “ÔÓÒÚÓÂÌËfl”).

èÓÒÚÓË‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ Ú‡·ÎËˆÛ, Ï˚ Û‚Ë‰ËÏ, ÍÛ‰‡ ÔÓÔ‡-
‰‡˛Ú ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚ÂıÛ¯Â˜Ì˚Â „ÛÔÔ˚, Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ÍÓÚÓ-
˚ı Ï˚ Ó·˘‡ÎËÒ¸ ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÈ „Î‡‚Â. 

Ç Ú‡·ÎËˆÂ ÂÒÚ¸ ÔÛÒÚ‡fl ÍÎÂÚÍ‡, „‰Â ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ “ÏÂËÚÓÍ‡-
ÚËfl”, ÌÓ ÂÂ ‚ êÓÒÒËË ÔÓÍ‡ ÌÂÚ. 
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ÅÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó “Ì‡˜‡Î¸ÌËÍÓ‚ ÊËÎÍÓÌÚÓ˚” – ÓÍÓÎÓ 30 Ú˚Ò. ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍ ·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ÍÛÔÌ˚ı ·˛ÓÍ‡ÚÓ‚, Â‡Î¸ÌÓ ÔËÌËÏ‡˛-
˘Ëı Â¯ÂÌËfl. ÑÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÏÌÓ„Ó “ÍÛıÓÌÌ˚ı Ï˚ÒÎËÚÂÎÂÈ” – ÌÂ
ÏÂÌÂÂ 5 Ú˚Ò. ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. åÂÌ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó “Û‰‡˜Ì˚ı Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌˆÂ‚” – ÌÂ
·ÓÎÂÂ 2 Ú˚Ò. ùÚÓ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸Ì˚Â ˆËÙ˚. 

èÂ‚‡fl ˆËÙ‡ ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸ ËÁ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÁÌ‡˜ÂÌËÈ. Ä‰ÏËÌËÒÚ-
‡ˆËfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ë ‡ÔÔ‡‡Ú Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ – 6 Ú˚Ò. êÂ‡Î¸ÌÓ ‚ÎË-
flÚÂÎ¸Ì‡fl ‚ÂıÛ¯Í‡ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ – 2 Ú˚Ò. êÂ‡Î¸ÌÓ ‚ÎË-
flÚÂÎ¸Ì‡fl ‚ÂıÛ¯Í‡ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÈ – 10 Ú˚Ò. ãË-
ˆ‡, ÔËÌËÏ‡˛˘ËÂ Â¯ÂÌËfl ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı
ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ‚Â‰ÓÏÒÚ‚, – 10 Ú˚Ò. àÌÚÂÂÒÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÒÓ‚Ô‡ÎÓ Ò
ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Ï ‚˚‡ÊÂÌËÂÏ çËÍÓÎ‡fl II – “êÓÒÒËÂÈ ÛÔ‡‚Îfl˛ ÌÂ fl, ‡
‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ ÔflÚ¸ Ú˚Òfl˜ ÒÚÓÎÓÌ‡˜‡Î¸ÌËÍÓ‚”. ÑÛ„ÓÂ ‰ÂÎÓ, ˜ÚÓ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌˆÂ‚, ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ı ÌËÍÓÎ‡Â‚ÒÍËÏ ÒÚÓÎÓÌ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï, ‚ Ì˚-
ÌÂ¯ÌÂÈ êÓÒÒËË Ì‡ ÔÓfl‰ÓÍ ·ÓÎ¸¯Â.

éÒÚ‡Î¸Ì˚Â ˆËÙ˚ ÌÓÒflÚ ÒÍÓÂÂ ÓˆÂÌÓ˜Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ.
ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÒÏ˚ÒÎÓ‚‡fl ‰ËÙÙÛÁËfl ÏÂÊ‰Û ÍÎÂÚÍ‡ÏË.

í‡Í, ÒÂ‰Ë Ì‡˜‡Î¸ÌËÍÓ‚ ÊËÎÍÓÌÚÓ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÒËÎ¸Ì˚È Í‡¸-
ÂÌ˚È (“‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸Ì˚È”) ‰‡È‚. Ä Û‰‡˜Ì˚Â Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌˆ˚ ÓıÓÚÌÓ
ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÒÚ‡ÚÛÒÌ˚ÏË ÔË‚ËÎÂ„ËflÏË.

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÂÒÚ¸ “ÒÂ‡fl ÁÓÌ‡” ‚ ˆÂÌÚÂ Ú‡·ÎËˆ˚. “çÂÔËÒÓÂ‰Ë-
ÌÂÌÌ˚Â” ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î˚ ÏÓ„ÛÚ ‚ÂÏÂÌÌÓ ÔÓÔÓÎÌflÚ¸ fl‰˚ ·˛Ó-
Í‡ÚÓ‚, ‚ÂıÛ¯Í‡ ·ËÁÌÂÒ‡ ÏÓÊÂÚ ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ú¸ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ-
‡Î¸ÌÛ˛ ÓÔÔÓÁËˆËÓÌÌÓÒÚ¸.

é‰Ì‡ÍÓ Ú‡·ÎËˆ‡ ËÏÂÂÚ ÌÂÏ‡ÎÛ˛ ˝‚ËÒÚË˜ÂÒÍÛ˛ ˆÂÌÌÓÒÚ¸, ÔÓÁ-
‚ÓÎflfl Û‚Ë‰ÂÚ¸ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ë ÓÚ˜‡ÒÚË ˆÂÌÌÓÒÚÌÛ˛ ÒÔÂˆË-
ÙËÍÛ ‚ÂıÛ¯Â˜Ì˚ı „ÛÔÔ – ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚÓ‚ Ì‡ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó ‚ ËÌÚÂ„-
‡ˆËË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡.

ë‡ÏÛ˛ ÔÓÌflÚÌÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡fl ‚Â-
ıÛ¯Í‡ – “Ì‡˜‡Î¸ÌËÍË ÊËÎÍÓÌÚÓ˚”, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ ÒÚ‡ÚÛÒÌÓ-‡Ò-
ÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ô‡‡‰Ë„ÏÂ Ë ‚ ÏÓ‰‡Î¸ÌÓÒÚË ÔËÍ‡Á‡ (ËÂ‡ıËË).

ñÂÌÌÓÒÚÌ‡fl ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚ÓÒÚ¸ Ë ÒÚ‡ÚÛÒÌ‡fl ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÌÓÒÚ¸
ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚ “Û‰‡˜Ì˚ı Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌˆÂ‚”. ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸-
Ì˚Â ˆÂÌÌÓÒÚË ˝ÚÓÈ „ÛÔÔ˚ Í‡Í ·˚ “ÓÚ‡‚ÎÂÌ˚” ÔËÍ‡ÁÌ˚Ï ı‡-
‡ÍÚÂÓÏ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔÓÁËˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ Ë„‡Ú¸ ÔÓ
Ô‡‚ËÎ‡Ï “ÊËÎÍÓÌÚÓ˚”.

èÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚‡ ÔÓÁËˆËfl “ÍÛıÓÌÌ˚ı Ï˚ÒÎËÚÂÎÂÈ”. ÅÛ‰Û˜Ë
ÔË‚ÂÊÂÌ˚ ‰Ë‡ÎÓ„Û Ë Ô˚Ú‡flÒ¸ Ì‡ ‰ÂÎÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ˝ÚÛ ÏÓ‰‡Î¸-
ÌÓÒÚ¸, ÓÌË ·ÓÎÂÂ Û˛ÚÌÓ ˜Û‚ÒÚ‚Û˛Ú ÒÂ·fl ‚ ÒÚ‡ÚÛÒÌÓ-‡ÒÔÂ‰ÂÎË-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ô‡‡‰Ë„ÏÂ, ˜ÂÏ ‚ ˜ËÒÚÓ ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ. á‰ÂÒ¸, ‚ ˜‡ÒÚ-
ÌÓÒÚË, ÍÓÂÌ¸ ËÌÚÂÎÎË„ÂÌÚÒÍËı ÏËÙÓ‚ Ó “Í‡ıÂ ÍÛÎ¸ÚÛ˚”: ÒÂ¸-
ÂÁÌÓÈ ÎËÚÂ‡ÚÛ˚, ÒÓÎË‰Ì˚ı ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ıÓÓ¯Ëı ÚÂ‡ÚÓ‚ – ıÓ-
Úfl ‰ÂÎÓ Ó·ÒÚÓËÚ Í‡Í ‡Á Ì‡Ó·ÓÓÚ.
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ëÎÂ‰ÛÂÚ ÒÍ‡Á‡Ú¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÎÓ‚ Ó ÚÂı, ÍÓ„Ó Ï˚ ÛÊÂ ÒÚÓ Ò ÎË¯-
ÌËÏ ÎÂÚ Ì‡Á˚‚‡ÂÏ ËÌÚÂÎÎË„ÂÌˆËÂÈ. èÓ‰˜ÂÍÌÂÏ, ˜ÚÓ Ó·Î‡‰‡ÚÂÎË
‰ËÔÎÓÏÓ‚ (ËÌÊÂÌÂ˚, Û˜ËÚÂÎfl, ‚ÛÁÓ‚ÒÍËÂ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË, ‚‡˜Ë Ë
‰‡ÊÂ ÚÂ, ÍÓ„Ó Ì‡Á˚‚‡ÎË “Ú‚Ó˜ÂÒÍÓÈ ËÌÚÂÎÎË„ÂÌˆËÂÈ”) – ˝ÚÓ ÌÂ
ËÌÚÂÎÎË„ÂÌˆËfl ‚ ˆÂÌÌÓÒÚÌÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÒÎÓ‚‡, ‡ ÌÂ˜ÚÓ ‰Û„ÓÂ. ùÚÓ
Ï‡ÒÒÓ‚‡fl ·˛ÓÍ‡ÚËfl, Í‡Í ÓÔÂ‰ÂÎËÎ ÒÓˆËÓÎÓ„ ã. ÉÛ‰ÍÓ‚ (1998).

ëÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÒÒÍ‡fl ËÌÚÂÎÎË„ÂÌˆËfl (‰Û„ÓÈ ÌÂ ·˚‚‡ÂÚ) – ˝ÚÓ
ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î˚ ‚ ÌÂ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÒÂ‰‡ı. àÏÂÌÌÓ ÚÂ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î˚,
ÍÚÓ ·˚Î ÓÒÓ·Ó ‚˚ÒÓÍÓ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡Ì, ÌÓ ÌÂ ÒÏÓ„ Á‡ÌflÚ¸ ÏÂÒÚÓ
‚ ÒÚ‡ÚÛÒÌÓÈ ÒÂÚÍÂ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ Ì‡ÛÍË Ë ÍÛÎ¸ÚÛ˚ (ÔË˜ÂÏ Í‡Í ‰ÂÏÓ-
Í‡Ú˚, Ú‡Í Ë Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚ˚), – ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ‚ ÓÔÔÓÁËˆËË ‚Î‡ÒÚË.
çÓ Ï‡ÒÒÓ‚‡fl ÒÓ‚ÂÚÒÍ‡fl ·˛ÓÍ‡ÚËfl ÊËÎ‡ ‚ ÒÓ„Î‡ÒËË Ò Ô‡‚ÓÔÓ-
fl‰ÍÓÏ.

Ç 90-Â „Ó‰˚ ÔÓËÁÓ¯ÂÎ ÔÂÂÎË‚ ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÒÓ‚ÂÚ-
ÒÍÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË – ‚ Ë‰Â˛ Ò‚Ó·Ó‰˚. èÛ·ÎËÍÓ‚‡ÎËÒ¸ Ë ‡ÒÍÛÔ‡-
ÎËÒ¸ ÍÌË„Ë ÛÒÒÍËı ˝ÏË„‡ÌÚÓ‚ Ë Á‡ÔÂ˘ÂÌÌ˚ı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ‡‚-
ÚÓÓ‚. ùÚÛ ‚ÓÎÌÛ ÍÓÏ‡Ì‰‡ ÂÙÓÏ‡ÚÓÓ‚ ÏÓ„Î‡ ÓÒÂ‰Î‡Ú¸. Ç Ì‡˜‡-
ÎÂ 90-ı Â˘Â ‡·ÓÚ‡Î‡ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl Ï‡¯ËÌ‡. Å˚Î‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓÏ˚‚‡ÌËÂ ÏÓÁ„Ó‚ ‚ ÔÎ‡ÌÂ ˚ÌÍ‡ Ë Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡.
çÛÊÂÌ ·˚Î ÏÓ˘Ì˚È “ÔË‡”. çÓ ÏÓÎÓ‰˚Â ÂÙÓÏ‡ÚÓ˚-˚ÌÓ˜-
ÌËÍË „Ó‚ÓËÎË: “ùÍÓÌÓÏËÍ‡, ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë Â˘Â ‡Á ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡!
ÇÓÚ ÔÓ‚˚ÒËÏ ÇÇè Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, Ë Ì‡Ó‰ Ò‡Ï ÔÓÈÏÂÚ, ˜ÚÓ
Í ˜ÂÏÛ!” 

êÓÍÓ‚‡fl Ó¯Ë·Í‡. ë‡Ï Ì‡Ó‰ ÌÂ ÔÓÌflÎ, ‡ ‰ÂÏÓÍ‡Ú˚-˚ÌÓ˜ÌË-
ÍË ÌÂ ‚‰‡‚‡ÎËÒ¸ ‚ Ó·˙flÒÌÂÌËfl. ñÂÌÌÓÒÚÌ‡fl ÔÂÂÓËÂÌÚ‡ˆËfl Î˛-
‰ÂÈ Ò ‰ËÔÎÓÏ‡ÏË ÌÂ ÒÓÒÚÓflÎ‡Ò¸, Ë ‚ ˝ÚÓÏ „Î‡‚Ì‡fl ÌÂÛ‰‡˜‡ ÔÓ-
¯Â‰¯Â„Ó ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl.

å‡ÒÒÓ‚‡fl ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍ‡fl ·˛ÓÍ‡ÚËfl ÔÓ˜ÚË ˆÂÎËÍÓÏ Û¯Î‡ ‚
ÓÔÔÓÁËˆË˛ ÂÙÓÏ‡Ï. àÏÂÌÌÓ ÓÌË „Ó‚ÓflÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ÂÎËÍ‡fl
ÒÚ‡Ì‡ ‡ÁÛ¯ÂÌ‡, ˆÂÌÌÓÒÚË ÔÓÛ„‡Ì˚. ÇÒÂÓ·˘‡fl Î˛·Ó‚¸ Í “ÌÓ-
‚ÓÏÛ ‡ÚÎ‡ÌÚËÒÚÛ” èÛÚËÌÛ ÌÂ ÏÂÌflÂÚ Ó·˘Â„Ó Ì‡ÒÚÓfl. Ö„Ó Î˛·flÚ,
‡ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˛, ˚ÌÓÍ Ë ‡ÚÎ‡ÌÚË˜ÂÒÍËÂ ÓËÂÌÚË˚ – ÌÂÚ.

àÚ‡Í, Ï˚ ËÏÂÂÏ ‚ÔÓÎÌÂ ÍÓÏÏÛÌËÁËÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡Ó‰ Ë ‰ÂÁËÌ-
ÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÎ‡ÒÒ. 

é‰Ì‡ÍÓ ËÏÂÌÌÓ ËÌÚÂÎÎË„ÂÌˆËfl ‚ ËÚÓ„Â Â¯‡ÂÚ, Í‡ÍÓÈ ·Û‰ÂÚ
ÒÚ‡Ì‡. ÉÎ‡‚ÌÓÂ, Í‡ÍÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ ÓÌË Á‡ÈÏÛÚ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Á‡ÏÂÌ˚
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ Ë Í‡ÍÛ˛ ÓÎ¸ Ò˚„‡˛Ú ‚ “Ó·˘ÂÛÒÒÍÓÏ
‡Á„Ó‚ÓÂ”.

íÂÔÂ¸ Ó·‡ÚËÏ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ Ò‡ÏÛ˛ ÎÛ˜¯Û˛ ÍÎÂÚÍÛ Ì‡¯ÂÈ
Ú‡·ÎËˆ˚ (‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÎ˛Ò ‰Ë‡ÎÓ„). àÏÂÌÌÓ Á‰ÂÒ¸ ‰ÓÎÊ-
Ì‡ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl åÖêàíéäêÄíàü – Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚È ÔÂ-
ÚÂÌ‰ÂÌÚ Ì‡ ÓÎ¸ ËÌÚÂ„‡ÚÓ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡. åÂËÚÓ-
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Í‡Ú˚ – ˝ÚÓ ÚÂ, ÍÚÓ ÔÓÎÛ˜ËÎ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ Á‡ÒÎÛÊÂÌÌÓ. à
˝ÚË Á‡ÒÎÛ„Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔËÁÌ‡Ì˚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ‚ ıÓ‰Â Ò‚Ó·Ó‰-
ÌÓ„Ó ‰Ë‡ÎÓ„‡.

åÂËÚÓÍ‡ÚËË ‚ êÓÒÒËË ÌÂÚ. ä‡Ê‰‡fl ËÁ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı „ÛÔÔ
‚Òfl˜ÂÒÍË ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚ Ò‚ÓË Á‡ÒÎÛ„Ë ÔÂÂ‰ ÒÚ‡ÌÓÈ Ë Ì‡Ó‰ÓÏ, ÌÓ
ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â „ÛÔÔ˚ ÒÚ‡‡˛ÚÒfl Ëı ÔÂÂ˜ÂÍÌÛÚ¸. 

çÂ‰Ó‚ÂËÂ Í ˝ÎËÚÂ ËÏÂÂÚ Ú‚Â‰˚Â ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl.
éÊË‰‡ÂÏ˚Â ÔÂÂÏÂÌ˚ ‚ 50-ı Ò‚ÂÎËÒ¸ Í Í‡ÚÍÓÈ “ÓÚÚÂÔÂÎË”. Ä ‚
ÒÂÂ‰ËÌÂ 90-ı ÔÓËÁÓ¯ÂÎ Â˘Â Ó‰ËÌ ÍËÁËÒ ‰Ó‚ÂËfl Í ˝ÎËÚÂ. í‡Í
Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â “Á‡ÎÓ„Ó‚˚Â ‡ÛÍˆËÓÌ˚” ÒÚ‡ÎË Û·ÂÊÓÏ, Á‡ ÍÓÚÓ˚Ï
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ÔÂ‚‡ÚËÎ‡Ò¸ ‚ ˆÂÔÓ˜ÍÛ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ ‚ÌÛÚË Ô‡‚fl-
˘ÂÈ ‚ÂıÛ¯ÍË.

é·˘ÂÒÚ‚Ó ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌÓ ‚ Ò‚ÓÂÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ÍÎ‡ÒÒÂ Ë ÓÊË-
‰‡ÂÚ ÔÓfl‚ÎÂÌËfl ÏÂËÚÓÍ‡ÚËË, ÍÓÚÓ‡fl ÛÒÚÓËÎ‡ ·˚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó.

6. êÂÒÛÒ Ë Ó·˙ÂÏ

ÉÓ‚Ófl Ó ÒÏÂÌÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ‚ êÓÒÒËË, Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚
Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı ÂÒÛÒÓ‚.

ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, Â˜¸ ÏÓÊÂÚ Ë‰ÚË ÔÓ˜ÚË ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ó Î˛‰flı Ò
‚˚Ò¯ËÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ. í‡ÍËı ‚ êÓÒÒËË 16 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÚÓ ÂÒÚ¸
23 % ÓÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl (Í‡ÍÓ‚Ó„Ó ‚ ÒÚ‡ÌÂ
70 ÏÎÌ) ËÎË 14 % ÓÚ ‚ÁÓÒÎÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl (Â„Ó Û Ì‡Ò 115 ÏÎÌ) ùÚÓ
ÌÂ Ú‡ÍËÂ ‚˚ÒÓÍËÂ ˆËÙ˚ – ‚ ëòÄ ÔÓˆÂÌÚ Î˛‰ÂÈ Ò ‚˚Ò¯ËÏ Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‚ ‰‚‡-ÚË ‡Á‡ ·ÓÎ¸¯Â. ÑËÌ‡ÏËÍ‡ ˝ÚÓÈ „ÛÔÔ˚ ‰Â-
ÏÓÌÒÚËÛÂÚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, 77 % ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl (ËÎË
54 ÏÎÌ ËÁ 70 ÏÎÌ) Ì‡ ÚÂÍÛ˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÓÚ‰ÂÎÂÌ˚ ÓÚ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÒÏÂ-
Ì˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡.

é‰Ì‡ÍÓ ÚÂÚ¸ ˝ÚÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl (ÊËÚÂÎË ·ÓÎ¸¯Ëı Ë ÒÂ‰ÌËı
„ÓÓ‰Ó‚) Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ‰Îfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl
Ë Í‡¸Â˚. ÖÒÎË ÌÂ ÓÌË Ò‡ÏË, ÚÓ Ëı ‰ÂÚË ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ÒÚ‡Ú¸ ÂÒÛÒÓÏ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ-
„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡.

ÜËÚÂÎË Ï‡Î˚ı „ÓÓ‰Ó‚ (37 % ‚ÒÂ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl) Ë ÒÂÎ (28 %
‚ÒÂ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl) Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÓÚÂÁ‡Ì˚ ÓÚ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ-
„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë Í‡¸Â˚. àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ‰‚Â ÚÂÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
êÓÒÒËË Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ ÚÛÔËÍÂ, ÊË‚fl ‚ ÁÓÌÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
‰Â„‡‰‡ˆËË.

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÌÂ ‚ÒÂ ÏÓÎÓ‰˚Â Î˛‰Ë Ò ‚˚Ò¯ËÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ
(ËÎË ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚) ÏÓ„ÛÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸Òfl ÂÒÛÒÓÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡
2007 Ë ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı „Ó‰Ó‚. ç‡ÔËÏÂ, ‚ êÓÒÒËË ÂÒÚ¸ Â„ËÓÌ˚, ÓÚ-
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ÒÚ‡Î˚Â ËÏÂÌÌÓ ‚ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ‰‡ÊÂ ÔË Ì‡ÎË˜ËË ‚Û-
ÁÓ‚, ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl
“Ì‡ˆÂÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ ‰ÂÍ‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛” – ÏÌÓ„ËÂ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍË „ÛÏ‡-
ÌËÚ‡Ì˚ı ‚ÛÁÓ‚ ÔÎ‡ÌËÛ˛Ú ÒÚ‡Ú¸ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ ËÎË ÌËÁÓ‚˚Ï ÛÔ-
‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÏ ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ “ıÓÓ¯Ëı” ÙËÏ.

Ñ‡ÎÂÂ, ÌÂ ‚ÒÂ ÌÂ‰‡‚ÌÓ ‚ÓÁÌËÍ¯ËÂ “ÄÍ‡‰ÂÏËË ¯ÂÈÔËÌ„‡, ÚÓÔ-
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡, ‡ÒÚÓÎÓ„ËË Ë Ô‡‚‡” ‰‡˛Ú ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ.

ç‡ÍÓÌÂˆ, ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÂ˜‡Î¸Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl Ò Û˜ËÚÂÎflÏË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚
‰ÂÂ‚Ìflı Ë ÔÓÒÂÎÍ‡ı „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ÚËÔ‡, „‰Â ÓÌË ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ‚ÂÒÚË
ÒÂÎ¸ÒÍÓ-ÒÎÓ·Ó‰ÒÍÓÂ ‰ÓÏ‡¯ÌÂÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó.

Ç-ÚÂÚ¸Ëı, Ì‡ÎËˆÓ ÒÌËÊÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÏÓÎÓ‰Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl.
ãË¯¸ 10 % ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Á‰ÓÓ‚˚ÏË Í ÓÍÓÌ-
˜‡ÌË˛ ¯ÍÓÎ˚. ÉÓ‰Ì˚ı Í ‚ÓÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·Â – 13 % (‚ Ö‚ÓÔÂ ÓÍÓ-
ÎÓ 60 %). Ç êÓÒÒËË Ì‡ 2000 „. ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú 1889 ÒÔÂˆ¯ÍÓÎ – ‰Îfl ‰Â-
ÚÂÈ Ò ÛÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ë ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ÏË. í‡Ï ÒÓ‰ÂÊ‡Ú-
Òfl 277 Ú˚Ò. ¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚, ËÁ ÍÓÚÓ˚ı 221 Ú˚Ò. – ÒÚ‡‰‡˛Ú Á‡‰ÂÊ-
ÍÓÈ ÛÏÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. 763 Ú˚Ò. ‰ÂÚÂÈ Ë ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚ ËÏÂ˛Ú
ËÌ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÔÒËıË˜ÂÒÍËÏ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËflÏ. ç‡ÍÓÚËÍË ÛÔÓ-
ÚÂ·Îfl˛Ú ÓÚ 3 ‰Ó 6 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸. ÖÊÂ„Ó‰-
ÌÓ ‰Ó 100 Ú˚Ò. ‰ÂÚÂÈ Ë ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ·ÂÁ ÔÓÔÂ˜ÂÌËfl Ó‰Ë-
ÚÂÎÂÈ. ç‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ‰ÂˆÂÎÂ‡ˆËfl ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl (1960-Â
„Ó‰˚ ·˚ÎË ˝ÔÓıÓÈ ‡ÍÒÂÎÂ‡ˆËË).

ëÂ„Ó‰Ìfl ÂÒÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÌËÁÍÓÈ Ó·˘ÂÈ „‡ÏÓÚÌÓÒÚË: 4 % ÔÓ‰-
ÓÒÚÍÓ‚ ÌÂ ÛÏÂ˛Ú ˜ËÚ‡Ú¸ Ë ÔËÒ‡Ú¸, ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ÌÂ ËÏÂ˛Ú
ÒÂ‰ÌÂ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, ÒÌËÁËÚÒfl ‚˚ÔÛÒÍ Î˛‰ÂÈ Ò ‚˚Ò-
¯ËÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ.

åÂÊ‰Û ÚÂÏ ÓÒÚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÒËÎ¸ÌÓ ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ÒÌËÊÂÌËÂ
ÒÏÂÚÌÓÒÚË. Ç êÓÒÒËË Ì‡ Í‡Ê‰˚È ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌ˚È „Ó‰ Ó·Û˜ÂÌËfl
ÒÏÂÚÌÓÒÚ¸ ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl Û ÏÛÊ˜ËÌ Ì‡ 9 %, Û ÊÂÌ˘ËÌ Ì‡ – 7 %.
èÓ˜ÚË Ú‡ÍËÂ ÊÂ ˆËÙ˚ Ë Ì‡ á‡Ô‡‰Â, ıÓÚfl ‚ êÓÒÒËË ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ Ú‡-
Í‡fl ÒËÎ¸Ì‡fl Ò‚flÁ¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ‰ÓıÓ‰‡. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ‰ÂÎÓ ÌÂ ‚ ‰Ó-
ıÓ‰Â, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ÂÏ ÔÓÎÌÓˆÂÌÌÓ ÔËÚ‡Ú¸Òfl Ë ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ Í‚‡ÎËÙËˆË-
Ó‚‡ÌÌÛ˛ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸. ëÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÓÎË
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ·ÓÎÂÂ “ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó” ÒÚËÎfl
ÊËÁÌË. 

ÇÓÁÌËÍ‡ÂÚ ËÌÚÂÂÒÌ‡fl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍ‡fl ‰ËÌ‡ÏËÍ‡.
é·˘ÂÂ ÒÌËÊÂÌËÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ‚Â‰ÂÚ Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÒÏÂÚÌÓÒ-
ÚË. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÍÎ‡Ò-
Ò‡ı ‚Â‰ÂÚ Í ÒÌËÊÂÌË˛ ÓÊ‰‡ÂÏÓÒÚË. éÚÒ˛‰‡ – ÒÚ‡„ÌËÛ˛˘‡fl
‚ÂıÛ¯Í‡ ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËË. é‰Ì‡ÍÓ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ıÓÓ¯Ó
‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰fl˘ËÂÒfl, Ï‡ÎÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚Â Ë ÌÂ‰ÓÎ„Ó ÊË‚Û˘ËÂ ÌËÁ˚
ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÒÎÛÊËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÂÒÛÒÓÏ.
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èÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ ËÌÚÂÌ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡-
ˆËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ – ÔËÚÓÍ ˝ÎËÚ˚ (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÂ) ËÁ-Á‡ Û·ÂÊ‡. ùÚÓ ÒÚ‡ÌÂÚ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Ï, ÂÒÎË ‡Á‰Â-
ÎÂÌËÂ ÒÚ‡Ì˚ Ì‡ ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÛ˛ Ë ÒÚ‡ÚÛÒÌÓ-‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸-
ÌÛ˛ ÁÓÌ˚ ·Û‰ÂÚ ÛÒËÎË‚‡Ú¸Òfl. ÑÂˆËÎ¸Ì˚È ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ (‡ÁÌË-
ˆ‡ ÏÂÊ‰Û 10 % Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚ı Ë 10 % Ì‡ËÏÂÌÂÂ Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌÌ˚ı) Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÒËÎ¸ÌÓ ‚ÓÁÓÒ: ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ Ò 4,5
– ‚ 1990 „. ‰Ó 14,7 – ‚ 1999 „. ùÚÓ ‰ÓÎÊÌÓ ‰‡Ú¸ ËÏÔÛÎ¸Ò ‰ÓÒÚË-
ÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

Ç-˜ÂÚ‚ÂÚ˚ı, ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡ÚËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ˝ÚÌË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÓ-
ÒÚ‡‚Îfl˛˘Û˛ ÂÒÛÒ‡. äÓÌÍÛÂÌˆËfl Á‡ Ô‡‚Ó Á‡ÌflÚ¸ “‚‡Í‡ÌÒËË” ‚
˝ÎËÚ‡ı Ó·˚˜ÌÓ ‚Â‰ÂÚÒfl ÏÂÊ‰Û ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË ÚËÔ‡ÏË ˝ÚÌË˜ÂÒÍËı
„ÛÔÔ. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ‡fl – “„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÓ·‡ÁÛ˛˘‡fl”.
Ñ‡ÎÂÂ – Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ‡fl, Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ Á‡ÌËÏ‡˛˘‡fl ÌË¯Ë
‚ ˝ÎËÚÂ. á‡ÚÂÏ – Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÌÂ„Ë˜Ì‡fl, ‡ÍÚË‚Ì‡fl „ÛÔÔ‡ (ËÎË
„ÛÔÔ˚). ç‡ÍÓÌÂˆ, ÍÎ‡Ì˚ ËÎË ˝ÚÌÓÒ˚, ÔËıÓ‰fl˘ËÂ Á‡ ÎË‰ÂÓÏ
ËÎË ‚Î‡ÒÚÌÓÈ „ÛÔÔËÓ‚ÍÓÈ. üÒÌÓ, ˜ÚÓ ÔÂ‚˚Â ‰‚Â „ÛÔÔ˚ ‰Îfl
êÓÒÒËË – ˝ÚÓ ÛÒÒÍËÂ Ë Â‚ÂË. íÂÚËÈ ÚËÔ – ‰Îfl êÓÒÒËË ˝ÚÓ ÛÍ-
‡ËÌˆ˚, Ì‡Ó‰˚ ëÂ‚ÂÌÓ„Ó ä‡‚Í‡Á‡ Ë á‡Í‡‚Í‡Á¸fl. óÂÚ‚ÂÚ˚È ÚËÔ
– fl‚ÎÂÌËÂ ¯ÚÛ˜ÌÓÂ. èËıÓ‰ ‚ ‚˚Ò¯Û˛ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆË˛ “ÔËÚÂ-
ˆÂ‚” – fl‚ÎÂÌËÂ ÚÓ„Ó ÊÂ ÔÓfl‰Í‡, ˜ÚÓ ÔËıÓ‰ ‚ ñä “‰ÌÂÔÓÔÂÚ-
Ó‚ÒÍÓ„Ó ÍÎ‡Ì‡” ‚ 1970-Â „Ó‰˚.

é·˚˜ÌÓ ˝ÚÌË˜ÂÒÍ‡fl Ë ˝ÚÌÓÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl – ÔË-
ÏËÚË‚Ì˚È, ÌÓ ÏÓ˘Ì˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÍÎ‡ÒÒ‡. Ç Ì˚ÌÂ¯ÌÂÈ êÓÒÒËË Û ˝ÚÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÂÒÚ¸ Ò‚Ófl ÒÔÂˆË-
ÙËÍ‡.

í‡‰ËˆËÓÌÌ‡fl ÓÔÔÓÁËˆËfl ÛÒÒÍËı Ë Â‚ÂÂ‚, ÒÛ‰fl ÔÓ ‚ÒÂÏÛ,
Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ÂÚÒfl. Ö‚ÂË – Ò‡Ï˚È, ÔÓÊ‡ÎÛÈ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡Ó‰
êÓÒÒËË. ëÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Î˛‰ÂÈ Ò ÌËÁ¯ËÏ Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÒÍËÏ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Û Â‚ÂÂ‚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 9 Ì‡ 72. ì ÛÒÒÍËı – 44 Ì‡
32. ëÂ‰Ë Â‚ÂÂ‚ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó ÌÂÍÛfl˘Ëı Ë ÌÂÔ¸˛˘Ëı Ë
ÏÂÌ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓ Ô¸˛˘Ëı. ëÂ‰Ë ÛÒÒÍËı – Ó‚ÌÓ
Ì‡Ó·ÓÓÚ.

çÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÛÒÒÍËı 119 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ (82 % Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÒÚ‡Ì˚),
‡ Â‚ÂÂ‚ 300 Ú˚Òfl˜ (0,2 %). ëÂ‰ÌËÈ ‚ÓÁ‡ÒÚ ÛÒÒÍËı – 38 ÎÂÚ (˝ÚÓ
‚ÂÒ¸Ï‡ ‚˚ÒÓÍ‡fl ˆËÙ‡). ëÂ‰ÌËÈ ‚ÓÁ‡ÒÚ Â‚ÂÂ‚ – 56 ÎÂÚ; ÔÓ-
„ÌÓÁ Ó˜Â‚Ë‰ÂÌ. äÛÎ¸ÚÛÌÓÂ Ë ÂÎË„ËÓÁÌÓÂ ‚ÓÁÓÊ‰ÂÌËÂ ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓ„Ó Â‚ÂÈÒÚ‚‡, ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌÌÓÂ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ÁÌ‡ÏÂ-
ÌÛÂÚ ÔÂ‚‡˘ÂÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍËı Â‚ÂÂ‚ ‚ ËÒ˜ÂÁ‡˛˘Û˛ „ÛÔÔÛ Ë ‚
Û‰Ó·Ì˚È ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÔÂËÓ‚‡ÌËfl Á‡ Û·ÂÊ‡ÏË
êÓÒÒËË.

èÓ ÒÓÓ·˘ÂÌËflÏ ã. ÑÓ·ËÊÂ‚ÓÈ Ë ù. è‡ËÌ‡, ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚ êÓÒÒËË
ÛÒËÎËÎÒfl ÔÓˆÂÒÒ ˝ÚÌËÁ‡ˆËË – ÚÓ ÂÒÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ‡ÚËÍÛÎflˆËË ˝Ú-
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ÌË˜ÂÒÍÓÈ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚË. ùÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ Í‡Ò‡ÂÚÒfl Í‡Í ÛÒÒÍËı, Ú‡Í
Ë ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚. á‰ÂÒ¸ Ï˚ ÌÂ Í‡Ò‡ÂÏÒfl ÔÓ·ÎÂÏ˚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë
ÎÓÍ‡Î¸ÌÓ-˝ÚÌË˜ÂÒÍËı ˝ÎËÚ, ÌÓ “˝ÚÌË˜ÂÒÍËÈ ÒˆÂÌ‡ËÈ” ÌÂÎ¸Áfl
Ò·‡Ò˚‚‡Ú¸ ÒÓ Ò˜ÂÚÓ‚.

Ç-ÔflÚ˚ı, ÚÂÚËÈ ÒÂÍÚÓ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl ‚Î‡ÒÚ¸˛ Í‡Í ‚‡ÊÌ˚È
ÂÒÛÒ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡. ä‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‚Î‡ÒÚ¸
ı‚‡Ú‡ÂÚÒfl Á‡ ˝ÚÓÚ ÂÒÛÒ Í‡Í Á‡ ÔÓÒÎÂ‰Ì˛˛ Ì‡‰ÂÊ‰Û.

Ç êÓÒÒËË Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÓ 300 Ú˚Ò. Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡;
Â‡Î¸ÌÓ Ëı ÓÍÓÎÓ 100 Ú˚Ò. ÄÍÚË‚ËÒÚÓ‚ ÚÂÚ¸Â„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ êÓÒÒËË
ÓÍÓÎÓ ÏËÎÎËÓÌ‡. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ˝ÚÓ Î˛‰Ë Ò ‚˚Ò¯ËÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË-
ÂÏ. ÇÎ‡ÒÚ¸, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÎ‡ÌËÛÂÏÓ„Ó Â˛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÒˆÂÌ‡Ëfl,
Ì‡ÏÂÂ‚‡ÂÚÒfl ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ˜‡ÒÚ¸ ÚÂÚ¸Â„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Í‡Í
ÎÂ„ËÚËÏÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡. åÂÊ‰Û ÚÂÏ ÍÓÌˆÂÔˆËfl
“‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ” ÓÚ˜‡ÒÚË, Í‡Í ÌË
ÒÚ‡ÌÌÓ, Ì‡ÔÓÏËÌ‡ÂÚ “‰ËÍÚ‡ÚÛÛ ÔÓÎÂÚ‡Ë‡Ú‡”, ÍÓÚÓ‡fl ÓÒÚ‡-
Î‡Ò¸ ‚‰ÓıÌÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚Ï, ÌÓ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂÂ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÏ ÎÓÁÛÌ-
„ÓÏ”. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚ ÚÂÚ¸ÂÏ ÒÂÍÚÓÂ ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl “ÌÂÔÓÒÎÛ¯-
Ì˚Â” Î˛‰Ë. èÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸ Ëı ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ
ÍÎ‡ÒÒ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÒÚ˚˜Í‡Ï Ë ‡ÁÏÂÊÂ‚‡ÌËflÏ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÔÂËÏÂÚÛ
‚Î‡ÒÚË.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÂÒÛÒ ‰Îfl Á‡ÏÂÌ˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ÒÍÛ-
‰ÂÌ, ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ ·ÓÎ¸¯Ëı „ÓÓ‰‡ı.

íÂÔÂ¸ Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ı.
ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‰‚‡ ‚Á„Îfl‰‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÎ‡ÒÒ – ‡Ò¯ËË-

ÚÂÎ¸Ì˚È Ë Ó„‡ÌË˜ËÚÂÎ¸Ì˚È. ê‡Ò¯ËËÚÂÎ¸Ì˚È Ó„Ó‚ÓÂÌ ‚Ó 2 „Î‡-
‚Â (ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÎ‡ÒÒ – ˝ÚÓ ÍÓÌÚËÌÛÛÏ). 

é„‡ÌË˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ‚Á„Îfl‰, ·ÓÎÂÂ ·ÎËÁÍËÈ Í ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓÏÛ
ÔÓÌflÚË˛ Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ÍÎ‡ÒÒÂ Í‡Í Ó· “Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ÏÂÌ¸-
¯ËÌÒÚ‚Â”, ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ÒÂı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÛÔ‡‚ÎÂÌˆÂ‚, ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍË ‡Ì„‡ÊËÓ‚‡ÌÌ˚È ·ËÁÌÂÒ, ‚ÎËflÚÂÎ¸Ì˚ı ‰ÂflÚÂÎÂÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë
ëåà. èÓ ÓˆÂÌÍÂ ÒÓˆËÓÎÓ„‡ ã. ÉÛ‰ÍÓ‚‡, ‚ êÓÒÒËË ˝Ú‡ „ÛÔÔ‡ ÒÓ-
ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ï‡ÍÒËÏÛÏ 300 Ú˚Ò. ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

Ç ‡ÏÍ‡ı ‡Ò¯ËËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚Á„Îfl‰‡ Í ˝ÚÓÏÛ ˜ËÒÎÛ ÏÓÊÌÓ ÔË-
·‡‚ËÚ¸ ÔËÏÂÌÓ ÔÓ Ó‰ÌÓÈ ˜ÂÚ‚ÂÚË ‚ÛÁÓ‚ÒÍËı ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ
(100 Ú˚Ò.) Ë ˛ËÒÚÓ‚ (80 Ú˚Ò.), ÌÂ ·ÓÎÂÂ 5 % Û˜ËÚÂÎÂÈ (200 Ú˚Ò.),
‡ Ú‡ÍÊÂ “ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌÌ˚ı ÒÂÍÂÚ‡ÂÈ” Ë ÔÓ˜Ëı ‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚ı ‡-
·ÓÚÌËÍÓ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı Ô‡ÚËÈ (10 Ú˚Ò.). í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, “‡Ò¯Ë-
ÂÌÌ˚È” ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÎ‡ÒÒ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÍÓÎÓ 700 Ú˚Ò. ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓÎÛ˜ËÎ‡Ò¸ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ‡fl ÔË‡ÏË‰‡:
37 Ú˚Ò. – “ÚË ‚ÂıÛ¯ÍË” (ÒÏ. 4 „Î‡‚Û).
300 Ú˚Ò. – “ÛÁÍËÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÎ‡ÒÒ”. 
700 Ú˚Ò. – “¯ËÓÍËÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÎ‡ÒÒ”. 
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á‡ÍÓÌ˜ËÎË Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÍÎ‡ÒÒÓÏ.
Ñ‡Î¸¯Â Ë‰ÛÚ:
1 ÏÎÌ – ‡ÍÚË‚ËÒÚ˚ ÚÂÚ¸Â„Ó ÒÂÍÚÓ‡.
2 ÏÎÌ – ÔÓÎËÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚Â „‡Ê‰‡ÌÂ.
11 ÏÎÌ – Ï‡ÒÒÓ‚‡fl ·˛ÓÍ‡ÚËfl (Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ), ËÁ

ÍÓÚÓ˚ı Ó·‡ÚËÏ ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡:
4,2 ÏÎÌ Ó·˚ÍÌÓ‚ÂÌÌ˚ı (ÌÂÔÓÎËÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı) ¯ÍÓÎ¸Ì˚ı Û˜Ë-

ÚÂÎÂÈ;
300 Ú˚Ò. Ó·˚ÍÌÓ‚ÂÌÌ˚ı ‚ÛÁÓ‚ÒÍËı ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ;
250 Ú˚Ò. Ó·˚ÍÌÓ‚ÂÌÌ˚ı ˛ËÒÚÓ‚.
àÁ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË ÂÍÛÚËÛ˛ÚÒfl Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ

ÍÎ‡ÒÒ, Ë “ÔÓÎËÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚È ÍÎ‡ÒÒ”, Ë ÚÂÚËÈ ÒÂÍÚÓ. í‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ÏÂÌ‡ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚Ó„Ó, ÌÓ Ë (‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ‚ ÔÂ‚Û˛
Ó˜ÂÂ‰¸) ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
ÂÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡.

7. íÛÔËÍË Ë ÚÛÌÌÂÎË

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚Î‡ÒÚ¸ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÚË ÔÓÂÍÚ‡ ÂÍÓÌÒÚÛÍ-
ˆËË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡.

èÂ‚˚È ÔÓÂÍÚ – ÔÓÒÚÓÂÌËÂ “ÇÖêíàäÄãà ÇãÄëíà”.
ùÚÛ ÚÂÏÛ Ì‡˜‡Î Â˘Â ÖÎ¸ˆËÌ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ “ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë-

ÚÂÎfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡” ‚ ÒÛ·˙ÂÍÚÂ ÙÂ‰Â‡ˆËË Ë ‚ÔÂ‚˚Â ÔÓËÁÌÂÒfl
ÒÎÓ‚‡ Ó “ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍÓÈ ‚ÂÚËÍ‡ÎË”. 

çÓ ‡Á‰ÛÚ˚È ÔË ÖÎ¸ˆËÌÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÎ‡ÒÒ ÓÍ‡Á‡ÎÒfl ÌÂ
ÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï ÌË ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸ Â¯ÂÌËÂ, ÌË ËÒÔÓÎÌËÚ¸ Â„Ó, ÌË ‰‡ÊÂ
‚ÌflÚÌÓ ÓÚ˜ËÚ‡Ú¸Òfl Ó ÒËÚÛ‡ˆËË, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‚ ÒËÎÛ Ò‚ÓÂÈ Ó„ÓÏ-
ÌÓÒÚË Ë ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ Á‡ÔÛÚ‡ÌÌÓÒÚË.

é‰Ì‡ÍÓ ÍÓÏÔ‡ÍÚÌ˚È Ë ‡·ÓÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚È ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÎ‡ÒÒ
Í‚‡ÁËÒÚ‡ÎËÌÒÍÓ„Ó ÚËÔ‡, ÍÓÚÓ˚È ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ‰ÂÚÒÍËÏ Ë‰Â‡Î‡Ï
Ì‡¯ÂÈ ‚ÂıÛ¯ÍË, ÚÂ·ÛÂÚ ËÌ˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÔËÌ-
ˆËÔÓ‚ ÓÚ·Ó‡, ÒÚÛÍÚÛ˚ ÂÔÂÒÒË‚Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚. ÇÒÂ ˝ÚÓ ÌÂ ËÏÂ-
ÂÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË Ë ˚ÌÍÛ. Ä Ò‡ÏÓÂ „Î‡‚ÌÓÂ, Â‡ÎËÁ‡-
ˆËfl Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚÒÂ˜ÂÌËfl ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡
Ó„ÓÏÌÓ„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ˜Û‚ÒÚ‚Û˛Ú ÒÂ·fl Ú‡Ï Û˛ÚÌÓ.
èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ÒÂ ‡Á„Ó‚Ó˚ Ó “‚ÂÚËÍ‡ÎË ‚Î‡ÒÚË” fl‚Îfl˛ÚÒfl ˝ÎÂÍÚÓ-
‡Î¸Ì˚ÏË ÎÓÁÛÌ„‡ÏË. 

ÇÚÓÓÈ ÔÓÂÍÚ – äéêèéêÄíàÇçõâ.
ÇÎ‡ÒÚ¸ ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ì˚ÌÂ¯Ìflfl ÒËÒÚÂÏ‡ Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·-

˘ÂÒÚ‚‡ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ‚Î‡ÒÚ¸ ÌÛÚÓÏ Ó˘Û˘‡ÂÚ ÔÓÚË-
‚ÓÂ˜Ëfl ‚ÌÛÚË Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ –
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‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓÚË‚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔËÍ‡Á ÔÓÚË‚
‰Ë‡ÎÓ„‡, ÌÂÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ë ‚Á‡ËÏÌÓÂ ÌÂ‰Ó‚ÂËÂ Ë‰Â-
ÓÎÓ„Ó‚ (ÓÎÂ‚Ó„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡) Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓÓ‚ (ÔÓÁËˆËÓÌÌÓ„Ó
ÍÎ‡ÒÒ‡). èÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÌ‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÒÔ‡‚ËÚ¸Òfl,
ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔÓÍ‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ëı ÓÒÓÁÌ‡Ú¸.

èÓ˝ÚÓÏÛ Û ‚Î‡ÒÚË ‚ÓÁÌËÍ ÔÓÂÍÚ ÒËÌ‰ËˆËÓ‚‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ
Ë Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚ ÌÂÍËÂ ÒÛÔÂÒËÒÚÂÏ˚, Ì‡ÔÓ‰Ó·ËÂ êÄé Öë, “É‡Á-
ÔÓÏ‡” Ë åèë, ‡ Ú‡ÍÊÂ êëèè, “ÑÂÎÓ‚ÓÈ êÓÒÒËË” Ë “éÔÓ˚”.
Å˚Î ÒÎÛı, ˜ÚÓ åËÌÌ‡ÛÍË ·Û‰ÛÚ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚˚‚‡Ú¸ ‚ êÄé “àÌ-
ÚÂÎÎÂÍÚ” Ò ÔËÔËÒ˚‚‡ÌËÂÏ ÚÛ‰‡ ‚ÒÂı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÚÓ˜Ì˚ı Ë
ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ì‡ÛÍ – ˜ÚÓ·˚ ÒËÌ‰ËˆËÓ‚‡ÌÌÓ Ë ÚÛ‰ËÎËÒ¸, Ë
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎË Ò‚Ó˛ ÓÚ‡ÒÎ¸ ÔÂÂ‰ ‚Î‡ÒÚ¸˛. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë ÒÓÒÚ‡‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ·˚ÎË ·˚ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ
Ó·ÌÓ‚ÎÂÌ˚ Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ –
Í‡Í ‚ÂıÛ¯ÍË, Ú‡Í Ë “fl‰Ó‚˚ı ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓ‚” ÓÚ ˝ÎÂÍÚËÍÓ‚, Û„ÓÎ¸-
˘ËÍÓ‚, ËÌÊÂÌÂÓ‚ Ë Ú. ‰. íÛÚ ‚‡Ï Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÚÛÚ ‚‡Ï Ô‡-
Î‡ÏÂÌÚ, ÚÛÚ ‚‡Ï ‚ÂÒ¸ Ì‡Ó‰.

ùÚÓÚ ÔÓÂÍÚ Ë‰ÂÚ ÔÓÔÂÂÍ ÏËÓ‚˚ı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ Ë
˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. ëÚÓËÚ ‚ÒÔÓÏÌËÚ¸, ˜ÚÓ ‰‚‡ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı ÓÔ˚Ú‡ ÒÓÁ‰‡ÌËfl
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ 30–40-ı „Ó‰‡ı ïï ‚ÂÍ‡ – ‚ àÚ‡ÎËË
Ë ÉÂÏ‡ÌËË – ÍÓÌ˜ËÎËÒ¸ Û·Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓ‚‡ÎÓÏ. ëÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó,
ÏÛÒÒËÛfl ‰‡ÌÌ˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ, ‚Î‡ÒÚ¸ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ó·˘ÂÒÚ‚Û, ˜ÚÓ Û
ÌÂÂ ÂÒÚ¸ Á‡Ô‡Ò Â¯ËÏÓÒÚË ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ·ÂÁ‡ÒÒÛ‰ÒÚ‚‡.

íÂÚËÈ ÔÓÂÍÚ – ëéñàÄãúçé-äìêàÄãúçõâ.
èÓÒË„Ì‡ÎË‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Û Ó „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË ‚ ÒÎÛ˜‡Â ˜Â„Ó Á‡„Ì‡Ú¸ ·ËÁ-

ÌÂÒ Ë „‡Ê‰‡Ì ‚ ÍÓÔÓ‡ˆËË, ‚Î‡ÒÚ¸ Ó·‡ÚËÎ‡Ò¸ Í ÌÂÏÛ ÊÂ Á‡ ÔÓ-
ÏÓ˘¸˛. à˘ÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÂÒÛÒ (ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ Ì‡
‚˚·Ó‡ı Ë ‚ ÂÙÓÏ‡ı), ÌÓ Ë ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÂ ÂÒÛÒ˚, Í‡‰˚ ‰Îfl
Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl Á‡ÒÚÓfl‚¯Â„ÓÒfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡.

çÓ ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ó·‡ ÂÒÛÒ‡, ÌÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÎËÚËÁËÓ-
‚‡Ú¸ ÚÂÚËÈ ÒÂÍÚÓ, ÒÓÁ˚‚‡fl É‡Ê‰‡ÌÒÍËÈ îÓÛÏ Ë ÔÎ‡ÌËÛfl
Û˜Â‰ËÚ¸ ÌÂÍÛ˛ “É‡Ê‰‡ÌÒÍÛ˛ Ô‡Î‡ÚÛ”. çÂ ÌÛÊÌÓ ÔÂ‚‡˘‡Ú¸,
Í‡Í ÒÍ‡Á‡Î Ä. ÄÛÁ‡Ì, ıÓÓ¯Ëı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ‚ ÚÂÚ¸ÂÒÓÚÌ˚ı
ÔÓÎËÚËÍÓ‚.

é‰Ì‡ÍÓ ‚Î‡ÒÚË ˝ÚÓ Á‡˜ÂÏ-ÚÓ ÌÛÊÌÓ. ÇË‰ËÏÓ, ‚Î‡ÒÚË ÌÛÊÌÓ
ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÚÂÚËÈ ÒÂÍÚÓ ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ‚ÂıÛ¯ÍÂ
(“Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï ÊËÎÍÓÌÚÓ˚”) Ò Ëı ÌËÁÍËÏ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏÓÏ,
ÍÓÛÔˆËÂÈ Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂÏ Ë‰ÂÈ.

íÂÚËÈ ÒÂÍÚÓ, Ì‡ÔÓÚË‚, ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ Î˛‰ÂÈ ÛÏÌ˚ı, ˜ÂÒÚÌ˚ı,
ÔÂ‰‡ÌÌ˚ı ‰ÂÎÛ. ÇÓÚ, Í‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, ÂÒÛÒ ‰Îfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÍÎ‡ÒÒ‡, ‰Îfl Â„Ó ˝ÎËÚ˚. é‰Ì‡ÍÓ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ˆÂÌÌÓÒÚÌ˚Â
ÓÒÌÓ‚˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË – ÔËÌˆË-
ÔË‡Î¸ÌÓ ‡ÁÎË˜Ì˚. Ö‰ËÌË˜Ì˚Â ÔÓıÓ‰˚ ËÁ ÚÂÚ¸Â„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ ÔÓ-

51

ÅÓÎ¸¯‡fl ÔÂÂÏÂÌ‡



ÎËÚËÍÛ, ‡ ÔÓÚÓÏ ‚Ó ‚Î‡ÒÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ (âÓ¯Í‡ îË¯Â). å‡ÒÒÓ‚‡fl
ÊÂ ÔÓÎËÚËÁ‡ˆËfl ÚÂÚ¸Â„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ó·ÂÌÂÚÒfl ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Ï ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÓÏ ÏÂÊ‰Û ÌËÏ Ë Ì‡ÎË˜Ì˚Ï ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÍÎ‡ÒÒÓÏ – ÚÂÔÂ¸
ÛÊÂ ÌÂ ËÁ-Á‡ ‚˚ÒÓÍËı Ï‡ÚÂËÈ, ‡ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ‚‡Í‡ÌÒËÈ Ë Í‡¸Â.

é‰Ì‡ÍÓ ‡ÁÎÓÊË‚¯ËÈÒfl ÚÂÚËÈ ÒÂÍÚÓ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ Û‰Ó·Ì˚Ï
‰Îfl ‚Î‡ÒÚË ÏÂı‡ÌËÁÏÓÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡: ‚Î‡ÒÚ¸
ÏÓÊÂÚ ÔÂ‰ÔÓ˜ÂÒÚ¸ Ó·˘‡Ú¸Òfl ÌÂ Ò Ô‡ÚËflÏË (ÍÓÎ¸ Ò ÌËÏË ‰ÂÎÓ
ÔÎÓıÓ), ‡ Ò ÍÛËflÏË – Ò ‚ÂÚÂ‡Ì‡ÏË, ÊÂÌ˘ËÌ‡ÏË, Ô‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌË-
Í‡ÏË, ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸˛ Ë Ú.‰. íÓ ÂÒÚ¸ Û„ÓÁ‡ ÔÂÂıÓ‰‡ ÓÚ Ô‡ÚËÈÌÓÈ ÒË-
ÒÚÂÏ˚ Í ÍÛË‡Î¸ÌÓÈ ‰ÓÎÊÌ‡ ‚ÒÂ„‰‡ Ì‡‚ËÒ‡Ú¸ Ì‡‰ Ô‡ÚËÈˆ‡ÏË Ë
Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ËflÏË.

é‰Ì‡ÍÓ ‡ÒÔ‡‰ ÚÂÚ¸Â„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Û„ÓÊ‡ÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ Ò‡-
ÏÓ„Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, Ú‡Í Í‡Í ËÒ˜ÂÁ‡ÂÚ Ô‡ÚÌÂ ÔÓ ‰Ë‡ÎÓ„Û
Ë ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Á‚ÂÌÓ ÏÂÊ‰Û ÔÓÎËÚËÍ‡ÏË Ë ÔÓÎËÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ
Ï‡ÒÒÓÈ.

ä‡ÍÓ‚˚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚ÂÓflÚÌ˚Â ÒˆÂÌ‡ËË ÔÂÂÏÂÌ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍÓÏ ÍÎ‡ÒÒÂ?

ç‡ÔÓÏÌËÏ Á‡‰‡˜Ë ÒˆÂÌ‡ËÒÚÓ‚:

● Å‡ÁÓ‚ÓÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË.
● éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ „Î‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÂÒÛÒ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó

ÍÎ‡ÒÒ‡:
● Î˛‰Ë 30–45 ÎÂÚ Ò ÒÓÒÚÓfl‚¯ÂÈÒfl Í‡¸ÂÓÈ; 
● ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸ ·ÓÎ¸¯Ëı „ÓÓ‰Ó‚;
● ‡ÍÚË‚Ì‡fl ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸ ËÁ ÓÚÒÚ‡Î˚ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-„ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒ-

ÍËı ÁÓÌ;
● Ï‡ÒÒÓ‚‡fl ·˛ÓÍ‡ÚËfl ÒÂ‰ÌÂ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡.

● éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ „Î‡‚ÌÓ„Ó “¯ÚÛ˜ÌÓ„Ó” ÂÒÛÒ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÍÎ‡ÒÒ‡ (Ì‡ ÓÎ¸ ËÌÚÂ„‡ÚÓÓ‚): 
● “Û‰‡˜Ì˚Â Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌˆ˚”;
● Á‡ÒÎÛÊÂÌÌ˚Â ÚÓ‚‡Ë˘Ë ËÁ “Ì‡˜‡Î¸ÌËÍÓ‚ ÊËÎÍÓÌÚÓ˚”;
● “ÍÛıÓÌÌ˚Â Ï˚ÒÎËÚÂÎË” ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó

Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl.
● èÂÓ‰ÓÎÂÌËÂ ‡ÒÍÓÎ‡ ËÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ·‡Î‡ÌÒ‡ ‰‚Ûı ÏËÓ‚

– ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó/‰Ë‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó Ë ÒÚ‡ÚÛÒÌÓ-‡ÒÔÂ‰ÂÎË-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó/ÔËÍ‡ÁÌÓ„Ó.

● èÂÓ‰ÓÎÂÌËÂ ‡ÒÍÓÎ‡ ÏÂÊ‰Û “ÔÓÁËˆËÓÌÌ˚Ï” Ë “ÓÎÂ‚˚Ï”
ÍÎ‡ÒÒ‡ÏË Ó‰ÌËÏ ËÁ ÚÂı ÒÔÓÒÓ·Ó‚: 
● ËÌÚÂ„‡ˆËfl ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡ÎÓ‚ ‚ ·˛ÓÍ‡ÚË˛;
● ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ·˛ÓÍ‡ÚËË;
● ÔÓ‰‡‚ÎÂÌËÂ (ËÁÓÎflˆËfl) “ÓÎÂ‚Ó„Ó” ÍÎ‡ÒÒ‡.
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ëÂ„Ó‰Ìfl Â‡Î¸Ì˚ ÚË ÚËÔ‡ ÒˆÂÌ‡ËÂ‚. ëˆÂÌ‡ËË ÔÂ‚Ó„Ó ÚËÔ‡
·Û‰ÛÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ, ‚ÌÛÚË Ì˚ÌÂ¯ÌËı Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚.
ëˆÂÌ‡ËË ‚ÚÓÓ„Ó ÚËÔ‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Á‡ÔÛ˘ÂÌ˚ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÎË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ¯ÓÍ‡. ëˆÂÌ‡ËË ÚÂÚ¸Â„Ó ÚËÔ‡ ÚÂ·Û-
˛Ú ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒËÎËÈ Ë ¯ËÓÍÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ËÒÍÛÒÒËË.

ùÚË ÚËÔ˚ ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ – ÒÛÚ¸ ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ, Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË-
˜ÂÒÍËÈ Ë ÏÂËÚÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ.

ëˆÂÌ‡ËË ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÚËÔ‡

à‰Âfl – ÒÓı‡ÌËÚ¸ ‚ÒÂ, Í‡Í ÒÂÈ˜‡Ò, ÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÌÂÏÌÓÊÍÓ ÎÛ˜¯Â.
á‰ÂÒ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ÚË ÒˆÂÌ‡Ëfl.

Å˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ, “ÔÓ‚˚¯‡ÚÂÎ¸Ì˚È”
èÛÒÍÓ‚˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Á‰ÂÒ¸ ÌÂÚ – ‡Á‚ËÚËÂ Ë‰ÂÚ ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ,

ÒÚ‡·ËÎËÁËÛÂÚÒfl Ó˘Û˘ÂÌËÂ “ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ„Ó ‚˚Í‡‡·ÍË‚‡ÌËfl” Ì‡
·‡ÁÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ Ë ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË ‚ ÏËÓ‚˚Â
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚.

● Å‡Î‡ÌÒ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÒÚ‡ÚÛÒÌÓ-‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó/ÔËÍ‡ÁÌÓ„Ó
ÏË‡.

● ÄÍÚË‚ÌÓÂ ‚ÓÒÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËÂ “ÔÓÁËˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡” Á‡ Ò˜ÂÚ
Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË ÒÂ‰ÌÂ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ ËÁ ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ-
‚‡ÌÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-„ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËı ÁÓÌ.

● èË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Î˛‰ÂÈ Ò ÒÓÒÚÓfl‚¯ÂÈÒfl Í‡¸ÂÓÈ.
● èÓÔ˚ÚÍË ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË.
● ä‡Ì‰Ë‰‡Ú˚ ‚ ËÌÚÂ„‡ÚÓ˚ – ÍÓÏÔÓÏËÒÒÌ˚Â ÙË„Û˚, Â-

ÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚË ÏÂÊ‰Û “Û‰‡˜Ì˚ÏË Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌˆ‡ÏË” Ë
“Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË ÊËÎÍÓÌÚÓ˚”.

● îÓÏ‡Î¸Ì˚È ‰Ë‡ÎÓ„ Ò “ÓÎÂ‚˚Ï” ÍÎ‡ÒÒÓÏ, ÔÓÔ˚ÚÍË ËÌÚÂ„-
ËÓ‚‡Ú¸ (·˛ÓÍ‡ÚËÁËÓ‚‡Ú¸) ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡ÎÓ‚.

Å˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ, “ÔÓÌËÊ‡ÚÂÎ¸Ì˚È”
èÛÒÍÓ‚˚Ï ÏÂı‡ÌËÁÏÓÏ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÌÂÛÒÔÂı

·ÎËÊ‡È¯Ëı ÎÂÚ, ÊÂÎ‡ÌËÂ “ÓÍÛÍÎËÚ¸Òfl”, Á‡Í˚Ú¸Òfl ÓÚ ‚˚ÁÓ‚Ó‚ ÒÓ-
‚ÂÏÂÌÌÓÒÚË ÔÓ‰ ‚Ë‰ÓÏ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓÈ Ë “Ò‡ÏÓ·˚ÚÌÓÈ” ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË.

● Å‡Î‡ÌÒ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÒÚ‡ÚÛÒÌÓ-‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó/ÔËÍ‡ÁÌÓ„Ó
ÏË‡.

● çÂÒÔÂ¯ÌÓÂ ‚ÓÒÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËÂ “ÔÓÁËˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡” Á‡
Ò˜ÂÚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË ÒÂ‰ÌÂ„Ó Ë ÒÚ‡¯Â„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ Ò
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‚ÌËÏ‡ÌËÂÏ Í ‚˚ıÓ‰ˆ‡Ï ËÁ ÓÚÒÚ‡Î˚ı ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓ-„ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËı ÁÓÌ.

● èÓÔ˚ÚÓÍ ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË ÌÂÚ.
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● ä‡Ì‰Ë‰‡Ú˚ Ì‡ ËÌÚÂ„‡ÚÓÓ‚ – Á‡ÒÎÛÊÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË
“Ì‡˜‡Î¸ÌËÍÓ‚ ÊËÎÍÓÌÚÓ˚”.

● éÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‰Ë‡ÎÓ„‡ Ò “ÓÎÂ‚˚Ï” ÍÎ‡ÒÒÓÏ. ÇÏÂÒÚÓ ˝ÚÓ„Ó –
ÔÓˆÂÒÒ ÔÓÎËÚËÁ‡ˆËË ÚÂÚ¸Â„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ó·ÓËı ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ – ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÌËÂ ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛÌÓ-Â-
„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ÎÛ˜¯Â„Ó ËÎË ıÛ‰¯Â„Ó
Í‡˜ÂÒÚ‚‡.

Å˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ, ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚È
èÛÒÍÓ‚˚Ï ÏÂı‡ÌËÁÏÓÏ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ËÌÚÂ„‡ˆËfl êÓÒÒËË ‚ ÏË-

Ó‚˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚, ‚ÓÁÌËÍ¯ËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÊÂÎ‡-
ÌËÂ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÔÓÁËÚË‚ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ.

● è‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ÒÚ‡ÚÛÒÌÓ-‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓ-
„Ó/ÔËÍ‡ÁÌÓ„Ó Ë ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó/‰Ë‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ÏËÓ‚.

● ÄÍÚË‚ÌÓÂ ‚ÓÒÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËÂ “ÔÓÁËˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡” Í‡Í Á‡
Ò˜ÂÚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË ÒÂ‰ÌÂ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡, Ú‡Í Ë Á‡ Ò˜ÂÚ
ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÏÓÎÓ‰ÂÊË ·ÓÎ¸¯Ëı „ÓÓ‰Ó‚.

● ÄÍÚË‚ÌÓÂ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Î˛‰ÂÈ Ò ÒÓÒÚÓfl‚¯ÂÈÒfl Í‡¸ÂÓÈ.
● ì˜ÂÊ‰ÂÌËÂ ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÓÚ·Ó‡.
● ÄÍÚË‚Ì˚Â ÔÓÔ˚ÚÍË ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ·˛ÓÍ‡-

ÚËË.
● ä‡Ì‰Ë‰‡Ú˚ ‚ ËÌÚÂ„‡ÚÓ˚ – ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÚÓÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÏ-

ÔÓÏËÒÒ‡ ÏÂÊ‰Û Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÏÓÎÓ‰˚ÏË Ë ‡ÍÚË‚Ì˚ÏË “Ì‡˜‡Î¸-
ÌËÍ‡ÏË ÊËÎÍÓÌÚÓ˚”, “Û‰‡˜Ì˚ÏË Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌˆ‡ÏË” Ë “ÍÛ-
ıÓÌÌ˚ÏË Ï˚ÒÎËÚÂÎflÏË”.

● ÄÍÚË‚Ì˚È ‰Ë‡ÎÓ„ Ò “ÓÎÂ‚˚Ï ÍÎ‡ÒÒÓÏ”. ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÔÛ·ÎË˜-
Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı Û˜‡ÒÚËÂ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡ÎÓ‚
‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‚ÂÒÚÍË ‰Ìfl.

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ-ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ÒˆÂÌ‡Ëfl – ÒÍÎ‡-
‰˚‚‡ÌËÂ Ô‡ÚËÈÌÓ-Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡
Ò ·ÓÎÂÂ Ì‡‰ÂÊÌ˚Ï Ë ‰ËÌ‡ÏË˜Ì˚Ï ÂÒÛÒÓÏ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl.

ëˆÂÌ‡ËË Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÚËÔ‡

à‰Âfl – ‚ÓÁÓ‰ËÚ¸ “‰ÂÊ‡‚ÌÓÂ ‚ÂÎË˜ËÂ êÓÒÒËË” Ë Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌ-
ÌÓ “ËÁ·‡‚ËÚ¸Òfl ÓÚ Á‡ÒËÎ¸fl ËÌÓÓ‰ˆÂ‚”.

á‰ÂÒ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ‰‚‡ ÒˆÂÌ‡Ëfl.

çÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛÌÓ-Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÈ
èÛÒÍÓ‚ÓÈ ÏÂı‡ÌËÁÏ – ‚ÓÁÏÓÊÌ˚È ÔÓ‚‡Î (ËÎË ÌÂ ÒÚÓÎ¸ ·ÎÂÒ-

Úfl˘ËÈ ÛÒÔÂı) ‡ÚÎ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË èÛÚËÌ‡. åÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸
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Ó˘Û˘ÂÌËÂ, ˜ÚÓ “‡ÏÂËÍ‡Ìˆ˚ Ì‡Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË”. ÅÂÒÒËÎËÂ ÎË‰Â-
Ó‚ ‰‡Ú¸ Ì‡ ˝ÚÓ ‚ÌflÚÌ˚È ÓÚ‚ÂÚ, Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ófl˛˘ËÈ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó.

● Å‡Î‡ÌÒ ÒËÎ¸ÌÓ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÒÚ‡ÚÛÒÌÓ-‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó/ÔË-
Í‡ÁÌÓ„Ó ÏË‡.

● ÄÍÚË‚ÌÓÂ ‚ÓÒÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËÂ “ÔÓÁËˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡” Á‡ Ò˜ÂÚ
Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË ÒÂ‰ÌÂ„Ó Ë ÒÚ‡¯Â„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ Ò ÔÂ-
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‚ÌËÏ‡ÌËÂÏ Í ‚˚ıÓ‰ˆ‡Ï ËÁ ÓÚÒÚ‡Î˚ı ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ-„ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËı ÁÓÌ. êÂ‚‡Ì¯ ÒÂ‰ÌËı Ë Ï‡Î˚ı „ÓÓ-
‰Ó‚.

● ÄÍÚË‚Ì˚Â ÔÓÔ˚ÚÍË Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÌ‰ÓÍÚËÌ‡ˆËË
Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Û˜ËÚÂÎÂÈ Ë ‚ÛÁÓ‚ÒÍËı
ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ.

● ä‡Ì‰Ë‰‡Ú˚ ‚ ËÌÚÂ„‡ÚÓ˚ – ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÍÓÏÔÓÏËÒÒ‡ ÏÂÊ‰Û
“Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË ÊËÎÍÓÌÚÓ˚” Ë “ÍÛıÓÌÌ˚ÏË Ï˚ÒÎËÚÂÎflÏË”
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÚÓÎÍ‡.

● èÓ‰‡‚ÎÂÌËÂ “ÓÎÂ‚Ó„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡”, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, ·ÎÓ-
ÍËÛ˛˘Ëı Û˜‡ÒÚËÂ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡ÎÓ‚ ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‚ÂÒÚÍË ‰Ìfl.

óËÒÚÓ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÈ
èÛÒÍÓ‚ÓÈ ÏÂı‡ÌËÁÏ – ÚÓÚ ÊÂ, ˜ÚÓ Ë ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÏ, ÌÓ ÛÒËÎÂÌ-

Ì˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË „fl‰Û˘ÂÈ ÔÂÂÔËÒË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. éÊË‰‡ÂÚÒfl ÁÌ‡-
˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ËÏÂÌÌÓ ÛÒÒÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl (Í‡Í Á‡ Ò˜ÂÚ
ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, Ú‡Í Ë Á‡ Ò˜ÂÚ ÂË-
‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËË). é˘Û˘ÂÌËÂ “‡ÏÂËÍ‡Ìˆ˚ Ì‡Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË” ÏÓ-
ÊÂÚ ÛÒËÎËÚ¸Òfl Ó˘Û˘ÂÌËÂÏ Û„ÓÁ˚ Ò‡ÏÓÏÛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ Ì‡ˆËË.
“èÓ‚ÓÎÊÒÍËÈ ÔÓÂÍÚ” Ë ·ÂÒÒËÎËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì˚.

● Å‡Î‡ÌÒ ÒËÎ¸ÌÓ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÒÚ‡ÚÛÒÌÓ-‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó/ÔË-
Í‡ÁÌÓ„Ó ÏË‡.

● ÄÍÚË‚ÌÓÂ ‚ÓÒÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËÂ “ÔÓÁËˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡” Á‡ Ò˜ÂÚ
‡ÍÚË‚ÌÓÈ ÏÓÎÓ‰ÂÊË ËÁ ÓÚÒÚ‡Î˚ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-„ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËı
ÁÓÌ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡ Ò˜ÂÚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍË ËÌ‰ÓÍÚËÌËÓ‚‡Ì-
ÌÓÈ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË ÏÎ‡‰¯Â„Ó Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡.
èÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ‚˚ıÓ‰ˆÂ‚ ËÁ ÁÓÌ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‰Â„‡‰‡ˆËË. êÂ-
‚‡Ì¯ Ï‡„ËÌ‡ÎÓ‚.

● ÄÍÚË‚Ì˚Â ÔÓÔ˚ÚÍË Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÌ‰ÓÍÚËÌ‡ˆËË
Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Û˜ËÚÂÎÂÈ Ë ‚ÛÁÓ‚ÒÍËı
ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ.

● ä‡Ì‰Ë‰‡Ú˚ Ì‡ ËÌÚÂ„‡ÚÓÓ‚ – “ÍÛıÓÌÌ˚Â Ï˚ÒÎËÚÂÎË” Ì‡-
ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÚÓÎÍ‡.

● èÓ‰‡‚ÎÂÌËÂ “ÓÎÂ‚Ó„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡”, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, ·ÎÓ-
ÍËÛ˛˘Ëı Û˜‡ÒÚËÂ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡ÎÓ‚ ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‚ÂÒÚÍË ‰Ìfl.
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é·‡ ˝ÚË ÒˆÂÌ‡Ëfl ÓÚÁÓ‚ÛÚÒfl ÓÒÚÓÏ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁÏ‡ ‚ ÓÒÒËÈ-
ÒÍËı ‡‚ÚÓÌÓÏËflı, ˜ÚÓ ·Û‰ÂÚ ˜Â‚‡ÚÓ ÒËÎ¸Ì˚ÏË ÔÂÂ„ÛÔÔËÓ‚Í‡-
ÏË ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ÍÎ‡ÒÒÂ – ‚ ËÚÓ„Â Ï˚ ÔÓÎÛ˜ËÏ
¯ÂÒÚË‚ÂÍÚÓÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó. Ç‰Ó·‡‚ÓÍ Í ‚ÂÍÚÓ‡Ï “‰ÓÒÚËÊË-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸”, “ÒÚ‡ÚÛÒ-‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ”, “‰Ë‡ÎÓ„”, “ÔËÍ‡Á” – Ï˚
ÔÓÎÛ˜ËÏ “ÛÒÒÍÓÒÚ¸” Ë “ÌÂÛÒÒÍÓÒÚ¸”. íÓ ÂÒÚ¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ
ÍÎ‡ÒÒ ·Û‰ÂÚ Ù‡„ÏÂÌÚËÓ‚‡Ì Â˘Â ÔÓ Ó‰ÌÓÏÛ ÔËÁÌ‡ÍÛ.

ÇÓ ‚ÒÂı ÒˆÂÌ‡Ëflı ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú “·ÓË ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl”.
“ç‡˜‡Î¸ÌËÍË ÊËÎÍÓÌÚÓ˚” Ë “ÍÛıÓÌÌ˚Â Ï˚ÒÎËÚÂÎË” ‰ÂÛÚÒfl

Á‡ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Û˜ËÚÂÎÂÈ Ë ‚ÛÁÓ‚ÒÍËı ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ – ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï
Á‡ ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸.

“ç‡˜‡Î¸ÌËÍË ÊËÎÍÓÌÚÓ˚” Ë “Û‰‡˜Ì˚Â Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌˆ˚” ‚Â‰ÛÚ
·ÓÈ Á‡ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ “ÍÛıÓÌÌ˚ı Ï˚ÒÎËÚÂÎÂÈ”, ËÏÂfl ‚ ‚Ë‰Û ÒÂ‰ÒÚ-
‚‡ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. 

ÇÒÂ ÚË „ÛÔÔ˚ ‚Ó˛˛Ú Á‡ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Î˛‰ÂÈ ÒÓ ÒÎÓÊË‚¯ÂÈÒfl
Í‡¸ÂÓÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚Â‰ÛÚ ·ÓÈ Á‡ ‡‚ÚÓËÚÂÚ ‚ ÚÂÚ¸ÂÏ ÒÂÍÚÓÂ – ˝ÚÓ
‚ÚÓÓÈ ÔÓ ‚‡ÊÌÓÒÚË ·ÓÈ ÔÓÒÎÂ ·Ófl Á‡ Û˜ËÚÂÎfl. ÑÓ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ·ËÚ‚˚ Á‡ ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸ ‰ÂÎÓ ÔÓÍ‡ ÌÂ ‰Ó¯ÎÓ.

åÂËÚÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ÒˆÂÌ‡ËÈ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ Á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ
„Î‡‚Â.

8. êÛÒÒÍËÈ ¯ÍÓÎ¸Ì˚È Û˜ËÚÂÎ¸

àÌÚÂ„‡ˆËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ (Ë, Ì‡‚ÂÌÓÂ, ËÌÚÂ„‡ˆËfl
Ó·˘ÂÒÚ‚‡) ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÏÂËÚÓÍ‡ÚËË, ÚÓ
ÂÒÚ¸ ÓÚ „ÛÔÔ˚, ‚˚ÒÓÍÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÍÓÚÓÓÈ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl Í‡Í
ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ Á‡ÒÎÛÊÂÌÌÓÂ Ë ÔÛÚ¸ ‚ ÍÓÚÓÛ˛ ÓÚÍ˚Ú ‰Îfl ‚ÒÂı ‰Ó-
ÒÚÓÈÌ˚ı.

ëËÚÛ‡ˆËfl, ÍÓ„‰‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Î˛·‡fl Í‡¸Â‡ Ë Î˛·ÓÈ Í‡ÔËÚ‡Î
ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÓÒÔÓÂÌ˚ ÂÒÎË ÌÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍË, ÚÓ ÏÓ‡Î¸ÌÓ, – ˝ÚÓ
ÚÎÂ˛˘ËÈ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ‡ÒÔ‡‰. èÂ‰˚‰Û˘ËÂ ÒˆÂÌ‡ËË ÌÂ ‰‡‚‡ÎË
ÓÚ‚ÂÚ‡ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ Ó ÏÓ‡Î¸ÌÓÈ Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ Ô‡‚ÓÏÓ˜ÌÓÒÚË ‰Ó-
ÒÚËÊÂÌËÈ Ë Í‡¸Â – ÒÍÓÂÂ Ì‡Ó·ÓÓÚ, ÓÌË ÛÒËÎË‚‡˛Ú Ó˘Û˘ÂÌËÂ
ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÏÂËÚÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ÒˆÂÌ‡ËÈ Ï˚ Ò˜ËÚ‡ÂÏ
Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Â‡ÎËÒÚË˜Ì˚Ï ÔÛÚÂÏ, Ë‰fl ÔÓ ÍÓÚÓÓÏÛ ÏÓÊÌÓ Â-
¯ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÓ-
ÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÒÚ¸ ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÓ-‰Ë‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸-
ÌÓ-ÔËÍ‡ÁÌÓ„Ó ÏËÓ‚, ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ÏÂÊ‰Û ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ Ë ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ÎË·Â‡ÎËÁÏÓÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÍÓ‚ÓÚÓ˜‡˘Û˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ 50
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ÏËÎÎËÓÌÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ„Ë·ÎË ‚ ÍÓÏÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, Á‡‡-
·ÓÚ‡‚ Ó„ÓÏÌÓÂ ·Ó„‡ÚÒÚ‚Ó ‚ ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ‰Îfl ÏËÎÎËÓÌ‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

åÂËÚÓÍ‡ÚËfl ÔËÏËflÂÚ Ó·Â ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚË ÎË·Â‡ÎËÁÏ‡. Ç
Ò‚ÂÌÛÚÓÏ ‚Ë‰Â ÓÌË ÂÔÂÁÂÌÚËÛ˛Ú ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ (ÒÔ‡-
‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸, ‰ÂÏÓÍ‡ÚËfl, ‚ÓÎfl ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡) Ë ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
(‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, Ò‚Ó·Ó‰‡, ÎË˜Ì˚È ‚˚·Ó). ä‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÏÂÊ‰Û ÎË˜-
Ì˚ÏË ‰ÓÒÚËÊÂÌËflÏË Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Ï ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ ÌÂ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ ÍÓÏÔÓÏËÒÒ‡. é‰Ì‡ÍÓ ÓÌ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÂÒÚ¸, ÌÓ ÌÂÚ Ë ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl. çÛÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÌflÚ¸: Â˜¸ ‰ÓÎÊÌ‡ Ë‰ÚË
Ó ëèêÄÇÖÑãàÇéå ÑéëíàÜÖçàà, ÍÓÚÓÓÂ ÂÒÚ¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È ÒÔÓÒÓ· Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl Ë ˜ÂÒÚÌ˚È ÒÔÓÒÓ· ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌËfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·Ó„‡ÚÒÚ‚‡. ëÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ –
ÒÏ˚ÒÎ ÏÂËÚÓÍ‡ÚËË. èÛÚ¸ Í ‰ÓÒÚËÊÂÌËflÏ ÓÚÍ˚Ú ‚ÒÂÏ, ÒÔÓÒÓ·˚
‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ Ô‡‚ÓÏ ËÎË Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl Ë ÒÓ„Î‡ÒÛ˛ÚÒfl
ÔÛ·ÎË˜ÌÓ.

é‰Ì‡ÍÓ Ì‡ÒÚÓfl˘‡fl ÒÏÂÌ‡ Ì‡˜ÌÂÚÒfl, ÍÓ„‰‡ ‚ ÔÓÎËÚËÍÛ, ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍÛ Ë ÍÛÎ¸ÚÛÛ ÔË‰ÛÚ ‰ÂÚË, ‚ÓÒÔËÚ‡ÌÌ˚Â Ó‰ËÚÂÎflÏË, Ó‰Ë‚-
¯ËÏËÒfl ÔÓÒÎÂ 1985 „. íÓ ÂÒÚ¸ ‰ÂÚË, Ó‰Ë‚¯ËÂÒfl ÔÓÒÎÂ 2007 „. ùÚÓ
·Û‰ÂÚ, Ì‡‰Ó Ì‡‰ÂflÚ¸Òfl, ÒËÎ¸Ì‡fl ÍÓ„ÓÚ‡. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ÚÂÏÔ˚ Á‡ÏÂ-
˘ÂÌËfl ÔÓÁËˆËÈ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ÍÎ‡ÒÒÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Û‚ÂÎË˜‡ÚÒfl –
‚ÏÂÒÚÂ Ò ÓÒÚÓÏ ÚÂÏÔÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl ÒÚ‡Ì˚.

êÓÊ‰‡ÂÏÓÒÚ¸ Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸Òfl – ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ ÔÓ‰‚ËÌÛÚ˚ı „ÛÔÔ‡ı. ÖÒÚ¸ Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓÒÚ¸: Ò ÓÒÚÓÏ Í‡˜ÂÒÚ-
‚‡ ÊËÁÌË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÂÚÂÈ ‚ ÒÂÏ¸Â ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒfl – ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ÌÂ-
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓÒÚÓ„Ó ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. é‰Ì‡ÍÓ ÔË ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ
ÛÎÛ˜¯ÂÌËË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÊËÁÌË ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‰Â-
ÚÂÈ. ùÚÛ ÚÓ˜ÍÛ ÔÂÂÎÓÏ‡ fl Ì‡Á˚‚‡˛ “ÚÓ˜ÍÓÈ ‡ËÒÚÓÍ‡ÚËË” (ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ Ó‰ËÌ ËÁ ÊËÁÌÂÌÌ˚ı ÏÓÚË‚Ó‚ ‡ËÒÚÓÍ‡ÚËË ÒÓÒÚÓflÎ ‚
ÓÊ‰ÂÌËË Ì‡ÒÎÂ‰ÌËÍÓ‚-ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÚÂÎÂÈ). ëÂÈ˜‡Ò “ÚÓ˜ÍÛ ‡ËÒÚÓ-
Í‡ÚËË” ÔÓ¯ÎÓ ‚ÂÒ¸Ï‡ Ï‡ÎÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÂÏÂÈ. é‰Ì‡ÍÓ ÌÂ ËÒ-
ÍÎ˛˜ÂÌÓ, ˜ÚÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ú‡ÍËı ÒÂÏÂÈ ÁÌ‡˜ËÏÓ ‚ÓÁ‡ÒÚÂÚ.

èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ˜ÚÓ ‚ÓÒÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡Ò-
Ò‡ (ËÎË ıÓÚfl ·˚ Â„Ó ‚ÂıÛ¯ÍË) ·Û‰ÂÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ÔÓ “‡ËÒÚÓÍ‡-
ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË”, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Á‡ Ò˜ÂÚ ‰ÂÚÂÈ ˝ÎËÚ˚. ì ˝ÚÓ-
„Ó ÂÒÚ¸ Ë ÔÎ˛Ò˚, Ë ÏËÌÛÒ˚. èÎ˛Ò˚ – ‚ ‚ÓÒÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËË ÔÓÁË-
ÚË‚Ì˚ı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ Ë ÊËÁÌÂÌÌ˚ı ÒÚËÎÂÈ, ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ˝Ú‡ÎÓÌÌ˚ı
„ÛÔÔ. åËÌÛÒ˚ – ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ Û„ÓÁ‡ Á‡ÒÚÓfl, Ì‡ÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËfl ÔÓÁËˆËÈ Ë, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Û„ÓÁ‡ ÏÂËÚÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏ ÔËÌ-
ˆËÔ‡Ï.

èÓ˝ÚÓÏÛ ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò ÌÛÊÌÓ ‚ÒÂ¸ÂÁ ‰ÛÏ‡Ú¸ Ó ÔÓ˜ÌÓÈ ÏÂËÚÓ-
Í‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡‡‰Ë„ÏÂ – Ì‡ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl ‚ÔÂÂ‰.

ä‡ÌˆÎÂ ÅËÒÏ‡Í ÒÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ‚ ·ËÚ‚Â ÔÓ‰ ë‡‰Ó‚ÓÈ (‚ 1866 „. ‚
ÌÂÈ Â¯ËÎÒfl ËÒıÓ‰ ‡‚ÒÚÓ-ÔÛÒÒÍÓÈ ‚ÓÈÌ˚ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ èÛÒÒËË) èé-

57

ÅÓÎ¸¯‡fl ÔÂÂÏÂÌ‡



ÅÖÑàã èêìëëäàâ òäéãúçõâ ìóàíÖãú. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ÓÌ ÔÂ-
ÂÙ‡ÁËÓ‚‡Î „ÂˆÓ„‡ ÇÂÎÎËÌ„ÚÓÌ‡, ÍÓÚÓ˚È „Ó‚ÓËÎ, ˜ÚÓ ·ËÚ‚‡
ÔÓ‰ Ç‡ÚÂÎÓÓ ·˚Î‡ ‚˚Ë„‡Ì‡ Ì‡ Ú‡‚flÌ˚ı ÔÎÓ˘‡‰Í‡ı àÚÓÌ‡. 

íÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ ‚ Ì‡¯Ëı ÔÎ‡Ì‡ı ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒÚ‡Ì˚ ÔÓ·Â‰ËÚ
(ËÎË, ÌÂ ‰‡È ÅÓ„, ÔÓË„‡ÂÚ) ÛÒÒÍËÈ ¯ÍÓÎ¸Ì˚È Û˜ËÚÂÎ¸. èÓ˝ÚÓÏÛ,
Ì‡ÏÂÂ‚‡flÒ¸ Ë„‡Ú¸ ‚‰ÓÎ„Û˛, Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÎÓÊËÚ¸ Ï‡ÍÒËÏÛÏ ÛÒËÎËÈ
‚ ÒÂ‰Ì˛˛ ¯ÍÓÎÛ ‚ÓÓ·˘Â, ‡ „Î‡‚ÌÓÂ – ‚ ÙË„ÛÛ Û˜ËÚÂÎfl. àÏÂÌÌÓ
Û˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ÏÂËÚÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏ ÔÓÎË„ÓÌÓÏ, ÚÓ ÂÒÚ¸
Â‰ËÌ˚Ï Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÁ‡˜Ì˚Ï ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÓÏ Í‡¸Â Ë
‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ. óÂÚ˚Â Ò ÎË¯ÌËÏ ÏËÎÎËÓÌ‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ – ˝ÚÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
Ó·¯ËÌ‡fl, ÌÓ Ë ÍÓÏÔ‡ÍÚÌ‡fl „ÛÔÔ‡. çÂ ÓÚ‡·ÓÚ‡‚ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÔÂ‰ËÌ-
ÒÚËÚÛÚÓ‚ Ë ¯ÍÓÎ, Ó ÏÂËÚÓÍ‡ÚËË „Ó‚ÓËÚ¸ ÔÓÒÚÓ „ÎÛÔÓ.

àÚ‡Í, ‰Îfl ÏÂËÚÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒˆÂÌ‡Ëfl ‚‡ÊÌÂÂ ‚ÒÂ„Ó ÔÓÁË-
ˆËfl Û˜ËÚÂÎfl Ë ‚ÛÁÓ‚ÒÍÓ„Ó ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl. Ç‡ÊÌ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÁËˆËfl
˛ËÒÚ‡ – ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ô‡‚Ó‚ÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÒÚË-
ÊËÚÂÎ¸ÒÍËı ÒÚÛÍÚÛ. Ç ˝ÚËı ‡ÏÍ‡ı (¯ÍÓÎ‡ – Ô‡‚Ó) ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú
„‡‡ÌÚËË ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÏÂËÚÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡‡‰Ë„Ï˚, Ì‡˜ËÌ‡-
ÂÚÒfl Ó·Ó„‡˘ÂÌËÂ Ë ÓÚÎ‡ÊË‚‡ÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ò‚flÁÂÈ.

Ç ÓÒÌÓ‚Â ˝ÚÓ„Ó ÒˆÂÌ‡Ëfl – ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Î˛‰ÂÈ Ò ÒÓÒÚÓfl‚¯Ë-
ÏËÒfl Í‡¸Â‡ÏË Ë ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÏÓÎÓ‰ÂÊË ·ÓÎ¸¯Ëı „ÓÓ-
‰Ó‚ ÒÌ‡˜‡Î‡ Í ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÓÚ·Ó‡ Ë
ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl Í‡‰Ó‚, ‡ ‰‡ÎÂÂ – Í Á‡ÏÂ˘ÂÌË˛ ÔÓÁËˆËÈ ‚ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍÓÏ ÍÎ‡ÒÒÂ. èË ˝ÚÓÏ ÔÂ‚ÓÂ „Ó‡Á‰Ó ‚‡ÊÌÂÂ ‚ÚÓÓ„Ó, ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚Î‡ÒÚ¸ ËÏÂÂÚ ÔÓÎÌÛ˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÂÍÛÚËÓ‚‡Ú¸ ÍÓ„Ó
Û„Ó‰ÌÓ ÍÛ‰‡ ÂÈ ÌÛÊÌÓ. ÑÂÎÓ ÌÂ ‚ Â‰ËÌË˜Ì˚ı ÔÓ‰‚ËÊÂÌËflı Ì‡-
‚Âı, ‡ ‚ ÔËÌˆËÔ‡ı ÓÚ·Ó‡, ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÍÓÚÓ˚Ï ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Û
Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

ÑÎfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÂ‚˚ı ˝Ú‡ÔÓ‚ ÏÂËÚÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒˆÂÌ‡Ëfl
ÌÛÊÌ˚ ‰‚Â ÔÎÓ˘‡‰ÍË – Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl Ë ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡fl.

êÓÎ¸ ÔÂ‚ÓÈ ÏÓ„ ·˚ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÌÂÍËÈ “ÇÓÒÚÓ˜ÌÓ-Â‚ÓÔÂÈ-
ÒÍËÈ „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚È ËÌÒÚËÚÛÚ”, ˆÂÎ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó – ‡Ì‡ÎËÁ, ÙÓÏË-
Ó‚‡ÌËÂ, ˆÂÌÌÓÒÚÌÓÂ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËÂ Ë Ú‡ÌÒÎflˆËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌ-
ÌÓ„Ó ÁÌ‡ÌËfl Ó· Ó·˘ÂÒÚ‚Â. 

êÓÎ¸ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÎÓ˘‡‰ÍË ÏÓ„Î‡ ·˚ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÒÂÚ¸
Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı äÎÛ·Ó‚ “2015”. Ç Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÒÓÁ‰‡-
ÌËË, ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËË, Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË Ë ËÌÚÂ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ÍÓÂÍÚË-
Ó‚ÍÂ ÚÂÍÒÚÓ‚, Á‡Ú‡„Ë‚‡˛˘Ëı ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÔÓ·ÎÂÏ˚.

ÇÔÓÎÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ıÓ‰Â Ó·˘ÂÛÒÒÍÓ„Ó ‡Á„Ó‚Ó‡ Ï˚ ÔÓÈ-
ÏÂÏ, ˜ÚÓ „Î‡‚Ì‡fl Á‡‰‡˜‡ Ì‡¯Â„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ – ìåÖçàÖ àáåÖ-
çüíúëü, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÏÂÌflÂÚÒfl ÏË.

ìÏÂÌËÂ ÏÂÌflÚ¸Òfl ÒÚÓÎ¸ ÊÂ ·˚ÒÚÓ, Í‡Í Ë ÏË, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl
„Î‡‚ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ Ó·˘ÂÒÚ‚‡. à Û˜ËÚ¸ Û˜ËÚÂÎfl, ˜ÚÓ·˚ ÓÌ Û˜ËÎ Ì‡-
¯Ëı ‰ÂÚÂÈ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ËÁÏÂÌflÚ¸Òfl.
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êéëëàâëäÄü ìêÅÄçàáÄñàü 

çÄ èÖêÖèìíúÖ: 

ä “ÉéêéÑì-ëÄÑì” àãà 

Ç “ÉéêéÑ-éÉéêéÑ”?*

ÉÂÏ‡Ì ÇÂÚÓ‚, ç‡‰ÂÊ‰‡ äÓÒ‡Â‚‡, å‡ËÌ‡ ãË·Ó‡ÍËÌ‡, ÄÎÂÍÒÂÈ
çÓ‚ËÍÓ‚, ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ èÛÁ‡ÌÓ‚, ëÂ„ÂÈ ëË‚‡Â‚, ù‰Û‡‰ íÛÚÌÂ‚ 

(îÓÌ‰ “àÌÒÚËÚÛÚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË „ÓÓ‰‡”) 

ëˆÂÌ‡ËË ‡Á‚ËÚËfl ÓÒÒËÈÒÍËı „ÓÓ‰Ó‚

èÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÓÎË „ÓÓ‰Ó‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ˜‡ÒÚ¸˛ Ë‰ÂË Ú‡ÌÒÙÓÏ‡-
ˆËË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ‡ ‰ÂˆÂÌ-
Ú‡ÎËÁ‡ˆËfl Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl – ˜‡ÒÚ¸˛ „ÎÓ-
·‡Î¸Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚. ëÚ‡Ì˚ ÔÓ‰ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl Í „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ
˜ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ „ÓÓ‰ÒÍËı ˆÂÌÚÓ‚, Û·‡ÌËÁÏ ÔÂ‚‡˘‡ÂÚÒfl ‚ Ó·‡Á
ÊËÁÌË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ˝ÔÓıÛ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË.

ë ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl êÓÒÒËfl  – ÒÚ‡Ì‡ „ÓÓ‰Ó‚. éÍÓÎÓ
75  % ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÔÓÊË‚‡ÂÚ ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ˜Â-
Ú˚, Ó‰Ì‡ÍÓ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÔÓ‰ÛÍ-
Ú‡ – ÌÂ „ÓÓ‰ÒÍ‡fl. ÖÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ Ï˚ ËÏÂÂÏ ‰ÂÎÓ
Ò Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ “ÎÓÊÌÓÈ Û·‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ”. ÇË‰ËÏÓ, Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡ ‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰Ó‚ ‚ êÓÒÒËË ÒËÎ¸ÌÂÂ, ˜ÂÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò‡Ï‡ „Ó-
Ó‰ÒÍ‡fl ÒÂ‰‡. àÁ-ÔÓ‰ ˝ÚÓ„Ó “ÒÔÛ‰‡” ÓÒÒËÈÒÍËÂ „ÓÓ‰‡ ·Û‰ÛÚ ‚˚-
·Ë‡Ú¸Òfl ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ‰ÓÎ„Ó.

I. èÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÔÓ·ÎÂÏ˚

Ç‡ÊÌÓ Ì‡ÈÚË Ù‡ÍÚÓ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎflÚ ÔÂÂÈÚË ÓÚ “ÎËÌÂÈ-
ÌÓ„Ó ËÁÏÂÂÌËfl” ‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰Ó‚ Í ÏÌÓ„ÓÏÂÌÓÏÛ ‡Ì‡ÎËÁÛ,
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ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÏÛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÔÓ„ÌÓÁÌÓ„Ó ÓÔËÒ‡ÌËfl ÒËÒ-
ÚÂÏ˚ „ÓÓ‰ÒÍËı ÔÓÒÂÎÂÌËÈ êÓÒÒËË. é‰ÌËÏ ËÁ Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÏÓÊÂÚ
ÒÚ‡Ú¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ‚˚‡ÊÂÌÌÓÂ ˜ÂÂÁ
Ì‡·Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Ô‡‡ÏÂÚÓ‚: Ó·‡Á ÊËÁÌË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‚Á‡ËÏÓ-
ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl „ÓÓ‰ÒÍËı ‚Î‡ÒÚÂÈ Ë ·ËÁÌÂÒ‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËfl ·˛‰ÊÂÚÓÏ Ë Ú.‰. ÇÚÓÓÈ Ù‡ÍÚÓ – ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl,
ÔÓÌËÏ‡ÂÏ‡fl Í‡Í ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ Ô‡‚Ó‚˚ı Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ„Ó, ÊËÎË˘ÌÓ„Ó, ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó “ÔÂÂ‰‚ËÊÂÌËfl” Î˛‰ÂÈ. 

ùÚËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË Á‡‰‡ÌÓ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó (ËÒ.1),
‚ ÍÓÚÓÓÏ Ì‡ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÈ ÓÒË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl ‚ÌËÁÛ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl „ÓÓ‰ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÛÌËÚ‡ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚‡, ‚‚ÂıÛ – „ÓÓ‰ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ÉÓË-
ÁÓÌÚ‡Î¸Ì‡fl ÓÒ¸ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ – ÓˆÂÌÍÛ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl: ÒÎÂ-
‚‡ – ÌËÁÍ‡fl ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÒÔ‡‚‡ – ‚˚ÒÓÍ‡fl. Ç ‡Á‰ÂÎ‡ı II Ë III
·Û‰ÂÚ ‰‡Ì‡ ÔÓ‰Ó·Ì‡fl ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ˝ÚËı ÓÒÂÈ.

äÓÓ‰ËÌ‡ÚÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‡Á‰ÂÎÂÌÓ Ì‡ Í‚‡‰‡Ì-
Ú˚, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ËÂ ˜ÂÂÁ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl „ÓÓ-
‰ÓÏ Ë ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÚËÔ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ „ÓÓ‰Ó‚ Ë, ‚ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ, ÒÚ‡Ì˚ ‚ ˆÂÎÓÏ.

Качество системы управления городом

4.Город-мираж 1.Город-сад

Мобильность населения

3.Город-огород 2.Город-общежитие

Рис.1

èÂ‚˚È Í‚‡‰‡ÌÚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ – “„ÓÓ‰-Ò‡‰”,
Ò‡Ï˚È ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚È Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÈ ÒÂ‰˚
‰Îfl Ó·ËÚ‡ÌËfl „‡Ê‰‡Ì. ìÓ‚ÂÌ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÏÓ·ËÎ¸-
ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚˚ÒÓÍ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ, ˜ÚÓ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ ‡ÒÒÓˆË‡ˆË˛ Ò
é·˘ÂÒÚ‚ÓÏ “ÅìêÖÇÖëíçàä”.

ÇÚÓÓÈ Í‚‡‰‡ÌÚ – “„ÓÓ‰-Ó·˘ÂÊËÚËÂ”: ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚ¸˛ ‡Á‚ËÚËfl
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ ËÎË “„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ËÌÚÂÂÒ‡-
ÏË”. ÉÓÓ‰ÒÍÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ‡ÒÒÓˆËËÛÂÚÒfl Ò é·˘ÂÒÚ‚ÓÏ “íêì-
ÑéÇõÖ êÖáÖêÇõ”.
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íÂÚËÈ Í‚‡‰‡ÌÚ – Á‰ÂÒ¸ êÓÒÒËfl Ò˚¸Â‚‡fl, ·‡ÁËÛ˛˘‡flÒfl Ì‡
ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ.
éÚÒ˛‰‡ ÌÂ‡Á‚ËÚÓÒÚ¸ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌ-
Ì‡fl ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸. ùÚÓ – “„ÓÓ‰-Ó„ÓÓ‰” – ÒËÏ‚ÓÎ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË
„ÓÓ‰‡ ÓÚ Ò˚¸Â‚ÓÈ ·‡Á˚ Ë ÌÂ‡Á‚ËÚÓÒÚË „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó Ó·‡Á‡ ÊËÁ-
ÌË. àÏÂÌÌÓ ‚ ˝ÚÓÏ Í‚‡‰‡ÌÚÂ Ë ·ÎÛÊ‰‡ÂÚ êÓÒÒËfl ÒÂ„Ó‰Ìfl, ÚÛÚ Ë
Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ËÒıÓ‰Ì‡fl ÚÓ˜Í‡ ‚ÒÂı ÒˆÂÌ‡ËÂ‚. é·‡ÁÓÏ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÎÛÊËÚ é·˘ÂÒÚ‚Ó “ìêéÜÄâ”.

ç‡ÍÓÌÂˆ, ˜ÂÚ‚ÂÚ˚È Í‚‡‰‡ÌÚ – “„ÓÓ‰-ÏË‡Ê”, ‚ ÍÓÚÓÓÏ
ÌÂÎ¸Áfl ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ‚ ıÓ‰Â ‡Á‚ËÚËfl ÒÓ·˚ÚËÈ ÔÓ Î˛·ÓÏÛ Â‡ÎËÒÚË˜-
ÌÓÏÛ ÒˆÂÌ‡Ë˛. “ÉÓÓ‰-ÏË‡Ê” ‚˚Á‚‡Î ‡ÒÒÓˆË‡ˆË˛ Ò êÓÒÒËÂÈ
ÒÂÂ‰ËÌ˚ XIX ‚., ÍÓ„‰‡ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ÌËÁÓ‚Ó„Ó
ÛÓ‚Ìfl (ÍÂÒÚ¸flÌÒÍ‡fl Ó·˘ËÌ‡) ÒÓÒÂ‰ÒÚ‚Ó‚‡ÎË Ò ÍÂÔÓÒÚÌ˚Ï Ô‡-
‚ÓÏ. Ç ˝ÚÓÏ Í‚‡‰‡ÌÚÂ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ, Ú‡Í
Í‡Í ‡Á‚ËÚËÂ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘Â-
ÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ Ò‚flÁ‡ÌÓ ÒÓ Ò‚Ó·Ó‰ÓÈ ÔÂÂ‰‚ËÊÂÌËfl Ë Ô‡‚ÓÏ ‚˚·Ë-
‡Ú¸ ÏÂÒÚÓ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ùÚÓ – ‚‡Ë‡ÌÚ ÔÓ˜ÚË ÌÂ‚ÂÓflÚÌÓ„Ó ÒˆÂÌ‡-
Ëfl, Ë ÓÌ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ.

àÚ‡Í, ÔÓÌflÚÌÓ, ‚ Í‡ÍÓÏ Í‚‡‰‡ÌÚÂ Ï˚ Ì‡ıÓ‰ËÏÒfl ÒÂ„Ó‰Ìfl Ë
ÍÛ‰‡ ıÓÚÂÎË ·˚ ÔÓÔ‡ÒÚ¸ – ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ‚ “„ÓÓ‰-Ò‡‰”. èÛÚ¸ ˜ÂÂÁ
ÎÂ‚˚È ‚ÂıÌËÈ (˜ÂÚ‚ÂÚ˚È) Í‚‡‰‡ÌÚ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÂÌ. éÒÚ‡˛ÚÒfl ‚‡-
Ë‡ÌÚ˚ ‰‚ËÊÂÌËfl ËÁ “„ÓÓ‰‡-Ó„ÓÓ‰‡” ‚ “„ÓÓ‰-Ò‡‰” ÎË·Ó ˜ÂÂÁ
“„ÓÓ‰-Ó·˘ÂÊËÚËÂ”, ÎË·Ó Ì‡ÔflÏÛ˛ – ˜ÂÂÁ “Ë„ÓÎ¸ÌÓÂ Û¯ÍÓ”
ÚÓ˜ÍË ÔÂÂÒÂ˜ÂÌËfl ÓÒÂÈ. 

II. èÂ‚‡fl ÓÒ¸: 
Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl „ÓÓ‰ÓÏ

èÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl „ÓÓ‰ÓÏ

ÇÂÚËÍ‡Î¸Ì‡fl ÓÒ¸ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ “‰‚ËÊÂÌËÂ” ÓÒÒËÈÒÍËı „Ó-
Ó‰Ó‚ ÔÓ ÍËÚÂË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. éÒ-
ÌÓ‚Ì˚ÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚˚ÒÚÛÔ‡ÎË: Ó·-
‡Á ÊËÁÌË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl „ÓÓ‰‡, ‚ÌÛÚË„ÓÓ‰ÒÍ‡fl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÂË-
ÚÓË‡Î¸Ì‡fl ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËfl, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ, ÒÓ-
ÒÚÓflÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ „ÓÓ‰‡ Ë Üäï, ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ·ËÁ-
ÌÂÒ‡ Ë „ÓÓ‰‡, ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ, ÒÓÒÚÓflÌËÂ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó
·˛‰ÊÂÚ‡ Ë ‡ıËÚÂÍÚÛÌÓ-ÔÎ‡ÌËÓ‚Ó˜ÌÓÈ ÒÂ‰˚ „ÓÓ‰‡.

á‡ÚÂÏ ·˚ÎË ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì˚ ÏÓ‰ÂÎË „ÓÓ‰ÒÍËı ÒËÒÚÂÏ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËfl. ê‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ì‡ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÈ ÓÒË ÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÌÓ ÓÌÓ
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓÁËˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ Ëı ‰Û„ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‰Û„‡ ÔÓ ÒÚÂÔÂ-
ÌË ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. 
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ÇÌËÁÛ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl „ÓÓ‰ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı “ÛÌËÚ‡ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡”,
‚˚¯Â – „ÓÓ‰ “·˛ÓÍ‡ÚÓ‚-ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ”, Á‡ÚÂÏ „ÓÓ‰, ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÈ ÒÓ·ÓÈ “ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÛ˛” ÏÓ‰ÂÎ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÔÓÚÓÏ
“Ì‡Ó‰Ì‡fl” ÏÓ‰ÂÎ¸ (ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl ÒÓ·ÓÈ ÔÂÂıÓ‰Ì˚È ˝Ú‡Ô Í
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏÛ Ó·˘ÂÒÚ‚Û) Ë ‚˚¯Â ‚ÒÂı – „ÓÓ‰ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

àÚ‡Í, Ë‰ÂÏ ÔÓ ÓÒË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl „ÓÓ‰ÓÏ –
ÒÌËÁÛ ‚‚Âı.

1. “ÉÓÓ‰ ‚ ÛÌËÚ‡ÌÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Â”. Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı ÛÒËÎÂÌËfl „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‚ÂÓflÚÌ‡ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡fl ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl ËÎË ÂÁ-
ÍÓÂ ÓÒÎ‡·ÎÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. ÇÓÁÏÓÊÌ‡ Â-
ÙÓÏ‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl: ‚ÏÂÒÚÓ
89 ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÙÓÏËÛ˛ÚÒfl ÓÍÓÎÓ 10 „Û-
·ÂÌËÈ, ÛÔ‡‚ÎflÂÏ˚ı „ÂÌÂ‡Î-„Û·ÂÌ‡ÚÓ‡ÏË. ÉÛ·ÂÌËË ‰ÂÎflÚÒfl
Ì‡ ÛÂÁ‰˚ Ë „ÓÓ‰‡ „Û·ÂÌÒÍÓ„Ó ÔÓ‰˜ËÌÂÌËfl. 

é·‡Á „ÓÓ‰‡ Í‡Í Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó„‡ÌËÁÏ‡
‡ÁÏ˚‚‡ÂÚÒfl. îÓÏËÛÂÚÒfl Ó·‡Á „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Á‡·ÓÚfl˘Â„ÓÒfl Ó
„‡Ê‰‡Ì‡ı, ‡Á‚Ë‚‡˛˘Â„Ó ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ˚, Á‡ËÌÚÂÂ-
ÒÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ‚ ‡Á‚ËÚËË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. ÉÓÓ‰‡ ‚ÒÚ‡Ë‚‡˛ÚÒfl ‚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ÚË‚ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÒÚ‡ÌÓÈ, Ëı ·Û‰Û˘ÂÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Ó-
ÎË, ÍÓÚÓÛ˛ ÓÌË Ë„‡˛Ú ‚ ˝ÚÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ. èÂÓ·Î‡‰‡˛˘ËÈ Ó·‡Á
„ÓÓ‰‡ – ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚È ˆÂÌÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl,
ÏÓÒÚËÍ ÏÂÊ‰Û ÛÓ‚ÌflÏË ‚Î‡ÒÚË. ÉÛ·ÂÌÒÍËÂ ÒÚÓÎËˆ˚ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl
ˆÂÌÚÓÏ ÔËÚflÊÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡, ËÒÍÛÒÒÚ‚‡, ÒÔÓÚ‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌË
ËÏÂ˛Ú ÔflÏÓÈ ‚˚ıÓ‰ Ì‡ ‚˚Ò¯ËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚Î‡ÒÚË. ÑÎfl ·ÓÎ¸¯ËÌ-
ÒÚ‚‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÊËÁÌ¸ ‚ Ú‡ÍÓÏ „ÓÓ‰Â – ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜-
ÌÓÂ ÛÒÎÓ‚ËÂ ‰Îfl Ò‡ÏÓÂ‡ÎËÁ‡ˆËË.

ìÒËÎË‚‡˛ÚÒfl ‡ÁÎË˜Ëfl ‚ Ó·‡ÁÂ ÊËÁÌË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ëÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸-
Ì‡fl ÊËÁÌ¸ ÍÓÌˆÂÌÚËÛÂÚÒfl ‚ ÒÚÓÎËˆ‡ı. ÅÛÏ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÌÂ‰‚ËÊË-
ÏÓÒÚË. àÁÏÂÌÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ „ÓÒÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚Â‰ÂÚ Í ÔÂÂ‰ÂÎÛ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. ÉÛ·ÂÌÒÍËÂ ÒÚÓÎËˆ˚ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ˆÂÌÚ‡ÏË Ó„‡ÌËÁÓ-
‚‡ÌÌÓÈ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË. ÇÎ‡ÒÚ¸ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Ì‡ ˝ÚÓ ÓÒÚÓÏ ÒËÎÓ‚˚ı
ÒÚÛÍÚÛ Ë ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÔÓˆÂÒÒ‡ÏË Ì‡‰ ÍÓÛÏÔËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË
˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË. êÂ‡ÌËÏËÛÂÚÒfl ËÌÒÚËÚÛÚ ÔÓÔËÒÍË. ëÂ‰ÌËÂ Ë Ï‡-
Î˚Â „ÓÓ‰‡ ÔËıÓ‰flÚ ‚ ÛÔ‡‰ÓÍ.

Ç ÌÓ‚˚ı ÒÚÓÎËˆ‡ı ÛÒËÎË‚‡ÂÚÒfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì‡fl
‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËfl. ä‡Í „Ë·˚ ÔÓÒÎÂ ‰ÓÊ‰fl, ‡ÒÚÛÚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚-
Ì˚Â Á‰‡ÌËfl ‰Îfl ÌÓ‚ÓÈ ‡ÏËË ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚. à‰ÂÚ ÌÂ„Î‡ÒÌ˚È ÍÓÌ-
ÍÛÒ ÒÂ‰Ë „ÂÌÂ‡Î-„Û·ÂÌ‡ÚÓÓ‚ – Û ÍÓ„Ó “·ÂÎ˚È ‰ÓÏ” ·ÓÎ¸¯Â.
ä‡Ê‰‡fl ÒÚÓÎËˆ‡ Ó·Á‡‚Ó‰ËÚÒfl Ò‚ÓËÏ “ÒËÚË” Ò ÌÂ·ÓÒÍÂ·‡ÏË. ç‡
ÏÂÒÚÂ ·˚‚¯Â„Ó ‚ÂÚıÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ‚ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ‡ÈÓÌ‡ı ÔÓfl‚Îfl˛Ú-
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Òfl ˝ÎËÚÌ˚Â ÍÓÚÚÂ‰ÊÌ˚Â ÔÓÒÂÎÍË. ç‡ ÓÍ‡ËÌ‡ı ÒÚÓflÚÒfl ÚËÔÓ‚˚Â
ÏÌÓ„Ó˝Ú‡ÊÍË ‰Îfl ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ‡ÏËË ÔÂÂÒÂÎÂÌˆÂ‚. 

ëËÒÚÂÏ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‚ÒÚ‡-
Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ ËÂ‡ıË˛ „ÓÒÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, „ÓÓ‰ÒÍÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ÛÔ‡‚-
ÎflÂÚÒfl “„ÓÒÛ‰‡Â‚˚ÏË” Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌˆ‡ÏË. àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ ‚
„ÓÓ‰‡ı Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚÒfl „ÂÌÂ‡Î-„Û·ÂÌ‡ÚÓÓÏ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸Ì‡fl
‚Î‡ÒÚ¸ ÌÂ ËÏÂÂÚ Â‡Î¸Ì˚ı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ. Å˛‰ÊÂÚ˚ „ÓÓ‰Ó‚ ÙÓÏË-
Û˛ÚÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Á‡ Ò˜ÂÚ ˆÂÎÂ‚˚ı ÒÛ·‚ÂÌˆËÈ „ÓÒ·˛‰ÊÂÚ‡. 

äËÚÂËÂÏ ‰Îfl ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÔÓÊÂÎ‡ÌËÂ ËÁ
ˆÂÌÚ‡. ÇÎ‡ÒÚ¸ ÔË‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚,
ÌÓ ÓÌË ÌÛÊÌ˚ ÂÈ ÎË¯¸ Í‡Í ËÒÚÓ˜ÌËÍË ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‰Îfl ÔËÌfl-
ÚËfl Â¯ÂÌËÈ Ë Í‡Í ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ÒË-
ÚÛ‡ˆËÂÈ ‚ ÒÚ‡ÌÂ. Ç ‰ÂÔÂÒÒË‚Ì˚ı „ÓÓ‰‡ı Á‡‰‡˜‡ ‚Î‡ÒÚË – ÔÓ‰-
‰ÂÊ‡ÌËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË.

ÑÎfl ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË „ÓÒÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
ÔÓ‚ÓÁ„Î‡¯‡ÂÚÒfl ÔËÓËÚÂÚÌÓÒÚ¸ Á‡‰‡˜Ë ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓı‡ÌÂÌËfl
ÊËÎË˘ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ Ë ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. ìÒËÎË‚‡˛ÚÒfl
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡Ì˚, ÍÓÌÚÓÎËÛ˛˘ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÊËÁÌÂÓ·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌËfl („‡ÁÓ‚Û˛, ÌÂÙÚflÌÛ˛ Ë Û„ÓÎ¸ÌÛ˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸, ÚÂÔ-
ÎÓ- Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍÛ, ‚Ó‰ÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ, Ú‡ÌÒÔÓÚ). ëËÒÚÂÏ˚
„ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ
‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÔ‡‚Îfl˛ÚÒfl ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌ-
ÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ıÓÎ‰ËÌ„‡ÏË. êÂÒÛÒ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë ˜‡ÒÚ-
ÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ÍÓÌˆÂÌÚËÛ˛ÚÒfl ‚ ÍÛÔÌ˚ı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı
ˆÂÌÚ‡ı, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡fl ‰Û„ ‰Û„‡. èÓÔ‡ÒÚ¸ ÏÂÊ‰Û ÒÚÓÎËˆ‡ÏË Ë
ÔÓ‚ËÌˆËÂÈ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl. 

çÓ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÒÌËÊÂÌË˛
Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚË ËÌÊÂÌÂÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, Ì‡ Ëı ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ÌÛÊÌ˚
·ÓÎ¸¯ËÂ Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚. ó‡ÒÚÌ˚È ·ËÁÌÂÒ ÌÂ ËÌ‚ÂÒÚËÛÂÚ
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÛ˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ÓÒÒÚ‡Ì‡‚ÎË-
‚‡ÂÚÒfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ËÁ „ÓÒ·˛‰ÊÂÚ‡. 

ëÌ‡˜‡Î‡  ÛÎÛ˜¯‡˛ÚÒfl ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Í‡ÔËÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÏÓÌÚ‡, Ô‡‡-
ÏÂÚ˚ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl ÊËÎ¸fl Ë ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„. çÓ ‚ÒÍÓÂ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚÒfl flÒÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÌÂÚ.
ëÓÒÚÓflÌËÂ ÊËÎË˘ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ÂÁÍÓ ÛıÛ‰¯‡ÂÚÒfl. ÜËÎË˘Ì‡fl ÒÙÂ-
‡ ÚÓÏÓÁËÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ „ÓÓ‰Ó‚ Ë ÒÚ‡Ì˚ ‚ ˆÂÎÓÏ.

ÇÁ‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ „ÓÓ‰‡ Ë ·ËÁÌÂÒ‡ ÔÓ‚ÚÓflÂÚ ÁË„Á‡„Ë ÒÓÒÚÓflÌËfl
„ÓÓ‰ÒÍÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. èÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚‡ Í ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÊËÁÌÂÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl, ËÁÏÂÌÂÌËÂ Ú‡ËÙÌÓÈ ÔÓÎË-
ÚËÍË  ÙÓÏËÛ˛Ú ËÏÔÛÎ¸Ò ‰Îfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÛÍÂÔ-
Îfl˛Ú ‰Ó‚ÂËÂ Í ‚Î‡ÒÚË. ä‡ÔËÚ‡Î ‚ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ‚ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚. ÇÓÍÛ„ ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰Ó‚ Ë‰ÂÚ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚È ÓÒÚ. çÓ ÂÁÍÓÂ ÛıÛ‰¯ÂÌËÂ ÒÓÒÚÓflÌËfl ÍÓÏÏÛ-
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Ì‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚Â‰ÂÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ˜‡ÒÚ¸ ·ËÁÌÂÒ‡ „ÓÚÓ‚‡
‚ÁflÚ¸ Ì‡ ÒÂ·fl ‚ÓÔÓÒ˚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl. íÂ, ÍÚÓ
ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÌÂÒÚË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÒıÓ‰˚, ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl Ò Û„Ó-
ÁÓÈ ÔÓÚÂË ·ËÁÌÂÒ‡. ùÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ ‚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı ˆÂÌÚ‡ı, „‰Â ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡
Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË.

ÑÂÎÓ‚‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜Ë‚‡˛ÚÒfl ‚ ÔÂ-
‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‚ „Û·ÂÌÒÍËı ÒÚÓÎËˆ‡ı. á‰ÂÒ¸ ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰Ó-
ÒÚÛÔ Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÂÒÛÒ‡Ï. îÓÏ‡Î¸ÌÓ ÓÌË ‡ÒÔÂ‰ÂÎfl˛Ú-
Òfl Ì‡ ÍÓÌÍÛÒÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â, ÌÓ ÍÛ„ Â‡Î¸Ì˚ı ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚÓ‚ Ó„‡-
ÌË˜ÂÌ Ë ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ. Ç ˝ÚËı „ÓÓ‰‡ı ÓÚÏÂ˜‡ÂÚÒfl ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚È
·ÛÏ. ó‡ÒÚÌ˚È ·ËÁÌÂÒ „ÓÚÓ‚ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Ú¸ ‚ „ÓÓ‰ÒÍÛ˛ ËÌÙ‡ÒÚ-
ÛÍÚÛÛ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÍÓÏÙÓÚÌÓÈ ÒÂ‰˚ Ó·ËÚ‡ÌËfl.
çÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÔÓÁ‡˜ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ËÌ-
Ù‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰ÂÎ‡˛Ú ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ËÒÍÓ-
‚‡ÌÌ˚ÏË. ÉÓÓ‰ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÎÂ˜¸ ˜‡ÒÚÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ Ò‚ÓÂÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË
‚ÒÂÏË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ÏË Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ˜ÂÂÁ ˆÂÌ-
Ú‡Î¸Ì˚Â ıÓÎ‰ËÌ„Ë. 

ÉÓÓ‰ÒÍËÂ ·˛‰ÊÂÚ˚ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú, ÌÓ Ì‡ÎÓ„Ó‚‡fl ·‡Á‡
„ÓÓ‰Ó‚ Ï‡Î‡. ç‡ÎÓ„Ó‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓÒÚÓÂÌ‡ Ú‡Í, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â
·˛‰ÊÂÚÌ˚Â ÔÓÚÓÍË ÒÌ‡˜‡Î‡ ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl ‚ åÓÒÍ‚Â, ‡ ÔÓÚÓÏ ˜‡Ò-
ÚË˜ÌÓ ‚ÓÁ‚‡˘‡˛ÚÒfl ‚ Â„ËÓÌ˚ ‚ ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏ ‚Ë‰Â. 

2. “ÉÓÓ‰ ·˛ÓÍ‡ÚÓ‚-ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ”. ë‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
„ÓÓ‰‡ Í‡Í ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl, ÌÓ
ÔËÌflÚËÂ Â¯ÂÌËÈ Ë ‡Á‚ËÚËÂ „ÓÓ‰‡ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ËÒıÓ‰fl ËÁ ÍË-
ÚÂËfl ˝ÙÙÂÍÚ‡ ‰Îfl ÏÂÒÚÌÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË. éÌ‡ ‚Â‰ÂÚ ÒÂ·fl Í‡Í
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸. ìÍÂÔÎflÂÚÒfl Ó·‡Á ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÛÍÓ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎfl „ÓÓ‰‡ – “ÍÂÔÍÓ„Ó  ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡”.

ùÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÔflÏÓÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÒÚÌÓÈ
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË Ë ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. ç‡ ˚ÌÍÂ ‰ÓÏËÌËÛ˛Ú ÏÛ-
ÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â ËÎË “ÔÒÂ‚‰Ó˜‡ÒÚÌ˚Â” ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ‡‰-
ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â ·‡¸Â˚ ‚ıÓÊ‰ÂÌËfl ‚ ˚ÌÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÂÎÍËÈ
·ËÁÌÂÒ ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ ÌÂ ÏÓÊÂÚ (ÙÓÏËÛÂÚÒfl “ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚È Í‡-
ÔËÚ‡ÎËÁÏ” Ò ÔÂÓ·Î‡‰‡ÌËÂÏ ÒÂ‰ÌÂ„Ó Ë ÍÛÔÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡).

àÌÚÂÂÒ ÏÂÒÚÌÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË Í „ÓÓ‰ÒÍËÏ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÔÓfl‚Îfl-
ÂÚÒfl ‚ ÚÓÈ ÏÂÂ, ‚ Í‡ÍÓÈ ˝ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰Îfl ÔÂÂËÁ·‡ÌËfl ÂÂ Ì‡
ÌÓ‚˚È ÒÓÍ Ë ËÁ·ÂÊ‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÂÒÚ¸ Ë ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ ËÌÚÂÂÒ ·˛ÓÍ‡ÚÓ‚ Í ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï ÔÓÂÍÚ‡Ï.

Ç Ó·‡ÁÂ ÊËÁÌË „ÓÓÊ‡Ì ÔÂÓ·Î‡‰‡˛Ú ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÂ
ÙÓÏ˚ Í‡Í Â‡ÍˆËfl Ì‡ ËÌÚÂÂÒ˚ ÏÂÒÚÌ˚ı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÈ: “‚˚
Ì‡Ò ÌÂ ÚÓ„‡ÂÚÂ, Ë Ï˚ ‚‡Ò ÌÂ ÚÓ„‡ÂÏ”. çÂ ÙÓÏËÛÂÚÒfl ÏÂÒÚÌÓÂ
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ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó. ÇÁ‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ „‡Ê‰‡Ì Ò ÏÂÒÚÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ
Ë‰ÂÚ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ: “ÎÛ˜¯Â ÌÂ Ó·˘‡Ú¸Òfl, ‡ Â¯‡Ú¸ Ò‚ÓË ÔÓ·ÎÂÏ˚
Ò‡ÏËÏ, ÔË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÊÂ – ˜ÂÂÁ ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚”.
ÜËÚÂÎË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ Ô‡ÒÒË‚Ì˚, ÌÂ ‚ÂflÚ ‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ÙÓÏ Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ. èË ˝ÚÓÏ Ë‰ÂÚ ÚÂÒÌÓÂ ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÂÒÚÌÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË Ò ·ËÁÌÂÒÓÏ – Í‡Ê‰Ó‰ÌÂ‚ÌÓÂ Ó·˘Â-
ÌËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‚ÒÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‡ÁÂ¯ÂÌËÈ.

ÇÌÛÚË„ÓÓ‰ÒÍÓÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÁÂÏÂÎ¸ ÔÓ ‚Ë‰‡Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÌËfl Ë ÙÓÏ‡Ï Á‡ÒÚÓÈÍË ÔÓ‰˜ËÌÂÌÓ ËÌÚÂÂÒ‡Ï ÏÂÒÚÌÓÈ ·˛Ó-
Í‡ÚËË, ÌÓ ˝ÚÓ ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ì‡ÔflÏÛ˛ Ò ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ËÎË
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ ‚ÌÛÚË„ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÈ
‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËË. èÓËÒıÓ‰ËÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì‡fl ÒÂ„Â-
„‡ˆËfl ‚ÌÛÚË „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ‡ÒÒÂÎÂÌËfl.

îÓÏ‡Î¸ÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰‡ Ó„‡ÌË-
ÁÛ˛ÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÌÓÏ‡ÏË ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. çÓ
Â‡Î¸ÌÓ ÏÂÒÚÌÓÂ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ – ˝ÚÓ ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ËÌÒÚË-
ÚÛÚ, ÔÓÚË‚ÓÒÚÓfl˘ËÈ „‡Ê‰‡Ì‡Ï. éÚÒ˛‰‡ – ÌËÁÍ‡fl ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÏÂÒÚÌÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË. ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı
‡ÒıÓ‰Ó‚ “‡ÒÔ‡‰‡ÂÚÒfl”: ÌËÁÍ‡fl – Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÔÛ·ÎË˜ÌÓ ÙÓ-
ÏÛÎËÛÂÏ˚ı ˆÂÎÂÈ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl „ÓÓ‰‡; ‚˚ÒÓÍ‡fl – Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌÚÂÂÒ‡ ÏÂÒÚÌÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË. 

åÂÒÚÌ‡fl ·˛ÓÍ‡ÚËfl ÌÂ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì‡ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË „ÓÓ‰ÒÍÓÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Í‡Í ·‡Á˚ ‰Îfl Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÔÓ-
‚˚¯ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÊËÁÌË „ÓÓÊ‡Ì. é‰Ì‡ÍÓ ÓÌ‡ ÒÓ·Î˛‰‡ÂÚ “Ô‡-
‚ËÎ‡ Ë„˚” ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ „ÓÓ‰ÒÍÓÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ‚˚·ÓÌÓÒÚË Ó„‡ÌÓ‚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓ-
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl (ÒÓ˜ÌÓÂ “Î‡Ú‡ÌËÂ ‰˚” ÔÂÂ‰ ÁËÏÌËÏ ÔÂËÓ‰ÓÏ Ë
Ú.‰.; ¯ËÓÍÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ “ÔÓÍ‡ÁÛ¯Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ” – Ì‡-
ÔËÏÂ ÑÌÂÈ „ÓÓ‰‡).

ì ÏÂÒÚÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ÌÂÚ ÏÓÚË‚‡ˆËË Í ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÔÂ-
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ Üäï, ‡ ÂÒÚ¸ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÓı‡ÌÂÌËË ‰Ó-
Ú‡ˆËÓÌÌÓÒÚË, ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÒÚË Ë ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl (·˛‰-
ÊÂÚÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ ‰‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË). 

éÚÌÓ¯ÂÌËfl „ÓÓ‰‡ Ë ·ËÁÌÂÒ‡ ËÒÍ‡Ê‡˛ÚÒfl. åÂÒÚÌ‡fl ‡‰ÏËÌËÒÚ-
‡ˆËfl ‰ÓÏËÌËÛÂÚ Ì‡ „ÓÓ‰ÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ Ë ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ Â„Ó. èÓ-
ËÒıÓ‰ËÚ ÂÂ Ò‡˘Ë‚‡ÌËÂ Ò ·ËÁÌÂÒÓÏ, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl ‚˚ÒÓÍËÂ ·‡-
¸Â˚ ‰Îfl ‚ıÓÊ‰ÂÌËfl ÌÓ‚Ó„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ˚ÌÓÍ. ëÚÛÍÚÛ‡ ‰ÓÔÛÒ-
Í‡ÂÏÓ„Ó ‚ „ÓÓ‰ ·ËÁÌÂÒ‡ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Â„Ó ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË, ‡ ÌÂ ÓÚ ÔÓ-
ÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ „ÓÓÊ‡Ì. ëÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ÌÂËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ‡fl
ÒËÒÚÂÏ‡ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, ÌÂ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl Ï‡Î˚È ·ËÁÌÂÒ. 

Ç ÒÙÂÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ËÌÚÂ‚ÂÌˆËfl „ÓÓ‰‡ ·˛‰ÊÂÚ-
Ì˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ. ÉÓÓ‰Û ÌÛÊÌ˚ ËÌ‚ÂÒ-
ÚËˆËË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÚËÔ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl – ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ.
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é‰Ì‡ÍÓ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ÍÎËÏ‡Ú ‰Îfl ÔÓ˜Ëı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ ÌÂ·Î‡-
„ÓÔËflÚÂÌ.

ÉÓÓ‰ÒÍÓÈ ·˛‰ÊÂÚ – ˝ÚÓ ËÒÚÓ˜ÌËÍ ‰Îfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÏÂÒÚÌ˚ı ·˛ÓÍ‡ÚÓ‚. î‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÊËÚÂÎË „ÓÓ‰‡
“ÒÍË‰˚‚‡˛ÚÒfl”, ˜ÚÓ·˚ ÏÂÒÚÌ‡fl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl ÏÓ„Î‡ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ. èË ˝ÚÓÏ ÒÓ·Î˛‰‡˛ÚÒfl ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔË-
ÎË˜Ëfl, Ë „ÓÓÊ‡Ì‡Ï “ÔÂÂÔ‡‰‡˛Ú” ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ·Î‡„‡ (ÌÓ‚˚Â
‰ÓÓ„Ë, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ó·˙ÂÍÚ˚ Ë Ô.).

íÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ-ÔÎ‡ÌËÓ‚Ó˜Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û-
‡Î¸Ì˚ı Â¯ÂÌËflı, ıÓÚfl ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚Â
ÔÎ‡Ì˚ ‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰Ó‚. çÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
„ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÚÂËÚÓËË (Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÏÁÓÌ˚ ‚ ˆÂÌÚÂ „ÓÓ‰Ó‚).
ÑÓÒÚÛÔ Í „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÁÂÏÎÂ ÓÒÌÓ‚‡Ì Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓˆÂ‰Û-
‡ı ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ, Ô‡‚‡ Ì‡ ÁÂÏÎ˛ ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ ÔÎÓıÓ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌ˚ Ë Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚, „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚ÛÂÚ  ‡ıËÚÂÍÚÛÌ˚È ‚ÓÎ˛ÌÚ‡ËÁÏ.

3. “ÉÓÓ‰-ÍÓÏ·ËÌ‡Ú”: ÒÛ‰¸·‡ Â„Ó ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ‰ÂÎÓ‚˚ÏË ËÌÚÂ-
ÂÒ‡ÏË ÍÓÔÓ‡ˆËË, ·‡ÁËÛ˛˘ÂÈÒfl ‚ ‰‡ÌÌÓÏ „ÓÓ‰Â. ç‡ÎËˆÓ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÒÚ Ë ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ıÓ-
Úfl ‰ÓÏËÌËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÍÛÔÌ˚È ·ËÁÌÂÒ.
äÓÔÓ‡ˆËfl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ „ÓÓ‰ Í‡Í ÏÂÒÚÓ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË ÂÒÛ-
ÒÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Ò·˚Ú ÔÓ‰ÛÍˆËË. ÉÓÓ‰
‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ˆÂÔÓ˜ÍÛ “ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó – ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ”, ‚ÒÂ “ÎË¯-
ÌËÂ” ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ Ë„ÌÓËÛ˛ÚÒfl. 

é·‡Á ÊËÁÌË: ÚÛÚ ÌÂ ÊË‚ÛÚ, ‡ ‡·ÓÚ‡˛Ú, Ë ÔÂ‚˚¯Â ‚ÒÂ„Ó – ËÌ-
ÚÂÂÒ˚ ÍÓÔÓ‡ˆËË. Ç ÂÂ ¯Ú‡Ú ‚ıÓ‰flÚ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò
ÏÂÒÚÌ˚Ï ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. ÜËÚÂÎË “„ÓÓ‰‡-ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡” ÌÂ ÓÒÓÁÌ‡˛Ú
ÒÂ·fl „ÓÓÊ‡Ì‡ÏË. àı Ò‡ÏÓË‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËfl Á‡‰‡ÂÚÒfl ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÏ ‚
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒÂÏ¸Â, ÓÌË ˜Û‚ÒÚ‚Û˛Ú Ó·˘ÌÓÒÚ¸ Ò ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË
ÙËÎË‡ÎÓ‚ ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, ÌÓÒflÚ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚Û˛ Ò ÌËÏË ÙÓÏÛ, ˜Ë-
Ú‡˛Ú Ó‰ÌË Ë ÚÂ ÊÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â „‡ÁÂÚ˚, ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËÂ ‚
Ó‰ÌËı Ë ÚÂı ÊÂ ÏÂÓÔËflÚËflı (Ì‡ÔËÏÂ, ‰ÂÌ¸ ÓÊ‰ÂÌËfl ÔÂÁË-
‰ÂÌÚ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË). 

íÛÚ ‚˚ÒÓÍËÂ ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl. èÓÓ˘flÂÚÒfl ÔÓÚÂ·Ë-
ÚÂÎ¸ÒÍÓÂ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËÂ (Ì‡ ‡·Ó˜ÂÏ ÏÂÒÚÂ). äÛÎ¸ÚÛÌÓ-Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÚÂÎ¸Ì‡fl ÊËÁÌ¸ ÒÓÍ‡˘‡ÂÚÒfl Ë “ÔËÏËÚË‚ËÁËÛÂÚÒfl”, ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl
ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. ëÔÂÍÚ ÒÓ-
ˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÎÂÈ ÛÁÓÍ.

ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‚ÌÛÚË„ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÈ
‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËË ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ‚‡Ë‡ÌÚ˚, Ú‡Í Í‡Í ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â „Ó-
Ó‰‡ ‰ÂÎflÚÒfl Ì‡ ‰‚‡ ÚËÔ‡: “ÏÓÌÓÎËÚÌ˚Â” (ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ), „‰Â ‚ÒÂ Ì‡-
ÒÂÎÂÌËÂ ÔË‚flÁ‡ÌÓ Í ÍÓÏ·ËÌ‡ÚÛ, Ë “ÌÂÏÓÌÓÎËÚÌ˚Â” (ÒÂ‰ÌËÂ),
ÍÓÚÓ˚Â ÍÓÔÓ‡ˆËfl ÌÂ ÏÓÊÂÚ “ÛÚËÎËÁÓ‚‡Ú¸” ˆÂÎËÍÓÏ. Ç ÔÓÒÎÂ‰-
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ÌÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚ÌÛÚË „ÓÓ‰‡ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÒÂ„Â„‡ˆËfl. ùÚÓ Ó‰ËÌ „ÓÓ‰,
ÌÓ ‰‚Â ÒËÒÚÂÏ˚.

Ç “ÏÓÌÓÎËÚÌÓÏ” „ÓÓ‰Â ‚ÌÛÚË„ÓÓ‰ÒÍÓÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÁÂ-
ÏÂÎ¸ ÔÓ ‚Ë‰‡Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÚËÔ‡Ï Á‡ÒÚÓÈÍË ÔÓ‰˜ËÌÂÌÓ ËÌ-
ÚÂÂÒ‡Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. ÖÏÛ ÓÚ‰‡˛Ú Û‰Ó·Ì˚Â ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡, ‰Îfl ÌÂ-
„Ó ‚˚‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÔËÓ‰Ì˚Â ÂÒÛÒ˚. “êÛ·ÂÊË” ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÂË-
ÚÓË‡Î¸ÌÓÈ ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËË ÔÓÎÂ„‡˛Ú ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÏÂÊ‰Û ‡Á-
Ì˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏÂÊ‰Û Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ Ë ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ. ëÂ‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËfl ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÓ ÒÚ‡-
ÚÛÒÛ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ÌÛÚË ÍÓÔÓ‡ˆËË: ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ ‡ÒÒÂÎfl˛ÚÒfl ‚
·ÓÎÂÂ ÔÂÒÚËÊÌ˚ı ‡ÈÓÌ‡ı.

Ç “ÌÂÏÓÌÓÎËÚÌÓÏ” „ÓÓ‰Â ÊËÚÂÎË, ÌÂ Á‡ÌflÚ˚Â ‚ ÍÓÔÓ‡ˆËË,
‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ “ÒÂ‚ËÒÌÓ„Ó” ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ËÎË ‚Â-
‰ÛÚ Ì‡ÚÛ‡Î¸ÌÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó. 

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl
˜ÂÚÍÓ, ÌÓ ÓÌÓ ‰‡ÎÂÍÓ ÓÚ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.
å˝ „ÓÓ‰‡ – “ÒÚ‡‚ÎÂÌÌËÍ” ÍÓÔÓ‡ˆËË. á‡ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ „ÓÓ‰Â ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ‡ ÒÎÛÊ·‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÍÓÔÓ‡ˆËË.

àÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ Ú‡Ï Ë Ú‡Í, „‰Â Ë Í‡Í ÌÛÊ-
ÌÓ ‰Îfl ·ËÁÌÂÒ‡. ç‡ÔËÏÂ, ÍÓÔÓ‡ˆËfl ÔÓÒÚÓËÎ‡ ÏÓÒÚ ˜ÂÂÁ Â-
ÍÛ, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚ ‡·Ó˜ÂÂ ‚ÂÏfl ÔÓ ÌÂÏÛ ‡ÁÂ¯ÂÌÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
ÒÎÛÊÂ·ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡. éÚÂÏÓÌÚËÓ‚‡Ì˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ÓÓ„Ë, ÒÓÂ‰Ë-
ÌË‚¯ËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl Ë ÊËÎ˚Â ÏËÍÓ‡ÈÓÌ˚. Ç
“Á‡‚Ó‰ÓÛÔ‡‚ÎÂÌËË” ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÒÔÛÚÌË-
ÍÓ‚ÓÈ Ò‚flÁË, ‚ Ò‡ÏÓÏ ÊÂ „ÓÓ‰Â ÚÂÎÂÙÓÌÌ‡fl ÒÚ‡ÌˆËfl ÓÒÚ‡Î‡Ò¸
Â˘Â Ò ÒÓ‚ÂÚÒÍËı ‚ÂÏÂÌ. Üäï – Ó‰ËÌ ËÁ “ˆÂıÓ‚” ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡. ÄÍ-
ÚË‚ÌÓ ÒÚÓËÚÒfl ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÊËÎ¸Â, ÔÂÂÒÂÎËÚ¸Òfl ÚÛ‰‡ ÏÓÊÌÓ
ÔÓ Ó‰ÂÛ, ‚˚‰‡‚‡ÂÏÓÏÛ Á‡ ÒÚ‡Ê Ë ÛÒÔÂıË ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â. Ç ‰Û-
„Ëı ˜‡ÒÚflı „ÓÓ‰‡ ÔÓÓÈ ÌÂÚ „Ófl˜ÂÈ ‚Ó‰˚, ÔÂÂ·ÓË Ò ˝ÎÂÍÚÓ-
˝ÌÂ„ËÂÈ. 

ÇÏÂÒÚÓ ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ·Î‡„‡ÏË „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ËÌÙ‡ÒÚ-
ÛÍÚÛ˚ Ë ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÓÚ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ „ÓÓ‰-
ÒÍÓÈ ÒÂ‰˚, ·ËÁÌÂÒ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÍÓÏÔÂÌÒËÛ˛˘Û˛
ÙÛÌÍˆË˛, “‰ÓÒÚ‡Ë‚‡Ú¸” „ÓÓ‰ ‰Ó ÚÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl, ÍÓÚÓ˚È ÌÛÊÂÌ
‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. Ç Í‡ÍÓÏ-ÚÓ ÒÏ˚ÒÎÂ ·ËÁÌÂÒ Ò‡Ï
‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ “ÒÚ‡Ú¸ „ÓÓ‰ÓÏ”, Ó‰Ì‡ÍÓ Ú‡ÍÓÈ „ÓÓ‰ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸
ÔÓÎÌÓˆÂÌÌ˚Ï. 

Ç ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı
„ÓÓ‰Ó‚ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ „ÓÓ‰Ó‚ “ËÒÚËÌÌ˚ı”, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓ
‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ ¯Ú‡·-Í‚‡ÚË Ë ‡ÁÎË˜Ì˚ı ˆÂÌÚÓ‚ ÍÓÔÓ‡ˆËÈ, Á‡-
ÍÂÔÎflÂÚ  Á‡ êÓÒÒËÂÈ ÒÚ‡ÚÛÒ ‚ÚÓÓÒÚÂÔÂÌÌÓÈ ‰ÂÊ‡‚˚. ùÚÓ Û‰Ó·-
ÌÓ ‰Îfl Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ, ÌÓ ÌÂ‚˚„Ó‰ÌÓ ÓÒÒËÈ-
ÒÍËÏ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ, ÒÚÂÏfl˘ËÏÒfl Í ÎË‰ÂÒÚ‚Û, Ë·Ó ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ËÏ
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ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÓÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ„Ó,
ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡. 

ãË¯¸ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â „ÓÓ‰‡, ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚È ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ Ó·ÓÓÚ Á‡ Ò˜ÂÚ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚ı Ò˚¸Â‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ËÎË
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÏËÓ‚ÓÈ ˚ÌÓÍ, ÒÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ
Ì‡‡˘Ë‚‡˛Ú ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÛ˛ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ
‡ÒÚÂÚ ‡Á˚‚ ‚ ÛÓ‚ÌÂ ‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰Ó‚: ·Ó„‡Ú˚Â ·Ó„‡ÚÂ˛Ú, ·Â‰-
Ì˚Â ÌË˘‡˛Ú.

ÉÓÓ‰ÒÍÓÈ ·˛‰ÊÂÚ ÌË˘. ëÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ Û „ÓÓ‰‡ ÔÓ˜ÚË
ÌÂÚ, ÍÓÏ·ËÌ‡Ú ÔÎ‡ÚËÚ Ì‡ÎÓ„Ë ‚ ÏÂÒÚÂ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËfl ¯Ú‡·-Í‚‡-
ÚË˚, ‡ ÌÂ ‚ „ÓÓ‰Â. èÓÎÓÊÂÌËÂ ÒÎÂ„Í‡ Ò„Î‡ÊË‚‡ÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ
ÍÓÔÓ‡ˆËË ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍË ‚ÌÓÒflÚ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl ‚ „ÓÓ‰ÒÍËÂ
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÙÓÌ‰˚.

ÄıËÚÂÍÚÛÌÓ-ÔÎ‡ÌËÓ‚Ó˜Ì‡fl ÒÂ‰‡ „ÓÓ‰‡ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ÔÓ ÚÂÏ
ÊÂ Á‡ÍÓÌ‡Ï. Ç „ÓÓ‰Â ÂÒÚ¸ ·ÓÎ¸¯‡fl ÔÓÏÁÓÌ‡ Ë ÊËÎ˚Â ‡ÈÓÌ˚.
Ç ÊËÎ˚ı ‡ÈÓÌ‡ı ÂÒÚ¸ ˝ÎËÚÌ˚È ‡ÈÓÌ ‰Îfl ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚, ÏÂÌÂÂ
ÔÂÒÚËÊÌ˚Â, ÌÓ ÔËÎË˜Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Â ‡ÈÓÌ˚ ‰Îfl fl‰Ó‚˚ı
‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡. Ç ÔÓ˜Ëı ‡ÈÓÌ‡ı „ÓÓ‰‡ – ‚ÂÚıÓÂ ÊË-
Î¸Â, ‡ÁÛ¯‡˛˘‡flÒfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡, “Á‡ÔÛ˘ÂÌÌ˚Â” Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Â ÏÂÒÚ‡.

4. “ç‡Ó‰Ì‡fl” ÏÓ‰ÂÎ¸ („ÓÓ‰ Ì‡ ÔÛÚË Í „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏÛ Ó·˘ÂÒÚ‚Û)
ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ÏË ÚÂÌ‰ÂÌˆËflÏË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ‰ÂÏÓ-
Í‡ÚË˜Ì˚ı ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÓÒÌÓ‚ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. ùÚÓ –
ÔÂÂıÓ‰Ì˚È ˝Ú‡Ô Í ÏÓ‰ÂÎË „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ÇÓÁ‚‡Ú Í ‡ÌÂÂ ÓÔËÒ‡ÌÌ˚Ï ÏÓ‰ÂÎflÏ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï.

ÉÓÓ‰ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl Í‡Í ÏÂÒÚÓ, ÓÚÎË˜‡˛˘ÂÂÒfl ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂÏ
ÒÔÂÍÚ‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÎÂÈ, Ò‡ÏÓÂ‡ÎËÁ‡ˆËË, Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÛÒÎÛ„. 

é·‡Á ÊËÁÌË „ÓÓÊ‡Ì ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ËÁÏÂ-
ÌÂÌËflÏË. ÉÓÓ‰ÒÍ‡fl ÒÂ‰‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÏÂÌÂÂ ‡„ÂÒÒË‚ÌÓÈ, ·ÓÎÂÂ
ÍÓÏÙÓÚÌÓÈ, ‰‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl Ò‡ÏÓÂ‡ÎËÁ‡ˆËË,
‡ÒÚÂÚ ÂÂ ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ „Î‡Á‡ı ÊËÚÂÎÂÈ, ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì-
ÌÓÒÚ¸ ‚ ÂÂ ÛÎÛ˜¯ÂÌËË. èÓËÒıÓ‰ËÚ ˝‚ÓÎ˛ˆËfl ‚ ‡Á‚ËÚËË „‡Ê-
‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ – ÓÚ ÔÓÒÚÓÈ ÍÓÓÔÂ‡ˆËË ‚ Â¯ÂÌËË ˝ÎÂÏÂÌ-
Ú‡Ì˚ı ·˚ÚÓ‚˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ Í ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Ï ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Ï ÙÓÏ‡Ï,
ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ì‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. éÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ Â¯ÂÌËfl „ÓÓ‰ÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÚÓ-
ÏÓÁÓÏ Ì‡ ÔÛÚË ‡Á‚ËÚËfl ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ „Ó-
Ó‰Â. çÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ ËÎË Ó·˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÎÛ¯‡ÌËfl ÔÓ ÍÛÔÌ˚Ï „ÓÓ‰ÒÍËÏ ÔÓÂÍÚ‡Ï ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl
Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Ï fl‚ÎÂÌËÂÏ.
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ëÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì‡fl ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËfl ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ÌÂËÁ-
·ÂÊÌÛ˛ ‡ÁÌËˆÛ ‚ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËË ÊËÚÂÎÂÈ, ÌÓ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÂ
“ÒÂÁ‡ÌËÂ” ‡ÏÔÎËÚÛ‰˚ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚‡ Ë ÓÒÚ ÒÂ‰-
ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ‚ÌÛÚË„ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËfl ÒÌËÊ‡˛Ú ÓÒÚÓÚÛ ÔÓ·ÎÂÏ˚. “ê‡ÒÒ‡Ò˚‚‡ÂÚÒfl” Ë ÒÂ„Â„‡ˆËfl
ÔÓ ˝ÚÌË˜ÂÒÍÓÏÛ ÔËÁÌ‡ÍÛ.

Ç „ÓÓ‰Â ÙÓÏËÛÂÚÒfl ÔÓÎÌÓˆÂÌÌÓÂ ÏÂÒÚÌÓÂ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ò
˜ÂÚÍËÏË ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË Ë ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚ÏË ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ÏË ‰ÓıÓ‰Ó‚.
ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÏÂÒÚÌÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË ÔÓÁ‡˜Ì‡ Ë ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌ‡, ‡Á-
‚ËÚ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚. ÇÌÂ‰flÂÚÒfl ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó Ë ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚. èÛ·ÎË˜-
ÌÓÂ ÔËÌflÚËÂ Â¯ÂÌËÈ ‰‡ÂÚ „‡‡ÌÚË˛ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔÂÂÏÒÚ-
‚ÂÌÌÓÒÚË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ
ÔËÓËÚÂÚÓ‚ ÏÂÌfl˛˘ÂÈÒfl ÏÂÒÚÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. ê‡Á‚ËÚÓ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËÂ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÏËÍÓ‡ÈÓÌÓ‚.

ÉÓÓ‰ÒÍ‡fl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì‡ ‰Îfl ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚,
ÓÚÏÂ˜‡ÂÚÒfl ÓÒÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó, Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚ, Ò‚flÁ¸. êÓÒÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ˝ÚÓÏ ˚ÌÍÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ „ÓÓ‰-
ÒÍËÏ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËflÏ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. òËÓÍÓ ÔË‚ÎÂÍ‡˛ÚÒfl Á‡ÂÏÌ˚Â
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ-
Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚.

èÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÂÂÓˆÂÌÍ‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ‚ Üäï. èËÌflÚÓ Â¯ÂÌËÂ
Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Â‡ÎËÒÚË˜Ì˚ (Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË –
ÒÌËÊÂÌ˚), ‡ ÓÔÎ‡Ú‡ ÛÒÎÛ„ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌ‡ Ì‡ 100 %-Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸. çËÁ-
ÍÓ‰ÓıÓ‰Ì˚Â ÒÂÏ¸Ë Á‡˘Ë˘ÂÌ˚ ‡‰ÂÒÌ˚ÏË ÒÛ·ÒË‰ËflÏË. ùÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ
ÒÙÂÛ Üäï ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰Îfl ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚, ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ÛÒÎÓ‚Ëfl
‰Îfl ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ„Ó Ó·‡ÚÌÓ„Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÛÓ‚Ìfl Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÒÎÛ„.

åÂÊ‰Û „ÓÓ‰ÓÏ Ë ·ËÁÌÂÒÓÏ Ì‡Î‡ÊË‚‡ÂÚÒfl ‰Ë‡ÎÓ„. ÅËÁÌÂÒ Á‡ËÌ-
ÚÂÂÒÓ‚‡Ì ‚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò „ÓÓ‰ÓÏ ‚ ÒËÎÛ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌÚÂÂÒ‡. èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ıÓ‰flÚ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â
ÔË „ÓÓ‰ÒÍËı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËflı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚, ÓÔ-
Â‰ÂÎfl˛˘ËÂ  ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ Â¯‡˛˘ËÂ
‚ÓÔÓÒ˚ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl. àÁ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ·ËÁÌÂÒ‡ Ò
„ÓÓ‰ÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛ ËÁÊË‚‡˛ÚÒfl “˝ÍÒÍÎ˛ÁË‚Ì˚Â” ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ (Ì‡-
ÎÓ„Ó‚˚Â Î¸„ÓÚ˚ Ë ‰.). ÉÓÓ‰ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì ‚ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËË Ò
·ËÁÌÂÒÓÏ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ‡Á‚ËÚËfl. 

èË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚ ÔË‚ÎÂÍ‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ ‰Îfl „ÓÓ‰‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˝ÚÓ ÔÛÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. éÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÏ ‚ ÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ ÒÎÓÊÌÂÂ. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, „ÓÓ‰ ÒÚÂÏËÚÒfl ÔË-
‚ÎÂ˜¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡fl Á‡ÌflÚÓÒÚ¸ Ë ‡Ò¯Ëflfl Ì‡ÎÓ„Ó‚Û˛
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·‡ÁÛ. ÉÓÓ‰ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ‰ËÍÚÓ‚‡Ú¸ ·ËÁÌÂÒÛ, Í‡ÍËÂ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËË ‡ÁÏÂÒÚËÚ¸, ÌÓ ÙÓÏËÛÂÚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÛ˛ ÒÂ‰Û,
ÍÓÚÓÛ˛ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ËÌ‚ÂÒÚÓÛ.

Å˛‰ÊÂÚ „ÓÓ‰‡ ÔÓÁ‡˜ÂÌ. ÜËÚÂÎË Â¯‡˛Ú, Ì‡ ˜ÚÓ “Ò·‡Ò˚-
‚‡Ú¸Òfl”. ë ‡Á‚ËÚËÂÏ ÁÌ‡ÌËÈ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÙË-
Ì‡ÌÒ‡ÏË Ë ÓÒÚÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
Ó¯Ë·ÍË ‚ ÔËÌflÚËË Ú‡ÍËı Â¯ÂÌËÈ ·Û‰ÛÚ ÏËÌËÏËÁËÓ‚‡Ú¸Òfl.

Ç „ÓÓ‰‡ı ‚ÒÂ ¯ËÂ ‚ÌÂ‰flÂÚÒfl ÔÓˆÂ‰Û‡ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÁÓÌËÓ-
‚‡ÌËfl ÚÂËÚÓËË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘‡fl ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ Ò‚Ó·Ó‰˚ ‚˚·Ó‡
ÒÚËÎfl Á‡ÒÚÓÈÍË Ë ÂÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl. ä‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ-
‚ËÂ, ‡ÒÚÂÚ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓÒÚ¸ ‡ıËÚÂÍÚÛÌÓ-ÔÎ‡ÌËÓ‚Ó˜ÌÓÈ ÒÂ‰˚,
Ë‰ÂÚ Ó·˘ÂÂ “Ó·Î‡„Ó‡ÊË‚‡ÌËÂ” „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÚÂËÚÓËË.

5. “ÉÓÓ‰ – „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó”. åÂı‡ÌËÁÏ˚ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‰‡˛Ú Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÏÂÌfl˛Ú Ó·‡Á ÊËÁÌË Ë ÒÂ‰Û Ó·ËÚ‡ÌËfl Î˛‰ÂÈ. 

é·‡Á ÊËÁÌË: ‚ „ÓÓ‰Â ‡·ÓÚ‡˛Ú, ÌÓ „Î‡‚ÌÓÂ – ÊË‚ÛÚ. ÉÓÓ‰
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl “Ô‡Á‰ÌËÍÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ‚ÒÂ„‰‡ Ò ÚÓ·ÓÈ”. ÉÓÓ‰ÒÍ‡fl
ÒÂ‰‡ – “Ô‡Í”, Ì‡ ÌÂÂ ÌÛÊÌÓ ·ÓÎ¸¯Â Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË, ÌÓ
‰Ó ÌÂÂ ÌÂ ÌÛÊÌÓ ‰Ó·Ë‡Ú¸Òfl, ÓÌ‡ ‚ÒÂ„‰‡ fl‰ÓÏ. åÌÓ„Ó ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚÂÈ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ÚÛ‰ ÔÓ ÚËÔÛ free-lance. çÂÔÓÎÌ˚È
‡·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸, ‡·Ó˜ÂÂ ÏÂÒÚÓ ‰ÓÏ‡, ÓÙËÒ ‰Îfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÍËı
ˆÂÎÂÈ, ˜‡ÒÚ˚Â ‰ÂÎ‡ ‚ ‰Û„Ëı „ÓÓ‰‡ı – ÚËÔË˜Ì˚È Ì‡·Ó ı‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍ Ó·‡Á‡ ÊËÁÌË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡.

ÑË‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËfl ÒÔÂÍÚ‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÎÂÈ – ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È
Ù‡ÍÚÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÏÙÓÚ‡. ëÌËÊ‡˛ÚÒfl ËÒÍ ÔÓ-
ÚÂflÚ¸ ‡·ÓÚÛ ‰Îfl ÊËÚÂÎfl Ë ËÒÍ ÔÓÚÂflÚ¸ Ì‡ÎÓ„Ó‚Û˛ ·‡ÁÛ ‰Îfl „Ó-
Ó‰ÒÍËı ‚Î‡ÒÚÂÈ. Ç ÔÓËÒÍ‡ı ‡·ÓÚ˚ ÌÂÓ·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÏÂÌflÚ¸ ÏÂÒÚÓ
ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ä‡ÔËÚ‡Î – „ËÔÂÏÓ·ËÎÂÌ, „ÓÓÊ‡ÌËÌ – ÚÓÊÂ ÏÓ·Ë-
ÎÂÌ: ÛÌË‚ÂÒ‡ÎÂÌ ÔÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛, ‰ÓÒÚÛÔÂÌ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ àÌÚÂ-
ÌÂÚ‡. èÓÎÛ˜ÂÌËÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÒÚ‡-
ÌÓ‚flÚÒfl ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓˆÂ‰ÛÓÈ.

ëÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì‡fl ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËfl ÏËÌËÏ‡Î¸Ì‡. ùÚ-
ÌË˜ÂÒÍÓÈ ÒÂ„Â„‡ˆËË ÌÂÚ, ÎË·Ó ˝ÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÙÓÏ‡ ÒÓı‡ÌÂÌËfl ˝Ú-
ÌÓÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ Ò‡ÏÓ·˚ÚÌÓÒÚË. àÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÒÂ„Â„‡ˆËfl ‰ËÌ‡-
ÏË˜Ì‡ Ë ÌÂ ÍÓÌÒÂ‚ËÛÂÚ Ì‡ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÂËÚÓË-
‡Î¸ÌÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ „ÓÓ‰‡. ÉÓÓ‰ – ÔÓÎËˆÂÌÚË˜ÂÌ. Ç „ÓÓ‰ÒÍÓÏ
ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â ÌÂÚ ÌË˜Â„Ó ·ÂÒıÓÁÌÓ„Ó. çÂÚ ÍÓÌÚ‡ÒÚ‡ ÏÂÊ‰Û ÛıÓ-
ÊÂÌÌÓÈ Í‚‡ÚËÓÈ Ë Á‡ÔÛ˘ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ ÎÂÒÚÌË˜ÌÓÈ ÔÎÓ˘‡‰ÍÂ, ‚
ÔÓ‰˙ÂÁ‰Â, Ì‡ ÛÎËˆÂ.

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‡Á‰Ó·ÎÂÌÓ, ‚ ÌÂÏ ÏÌÓ„Ó ÛÓ‚ÌÂÈ. ä‡Ê‰˚È ÏËÍ-
Ó‡ÈÓÌ ËÏÂÂÚ Ò‚ÓÂ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. Ç „ÓÓ‰‡ı ÙÓÏËÛÂÚÒfl ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚Ë‰Ó‚ ÔÓÎËˆËË: ÓÚ ÏÂÒÚÌÓÈ ‰Ó Ó·˘Â„ÓÓ‰ÒÍÓÈ.
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ÉÓÓ‰ÒÍ‡fl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ – Î‡ÍÓÏ˚È ÍÛÒÓÍ ‰Îfl ËÌ‚ÂÒÚÓ‡.
ÉÓÓ‰ Ú‡ÍÊÂ ÒÚÂÏËÚÒfl ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl
‚˚ÒÓÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÊËÁÌË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‡Ò¯Ëflfl Á‡ÌflÚÓÒÚ¸ Ë Ì‡ÎÓ-
„Ó‚Û˛ ·‡ÁÛ.

Ç˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‡Á‚ËÚËfl Üäï – Á‡ÎÓ„ ‚˚ÒÓÍÓÈ ˆÂÌ˚ ÁÂÏ-
ÎË Ë ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË. Üäï ÒÚ‡ÌÓ‚ÏÚÒfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ Í‡Ú‡ÎËÁ‡-
ÚÓÓÏ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‚ ÔÂËÓ‰˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÍËÁËÒÓ‚,
ÔÂÂ‰Ó‚˚Ï ÔÓÎË„ÓÌÓÏ ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚÓ‚ Ò ˝ÌÂ„Ó- Ë ÂÒÛÒÓÒ·ÂÂ-
„‡˛˘ËÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË.

ÅËÁÌÂÒ Ë „ÓÓ‰ ÌÂ Á‡‚ËÒflÚ ‰Û„ ÓÚ ‰Û„‡. ÅËÁÌÂÒ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡ÂÚ Ò
„ÓÓ‰ÓÏ: „ÓÓ‰ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÂÏÛ ËÌÚÂÂÒÌ˚Â Á‡Í‡Á˚, ˆÂÌ-
Ì˚Â ·ÛÏ‡„Ë. ÉÓÓ‰ Ì‡ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ·ËÁÌÂÒÓÏ ÚÓÎÍ‡ÂÚ ÔÓÎË-
ÚËÍ‡ ÒÌËÊÂÌËfl ËÁ‰ÂÊÂÍ (ˆÂÎ¸ – ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˆÂÌÂ Ë ÔË‚ÎÂ˜¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚
ÔÛ·ÎË˜Ì˚È ÒÂÍÚÓ). 

àÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ÍÎËÏ‡Ú ·Î‡„ÓÔËflÚÂÌ. ÉÓÓ‰ ÔÓ‰‡ÂÚ ËÌ‚ÂÒ-
ÚÓÛ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÒÂ‰˚. àÌ‚ÂÒÚÓ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì ‚ ÒÌË-
ÊÂÌËË ËÒÍÓ‚ ÔÓ Ò‚ÓËÏ ‚ÎÓÊÂÌËflÏ: „ÓÓ‰ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ú‡ÍÛ˛
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸, ‚˚ÔÛÒÍ‡fl ˆÂÌÌ˚Â ·ÛÏ‡„Ë, ÔË‚ÎÂÍ‡fl ÍÂ‰ËÚ˚.

ÉÓÓ‰ÒÍÓÈ ·˛‰ÊÂÚ ÔÓÁ‡˜ÂÌ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‰Îfl Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂ-
ÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡. ùÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¸ Â„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ‡ ‚˚ÒÓÍËÏ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.

ÄıËÚÂÍÚÛÌÓ-ÔÎ‡ÌËÓ‚Ó˜Ì‡fl ÒÂ‰‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ ÒÓ-
˜ÂÚ‡ÌËfl ˆÂÌ Ì‡ ÁÂÏÎ˛, ‚ÓÎË ‡ıËÚÂÍÚÓ‡ Ë ÔËÓËÚÂÚÓ‚ „ÓÓ‰-
ÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚË. èÓfl‰ÓÍ ‚ÌÛÚË„ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÁÂÏÂÎ¸
ÔÓ ‚Ë‰‡Ï Ë ÙÓÏ‡Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÓ¯ÂÎ ÔÓˆÂ‰ÛÛ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó
ÁÓÌËÓ‚‡ÌËfl, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Û˛ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ Ë ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸. àÒ-
ÚÓË˜ÂÒÍ‡fl ˜‡ÒÚ¸ „ÓÓ‰‡ Á‡˘Ë˘ÂÌ‡, ˝ÒÚÂÚËÍ‡ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ˜‡ÒÚÂÈ
„ÓÓ‰‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÚÓÂ‚, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡ ‡ıËÚÂÍÚÓ‡, ‚ÍÛÒ‡ Á‡Í‡Á˜ËÍ‡.

III. éÔËÒ‡ÌËÂ ‚ÚÓÓÈ ÓÒË: ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl

èÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Ë Ù‡ÍÚÓ˚ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl

ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ‡ÒÒÂÎÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚
ÎË¯¸ ÔË Ì‡ÎË˜ËË Ë ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚,
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡ÁÎË˜‡Ú¸
ÛÓ‚ÂÌ¸ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸: 1) Â‡Î¸ÌÓÈ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ
‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓÒÚË Ë 2) ÛÒÎÓ‚ËÈ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË (ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓÈ ‚ÓÁ-
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ÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÏÂÒÚ‡ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÊËÎË˘‡,
ÏÂÒÚ‡ ‡·ÓÚ˚, ÔÓÙÂÒÒËË Ë Ú.‰.).

ê‡Á‚ËÚËÂ ÓÒÒËÈÒÍËı „ÓÓ‰Ó‚ ·Û‰ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl ÛÓ‚ÌÂÏ ÏÓ-
·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÍÓÚÓ‡fl, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ·Û‰ÂÚ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ
Ù‡ÍÚÓÓ‚ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÏÏÛÌË-
Í‡ˆËÈ. Ç êÓÒÒËË ÒÂ„Ó‰Ìfl ÓÌ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÌËÁÓÍ, Ú‡Í Í‡Í Ô‡ÍÚË-
˜ÂÒÍË ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ËÎË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‡Á‚ËÚ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÛÒ-
ÎÓ‚Ëfl ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË – ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ˚ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏ˚.

èÂÂÂÁ‰ ‚ ÍÛÔÌ˚Â „ÓÓ‰‡ Ò‚flÁ‡Ì Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ-
˜ËÚ¸ Á‡ÌflÚÓÒÚ¸, ‡ ˝ÚÓ ˜‡ÒÚÓ ÚÂ·ÛÂÚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÂÂÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚ÍË Ë ËÁÏÂÌÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÎË. çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ
ÒËÒÚÂÏ ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í‡‰Ó‚, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ÏË„‡ÌÚÓ‚ Ò‰ÂÊË‚‡˛Ú ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.

éÒÓ·Û˛ ÓÎ¸ Ë„‡ÂÚ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ÊËÎ¸fl Ë ÊËÎË˘Ì‡fl ÏÓ·ËÎ¸-
ÌÓÒÚ¸. Ç êÓÒÒËË Ó˜ÂÌ¸ ÌËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË ÊËÎ¸fl, Ô‡Í-
ÚË˜ÂÒÍË ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ
ËÔÓÚÂ˜ÌÓÂ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËÂ ‰Îfl ÔÓÍÛÔÍË ËÎË ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÊËÎ¸fl,
ÌÂ ‡Á‚ËÚ ˚ÌÓÍ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ‡ÂÌ‰ÌÓ„Ó ÊËÎ¸fl. ùÚÓ ÌÂ ‰‡ÂÚ „‡Ê‰‡-
Ì‡Ï ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
ÏÂÒÚ‡ Ë ÛÒÎÓ‚ËÈ ÔÓÊË‚‡ÌËfl, ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ – ÔË‚ÎÂ˜¸ ÚÛ‰Ó-
‚˚Â ÂÒÛÒ˚, ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û – ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÚ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl ÌÂ-
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÓÚÊË‚¯ÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡Ò-
ÒÂÎÂÌËfl. 

èÓ ÓÒË “ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl”: ÒÎÂ‚‡ – Ì‡Ô‡‚Ó

ç‡ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÓÒË ‚˚‰ÂÎËÏ ÔÓÁËˆËË, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ËÂ
ÛÓ‚ÂÌ¸ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl (ÔÓ ÒÚÂÔÂÌË  Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl). ëÓÔÓ-
ÒÚ‡‚Îflfl ˝ÚË ÔÓÁËˆËË Ò ÏÓ‰ÂÎflÏË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl „ÓÓ‰ÓÏ, ÒÙÓÏËÛ-
ÂÏ ‰Ë‡„ÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÓÒ¸, ÒÓÂ‰ËÌfl˛˘Û˛ ÔÂ‚˚È Ë ÚÂÚËÈ Í‚‡‰‡ÌÚ˚.
Ñ‚ËÊÂÌËÂ ÔÓ ÌÂÈ ‚‚Âı – ˝ÚÓ ÔÓÒÚÛÔ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ „ÓÓ‰ÒÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ Í „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏÛ Ó·˘ÂÒÚ‚Û, ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ „ÓÓ‰-
ÒÍÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÓÒÚ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. 

åÓ‰ÂÎ¸ “ÉÓÓ‰ ‚ ÛÌËÚ‡ÌÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Â”: ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÓ-
‚Ëfl ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ÔÎ‡ÌÓ‚˚È ı‡‡ÍÚÂ ÏË„‡ˆËË. ÇÓÒ-
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÊËÎ¸fl ‚Â‰ÂÚ Í Ó„‡ÌË-
˜ÂÌÌÓÏÛ Â„Ó ˚ÌÍÛ. àÔÓÚÂ˜ÌÓÂ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÒÚÛÔÌÓ Ï‡ÎÓÈ ˜‡-
ÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. åÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Í‡ÈÌÂ ÌËÁÍ‡. ÇÂÍÚÓ ÏË„‡ˆËË
˜ÂÚÍÓ ‚˚‡ÊÂÌ – ‚ ÍÛÔÌ˚Â „ÓÓ‰‡. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Ô˚Ú‡ÂÚÒfl Â„Û-
ÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ÏË ÏÂ‡ÏË. çËÁÍ‡fl ÏÓ·ËÎ¸-
ÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÛÒÛ„Û·ÎflÂÚÒfl ÒËÒÚÂÏÓÈ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Û-
˜ÂÌËfl, ÍÓÚÓ‡fl ËÌÂˆËÓÌÌ‡ Ë ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ËÁÏÂÌÂÌËflÏ ˝ÍÓ-
ÌÓÏËÍË,  ‡ Û Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‰ÓÏËÌËÛÂÚ ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ÔËÏÂ-
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ÌËÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Û˛ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛ Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÒÚËÏÛÎ˚ Í ÔÂ-
ÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ë ËÁÏÂÌÂÌË˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó “ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ‡”.

åÓ‰ÂÎ¸ “ÉÓÓ‰ ·˛ÓÍ‡ÚÓ‚-ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ”: ÏÂÒÚÌ˚Â ·˛-
ÓÍ‡ÚËË ÌÂÒÛÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ “Ò‚ÓÂ” Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ë Á‡ËÌÚÂÂ-
ÒÓ‚‡Ì˚ ‚ ÍÓÌÒÂ‚‡ˆËË ˝ÚÓÈ „ÛÔÔ˚. ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ËÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË (‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÂ ËÔÓÚÂ˜ÌÓÂ ÍÂ‰ËÚÓ-
‚‡ÌËÂ Ì‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÊËÎ¸fl) ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÌÚÂÂÒÌ˚ Í‡Í ËÌÒÚ-
ÛÏÂÌÚ˚ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ (ÊËÎË˘ÌÓÈ) ËÎË ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚ (‰ÓıÓ‰ ÓÚ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÊËÎ¸fl).
éÚÒ˛‰‡ ËÌÚÂÂÒ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÔÓ‰ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ. åÂÒÚÌ˚Â
·˛ÓÍ‡Ú˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÂÔflÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË˛ ÏË„‡ÌÚÓ‚, ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ˝ÚÓ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ Ì‡„ÛÁÍÛ Ì‡ „ÓÓ‰ Ë ÓÚ‚ÎÂÍ‡-
ÂÚ ‰ÂÌ¸„Ë ·˛‰ÊÂÚ‡ ÓÚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ˆÂÎÂÈ. ëËÒÚÂÏ‡ ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì‡
ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Ì‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÏÂÒÚÌ˚ı ÌÛÊ‰ Ë ÌÂ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. 

åÓ‰ÂÎ¸ “ÉÓÓ‰-ÍÓÏ·ËÌ‡Ú” Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËfl ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜Ì‡. îÓÏ‡Î¸ÌÓ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ÏË„‡ˆËÈ ÒÓÁ‰‡Ì˚,
Ú‡Í Í‡Í ÍÓÔÓ‡ˆËflÏ ‚‡ÊÌÓ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ÔÂ-
ÂÏÂ˘ÂÌËfl ÚÛ‰Ó‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚. çÓ Â‡Î¸ÌÓ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËfl ÌÂ‚˚ÒÓÍ‡. á‡ „ÓÓÊ‡Ì, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÔ‡‰‡˛Ú ‚ ÒÙÂÛ ËÌÚÂÂÒÓ‚
ÍÓÔÓ‡ˆËË, ‚ÒÂ Â¯‡ÂÚ ÍÓÔÓ‡ˆËfl, ÍÓÌÚÓÎËÛ˛˘‡fl ˚ÌÓÍ Á‡-
ÌflÚÓÒÚË Ë ÒÂÍÚÓ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÊËÎ¸fl. àÔÓÚÂÍË ÌÂÚ. ó‡ÒÚ¸ Ì‡-
ÒÂÎÂÌËfl, “‚˚Ô‡‚¯‡fl” ËÁ ÔÓÎfl ÁÂÌËfl ÍÓÔÓ‡ˆËÈ, ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Ï‡„ËÌ‡ÎËÁÛÂÚÒfl – ÎË·Ó Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı, ÎË·Ó ÔÂÂÏÂ˘‡-
ÂÚÒfl ‚ ÍÛÔÌ˚Â „ÓÓ‰‡ ÔÓ “Î‡ÚËÌÓ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÏÛ ‚‡Ë‡ÌÚÛ”, Ó‰-
Ì‡ÍÓ ˝Ú‡ ÙÓÏ‡ “ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË” fl‚ÎflÂÚÒfl ÎÓÊÌÓÈ. ë‡ÏÓ Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËÂ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÏÂÌflÚ¸ ÏÂÒÚ‡ ÔËÎÓÊÂÌËfl ÚÛ-
‰‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸Òfl ÏÓ·ËÎ¸Ì˚Ï, Ú‡Í Í‡Í ‚ ÛÒÎÓ-
‚Ëflı “„ÓÓ‰‡-ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡” ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë ÔÂÂ-
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò‚ÓËı Ë ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÁÍÓ ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ. “èÂÂÏÂ˘ÂÌËÂ” ÊÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÌÓÒËÚ, Í‡Í
Ô‡‚ËÎÓ, ÔÎ‡ÌÓ‚˚È ı‡‡ÍÚÂ. 

“ç‡Ó‰Ì‡fl” ÏÓ‰ÂÎ¸ („ÓÓ‰ Ì‡ ÔÛÚË Í „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏÛ Ó·˘ÂÒÚ‚Û):
ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ ‰‚ËÊÛ˘Ëı ÒËÎ „Ó-
Ó‰ÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. Ç „ÓÓ‰ ÔÂÂÂÁÊ‡˛Ú Î˛‰Ë, Ì‡¯Â‰¯ËÂ ÚÛÚ ÏÂ-
ÒÚÓ ÔËÎÓÊÂÌËfl Ò‚ÓÂ„Ó ÚÛ‰‡. éÌË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡ÏÂ˘‡˛Ú ÚÂı,
‰Îfl ÍÓ„Ó ·ÎËÁÓÒÚ¸ Í ÏÂÒÚÛ ‡·ÓÚ˚ ÔÂÂÒÚ‡ÂÚ ·˚Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÏ
Ù‡ÍÚÓÓÏ ‚˚·Ó‡ ÏÂÒÚ‡ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. îÓÏËÛÂÚÒfl ‚ÌÛÚË„ÓÓ‰-
ÒÍ‡fl ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËfl (ÌÂ ÒÂ„Â„‡ˆËfl). éÒÌÓ‚Ì˚Ï ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍËÏ ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ËÔÓÚÂÍ‡, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë-
‚‡˛˘‡fl ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ˚ÌÍ‡ ÊËÎ¸fl. èÂÔflÚÒÚ‚ËÈ ‰Îfl
ÏË„‡ˆËË ÌÂÚ. åÂÒÚÌÓÂ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚ “ÒÍ‡Ú˚‚‡-
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ÌËfl” ÏË„‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ Í ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ„Â„‡ˆËË Ë
ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÚÂÌÂ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ËÎË ÔÂÒÚÛÔÌ˚ı „ÛÔÔËÓ-
‚ÓÍ, ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ˚ı ÔÂÂÒÂÎÂÌˆ‡ÏË. éÚÌÓÒËÚÂÎ¸Ì‡fl ÒÂ„Â„‡ˆËfl
Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ‡ ˝ÚÌÓÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ Ò‡ÏÓ·˚ÚÌÓÒÚ¸˛ ÏË„‡ÌÚÓ‚. ì‚ÂÎË-
˜Ë‚‡ÂÚÒfl “ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl” ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÍÓÚÓÓÂ
‚Ó ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯ÂÏ Ó·˙ÂÏÂ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ÔÂÂ-
Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏË ˚ÌÍ‡, ÒÔÂÍÚ ‰ÓÒÚÛÔ-
Ì˚ı “ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÎÂÈ” ‡Ò¯ËflÂÚÒfl.

åÓ‰ÂÎ¸ “É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó”: ÏË„‡ˆËfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‰Â-
ÎÓÏ Ó·˚‰ÂÌÌ˚Ï. Ä‚Ë‡ˆËfl Ë ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ – ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‚Ë‰˚
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡. ÜÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÔÓ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Û „Û-
ÁÓ‚ÓÈ. àÔÓÚÂ˜Ì˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Ë ‡Á‚ËÚ˚È ˚ÌÓÍ ‡ÂÌ‰˚ ÊËÎ¸fl
‰‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ÔÂÂÏÂ˘ÂÌËfl ÔÓ ÒÚ‡ÌÂ ‚ ÔÓËÒ-
Í‡ı ‡·ÓÚ˚. ÄÎ¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÓÈ ÙËÁË˜ÂÒÍÓÏÛ ÔÂÂÏÂ˘ÂÌË˛ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚÒfl „Ë·Í‡fl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl, ‡·ÓÚ‡ ˜ÂÂÁ
àÌÚÂÌÂÚ; Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ ˜‡ÒÚ¸ ‚ÂÏÂÌË ÌÂ
‡·ÓÚ‡Ú¸, ÔÓÒ‚fl˘‡fl ‚ÂÏfl ÎË˜ÌÓÏÛ ‰ÓÒÛ„Û, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‰Â-
Î‡Ï. ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ËÁÏÂÌÂÌËfl Ò‚ÓÂÈ “ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓÈ ÓÎË” ‚˚ÒÓÍ‡ Ë ÒÎÛÊËÚ ÏÓ˘Ì˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒ-
ÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.

IV. ÑÓÎ„Ó‚ÂÏÂÌÌ˚Â ‚ÌÂ¯ÌËÂ Ù‡ÍÚÓ˚,
‚ÎËfl˛˘ËÂ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÓÒÒËÈÒÍËı „ÓÓ‰Ó‚

å‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ Ù‡ÍÚÓ – ˆÂÌ˚ Ì‡ Ò˚¸Â‚˚ı ˚ÌÍ‡ı

ùÍÓÌÓÏËÍ‡ ÓÒÒËÈÒÍËı „ÓÓ‰Ó‚ ‚ ˆÂÎÓÏ ‰‡ÎÂÍ‡ ÓÚ ‡ÌÍÎ‡‚ÌÓ„Ó
˝ÍÒÔÓÚÌÓ„Ó Ò˚¸Â‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡. ÖÂ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ,
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸Ì‡fl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ ˆÂÌ Ì‡ Ò˚¸Â‚˚ı ˚ÌÍ‡ı –  ÔÓÁË-
ÚË‚Ì˚È Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÒË„Ì‡Î. 

ëÚ‡ÂÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl 

ÑÓ 2005 „. ‚ êÓÒÒËË ÔÓ„ÌÓÁËÛÂÚÒfl Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ˜ËÒÎÂÌÌÓ-
ÒÚË ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ‚ÓÁ‡ÒÚÂ ÌËÊÂ Ë ‚˚¯Â ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó. éÊË‰‡-
ÂÚÒfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ ‚ ‡ÈÓÌ‡ı Ò Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ‚˚ÒÓ-
ÍÓÈ ÓÊ‰‡ÂÏÓÒÚ¸˛, ‚ ÏÓÌÓ„ÓÓ‰‡ı. çÓ Á‡ÚÂÏ ÔÓ„ÌÓÁËÛÂÚÒfl
ÒÚ‡ÂÌËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÈ Ì‡„ÛÁÍË
Ì‡ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı.

“ëÍÓÔÎÂÌËÂ” ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚ ·Û‰ÂÚ ÏÂ¯‡Ú¸ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰Ó-
ÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ëÚ‡ÂÌËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÓÔ‡ÒÌÓ ‚ ÍÓÏ·ËÌ‡-
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ˆËË Ò ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍËÏ ÓÚÚÓÍÓÏ ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ËÁ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌ˚ı Â„ËÓÌÓ‚ Ë „ÓÓ‰Ó‚. íÂËÚÓË‡Î¸Ì˚È ‡ÒÔÂÍÚ Á‰ÂÒ¸ „Ó-
‡Á‰Ó ‚‡ÊÌÂÂ, ˜ÂÏ ÒÚÛÍÚÛÌÓ-‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÈ. í‡Í, ÒÂ„Ó‰Ìfl
ÔÓˆÂÒÒ ‰ÂÔÓÔÛÎflˆËË, Óı‚‡ÚË‚¯ËÈ ÒÂÎ¸ÒÍËÂ Â„ËÓÌ˚ çÂ˜ÂÌÓÁÂ-
Ï¸fl, ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË Ò ‚˚ÂÁ‰ÓÏ ÓÚÚÛ‰‡ ÏÓÎÓ‰Ó„Ó ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó Ì‡-
ÒÂÎÂÌËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌÛ˛ Û„ÓÁÛ. ÑÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍ‡fl ÒÚÛÍ-
ÚÛ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÒÂ‚ÂÌ˚ı „ÓÓ‰Ó‚ ÔÓ‰‚Â„‡ÂÚÒfl Ú‡ÍÓÏÛ ÊÂ ËÒÔ˚-
Ú‡ÌË˛.

Ç „ÓÓ‰‡ı “„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ” ÏÓ‰ÂÎË ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ÔÓÔ˚ÚÍË Â-
¯ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÒÚ‡ÂÌËfl ÔÎ‡ÌÓ‚˚ÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË (ÛÒÍÓÂÌÌÓÂ ÒÚÓ-
ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÊËÎ¸fl Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËı ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚). çÓ ˝ÚÓ ‚Â‰ÂÚ Í ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ ÚËÔÓ‚˚ı
ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ·ÂÁ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ÔÓ‰ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Í‡Ê‰Ó„Ó „ÓÓ‰‡. çÂ Ì‡-
¯Â‰¯‡fl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ıËÂÂÚ.

Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı “·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ” ÏÓ‰ÂÎË ÒÚ‡ı ÔÓÚÂflÚ¸ ÛÒÚÓÈ-
˜Ë‚Û˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ·‡ÁÛ Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó „ÓÓ‰‡ ÔÓ‰‰ÂÊË-
‚‡Ú¸ ÒÌÓÒÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÊËÁÌË ‰Îfl ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚. ùÚÓ ‚˚‡Ê‡ÂÚÒfl ‚
ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓÈ „ÓÏÓ„ÂÌËÁ‡ˆËË „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÚÂËÚÓËË, ˜ÚÓ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚÒfl ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ ‰Îfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰‡.

ÉÓÓ‰‡ “ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ” ÏÓ‰ÂÎË ‚˚„Ó‡ÊË‚‡˛Ú Ò‚Ó˛ ÚÂË-
ÚÓË˛ Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ‚ ÌÂÂ ÔÓÔ‡ÎÓ ÏËÌËÏÛÏ ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚. éÒÚ‡Î¸-
Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ „ÓÓ‰‡ Ó·Â˜ÂÌ‡ Ì‡ ‰Â„‡‰‡ˆË˛.

Ç „ÓÓ‰‡ı “Ì‡Ó‰ÌÓÈ” ÏÓ‰ÂÎË Ë ÏÓ‰ÂÎË “„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘Â-
ÒÚ‚‡” ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‰‡ÒÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡Â˛˘ÂÏÛ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛ ÔÂ-
ÂÒÂÎflÚ¸Òfl ‚ ‰Û„ËÂ ‡ÈÓÌ˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ËÁÏÂÌË‚¯ÂÈÒfl ¯Í‡-
ÎÓÈ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÈ. èË ˝ÚÓÏ ÌÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÁ-
ÏÂÌÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÊËÁÌË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÏÓ‰ÂÎË “„‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡”.

àÌÚÂ„‡ˆËfl ‚ ÏËÓ‚Û˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ 

àÌÚÂ„‡ˆËfl ‚ ÏËÓ‚Û˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ„Ó
ÔÂËÓ‰‡ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÛÓ‚ÂÌ¸ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl „‡Ê-
‰‡Ì Ë Ò‡ÏÓ„Ó „ÓÓ‰‡ (˜ÂÂÁ Ì‡ÎÓ„Ó‚Û˛ ·‡ÁÛ) ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â Á‡‚Ë-
ÒËÚ ÓÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ˚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰Ì˚ı ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚ı Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ˚ÌÍÓ‚. ÉÓÓ‰‡ ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú
Í‡Í Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÒÛ·˙ÂÍÚ˚. Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚
ÓÌË ÏÓ„ÎË Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ì‡ Ò‚ÓÂÈ ÚÂËÚÓËË ÛÒÎÓ‚Ëfl ‚Â‰ÂÌËfl
·ËÁÌÂÒ‡, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË („Ë·ÍÛ˛ ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆË˛, ‚ÓÒÔËËÏ˜Ë‚ÓÒÚ¸ Í “˜ÛÊ‰˚Ï
ÍÛÎ¸ÚÛ‡Ï” ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸, ÔË-
ÓËÚÂÚÌÛ˛ ÓÎ¸ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡ÌËfl Ë ÒÛ‰Ó‚ ‚
Â¯ÂÌËË ÚÛ‰Ó‚˚ı Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÔÓÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÓ-

75

êÓÒÒËÈÒÍ‡fl Û·‡ÌËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÔÂÂÔÛÚ¸Â



‚ÒÂÏÂÒÚÌÓÒÚË Ë ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ-
Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ú. ‰.).

ñÂÌÚ‡Î¸Ì‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ ÌÂÏÌÓ„ÓÂ ÏÓÊÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‰Îfl ÔÓÔ‡‚¯Â„Ó
‚ ·Â‰Û „ÓÓ‰‡, ÓÌ‡ ÌÂ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ ÏËÓ‚˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚ Ë ÌÂ
ÔÓÒÔÂ‚‡ÂÚ Á‡ Ëı ‰ËÌ‡ÏËÍÓÈ Ë ÒÔÂˆËÙËÍÓÈ ÔÓfl‚ÎÂÌËfl ‚ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓÏ ÏÂÒÚÂ.

Ç‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‰ÂÏÓÍ‡-
ÚË˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂ‰Û, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ‡‰‡ÔÚ‡ˆË˛ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ì‡ “ÌËÁÓ‚ÓÏ ÛÓ‚ÌÂ”. èÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ Ë ÛÒ-
ÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ ÏÂÒÚÌ˚ı ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂ‰Û ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú
Û˜ÂÒÚ¸ ËÌÚÂÂÒ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl „ÓÓ‰‡ Ë ‡Á‰ÂÎËÚ¸ Ò ÌËÏ ÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÔËÌflÚÓÂ Â¯ÂÌËÂ. îËÒÍ‡Î¸Ì‡fl ‡‚ÚÓÌÓÏËfl ‰‡ÂÚ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓ·‡Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÂÒÛÒ˚ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÔÓ-
·ÎÂÏ. êÂ‡Î¸Ì˚Â ¯‡„Ë ‚ ˝ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚
ÛÒÎÓ‚Ëflı “Ì‡Ó‰ÌÓÈ” ÏÓ‰ÂÎË ‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰Ó‚, ‡ Â¯ÂÌËÂ ÔÓ-
·ÎÂÏ˚ ËÌÚÂ„‡ˆËË Ì‡ ÒËÒÚÂÏÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â – ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÏÓ-
‰ÂÎË “„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó”.

àÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl, ‡Á‚ËÚËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ

èÓˆÂÒÒ ËÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË Ë ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ ÔË‚Â‰ÂÚ
Í ÒÏfl„˜ÂÌË˛ “·ÂÏÂÌË ÓÒÒËÈÒÍËı ‡ÒÒÚÓflÌËÈ”, ÌÓ ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰-
ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ êÓÒÒËË ˝ÚÓÚ ˝ÙÙÂÍÚ ·Û‰ÂÚ ÒÎ‡·ÂÂ, ˜ÂÏ Ì‡ á‡Ô‡-
‰Â. ìÓ‚ÂÌ¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„, ÍÓÚÓ˚Â “ÌÂ ÔÓ‰‰‡˛ÚÒfl” ËÌÙÓ-
Ï‡ÚËÁ‡ˆËË Ë ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‚ 10–15 ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı „Ó-
Ó‰‡ı, ÌÂÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏ Ò ÛÓ‚ÌÂÏ ÛÒÎÛ„ Ì‡ ÔÓ˜ÂÈ ÚÂËÚÓËË ÒÚ‡-
Ì˚. Ç˚‚Ó‰: Î˛‰Ë, ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚Â ‚ ÔÓˆÂÒÒ˚ ËÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË,  ‚
Ó·ÓÁËÏÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ·Û‰ÛÚ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl ‚ ÍÛÔÌÂÈ¯ËÂ „ÓÓ‰‡,
ÛıÓ‰fl˘ËÂ “‚ ÓÚ˚‚”. 

“ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl” ÏÓ‰ÂÎ¸ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ÚÂı-
ÌËÍÂ “„ÂÌÔÎ‡ÌÓ‚”, “Ì‡Ó‰Ì‡fl” – ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÂ ‚˚‡‚ÌË‚‡ÌËÂ ÒË-
ÒÚÂÏ˚ “ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ÏÂÒÚ”.

èËÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÚÂËÚÓËÈ, ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‡„ÎÓÏÂ-
‡ˆËÈ, ‡Ò¯ËÂÌËÂ “ÒÙÂ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË” ·Û‰ÛÚ Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ “·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ” ÏÓ‰ÂÎË. ëÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ ÔÓfl‚flÚÒfl ÔÂ-
ÔflÚÒÚ‚Ëfl ‡Á‚ËÚË˛ ÔÓ ÔË˜ËÌÂ ‡ÌÂÂ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÚÂËÚÓËË (ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ Ë Ô.).

Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı “ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ” ÏÓ‰ÂÎË ËÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl ÔÓ‚Ó-
ˆËÛÂÚ ÛÒËÎÂÌËÂ ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÈ ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËË. íÂıÌË˜ÂÒ-
ÍËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓ‚‡ÌËfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔË‚Ó‰flÚ Í Â„Ó
ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË ‚ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı „ÓÓ‰‡ı. 
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ìÒËÎÂÌËÂ ÒÚÂÔÂÌË Ò‚Ó·Ó‰˚ ÔË ‡ÁÏÂ˘ÂÌËË ÌÓ‚˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ 

ë‚Ó·Ó‰‡ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÓ‚˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ Ë ÏÓÚË‚‡ˆËfl Í ÒÌËÊÂ-
ÌË˛ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚
·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ‡ÈÓÌ‡ı ÔË‚Ó‰flÚ Í ÛÒËÎÂÌË˛ Ò‰‚Ë„‡ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËfl Ì‡ ÚÂËÚÓËË Ò ·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ÏË ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÏË
ÛÒÎÓ‚ËflÏË (˜‡ÒÚ¸ ëÂ‚ÂÌÓ„Ó ä‡‚Í‡Á‡, ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó óÂÌÓÁÂÏ¸fl
Ë èÓ‚ÓÎÊ¸fl). ÉÓÓ‰‡ ÒÂ‚ÂÌÂÂ ˝ÚÓÈ ÁÓÌ˚ ÔÂ‚‡˘‡˛ÚÒfl ‚ „ÓÓ-
‰‡-“ÏËÌË„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡”. çËÊÌËÈ çÓ‚„ÓÓ‰ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ‚ Ó·ÊËÚÓÈ ˜‡-
ÒÚË ÚÓÎ¸ÍÓ ˆÂÌÓÈ Ò‡˘Ë‚‡ÌËfl Ò åÓÒÍ‚ÓÈ, ä‡Á‡Ì¸ – ‚ ÒËÎÛ ÓÚÌÓ-
ÒËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÒÚË Ú‡Ú‡ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡ÒÒÂÎÂÌËfl, ÌÓ
èÂÏ¸, ÖÍ‡ÚÂËÌ·Û„, óÂÎfl·ËÌÒÍ, éÂÌ·Û„, „ÓÓ‰‡ ˛„‡ ëË·ËË
ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÓÒÚÓ‚‡ÏË ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÛÒÚ˚ÌÂ.

ä‡ÍËÂ Á‰ÂÒ¸ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÒfl ‚˚ÁÓ‚˚, Ë Ì‡‰Ó ÎË ˝ÚÓÏÛ ÔÂÔflÚÒÚ-
‚Ó‚‡Ú¸? ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl, ÌÓ Ó„ÓÎflÂÚÒfl
„‡ÌËˆ‡ Ò ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÓÏ Ë äËÚ‡ÂÏ. Ç ÒÎÛ˜‡Â ËÌÚÂ„‡ˆËË ‚ ÏËÓ-
‚Û˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ Á‰ÂÒ¸ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ë, ÁÌ‡˜ËÚ, ˝Ú‡ ÚÂÌ‰ÂÌ-
ˆËfl ÌÂ ÓÒÚ‡‚ËÚ Ì‡Ï ÌË˜Â„Ó ‰Û„Ó„Ó, ÍÓÏÂ Í‡Í ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸-
Òfl. çÓ ÌÂÔÓÌflÚÌÓ, “‡·ÓÚ‡ÂÚ” ÎË ˝ÚÓÚ ‚˚‚Ó‰ ‚ ÒÎÛ˜‡Â „‡ÌËˆ˚
ËÏÂÌÌÓ Ò ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÓÏ Ë ËÏÂÌÌÓ Ò äËÚ‡ÂÏ. ê‡Òˆ‚ÂÚ ÔË„‡ÌË˜-
Ì˚ı „ÓÓ‰Ó‚ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÂÁÍÓ„Ó ‡Ò¯ËÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ
Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Á‰ÂÒ¸ ÌÂ ÒÔ‡Ò‡ÂÚ. ùÚÌË˜ÂÒÍËÂ
ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ê‰ÛÚ Ì‡Ò ‚Ó ‚ÒÂı ÒˆÂÌ‡Ëflı. é‰ÌËÏ ËÁ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚
ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ ‡ÒÒËÏËÎflˆËË ˝ÚÌË˜ÂÒÍËı ÏË„‡ÌÚÓ‚ ‚ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı „Ó-
Ó‰ÒÍËı ˆÂÌÚ‡ı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ëı ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl ‚ ÔË„‡ÌË˜Ì˚ı
ÚÂËÚÓËflı, „‰Â ÓÌË ·Û‰ÛÚ Á‡ÏÂ˘‡Ú¸ ÒÓ·ÓÈ “ÛıÓ‰fl˘ÂÂ” ÛÒÒÍÓÂ
Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ.

ÇÓÁÏÓÊÌ˚ ÎË ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â Â‡ÍˆËË Ì‡ ˝ÚÓÚ ‚˚ÁÓ‚, ÌÂ ‚ÍÎ˛-
˜‡˛˘ËÂ ‚ ÒÂ·fl ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ÒÂÚË ÌÂÒÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚ı
ÔË„‡ÌË˜Ì˚ı „ÓÓ‰Ó‚?

ê‡Á‚ËÚËÂ ÔÓ “Ì‡Ó‰ÌÓÈ” ÏÓ‰ÂÎË ÓÒÎ‡·ËÚ ÓÒÚÓÚÛ ‚˚ÁÓ‚‡, ÌÓ
ÌÂ ËÁ·‡‚ËÚ ÓÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Â¯ÂÌËfl ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ “ÏÂÌ¸¯ÂÂ ËÁ
ÁÓÎ”. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ·Û‰ÂÚ ‚ÏÂ¯Ë‚‡Ú¸Òfl ‚ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ıÓ‰ ‡Á‚Ë-
ÚËfl „ÓÓ‰Ó‚, ÔÂÔflÚÒÚ‚Ûfl ‡Á‚ËÚË˛ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

ùÚÌË˜ÂÒÍËÂ ÏË„‡ˆËË – ‚ÂÏÂÌÌ˚Â Ë ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â

Ç ïïI ‚. Ì‡ÏÂÚËÎÒfl ÔÓˆÂÒÒ ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËfl ÛÒÒÍËı ‚ êÓÒÒË˛.
ëÏÓ„ÛÚ ÎË „ÓÓ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ Â„Ó ÒÂ·Â Ì‡ ÔÓÎ¸ÁÛ?

Ç „ÓÓ‰‡ı “„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ” ÏÓ‰ÂÎË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ËÌÓÒÚ-
‡ÌÌÓÈ ÏË„‡ˆËË Ë‰ÂÚ ‚ ‡ÏÍ‡ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. çÓ
·ÂÁÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÌÓ – ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ‡Á‚ËÚËfl ËÎË ÔÓ “ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚ÌÓÈ” ÏÓ‰ÂÎË (ÍÓÌÙÎËÍÚ Ò ÏÂÒÚÌ˚Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ), ËÎË ÔÓ
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“·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ” (ÚÂÌÂ‚‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡), ÎË·Ó ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ Ëı
ÒËÌÚÂÁ.

Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı “·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ” ÏÓ‰ÂÎË ·˛ÓÍ‡ÚËfl ËÏÂÂÚ ı‡-
‡ÍÚÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È, ÍÎ‡ÌÓ‚˚È. åË„‡ˆËÓÌÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ‡Ò-
ÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl Í‡Í ÍÓÌÍÛËÛ˛˘ËÈ ÍÎ‡Ì, ÓÌ Á‡„ÓÌflÂÚÒfl ‚ ÌË¯Û.
îÓÏËÛÂÚÒfl ÚÂÌÂ‚‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡, Ë ÓÌ‡ ÌÂ Ë‰ÂÚ Ì‡ ·Î‡„Ó „ÓÓ‰Û.

Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı “ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ” ÏÓ‰ÂÎË ·Û‰ÛÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ‰‚‡
ÔÓˆÂÒÒ‡. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚È Á‡‚ÓÁ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‡·Ó-
˜ÂÈ ÒËÎ˚ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ Ò ÏÂÒÚÌ˚Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ (ËÁ-Á‡ ÔÂÒÚËÊÌ˚ı
‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ). ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, „ÓÓ‰‡ “ÔÓˆ‚ÂÚ‡˛˘Ëı” ÍÓÔÓ‡ˆËÈ
(ÌÂÙÚflÌ˚ı Ë Ô.) ÏÓ„ÛÚ ÒÚ‡Ú¸ ˆÂÌÚ‡ÏË ÔËÚflÊÂÌËfl ÌÂÍÓÌÚÓÎË-
ÛÂÏÓÈ ˝ÚÌË˜ÂÒÍÓÈ ÏË„‡ˆËË. åÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÎÓ··ËÓ‚‡ÌËÂ
ÍÓÔÓ‡ˆËflÏË Ë‰ÂË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ ÏË„‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ (Á‡Í˚ÚËfl „ÓÓ‰Ó‚). ùÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ÏÓÊÂÚ Óı‚‡ÚËÚ¸
‚Ò˛ êÓÒÒË˛.

“ç‡Ó‰Ì‡fl” ÏÓ‰ÂÎ¸: ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ô‡ÍÚËÍË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó Â¯Â-
ÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ ÔÓÓ‰ËÚ “‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆË˛ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏ ÔÛ-
ÚÂÏ”. íÓ ÊÂ Ò‡ÏÓÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ı ‚ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËË ÛÒÒÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. çÂËÁ·ÂÊÌ‡ ÔÓÎÓÒ‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÌÓ
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ‰‡ÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÈ “Ó·Û˜‡ÂÏÓ-
ÒÚË” ÏÂÊÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË.

“éÍ‡ÏÂÌÂÎ˚È ÒÓ‚ÂÚËÁÏ”

èÓÒÚÓÂÌÌ˚Â ‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÂ ‚ÂÏfl „ÓÓ‰‡ Â˘Â ‰ÓÎ„Ó ·Û‰ÛÚ „Î‡‚-
ÌÓÈ ÓÔÔÓÁËˆËÂÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ÂÙÓÏ‡Ï. ç‡ ‚ÒÂ ˝ÚË “ÙÓÌ‰˚”
˝ÔÓıË “ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ” ‚ÒÂ Â˘Â Á‡‚flÁ‡ÌÓ
ÊËÁÌÂÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ „ÓÓÊ‡Ì, Ë ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Ëı ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÔÓ-
ÔÂÊÌÂÏÛ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÒÚ‡˚Â ÒıÂÏ˚ “·˛‰ÊÂÚÌÓÈ ÔÓ‰-
‰ÂÊÍË”. é·˘ÂÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ·˚ÒÚÓ ÓÒÓÁÌ‡Ú¸ ÔÂ-
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎ„Ó‚Ó„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ ‚ ËÌ-
Ù‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ÌÓ ÔËÏÂÌËÚ¸ Â„Ó Â˘Â ‰ÓÎ„Ó ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÌÓ.

V. ëˆÂÌ‡ËË

ç‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÂ¸ÂÁÌ˚È ‚˚ÁÓ‚ – ÚÓÚ, ˜ÚÓ êÓÒÒËfl ÏÓÊÂÚ ÂÁÍÓ
‡Á‰ÂÎËÚ¸Òfl Ì‡ êÓÒÒË˛ ÔÓÎÛÚÓ‡ ‰ÂÒflÚÍÓ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ˆÂÌ-
ÚÓ‚ Ë ÚÂËÚÓË˛ Ò Ì‡ÚÛ‡Î¸Ì˚Ï ıÓÁflÈÒÚ‚ÓÏ. çÂÒÏÓÚfl Ì‡
ÚÓ, ˜ÚÓ 15 ˆÂÌÚÓ‚ ·Û‰ÛÚ “ÔÓ˚‚‡Ú¸Òfl” ‚ ÏËÓ‚Û˛ ˝ÍÓÌÓÏË-
ÍÛ, ÓÒÚ‡Î¸Ì‡fl ÒÚ‡Ì‡ ‚ÒÂ „ÎÛ·ÊÂ ÒÚ‡ÌÂÚ ÔÓ„ÛÊ‡Ú¸Òfl ‚ “Ë‰ËÓ-
ÚËÁÏ ‰ÂÂ‚ÂÌÒÍÓÈ ÊËÁÌË”. èÓÚÓÏ Ì‡ÒÚÛÔËÚ ÏÂ‰ÎÂÌÌ‡fl “‚ÚÓ-
Ë˜Ì‡fl Û·‡ÌËÁ‡ˆËfl”.
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èË Î˛·ÓÏ ÒˆÂÌ‡ËË fl‰ Ï‡Î˚ı „ÓÓ‰Ó‚ (ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÓ-
Á‰‡ÌÌ˚ı ‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ ÔÂËÓ‰) Ú‡ÌÒÙÓÏËÛ˛ÚÒfl ‚ ÒÂÎ¸ÒÍËÂ ÔÓ-
ÒÂÎÂÌËfl, Ë ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ·Û‰ÂÚ ·Î‡„ÓÔËflÚÂÌ. çÓ ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl Û„-
ÓÁ‡ ÔÓÚÂË „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÒÔÂˆËÙËÍË ‰Îfl Ï‡ÒÒ˚ Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı
„ÓÓ‰Ó‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚Ë-
ÚËfl. çÛÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÚËÏÛÎÓ‚ (˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı),
˜ÚÓ·˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ï‡Î˚ı „ÓÓ‰Ó‚ ËÒÍÌÛÎÓ ÔÂÂÒÚ‡Ú¸ “‚˚‡˘Ë-
‚‡Ú¸ Í‡ÚÓ¯ÍÛ”. 

é·‡ÚËÏÒfl ÒÌÓ‚‡ Í Ì‡¯ÂÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú (ËÒ.1) Ë ‡Ò-
ÒÏÓÚËÏ ÒˆÂÌ‡ËË ‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰Ó‚ êÓÒÒËË.

ëˆÂÌ‡ËÈ 1. “ïÓÊ‰ÂÌËÂ ÔÓ ÏÛÍ‡Ï” (‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ 30 %)

“àÌÂˆËÓÌÌ˚È” ÒˆÂÌ‡ËÈ. êÓÒÒËfl “·ÎÛÊ‰‡ÂÚ” ‚ÌÛÚË ÎÂ‚Ó„Ó
ÌËÊÌÂ„Ó Í‚‡‰‡ÌÚ‡: ÒÓı‡ÌflÚÒfl ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ·‡¸Â˚ Ì‡ ÔÛÚË
ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‡ ÔÂÓ·Î‡‰‡˛˘ÂÈ ÏÓ‰ÂÎ¸˛ ·Û‰ÛÚ ‚‡Ë‡Ì-
Ú˚ “ÒÏÂÒË” ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎÂÈ. åÂÒÚ-
Ì˚Â ·˛ÓÍ‡ÚËË ÌÂ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË
„ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. èÓËÒıÓ‰ËÚ ÍÓÌÒÂ‚‡ˆËfl ÒÎÓÊË‚¯ÂÈÒfl ‚
ÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ ÔÂËÓ‰ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡ÒÒÂÎÂÌËfl ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ·˛ÓÍ‡ÚË˜Â-
ÒÍÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Á‡ ÏÂÒÚÌ˚Â ·˛‰ÊÂÚ˚ Ë ‰Û„ËÂ ‡ÍÚË‚˚.

èÓËÒıÓ‰ËÚ “‡Á‰‚ÓÂÌËÂ” ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ „ÓÓ‰Ó‚ – ˜Â-
ÂÁ 10-15 ÎÂÚ Ï˚ ·Û‰ÂÏ ËÏÂÚ¸ “ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍÛ˛” ÍË‚Û˛ ‡ÒÔÂ‰Â-
ÎÂÌËfl „ÓÓ‰Ó‚ ÔÓ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, Ó‰Ì‡ÍÓ Á‡ ÂÂ ÔÂ‰ÂÎ‡-
ÏË ÓÒÚ‡ÌÛÚÒfl åÓÒÍ‚‡ Ë ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„. 

íÂÁËÒ Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËË “‰‚Ûı êÓÒÒËÈ” ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ Ë ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ-
‚ÂÌÌÓÂ ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌËÂ. á‡ ì‡Î¸ÒÍËÏ ıÂ·ÚÓÏ Ë‰ÛÚ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÂ
ÔÓˆÂÒÒ˚. Ç fl‰Â „ÓÓ‰Ó‚ “Ó·‚‡Î¸ÌÓ” ÒÓÍ‡˘‡ÂÚÒfl Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ,
‰Û„ËÂ ÔÂ‚‡˘‡˛ÚÒfl ‚ ÁÓÌÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ·Â‰ÒÚ‚Ëfl, ËÁ ÍÓÚÓÓÈ
Î˛‰Ë ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ‚˚·‡Ú¸Òfl. ùÚÓ ‰‡ÂÚ ÔÓ‚Ó‰ ‰Îfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. á‡ ì‡ÎÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl
ÔÂÓ·Î‡‰‡˛˘ÂÈ. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Ô˚Ú‡ÂÚÒfl ÔÓ‰ÏÂÌËÚ¸ ÒÓ·ÓÈ ˚ÌÓ˜-
Ì˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl Ë ÏÂÒÚÌÓÂ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ.

ÉÛ·ÂÌÒÍËÂ ÒÚÓÎËˆ˚ ÔÂ‚‡˘‡˛ÚÒfl ‚ ˆÂÌÚ˚ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË.
çÓ ÔËÚÓÍ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ˝ÚË „ÓÓ‰‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚-
Ì˚ÏË ÏÂ‡ÏË. ó‡ÒÚË˜Ì˚È “ÂÌÂÒÒ‡ÌÒ” ÏÓÌÓ„ÓÓ‰Ó‚. ê‡ÒÔÓÎÓ-
ÊÂÌÌ˚Â ‚ ÌËı ÍÛÔÌ˚Â ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÔÓÎÛ˜‡˛Ú
„ÓÒÁ‡Í‡Á˚. å‡Î˚Â „ÓÓ‰‡ ÚÂfl˛Ú ÒÚ‡ÚÛÒ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı
ˆÂÌÚÓ‚: Ëı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÌÂ ‚˚‰ÂÊË‚‡ÂÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË,
ÓÒÚÓ ‚ÒÚ‡ÂÚ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡ÌflÚÓÒÚË. ç‡ÒÂÎÂÌËÂ ÊË‚ÂÚ Á‡ Ò˜ÂÚ Ì‡-
ÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡.

îÓÏËÛÂÚÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÌÂÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı „ÓÓ‰Ó‚ (ÒÂ‚ÂÌ˚ı ÔÓÒÂÎÂÌËÈ), ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÛÂÚÒfl
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Ë‰Âfl Á‡ÒÂÎÂÌËfl ëË·ËË Ë Ñ‡Î¸ÌÂ„Ó ÇÓÒÚÓÍ‡. ÑÎfl „ÓÓ‰Ó‚ Ë Â„Ë-
ÓÌÓ‚ ÔË„‡ÌË˜ÌÓÈ ÔÓÎÓÒ˚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl Î¸„ÓÚ˚.  

ëˆÂÌ‡ËÈ 2: “óÂÂÁ ÚÂÌËË Í Á‚ÂÁ‰‡Ï” (‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ 50 %)

ìÒÚÓÈ˜Ë‚˚È ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÒÚ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÂÁÍÓÏÛ Û‚ÂÎË˜Â-
ÌË˛ ‰ÓÎË „ÓÓ‰Ó‚, ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÔÓ Á‡ÍÓÌ‡Ï ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ
ÏÓ‰ÂÎË. ç‡ ÏÂÒÚÌ˚ı ‚˚·Ó‡ı ÒÚ‡‚ÎÂÌÌËÍË ÍÓÔÓ‡ˆËÈ ÔÓ·Â‰flÚ
·˛ÓÍ‡ÚË˛. Ç Â„ËÓÌ‡ı ‡ÒÚÛÚ “‚ÚÓ˚Â” Ë “ÚÂÚ¸Ë” „ÓÓ‰‡. ìÒ-
ÍÓÂÌÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒfl ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ˆÂÌÚ˚,
ÔË‚ÎÂÍ‡˛˘ËÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÍÓÔÓ‡ˆËÈ. ëÂ‰ÌËÂ „ÓÓ‰‡ ÚÂfl˛Ú
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. çÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â Ë ÔÓÎÛ„ÓÓ‰ÒÍËÂ ÔÓÒÂÎÂÌËfl
Û‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl.

åÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÔË˜ËÌ‡ÏË,
Ú‡Ï, „‰Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂ·ÛÂÚ ÔÂÂÏÂ˘ÂÌËfl ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚, ÍÓ-
ÔÓ‡ˆËË “‚ÁÎ‡Ï˚‚‡˛Ú” Î˛·˚Â ÔÂ„‡‰˚. èÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÍÓÔÓ-
‡ˆËË ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛Ú ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÂÂÒÂÎÂÌËfl, ÌÓ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ
ÔËıÓ‰flÚ Í ‚˚‚Ó‰Û Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ËÁÏÂÌÂÌËfl ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚,
Ò‰ÂÊË‚‡˛˘Ëı ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸. ë ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡ÏË Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó ÊËÎ¸fl ÔÓ ÔÛÚÂ‚-
Í‡Ï ÍÓÔÓ‡ˆËÈ. ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Ì‡ ˚ÌÍÂ ÏÛÌËˆË-
Ô‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÂÌ‰ÌÓ„Ó ÊËÎ¸fl Ò·Ë‚‡ÂÚ ˆÂÌ˚ Ì‡ ˚ÌÍÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó
‡ÂÌ‰ÌÓ„Ó ÊËÎ¸fl. ã˛‰Ë Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÔÂÂÏÂ˘‡Ú¸Òfl ÔÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ËÌËˆË‡ÚË‚Â. ùÚÓ ‰‡ÂÚ ËÏÔÛÎ¸Ò ‡Á‚ËÚË˛ ËÔÓÚÂÍË. 

ÅËÁÌÂÒ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ˚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl „‡Ê-
‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔË·ÎËÊÂÌËÂ Í ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛÂ Ë ˝ÚËÍÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ù‡ÍÚÓÓÏ ÔÓ-
‚˚¯ÂÌËfl Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË.

ç‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ‚ÚÓ‡fl Ù‡Á‡ ÒˆÂÌ‡Ëfl (ÔÂÂıÓ‰ ‚ ‚ÂıÌËÈ Ô‡‚˚È
Í‚‡‰‡ÌÚ). Ç „ÓÓ‰‡ ÔÂÂÂÁÊ‡˛Ú Î˛‰Ë, Ì‡¯Â‰¯ËÂ ÚÛÚ ‡·ÓÚÛ. éÌË
Á‡ÌËÏ‡˛Ú ÏÂÒÚÓ ÚÂı, ÍÓÏÛ ÔÓÊË‚‡ÌËÂ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ „ÓÓ‰Â ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚÒfl ÌÂÌÛÊÌ˚Ï (ÔÂÌÒËÓÌÂ˚). ÅÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl
„ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÊËÎÓÈ ÙÓÌ‰. éÒÌÓ‚Ì˚Ï ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ËÌÒÚÛÏÂÌ-
ÚÓÏ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ËÔÓÚÂÍ‡. èÂÔflÚÒÚ‚ËÈ ‰Îfl ÏË„‡-
ˆËË ÌÂÚ. åÂÒÚÌÓÂ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚ “ÒÍ‡Ú˚‚‡ÌËfl”
ÏË„‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ Í ÊÂÒÚÍÓÈ ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ„Â„‡ˆËË
Ë ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÚÂÌÂ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ËÎË ÔÂÒÚÛÔÌ˚ı „ÛÔÔËÓ-
‚ÓÍ, ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ˚ı ÔÂÂÒÂÎÂÌˆ‡ÏË. éÚÌÓÒËÚÂÎ¸Ì‡fl ÒÂ„Â„‡ˆËfl
Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ‡ ˝ÚÌÓÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ Ò‡ÏÓ·˚ÚÌÓÒÚ¸˛ ÏË„‡ÌÚÓ‚.

à‰ÂÚ ‚˚Ô‡‚ÎÂÌËÂ ËÒÍ‡ÊÂÌËÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡ÒÒÂÎÂÌËfl, ÔÓÓÊ‰ÂÌ-
Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. åÓÒÍ‚‡ Ë ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„ ÔËÓ·ÂÚ‡-
˛Ú Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ “ÏËÓ‚˚ı „ÓÓ‰Ó‚”. àÏ Â˘Â ‰‡ÎÂÍÓ ‰Ó ÏËÓ‚˚ı ˆÂÌ-
ÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÛÊÂ ËÏÂ˛Ú ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆË˛ (ãÓÌ‰ÓÌ Ë íÓÍËÓ – ÙË-
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Ì‡ÌÒÓ‚˚Â ˆÂÌÚ˚, è‡ËÊ – ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚È ˆÂÌÚ), ÌÓ ÚÛÚ ÛÊÂ ÏÓÊÌÓ
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÛÒÎÛ„ ÔÓ ‚˚Ò¯ËÏ ÏËÓ‚˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï. éÌË
ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÁÓÌ‡ÏË ‡ÍÚË‚Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ êÓÒÒËË Ò ‚ÌÂ¯ÌËÏ ÏËÓÏ. 

ê‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒfl ÔÓÎÌÓˆÂÌÌ˚Â Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ˆÂÌÚ˚ (Ëı ÓÍÓÎÓ
10) Ò ÙÛÌÍˆËflÏË “‚ÚÓÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡”. îÓÏËÛÂÚÒfl ÔÓÎÌÓˆÂÌÌ‡fl
ÒÂÚ¸ ÒÂ‰ÌËı Ë Ï‡Î˚ı „ÓÓ‰Ó‚ Í‡Í ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ÏÂÒÚ.
ëÂÚ¸ Ï‡Î˚ı „ÓÓ‰Ó‚ “ÌÓÏ‡ÎËÁÛÂÚÒfl” – ÓÌË ÎË·Ó ‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚
ÁÓÌ˚ ‡„ÎÓÏÂ‡ˆËÈ ·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰Ó‚, ÙÓÏËÛfl ÔË„ÓÓ‰˚,
ÎË·Ó ÔÓÔ‡‰‡˛Ú ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ÏÂÒÚ Ò ÙÛÌÍˆËÂÈ Ó·ÒÎÛ-
ÊË‚‡ÌËfl ÚÂËÚÓËË (ÒÂ‚ËÒ, ÔÂÂ‡·ÓÚÍ‡ ÏÂÒÚÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË),
ÎË·Ó ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÎËÍ‚Ë‰ËÛ˛ÚÒfl ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÓÚÚÓÍ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.
àÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ ÔÓÍ‡ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ËÚ¸ Ï‡ÎÓÏÛ „ÓÓ‰Û ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‚ “‚ËÚÛ‡Î¸ÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó”. 

ÉÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜ÌÓ Á‡ÏÂÚÌ˚. ê‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒfl Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ˆÂÌÚ˚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
“ÌÂ‰Ó‡Á‚ËÚ˚Â” ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl, Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ fl‚Îfl˛-
˘ËÂÒfl ˆÂÌÚ‡ÏË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚ı Â„ËÓÌÓ‚ (ÇÎ‡-
‰Ë‚ÓÒÚÓÍ, ï‡·‡Ó‚ÒÍ, ä‡ÒÌÓflÒÍ, àÍÛÚÒÍ, çÓ‚ÓÒË·ËÒÍ, êÓÒ-
ÚÓ‚ Ë ‰.). ÄÍÚË‚ÌÓ ‡ÒÚÛÚ Ë ‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒfl “ÒÂ‰ÌËÂ” „ÓÓ‰‡ – ÔÓ-
Î˛Ò‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡ÒÒÂÎÂÌËfl ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË ÒÚ‡Ì˚ Ë ûÊÌÓÈ
ëË·ËË. èÓËÒıÓ‰ËÚ ÓÚÚÓÍ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ËÁ ÒÂ‚ÂÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÒÚ‡Ì˚,
ÍÓÏÔÂÌÒËÛ˛˘ËÈÒfl ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÏ ‚‡ıÚÓ‚Ó„Ó ÏÂÚÓ‰‡ ÓÒ‚ÓÂ-
ÌËfl. éÔÂÂÊ‡˛˘ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒfl ÍÛÔÌ˚Â „ÓÓ‰ÒÍËÂ
‡„ÎÓÏÂ‡ˆËË ‚ÓÍÛ„ 10–15 „ÓÓ‰Ó‚.

èÓËÒıÓ‰ËÚ ˆÂÎ˚È fl‰ ÔÓˆÂÒÒÓ‚: ÒÛÊÂÌËÂ ÔÓÎÓÒ˚ „ÓÓ‰ÒÍÓ-
„Ó ‡ÒÒÂÎÂÌËfl; ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÂ ÓÚÏË‡ÌËÂ Ë Á‡Í˚ÚËÂ „ÓÓ‰Ó‚ Ò ÌÂ-
Û‰‡˜Ì˚Ï ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ; ÓÒÚ „ÓÓ‰Ó‚-ÏËÎÎËÓÌÂÓ‚ (2-3 ÏÎÌ
˜ÂÎÓ‚ÂÍ) Ò ‰Ë‚ÂÒËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÓÈ Á‡ÌflÚÓÒÚË; Ò‰‚Ë„
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ˛ÊÌ˚Â ‡ÈÓÌ˚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ êÓÒÒËË, ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡˛-
˘ËÈÒfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ÏË Ì‡ ÔÓ˜‚Â ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
ÍÒÂÌÓÙÓ·ËË Ë ÁÂÏÂÎ¸ÌÓÈ ÂÙÓÏÂ; ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÓÒÎÓÊÌÂÌËfl ‚
ÒËÒÚÂÏÂ ÙÂ‰Â‡ÎËÁÏ‡ ·Î‡„Ó‰‡fl ÎÓÏÍÂ ˝ÚÌË˜ÂÒÍËı „‡ÌËˆ ÍÛÔ-
Ì˚ÏË ÍÓÒÏÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË „ÓÓ‰ÒÍËÏË ˆÂÌÚ‡ÏË.

ëˆÂÌ‡ËÈ 3: “èÓ‚ÂÁÎÓ, Ú‡Í ÔÓ‚ÂÁÎÓ” (‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ 20 %)

ëÌ‡˜‡Î‡ ‰ÓÏËÌËÛÂÚ “·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍ‡fl” ÏÓ‰ÂÎ¸, ÌÓ ÂÂ ÌÂ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡Á‚ÂÌ˜Ë‚‡ÂÚ ËÏË‰Ê “ÍÂÔÍËı ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚”.
ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‚ÏÂ¯Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ ÔÓˆÂÒÒ˚ ‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰Ó‚ (ÔÓÔ˚Ú-
ÍË ÒÓÁ‰‡Ú¸ Â‰ËÌÛ˛ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl „ÓÓ‰ÒÍËÏË ÒËÒÚÂÏ‡-
ÏË), ÌÓ ÚÂflÂÚ ËÌÚÂÂÒ Í “ÔÓÂÍÚ‡Ï”. 

Ç˚ÁÂ‚‡˛Ú ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ëÌ‡˜‡Î‡ „‡Ê-
‰‡ÌÂ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ Ë ÌÂ ıÓÚflÚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ, ‰ËÒÍÂ-
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‰ËÚËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÏÂÒÚÌ˚ı ·˛ÓÍ‡ÚÓ‚. çÓ ÔÓÒÚÂ-
ÔÂÌÌÓ Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı ‡ÒÚÂÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. èÓˆÂÒÒ ËÌ-
ÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË ‚ÁÎÓÏ‡ÂÚ ‚ÒÂ ˝ÚË ·‡¸Â˚ ÌÂ ÔÓÁ‰ÌÂÂ 2010 „. Ë Ì‡-
ÍÓÂÚ ‚ÒÂı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ‚ÓÎÌÓÈ. àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡fl Á‡Í˚-
ÚÓÒÚ¸ „ÓÓ‰ÒÍËı ·˛ÓÍ‡ÚËÈ ÒÚ‡ÌÂÚ ‡Ì‡ıÓÌËÁÏÓÏ, ·˛ÓÍ‡ÚËË
·Û‰ÛÚ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ Ì‡Î‡ÊË‚‡Ú¸ ‰Ë‡ÎÓ„ Ò „‡Ê‰‡Ì‡ÏË. ìÒÍÓËÚÒfl
ÍËÒÚ‡ÎÎËÁ‡ˆËfl fl‰Â „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

ä ÍÓÌˆÛ ÔÂ‚ÓÈ ‰ÂÍ‡‰˚ ‚ÂÍ‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚  „‡Ê-
‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÔËÓ·ÂÚÂÚ Ï‡ÒÒÓ‚˚È ı‡‡ÍÚÂ Ë ÔË‚Â‰ÂÚ Í
‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÌË˛ “Ì‡Ó‰ÌÓÈ” ÏÓ‰ÂÎË. ÖÂ ‡Á‚ËÚËÂ “‚¯Ë¸” Ë
“‚„ÎÛ·¸” ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÔË·ÎËÁËÚ¸Òfl Í ÏÓ‰ÂÎË “„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘Â-
ÒÚ‚‡” Í 2015 „.

åË„‡ˆËfl ·Û‰ÂÚ ‰ÂÎÓÏ Ó·˚‰ÂÌÌ˚Ï. àÔÓÚÂ˜Ì˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Ë
‡Á‚ËÚ˚È ˚ÌÓÍ ‡ÂÌ‰˚ ÊËÎ¸fl ÔÓÁ‚ÓÎflÚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ÔÂÂÏÂ˘‡Ú¸Òfl
ÔÓ ÒÚ‡ÌÂ. ÄÎ¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡ – „Ë·Í‡fl Ë ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌflfl ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸Ì‡fl ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl, ‡·ÓÚ‡ ˜ÂÂÁ àÌÚÂÌÂÚ.

ëËÒÚÂÏ‡ ‡ÒÒÂÎÂÌËfl, ÒÎÓÊË‚¯‡flÒfl ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ËÁÓÎflˆËË Ì‡ˆË-
ÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, Ú‡ÌÒÙÓÏËÛÂÚÒfl ‚ ‰‚Ûı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı.
ÅÎËÁÓÒÚ¸ Í íÓÍËÓ Ë ò‡Ìı‡˛ ‰Îfl ÇÎ‡‰Ë‚ÓÒÚÓÍ‡, ‡‚ÌÓ Í‡Í Ç‡-
¯‡‚˚, ïÂÎ¸ÒËÌÍË Ë ÅÂÎËÌ‡ ‰Îfl ä‡ÎËÌËÌ„‡‰‡, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ·Ó-
ÎÂÂ ‚‡ÊÌÓÈ, ˜ÂÏ Û‰‡ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÓÚ åÓÒÍ‚˚. 

êËÚÏ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ‡ÒÒÂÎÂÌËfl ËÁÏÂflÂÚÒfl ‰‚Ûı˜‡ÒÓ‚˚Ï ‡‚Ë‡ÔÂ-
ÂÎÂÚÓÏ. ëËÒÚÂÏ‡ ‡ÒÒÂÎÂÌËfl ÙÓÍÛÒËÛÂÚÒfl Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‰ÂÒflÚ-
Í‡ı ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰Ó‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÛ˛ ÙÛÌÍˆË˛.
éÒÚ‡Î¸Ì˚Â ÎË·Ó ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú Ú‡ÍÛ˛ ÊÂ ÙÛÌÍˆË˛ ‚ ·ÓÎÂÂ ÏÂÎÍÓÏ
Ï‡Ò¯Ú‡·Â, ÎË·Ó ÛÏË‡˛Ú ‚Ó‚ÒÂ, ÂÒÎË ÌÂ Ì‡ıÓ‰flÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
ÒÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ Û‰‡ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÓÚ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ˚ı „‡ÌËˆ ÒËÒÚÂ-
Ï‡ÏË ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ. ÖÒÎË „Ó‚ÓËÚ¸ Ó êÓÒÒËË, ÚÓ, Ì‡ÔËÏÂ,
çÓ‚„ÓÓ‰, èÂÚÓÁ‡‚Ó‰ÒÍ, Ç˚·Ó„ Ë åÛÏ‡ÌÒÍ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl “˜‡ÒÚfl-
ÏË” (˝ÍÒÚÂÏÛÏ‡ÏË) ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„‡; ‡ çËÊÌËÈ çÓ‚„ÓÓ‰,
ÇÎ‡‰ËÏË, í‚Â¸, êflÁ‡Ì¸, íÛÎ‡, ëÏÓÎÂÌÒÍ, üÓÒÎ‡‚Î¸, äÓÒÚÓÏ‡
– “‡ÈÓÌ‡ÏË” åÓÒÍ‚˚.

ÑÎfl Ï‡Î˚ı „ÓÓ‰Ó‚ Â‡Î¸Ì˚ ‰‚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËfl Í
„ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ: ÒÚ‡Ú¸ ÔË„ÓÓ‰ÓÏ (Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÒÍÓÓÒÚ-
Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡) ÎË·Ó ˜‡ÒÚ¸˛ ‚ËÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡
àÌÚÂÌÂÚ‡. 

ëÓ‚ÂÏÂÌÌ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl ‡Á‚ËÚËÂÏ „ÓÓ‰Ó‚ ÔÓ
“·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍË-ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏÛ” ÚËÔÛ. äÓÌˆÂÔˆËfl „ÓÓ‰‡ ‚Ó
„Î‡‚Â Ò “ÍÂÔÍËÏ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏ” Â˘Â ‰ÓÎ„Ó ·Û‰ÂÚ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸-
Òfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÒÓ ÁÌ‡ÍÓÏ “ÔÎ˛Ò”. à ‚ ÒÎÛ˜‡Â ‡Á‚ËÚËfl ÔÓ “„ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ” ÚËÔÛ Ó·‡Á ÍÂÔÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡-Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌˆ‡
·Û‰ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‰Îfl ÎÂ„ËÚËÏËÁ‡ˆËË ‰ÂÏÓÌÚ‡Ê‡ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡-
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ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. ï‡‡ÍÚÂÌ‡fl ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡ Ù‡„ÏÂÌÚ‡ˆËfl
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË (Í‡Ê‰˚È Ò‡Ï ÔÓ ÒÂ·Â), Í‡Í, ‚ÔÓ˜ÂÏ, Ë
“ÒÓ‚Ì‡ıÓÁÓ‚ÒÍÓÂ” ËÊ‰Ë‚ÂÌ˜ÂÒÚ‚Ó, ·Û‰ÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Ï ·‡¸ÂÓÏ
‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl Á‡˜‡ÚÍÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. 

íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ËÌÂˆËÓÌÌ˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ – ÌÂ Ò‡Ï˚È ‚ÂÓflÚ-
Ì˚È. ÑÛ„ËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚ ·Û‰ÛÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ ·Ó-
ÎÂÂ ÓÔÚËÏËÒÚË˜Ì˚ı ÒˆÂÌ‡ËÂ‚. ÑÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ·Û-
‰ÛÚ “Û˜ËÚ¸” ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÏÛ ÔËÌflÚË˛ Â¯ÂÌËÈ, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡
Ëı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl. ëÂ„Ó‰Ìfl ˝ÚË ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ıÓ-
ÎÓÒÚÛ˛, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Â¯ÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ÔËÌËÏ‡Ú¸
„ÓÓ‰ÒÍÓÏÛ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Û, – “ÌÂÌ‡ÒÚÓfl˘ËÂ”. çÓ ‚ÒÂ-Ú‡ÍË Ì‡ „ÓÓ‰-
ÒÍËı ‚˚·Ó‡ı „‡Ê‰‡ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÌflÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÂ¸ÂÁÌÓÂ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Â-
¯ÂÌËÂ. äÚÓ ·˚ ÌË ÔÓ·Â‰ËÎ Ì‡ ‚˚·Ó‡ı, „ÓÓ‰ÒÍÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ˜ÛÚ¸-˜ÛÚ¸ ‰Û„ËÏ. 

èÓˆÂÒÒ ‡Á‚ËÚËfl ÓÒÒËÈÒÍËı „ÓÓ‰Ó‚ ÌÂÓ·‡ÚËÏ – ÓÌË ·Û‰ÛÚ
ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Í ÏÓ‰ÂÎË “„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡”, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÁ‚ÓÎËÚ
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ëı ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÔÓÏÓÊÂÚ ËÏ “‚ÒÚÓËÚ¸Òfl”
‚ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ë „ÎÓ·‡Î¸ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ‡ÒÒÂÎÂÌËfl.
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çÄ èéêéÉÖ çéÇéâ 

êÖÉàéçÄãàáÄñàà êéëëàà 
ÑÓÍÎ‡‰ ñÂÌÚ‡ ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ 

èË‚ÓÎÊÒÍÓ„Ó ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÍÛ„‡ (èîé)

ÇÎ‡‰ËÏË äÌfl„ËÌËÌ, èÂÚ ôÂ‰Ó‚ËˆÍËÈ 

èÂ‰ËÒÎÓ‚ËÂ ‡‚ÚÓÓ‚ 

ùÚÓÚ ‰ÓÍÎ‡‰ ·˚Î ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ ‚ 2000 „. ÔÓÒÎÂ ÒÂËË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËÈ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‚Ó ‚ÒÂı ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ı ÙÂ‰Â‡ˆËË, ‚ıÓ‰fl˘Ëı ‚ èîé.
àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ‚ ÚÓÚ ÏÓÏÂÌÚ, ÍÓ„‰‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÙÂ‰Â‡Î¸-
Ì˚ı ÓÍÛ„Ó‚ ‚ êÓÒÒËË ÔÂÂÊË‚‡Î‡ ÔÂËÓ‰ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl. á‡‰‡˜‡ „ÛÔ-
Ô˚, „ÓÚÓ‚Ë‚¯ÂÈ ‰ÓÍÎ‡‰, Á‡ÍÎ˛˜‡Î‡Ò¸ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl Á‡-
ÙËÍÒËÓ‚‡Ú¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÂ ÚÓ„‰‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÔÓÒÚ-
‡ÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÒÚ‡Ì˚ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸, Í‡Í Ì‡ ÌËı ÓÚ‡-
ÁËÚÒfl ÂÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Â ÓÍÛ„‡. 

àÚÓ„ÓÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÒÚ‡Î ‚˚‚Ó‰ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ êî Ì‡ Û·ÂÊÂ 2000-ı
„Ó‰Ó‚ ‚ÒÚÛÔËÎ‡ ‚ ÔÓˆÂÒÒ ÌÓ‚ÓÈ Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ ‚ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ-
‚Â ÒÚ‡Ì˚ ÒÚ‡Î‡ ÏÂÌflÚ¸Òfl „ÂÓÏÂÚËfl ‡Á‚ÂÚ˚‚‡ÌËfl ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÍÓ„-
‰‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â „‡ÌËˆ˚ ÔÂÂÒÚ‡ÎË ÙËÍÒËÓ‚‡Ú¸
ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÎÓÍ‡ÎËÁ‡ˆË˛ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚. êÂ„ËÓÌ˚, ÒÓÁ‰‡Ì-
Ì˚Â ‚ ÔÂËÓ‰ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎËÁ‡ˆËË Ë Á‡ÍÂÔÎÂÌÌ˚Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û-
˛˘ÂÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ
Ì‡˜‡ÎË ÚÂflÚ¸ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔÎÓ˘‡‰ÍË, Ì‡ ÍÓÚÓÓÈ Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl ÁÌ‡˜ËÏ˚Â
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚.

í‡ÍÓÈ ‚˚‚Ó‰ ÔÓÁ‚ÓÎËÎ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í „‡ÌËˆ‡Ï ÒÛ·˙-
ÂÍÚÓ‚ ÙÂ‰Â‡ˆËË Í‡Í Í “Ò‚fl˘ÂÌÌ˚Ï ÍÓÓ‚‡Ï”, ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ „ÓÚÓ‚-
ÌÓÒÚ¸ Í ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËı, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚. íÓ„‰‡, ‚ 2000 „., ÔÓfl‚ËÎ‡Ò¸
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‚
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Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı, ÏÂÌ¸¯Ëı, ˜ÂÏ ‚Òfl ÙÂ‰Â‡ˆËfl, ÌÓ ·ÓÎ¸¯Ëı, ˜ÂÏ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚È
ÂÂ ÒÛ·˙ÂÍÚ, ÔÓfl‚ËÎ‡Ò¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ‡Á‡·ÓÚÍË Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Ë Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Ëfl Ú‡ÍËı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ.

ëÂ„Ó‰Ìfl Ï˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰‚ËÌÛÎËÒ¸ ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËflı Ó ÚÓÏ, Í‡Í
‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ‚ ÏËÂ Ë ‚ êÓÒÒËË ÙÓÏËÛÂÚÒfl ÌÓ‚‡fl ÔÓÒÚ-
‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl. ëÂÈ˜‡Ò ÔÓÌflÚÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÌÓ‚ÓÈ Â„Ë-
ÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË ÓÒÓ·Û˛ ÓÎ¸ Ë„‡˛Ú ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÒÓˆËÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌ‡fl
ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸. èË˜ÂÏ Â˜¸ Ë‰ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ı ‡Á‚ËÚËfl ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Û˛˘Ëı ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ (Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, Ò‚flÁË, ˝ÌÂ„ÂÚËÍË, ÍÓÏÏÛ-
Ì‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ Ë Ô.), ÌÓ Ë Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ÌÓ‚˚ı (ÚÓ„Ó‚˚ı, ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë Ú.Ô.). Ä „Î‡‚ÌÓÂ – ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÌÓ‚ÓÈ ËÂ‡ıËË ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ, Ëı “Ò·ÓÍ‡” ‚ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì˚ ‚ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ˚Â “Ô‡ÍÂ-
Ú˚”. á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡ „Ó‰‡ ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ËÌÚÂÂÒÌ˚Â ‡Á‡·ÓÚÍË ‚ ÒÙÂÂ
ÌÓ‚Ó„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì˚, Ë
ÚÓ, ̃ ÚÓ ‚ 2000 „. Í‡Á‡ÎÓÒ¸ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï, ÒÂ„Ó‰Ìfl ÛÊÂ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl. üÒ-
ÌÓ, ˜ÚÓ ÌÓ‚‡fl Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÌÂ Á‡Ï˚Í‡ÂÚÒfl „‡ÌËˆ‡ÏË êÓÒÒËË, ˜ÚÓ
˝ÚÓ – ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ÏËÓ‚ÓÈ ÔÓˆÂÒÒ. 

çÓ‚‡fl Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚ êÓÒÒËË ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ‡Á‚ÂÚ˚‚‡Ú¸-
Òfl. èÓÍ‡ ÓÌ‡ Ë‰ÂÚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛ-
ÌÓÈ Ë ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÈ ÔÎÓÒÍÓÒÚflı, ÌÓ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ Á‡ÚÓÌÂÚ Ë „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚Û˛. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËfl ÒÚ‡Ì˚ ·Û‰ÂÚ Ú‡ÌÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸Òfl Ë ‰‡Î¸¯Â.

Ç 90-Â „Ó‰˚ êÓÒÒËfl ÔÂÂÊËÎ‡ ÔÓˆÂÒÒ Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÓˆËÓ-
ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì˚. ëÓÁ‰‡ÌÌ˚Â ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÓÒ‚ÓÂÌËfl Ì‡ÒÎÂ‰-
ÒÚ‚‡ ëÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡ Â„ËÓÌ˚ êÓÒÒËË ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎËÒ¸ Í‡Í ‡‰ÏË-
ÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡, ‚ÓÁ„Î‡‚ÎflÂÏ˚Â Â„ËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË. ÉÎ‡‚ÌÓÈ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍÓÈ ‚
ÌËı ÓÒÚ‡ÎÓÒ¸  ‡‰ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÌËÂ. é‰Ì‡ÍÓ ‚ „ÎÓ·‡ÎËÁËÛ˛˘ÂÏÒfl
ÏËÂ, ÒÓ‚Â¯‡˛˘ÂÏ ÔÂÂıÓ‰ ÓÚ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Í
ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓÈ Ë ÓÚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË Í ÍÛÎ¸-
ÚÛÌÓÈ, ÓÒÒËÈÒÍËÂ Â„ËÓÌ˚ ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚ÏË.
ç‡˜‡ÎÓÒ¸ “Ò‚ÂÚ˚‚‡ÌËÂ” ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı” Â-
„ËÓÌÓ‚ êÓÒÒËË. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ‚ ÍÓÌˆÂ 90-ı „Ó‰Ó‚ ‡Á‚ÂÌÛÎÒfl ÔÓ-
ˆÂÒÒ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÌÓ‚˚ı “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â„ËÓÌÓ‚, Í‡Í
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÔÂÂıÓ‰ Í ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÎÓÍ‡ÎËÁ‡ˆËË
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ñÂÌÚÓÏ ÌÓ‚˚ı
Â„ËÓÌÓ‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛,
‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÒÙÂ˚ ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ÛÒÎÛ„. 
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äËÁËÒ “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı” Â„ËÓÌÓ‚

“Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â” Â„ËÓÌ˚: ÔÂ‰ÂÎ˚ ÓÒÚ‡ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚

ÉÎ‡‚Ì˚Ï ÔÓÁËÚË‚Ì˚Ï ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍÓÈ Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË êÓÒÒËË ·˚ÎÓ ÂÁÍÓÂ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÌËÂ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚
‡Á‚ËÚËfl ÒÚ‡Ì˚, ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl, Â„Ó ÒÎÓÊÌÓÒÚË. Ç ÒÚ‡ÌÂ ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎÓÒ¸ 89 Ò‡ÏÓÒÚÓfl-
ÚÂÎ¸Ì˚ı “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı” Â„ËÓÌÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÔ˚Ú‡ÎËÒ¸ ‚˚ÒÚ-
ÓËÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÒË-
ÒÚÂÏ˚. é‰Ì‡ÍÓ Í ÒÂÂ‰ËÌÂ 90-ı „Ó‰Ó‚ Ó·ÓÁÌ‡˜ËÎ‡Ò¸ ÌÓ‚‡fl ÚÂÌ‰ÂÌ-
ˆËfl ‚ Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË êÓÒÒËË – ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ÔÂ‰ÂÎ˚ ÓÒÚ‡ “‡‰ÏËÌË-
ÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı” Â„ËÓÌÓ‚. àı ÓÒÚ ·˚Î ÔÓˆÂÒÒÓÏ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË ‚ Û-
Í‡ı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÙÂ‰Â‡ˆËË ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ Ë ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
Ô‡‚. èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Á‡‚Â¯ËÎÓÒ¸ ‡Á„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÏÂÊ-
‰Û êî Ë ÂÂ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË. àÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ô‡‚‡ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ËÁ ÌËı (Ò
‚Â‰ÓÏ‡ Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË êî ÎË·Ó ‚ Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌÂÏ
ÔÓfl‰ÍÂ) ·˚ÎË Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡Ì˚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ¯ËÓÍÓ, ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó
Ô‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÁÂÏÎ˛, ÌÂ‰‡ Ë ËÌ˚Â ÔËÓ‰Ì˚Â ÂÒÛÒ˚. 

Ñ‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ÔÂÂÚÂÍ‡ÌËÂ „ÓÒÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ ‚Â‰ÂÌËÂ Â„ËÓÌÓ‚
ÏÓ„ÎÓ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸Òfl ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ Ò˜ÂÚ ÂÂ ÛÚ‡Ú˚ îÂ‰Â‡ˆËÂÈ. î‡ÍÚË-
˜ÂÒÍË, ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸˛ Ú‡ÍÓÈ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˝ÍÒÔ‡ÌÒËË ÒÚ‡ÎÓ Ì‡ÍÓÔ-
ÎÂÌËÂ ‰ÓÎ„Ó‚ ÂÒÔÛ·ÎËÍ, Í‡Â‚, Ó·Î‡ÒÚÂÈ ÔÂÂ‰ îÂ‰Â‡ˆËÂÈ, ‚˚ÔÛÒÍ
‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÛÓ„‡ÚÓ‚. í‡ÍÛ˛ ÊÂ ÓÎ¸ Ë„‡ÎË Ë ‰ÓÎ„Ë ÔÓ
Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡ÚÂ. éÒÓ·ÓÈ ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸˛ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˝ÍÒÔ‡Ì-
ÒËË fl‚ËÎ‡Ò¸ ·Ó¸·‡ Á‡ ˝ÍÒÔÓÚÂÓ‚. éÌ‡ ‚ÂÎ‡Ò¸ Í‡Í ‚ ÙÓÏÂ ÔÂÔflÚ-
ÒÚ‚Ëfl ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ-˝ÍÒÔÓÚÂÓ‚, Ú‡Í Ë ‚ ÙÓÏÂ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÍÓÌÚÓÎfl ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË-˝ÍÒÔÓÚÂ‡ÏË ˜Â-
ÂÁ Á‡ı‚‡Ú Ëı “ÒËÎÓ‚˚ÏË” „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ÏË.

óÚÓ ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚
ÙÂ‰Â‡ˆËË, ÚÓ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 90-ı „Ó‰Ó‚ ‡Ò¯ËflÎ‡Ò¸ ÁÓÌ‡ ˛ËÒ‰ËÍˆËË ÌÂ
ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÛÚÂÏ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÔÂ‰ÏÂÚÓ‚ ‚Â‰Â-
ÌËfl Ë Ó·˙ÂÏ‡ ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ1. ê‡Ò¯ËÂÌËÂ ·˚ÎÓ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ
ËÌÚÂÌÒË‚Ì˚Ï, ˜ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ô‡‚Ó‚˚ı ÒËÒÚÂÏ Â„ËÓÌÓ‚
Ë îÂ‰Â‡ˆËË Ë ÔÓÒÚ‡‚ËÎÓ ÔÓ‰ ‚ÓÔÓÒ Ò‡ÏÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ îÂ‰Â‡ˆËË.

äËÁËÒ “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı” Â„ËÓÌÓ‚

èÂ‰ÂÎ˚ ÓÒÚ‡ “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı” Â„ËÓÌÓ‚ Ó·ÂÌÛÎËÒ¸
‰Îfl ÌËı ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸˛ ÂÒÛÒÓ‚ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸

86

ëÚ‡Ì‡

1 ûËÒ‰ËÍˆËfl Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÙÂ‰Â‡ˆËË ·˚Î‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‡Ò-
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‚ÁflÚ˚Â Ì‡ ÒÂ·fl ÙÛÌÍˆËË, ˜ÚÓ·˚ Û‰ÂÊË‚‡Ú¸ “ÔÓÚÂÍˆËÓÌËÒÚ-
ÒÍËÈ ÁÓÌÚËÍ” Ì‡‰ Ò‚ÓËÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ Ë ÎÓflÎ¸Ì˚ÏË Í Â„ËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË-ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË. èÓ ÒÛÚË, ÒÚÂÏfl-
˘ËÏÒfl Í ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÈ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÒÓˆËÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ Á‡ÏÍÌÛÚÓÒÚË Â„ËÓÌ‡Ï ·˚Î
ÔÂ‰˙fl‚ÎÂÌ ‚˚ÁÓ‚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÂ‰˚ Ëı ÙÛÌÍˆËÓÌË-
Ó‚‡ÌËfl.  ëÂÈ˜‡Ò ˝ÚÓÚ ‚˚ÁÓ‚ ‡Á‚Ó‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl Ò‡ÁÛ ÔÓ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍËÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ, ˜ÚÓ ÒÚ‡‚ËÚ ÔÓ‰ ÒÓÏÌÂÌËÂ Ò‡ÏË ÔËÌ-
ˆËÔ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Â„ËÓÌÓ‚ Í‡Í ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ËÌÚÂ„ËÓ-
‚‡ÌÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚.

1. Å˛‰ÊÂÚÌ˚È ÍËÁËÒ. êÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ·˛‰ÊÂÚ˚ ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Ó-
„‡Ì‡Ï ‚Î‡ÒÚË ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÙÂ‰Â‡ˆËË ‚ÒÂ ÏÂÌ¸¯Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÚ¸ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘ËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
ËÌÚÂÂÒ˚, ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎflfl ÒÂ‰ÒÚ‚‡. íflÊÂÎ˚È ÍËÁËÒ ÔÂÂÊË-
‚‡˛Ú Â„ËÓÌ˚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‡ÒÚÂÚ ·˛‰ÊÂÚÌ‡fl Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚ¸,
Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‰ÓÎfl ÌÂˆÂÎÂ‚Ó„Ó ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌËfl ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë Ô. çÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÚÓÎÍ‡ÂÚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‚Î‡ÒÚË Í ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ÁÓ-
Ì˚ Ò‚ÓÂÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Í Ì‡ÍÓÔÎÂÌË˛ ‰ÓÎ-
„Ó‚ ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ‡ÒıÓ‰‡Ï ·˛‰ÊÂÚÓ‚. èÂÂ„ÛÊÂÌÌ˚È ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚ÏË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡-
·ÓÚ‡˛˘Ëı “Ò‚ÓËı” ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ·˛‰ÊÂÚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÎË¯‡ÂÚ
Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‚Î‡ÒÚË ÒÚ‡ÚÛÒ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ë ÒËÎ¸ÌÓ„Ó “Ë„ÓÍ‡” Ì‡
ÔÎÓ˘‡‰ÍÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. àÁÏÂÌÂÌËÂ ÔÓfl‰Í‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÙÂ-
‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Â„ËÓÌ‡Ï ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÔÓ‚ÎÂ˜ÂÚ Á‡ ÒÓ·ÓÈ ÒÂ-
¸ÂÁÌ˚È ÍËÁËÒ “·˛‰ÊÂÚÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË” Ë ‡ÌÂÂ ÔÓˆ‚ÂÚ‡‚-
¯Ëı ‚ ÌÂÈ “ÁÓÌÚË˜Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ”.

2. ñÂÌÌÓÒÚÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚È ÍËÁËÒ, ÔËÌfl‚¯ËÈ ÙÓÏÛ ÍËÁËÒ‡
“ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl ÅÛ‰Û˘Â„Ó”. ëÚ‡‚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Á‡ “ÔÓÂÍÚË-
Ó‚‡ÌËÂ ÅÛ‰Û˘Â„Ó” Ò‚ÓËı ÚÂËÚÓËÈ, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‚Î‡ÒÚË ÌÂ
ÒÔ‡‚ËÎËÒ¸ Ò ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ. çÂÚ ÌË Ó‰ÌÓ„Ó ÔËÏÂ‡ ÌÓ‚ÓÈ ÛÒÔÂ¯-
ÌÓÈ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. èÓ„‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚
ÙÂ‰Â‡ˆËË ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ “‰ÂÙÂÍÚÌ˚Â ‚Â-
‰ÓÏÓÒÚË” (ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ÌÂ‰Ó‰ÂÎÓÍ) ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡. èÓ‚Â‰ÂÌ-
ÌÓÂ ñëà ˝ÍÒÔÂÚÌÓÂ Ó·ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ èË‚ÓÎÊÒÍÓ„Ó ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó
ÓÍÛ„‡ (èîé) ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ, ˜ÚÓ, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, 9 ËÁ 15 ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚
ÙÂ‰Â‡ˆËË, ‚ıÓ‰fl˘Ëı ‚ Â„Ó ÒÓÒÚ‡‚ (ÂÒÔÛ·ÎËÍË å‡ËÈ ùÎ, åÓ-
‰Ó‚Ëfl, óÛ‚‡¯Ëfl, ì‰ÏÛÚËfl, äÓÏË-èÂÏflˆÍËÈ ‡.Ó., èÂÌÁÂÌÒÍ‡fl,
äËÓ‚ÒÍ‡fl, ìÎ¸flÌÓ‚ÒÍ‡fl, ë‡‡ÚÓ‚ÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚË), ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÒÚ‡-
ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ò‚ÓÂ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‚Ë‰flÚ ÒÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó,
˜‡ÒÚÓ ‰ÓÔÓÎÌflÂÏÓÂ ‡Á‚ËÚËÂÏ Çèä. óÚÓ ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl Çèä, ÚÓ,
Û˜ËÚ˚‚‡fl ÒÔÂÍÚ ÒÚ‡Ì, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡Á˚‚‡ÎËÒ¸ ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË Í‡Í ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎË Â„Ó ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚
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ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÅÛ‰Û˘ÂÏ Â„ËÓÌÓ‚ Ë ÒÚ‡Ì˚ Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ÒˆÂ-
Ì‡ËÈ Û˜‡ÒÚËfl êÓÒÒËË ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ı Ë „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ ÏÂÌÂ‰ÊÂËÓ-
‚‡ÌËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚË. óÛÚ¸ ÎÛ˜¯Â ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Û
Â„ËÓÌÓ‚ – “Ò˚¸Â‚˚ı ÁÓÌ” „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÏË‡. éÌË ÒÏÓ„ÎË ËÌÚÂ-
„ËÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ Â„Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ˆÂÔÓ˜ÍË, ÌÓ ÌÂ ‚ ‚Ë‰Â ËÌÚÂÎÎÂÍ-
ÚÛ‡Î¸Ì˚ı, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÎË‰ÂÓ‚ ˝ÚËı ˆÂÔÓ-
˜ÂÍ, ‡, ÒÍÓÂÂ, Í‡Í Á‡‚ËÒËÏ˚Â Ë ‚ÚÓË˜Ì˚Â ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËË Û˜‡ÒÚÍË ˜ÛÊËı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚. Ç Ó·-
˘ÂÏ, Â‡ÎËÒÚË˜Ì˚Â Ë ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ÚÂÌ‰ÂÌˆËflÏ ‡Á-
‚ËÚËfl „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÏË‡ Ó·‡Á˚ ÅÛ‰Û˘Â„Ó Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‚Î‡ÒÚË
ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÔÓÍ‡ ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË. à, ‚Ë‰ËÏÓ, Ì‡‰Â˛ÚÒfl ÔÓÎÛ˜ËÚ¸
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó· Ó·‡ÁÂ ÅÛ‰Û˘Â„Ó ÓÚ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ËÌ‚ÂÒÚÓ‡. 

3. äËÁËÒ ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÈ ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚË Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı
Ô‡ÍÚËÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. “Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â” Â„Ë-
ÓÌ˚, ÔÓ‚Ó‰fl ÔÓÚÂÍˆËÓÌËÒÚÒÍÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ Ë ÓÚÒÚ‡Ë‚‡fl ÌÂÔËÍÓÒ-
ÌÓ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı „‡ÌËˆ, ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÌÂ „ÓÚÓ‚˚ Í ÒË-
ÚÛ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ ˝ÚË „‡ÌËˆ˚ ÔÂÂÒÚ‡ÎË ÒÓ‚Ô‡‰‡Ú¸ Ò „‡ÌËˆ‡ÏË ˚Ì-
ÍÓ‚, ÍÓ„‰‡ ÂÁÍÓ ‚ÓÁÓÒÎ‡ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì‡fl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl ‚ ÒÚÓË-
ÏÓÒÚË ÚÓ‚‡Ó‚, ÍÓ„‰‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÚ‡ÎÓ Á‡-
‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ ÒÚÂÔÂÌË ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË Â„ËÓÌ‡ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏÛ ÏËÛ, ÓÚ ÒÚÂÔÂ-
ÌË ‡Á‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË ÔËÌflÚ˚ı ‚ ÌÂÏ ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ. ç‡Í˚‚‡fl “ÔÓÚÂÍ-
ˆËÓÌËÒÚÒÍËÏ ÁÓÌÚËÍÓÏ” ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÍÓÏÔÂÌÒËÛfl ËÁ
·˛‰ÊÂÚÓ‚ Ëı Û·˚ÚÍË, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡fl ·‡¸Â˚ Ì‡ ÔÛÚË ÚÓ‚‡Ì˚ı Ë
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚, Â„ËÓÌ˚ ÎË¯ËÎË ÒÂ·fl ÔËÚÓÍ‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚,
ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ËÁ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÏË‡. “Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡fl”
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÙÂ‰Â‡ˆËË ÒÚ‡Î‡ ÚÓÏÓÁÓÏ ‰Îfl Ëı ÚÂıÌÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. ì Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ ÛÊÂ
ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‡
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î ÓÚ ÌËı ÔÓÒÚÓ “Û·Â„‡ÂÚ”, ÔÓÎ¸ÁÛflÒ¸ ÔÓÁ‡˜-
ÌÓÒÚ¸˛ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı „‡ÌËˆ.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÏÌÓ„Ó‡ÒÔÂÍÚÌ˚È ÍËÁËÒ, ÍÓÚÓ˚È ÔÂÂÊË‚‡˛Ú
“‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â” Â„ËÓÌ˚ êÓÒÒËË ‚ ÍÓÌˆÂ ïï ‚ÂÍ‡ ÔË‚ÂÎ Í ÚÓ-
ÏÛ, ̃ ÚÓ Ëı ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ “Ò‚Ó‡˜Ë‚‡Ú¸Òfl” – ÔÓÍ‡ Â˘Â ÌÂ ÚÂ-
ËÚÓË‡Î¸ÌÓÂ, ÌÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ, ÒÓˆËÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÂ, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ.

èÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı” Â„ËÓÌÓ‚
“Ò‚Ó‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl” 

èÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÚÂË “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı” Â„ËÓÌÓ‚

“ë‚Ó‡˜Ë‚‡ÌËÂ” ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ-
·ÓÈ ÛÚ‡ÚÛ-ÎËÍ‚Ë‰‡ˆË˛ ÔÓÁËˆËÈ, Á‡ÌËÏ‡ÂÏ˚ı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-
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˘ËÏ ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ ‚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ËÎË ÍÓÓÔÂ‡ˆËË Ò ‰Û„ËÏË
ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË. ëÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ÒÚÂÏËÚÒfl ÍÓÌ‚ÂÚËÓ-
‚‡Ú¸Òfl ‚ ÙËÁË˜ÂÒÍÓÂ – ÔÓ‰ ‚Ë‰ÓÏ ËÒÍÓÂÌÂÌËfl ËÎË ‰ÂÔÓÚ‡-
ˆËË ÌÂÍÓÚÓ˚ı Î˛‰ÂÈ, ÊÂÒÚÍÓÈ ÎÓÍ‡ÎËÁ‡ˆËË Ëı ÊËÁÌÂÌÌÓÈ
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ‡ÏÍ‡ı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓ„Ó Î‡Ì‰-
¯‡ÙÚ‡. 

1. ìÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒfl ÔËÒÛÚÒÚ‚ËÂ “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı” Â„ËÓÌÓ‚ ‚
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â, ‚ ÍÓÚÓÓÂ “‚ÔËÒ‡Ì˚” Â„ËÓÌ˚. ç‡
ÔËÏÂÂ Ú‡ÍÓ„Ó ÓÒÓ·Ó„Ó “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó” Â„ËÓÌ‡, Í‡Í êÓÒ-
ÒËfl, ÏÓÊÌÓ Ì‡„Îfl‰ÌÓ ÔÓÒÎÂ‰ËÚ¸ “Ò‚Ó‡˜Ë‚‡ÌËÂ” Â„Ó ÔËÒÛÚÒÚ-
‚Ëfl ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÏË‡. Ç. àÌÓÁÂÏˆÂ‚ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË “èÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚È ÏË: ˆÂÌÚ, ÔÂËÙÂ-
Ëfl, êÓÒÒËfl” (åÓÒÍ‚‡, 1999) ÔË‚ÂÎ ˆËÙ˚, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ËÂ ÔÓ-
ÎÓÊÂÌËÂ êÓÒÒËË Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Í‡ÚÂ ÏË‡ (Ì‡ Ì‡˜‡ÎÓ 1998 „.):
Á‡ÌËÏ‡fl 11,47 % Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Í‡ÚÂ ÏË‡, êî ÒÓÁ‰‡‚‡Î‡ ÎË¯¸
1,63 % ÏËÓ‚Ó„Ó ÇÇè Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Î‡ 1,37 % ÏËÓ‚Ó„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡.
ìÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â ÙËÍÒË-
ÛÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflı, ÌÓ Ë ‚ ÔÂÂÏÂ˘ÂÌËË
Á‡ ÔÂ‰ÂÎ˚ “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı” Â„ËÓÌÓ‚ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô‡‚,
Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚, Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó “ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó
ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡” (ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÚÓ‚‡Ì˚Â Ï‡ÍË, ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËfl Ò ÍÎËÂÌÚ‡ÏË, Ô‡ÚÂÌÚ˚, ÎËˆÂÌÁËË Ë Ô.). äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÌÓ
ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl Û·˚‚‡ÌËÂÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ıÓÁflÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ËÌÒÚËÚÛ-
ÚÓ‚, ÛÔÓ˘ÂÌËÂÏ Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ.

éÒÓ·˚Ï ÔËÏÂÓÏ “Ò‚Ó‡˜Ë‚‡ÌËfl” ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÒÚ-
‡ÌÒÚ‚‡ Â„ËÓÌÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl ·ÛÌÚ Í‡ÔËÚ‡Î‡. ÑÂÌ¸„Ë, ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚È
Í‡ÔËÚ‡Î, Ó·‡˘‡flÒ¸ Ì‡ ÒÚ‡‚¯Ëı ËÌÚÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË (ÏÂÊÂ„Ë-
ÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË) ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ Ë ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏ ˚ÌÍ‡ı, Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ÏË„Ë-
Û˛Ú ËÁ Ó‰ÌÓ„Ó Â„ËÓÌ‡ ‚ ‰Û„ÓÈ, ·ÛÌÚÛfl ÔÓÚË‚ Ó·ÂÏÂÌËÚÂÎ¸-
Ì˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÙÂ‰Â‡ˆËË.

2. ìÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ “‚ÂÒ” “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı” Â„Ë-
ÓÌÓ‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓ„Ó ÍÓÌÚÛ‡ – ÒÚ‡Ì˚ ËÎË „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÏË‡. ìÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó “‚ÂÒ‡” Â„ËÓÌÓ‚ ÔÓfl‚ÎflÂÚ-
Òfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ÔÂÂÒÚ‡˛Ú Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ‚˚‡·ÓÚÍÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ Ó· ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ˝ÚËÏ ÍÓÌÚÛÓÏ.
éÒÓ·˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÏ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÂÒ‡ “‡‰ÏËÌËÒ-
Ú‡ÚË‚ÌÓ„Ó” Â„ËÓÌ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÛÚ‡Ú‡ ˛ËÒ‰ËÍˆËË Ì‡‰ ÚÂËÚÓË-
ÂÈ Ë ÔÓÚÂfl ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ Ë ÔÂ‰ÏÂÚÓ‚ ‚Â‰ÂÌËfl.

3. ìÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒfl ̃ ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î Â„ËÓÌÓ‚ – ÁÌ‡ÌËfl, Ì‡‚˚-
ÍË Ë Ú‚Ó˜ÂÒÍËÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Î˛‰ÂÈ. ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ
‚˚‡Ê‡Ú¸Òfl ‚ ‚Ë‰Â ÔÓÚÂË ÌÓÒËÚÂÎÂÈ (‰ÂÔÓÔÛÎflˆËË ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡). ë
‰Û„ÓÈ – ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ËÌÙÎflˆËfl ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ˜ÚÓ ‚Â‰ÂÚ
Í  ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË Í ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ËÁÏÂÌÂÌËflÏ.
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í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, “Ò‚Ó‡˜Ë‚‡ÌËÂ” ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡
ÓÒÒËÈÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡ÂÚ Í‡Í Ëı Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌÓÂ “ÓÔÛÒÚ˚ÌË‚‡-
ÌËÂ”, ÙËÁË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÁÎ˛ÊË‚‡ÌËÂ. ëÎÂ‰ÛÂÚ Ê‰‡Ú¸, ˜ÚÓ “Ò‚Ó‡˜Ë‚‡-
ÌËÂ” ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ ‡ÌÓ ËÎË ÔÓÁ‰ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚËÛÂÚÒfl ‚
ÙËÁË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÚÂË ÚÂËÚÓËÈ Â„ËÓÌ‡ÏË Ë ÒÚ‡ÌÓÈ ‚ ˆÂÎÓÏ. 

èÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó “Ò‚Ó‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl” ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ: 
·Ó¸·‡ Á‡ “ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔË·˚ÎË”

“ë‚Ó‡˜Ë‚‡ÌËÂ” Â„ËÓÌÓ‚ Ë‰ÂÚ ÌÂ‡‚ÌÓÏÂÌÓ. àÁ ÒÂÏË ÙÂ‰Â-
‡Î¸Ì˚ı ÓÍÛ„Ó‚ ‚ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ÔÂÂÊË‚‡˛Ú
ñÂÌÚ‡Î¸Ì˚È Ë ëÂ‚ÂÓ-á‡Ô‡‰Ì˚È. Ç Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË –
Ñ‡Î¸ÌÂ‚ÓÒÚÓ˜Ì˚È, ûÊÌ˚È Ë ëË·ËÒÍËÈ. 

é·‡ÁÛ˛˘ËÂÒfl “ÔÛÒÚÓÚ˚” ÎË·Ó ÌË˜ÂÏ ÌÂ Á‡ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl Ë ÔÂ‚‡-
˘‡˛ÚÒfl ‚ ‰ÂÔÂÒÒË‚Ì˚Â ‰Â„‡‰ËÛ˛˘ËÂ ÁÓÌ˚, ÎË·Ó Á‡ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl ‰Û-
„ËÏË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ÏË, ÔÂÂÚÂÍ‡˛˘ËÏË ËÁ ‰Û„Ëı ÚÂË-
ÚÓËÈ. ùÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡ÂÚ ‚ ‚Ë‰Â ˝ÍÒÔ‡ÌÒËË Ó‰ÌËı Â„ËÓÌÓ‚ Ì‡ ÔÂ‰ÔË-
flÚËfl Ë ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÏÔÎÂÍÒ˚ ‰Û„Ëı. äÓÏÔÎËÏÂÌÚ‡Ì˚È ÔÂË-
Ó‰ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Â„ËÓÌÓ‚ Á‡ÍÓÌ˜ËÎÒfl, ÓÌË ‚ÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ˆË˛ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ì‡ Â„ËÓÌ˚ Ì‡ÒÚÛÔ‡˛Ú ÍÓÔÓ‡ˆËË-
ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ˚. êÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ˝ÎËÚ˚ ÌÂ ÒÏÓ„ÎË Û‰ÂÊ‡Ú¸ ‚ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËË ÛÒÔÂ¯Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÏÔÎÂÍÒ˚. à ˝ÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒ˚ ÌÂ-
Â‰ÍÓ ‰ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ÍÓÔÓ‡ˆËflÏ-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡Ï (Ì‡ÔËÏÂ, Ò‡Ï‡ÒÍËÈ
Í‡ÔËÚ‡Î Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ “àÊÏ‡¯ÂÏ”, ‡ÍÚË‚ÌÓ
Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ìÎ¸flÌÓ‚ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË).

é‰ÌËÏ ËÁ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ Ì‡ÒÚÛÔÎÂÌËfl ÌÂÂÁË‰ÂÌÚÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl
ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÂ “Ò‚Ó‡˜Ë‚‡ÌËÂ” ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ Â„ËÓÌÓ‚. äÛÔÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË “ÔÓÍÛÔ‡˛Ú”  Â„ËÓ-
Ì‡Î¸ÌÛ˛ ‚Î‡ÒÚ¸, ÙËÌ‡ÌÒËÛfl ‚˚·Ó˚ ËÁ “ÒÂ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚”, ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Îflfl ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ËÎË ‰‡‚ÎÂÌËÂ ˜ÂÂÁ Ò‚ÓË ëåà  Ú.‰.

àÚ‡Í, Ó‰ÌË Â„ËÓÌ˚ ÌÂÒÛÚ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÂ ÔÓÚÂË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Ë Î˛‰ÂÈ, ‡ ‰Û„ËÂ ‚˚Ë„˚‚‡˛Ú ·Ó¸·Û Á‡ “ÔÓÒÚ‡Ì-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔË·˚ÎË”. 

ÉËÔÓÚÂÁ‡: ÔÓ˜ÂÏÛ ÍËÁËÒ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl êÓÒÒËË
‡Á‡ÁËÎÒfl ËÏÂÌÌÓ ‚ 90-Â „Ó‰˚

êÓÒÒËÈÒÍ‡fl “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡fl” Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓËÁÓ¯Î‡
Á‡ Ò˜ÂÚ Ó·ÓÒÓ·ÎÂÌËfl ÒÂ„ÏÂÌÚÓ‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒ‡ Ë ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÙÂ‰Â‡ˆËË Ú‡‰ËˆË-
ÓÌÌ˚ı ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ (ÙÂ‰Â‡ˆËfl ÓÒÚ‡‚ËÎ‡ Á‡ ÒÓ·ÓÈ
‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÔÂÂ‰‡‚ ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÂ Ò‚Ó-
ËÏ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡Ï). çÓ Â„ËÓÌ˚ Ó·ÂÎË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ˆÂÌÌÓÒÚË ÛıÓ‰fl-
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˘ÂÈ ˝ÔÓıË – ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÏÔÎÂÍÒ˚, ÊÂÒÚÍËÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ÚË‚Ì˚Â „‡ÌËˆ˚, Á‡Ï˚Í‡˛˘ËÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Î˛‰ÂÈ ÚÂËÚÓËflÏË. 

Ç ÏËÂ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ‡Á‚ÂÌÛÎËÒ¸ ÔÓˆÂÒÒ˚ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË, ÌÂÔÓ-
ÌËˆ‡ÂÏÓÒÚ¸ „‡ÌËˆ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡flı ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ ‰Îfl
‡Á‚ËÚËfl 2. êÓÒÚ Â„ËÓÌÓ‚ ‚ ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl Í‡Í Ì‡‡˘Ë-
‚‡ÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÛÏÂÌËÂ ÔË‚ÎÂ˜¸ Í ‰Ó-
ÒÚËÊÂÌË˛ ˆÂÎË ÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÚÂı Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ‚ÌÂÒÚË
‚ÍÎ‡‰ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ë ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ (ÁÌ‡ÌËÈ, ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ). èÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Í‡Ú‡ ÏË‡ ÚÂÔÂ¸
ÒÚÓËÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËÂÈ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡,
‡ÁÎÓÏ˚ Ì‡ ÌÂÈ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ë ‡‰-
ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ÏË „‡ÌËˆ‡ÏË, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ÏË “‡ÁÎÓÏ‡ÏË”.

Ç „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ ÏËÂ Â‡Î¸ÌÓÈ ÒËÎÓÈ ÒÚ‡ÎË ÌÂ ÔËÓ‰Ì˚Â ÂÒÛ-
Ò˚ Ë Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ (ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÙÓÌ‰˚ Ë
ÁÂÏÎfl), ‡ ÁÌ‡ÌËÂ, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. ëÙÓÏËÓ‚‡-
ÎËÒ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â “ˆÂÌÚ˚ ÒËÎ˚”, Á‡‰‡˛˘ËÂ ÒËÒÚÂÏÛ ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú
‰Îfl ÓˆÂÌÍË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÒÚ‡Ì Ë
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Â„ËÓÌÓ‚ ‚ÌÛÚË ÌËı. ëÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ÏË ‡Á‰ÂÎËÎÒfl
Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÁÓÌ, ÓÚÎË˜‡˛˘ËıÒfl ‰Û„ ÓÚ ‰Û„‡ ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÔË·ÎË-
ÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ Í ÅÛ‰Û˘ÂÏÛ, ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏÓÏÛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌ-
Ì˚Ï ÁÌ‡ÌËÂÏ: “ÙÛÚÛÓÁÓÌ˚”, ÁÓÌ˚ “ÍÓÔËËÒÚÓ‚”, ÁÓÌ˚ “ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚
Ò˚¸Â‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚” Ë “ÁÓÌ˚ ÓÚ˜ÛÊ‰ÂÌËfl”3.

ÑÎfl êî Ë ÂÂ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÔË ÔÓÏÂ˘ÂÌËË Ëı ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ÍÓÓ‰Ë-
Ì‡Ú „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÏË‡ ÒÚ‡ÎÓ ÓÚÍ˚ÚËÂÏ, ˜ÚÓ ÒÚ‡Ì‡ Ë ÂÂ Â„ËÓÌ˚
ÌÂ ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎË ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ÂÂ ˆÂÌÌÓ-
ÒÚË, ÔËÁÌ‡‚‡ÂÏ˚Â ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ ÏËÂ, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, ÌÂ ‚Ó¯ÎË ‚ Â„Ó
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ç‡ ÔÓÓ„Â ÌÓ‚ÓÈ Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË êÓÒÒËË

2 àÁ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËÈ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÓˆËÓÎÓ„‡ Ñ. ÅÂÎÎ ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ˜ÚÓ ‰ÓÏËÌËÛ˛-

˘ËÏË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË ÒÂÍÚÓ‡ÏË ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl “ÔÂ‚Ë˜-

Ì˚È” Ë “‚ÚÓË˜Ì˚È” ÒÂÍÚÓ‡ (ÚÓ ÂÒÚ¸ ‰Ó·˚‚‡˛˘ËÂ ÓÚ‡ÒÎË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓ-

ÁflÈÒÚ‚Ó, Ë Ó·‡·‡Ú˚‚‡˛˘‡fl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸). ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, ‚˚ÒÚÛ-

Ô‡˛˘ÂÂ ÚÂËÚÓËÂÈ ·‡ÁËÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl ‰‡ÌÌ˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÂÍÚÓÓ‚, Ëı ÓÒÌÓ‚-

Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚, – “ÌÂÒÛ˘ËÈ Í‡Í‡Ò” ‰Îfl ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. èÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË-

‡Î¸ÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡, ËÒÚÓ˜ÌËÍ Ò‚ÓÂ„Ó ‡Á‚ËÚËfl

ÔÂÂÌÓÒËÚ ËÁ Ó·Î‡ÒÚË Ï‡¯ËÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˛ „ÂÌÂËÓ‚‡ÌËfl ÁÌ‡ÌËÈ,

Ó·‡·ÓÚÍË ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÒËÏ‚ÓÎË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË... ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÒÌÓ‚-

Ì˚ÏË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË ÒÂÍÚÓ‡ÏË ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÚÂ-

ÚË˜Ì˚È (Ú‡ÌÒÔÓÚ, ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË), ˜ÂÚ‚ÂÚË˜Ì˚È (ÚÓ„Ó‚Îfl, ÙËÌ‡ÌÒ˚, ÒÚ‡ıÓ‚‡-

ÌËÂ, ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸) Ë ÔflÚÂË˜Ì˚È (Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ,

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÓÚ‰˚ı), ‡ “ÌÂÒÛ˘ÂÈ ÍÓÌÒÚÛÍˆËÂÈ” – Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓ-

Ì‡Î¸Ì˚Â ÒÂÚÂ‚˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚ (ÅÂÎÎ Ñ. Éfl‰Û˘ÂÂ ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó. éÔ˚Ú

ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËfl. å.: Academia, 1999. ë. 100, 157-159 Ë ÒÎ.).
3 ê‡Á‚ËÚ˚Â ÒÚ‡Ì˚ – “ÙÛÚÛÓÁÓÌ˚” – ÚÂ, ÍÚÓ ÙÓÏËÛ˛Ú Ó·‡Á ÅÛ‰Û˘Â„Ó, ÓÔ-

Â‰ÂÎfl˛Ú ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÒÔÓÒÓ·˚ ÂÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ‡ÒÔÓ-

ÒÚ‡ÌÂÌËfl, ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú Í‡Í Ó·‡ÁÂˆ “Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó” Ë “‡ÁÛÏÌÓ„Ó” ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ Ó·˘Â-

ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË ‰Îfl ‚ÒÂ„Ó ÏË‡. èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó – ˝ÚÓ ëÂ‚ÂÌ‡fl ÄÏÂËÍ‡, á‡Ô‡‰Ì‡fl



“ÙÛÚÛÓÁÓÌÛ”. ëÂ„Ó‰Ìfl ‡Á˚‚ ÏÂÊ‰Û ‡Á‚ËÚ˚ÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË Ë
êÓÒÒËÂÈ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÌÓ‚˚ı
„ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. êÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì˚
‰ÓÎÊÌ‡ ÔË‚ÂÒÚË Í ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ Ì‡ ÂÂ Í‡ÚÂ ÌÂ “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚-
Ì˚ı”, ‡ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚.

ÇÒÂ ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ êÓÒÒËfl ‚ÒÚ‡Î‡ ÔÂÂ‰ ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚ÌÓÈ ÌÓ‚ÓÈ Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ, ÚÂÔÂ¸ ÛÊÂ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ.

çÓ‚‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÌÂÒÂÚ Ò ÒÓ·ÓÈ ÌÓ‚˚È
ÚËÔ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì˚

íÂËÚÓËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚: 
ˆÂÌÚ˚ ÍËÒÚ‡ÎÎËÁ‡ˆËË Ë “ÓÒÚÓ‚Ì‡fl” ÔÂËÙÂËfl 

çÓ‚˚Â “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ” Â„ËÓÌ˚ ÌÂ ÎËÍ‚Ë‰ËÛ˛Ú
ÒÚ‡˚Â “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â”, ‡ ÎË¯¸ “Ì‡‰ÒÚ‡Ë‚‡˛ÚÒfl” Ì‡‰ ÌËÏË,
ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú ËÌÛ˛ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛.
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ëÚ‡Ì‡

Ö‚ÓÔ‡ Ë üÔÓÌËfl. éÌË, Í‡Í „Ë„‡ÌÚÒÍËÂ Ô˚ÎÂÒÓÒ˚, ‚˚Ò‡Ò˚‚‡˛Ú ·Ó„‡ÚÒÚ‚‡ ‚ÒÂ„Ó ÏË-

‡, ÏÂÌflfl Ëı Ì‡ “‚ËÚÛ‡Î¸ÌÛ˛ ˆÂÌÌÓÒÚ¸” ÁÌ‡ÌËfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‚ ‚Ë‰Â ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ-

„Ó ËÏË‰Ê‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÂÂ‰Ó‚˚ı Ë “ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı” (ÓÔÂÂÊ‡˛˘Ëı ‚ÂÏfl) ÒÚ‡Ì.

áÓÌ‡ “ÍÓÔËËÒÚÓ‚” – ÒÚ‡Ì˚ Ë Â„ËÓÌ˚, ÍÓÔËÛ˛˘ËÂ ÁÌ‡ÌËÂ, ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÂ ‚

“ÙÛÚÛÓÁÓÌ‡ı”, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ‚ÓÔÎÓ˘‡˛˘ËÂ Â„Ó ‚ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚, ‚˚-

ÒÚÛÔ‡fl “‡·Ó˜ËÏË ÛÍ‡ÏË” Ë ÚÓ„Ó‚˚ÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË “ÙÛÚÛÓÁÓÌ˚”. üÔÓÌËfl,

ûÊÌ‡fl äÓÂfl, ‰Û„ËÂ “‚ÓÒÚÓ˜Ì˚Â ‰‡ÍÓÌ˚”, ‚ Ö‚ÓÔÂ – àÒÔ‡ÌËfl Ë àÚ‡ÎËfl, ‚

ÄÁËË – íÛˆËfl ÔÓÒÎÂ ‚ÚÓÓÈ ÏËÓ‚ÓÈ ‚ÓÈÌ˚ ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡ÎË „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸

‚ÓÒÔËÌflÚ¸ Á‡Ô‡‰Ì˚Â ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ÒËÒÚÂÏÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. ó‡ÒÚ¸ ËÁ ÌËı, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ-

„Ó üÔÓÌËfl, ‚˚ÓÒÎË ÒÂÈ˜‡Ò ‰Ó ÛÓ‚Ìfl ÒÚ‡Ì “ÙÛÚÛÓÁÓÌ˚”.

áÓÌ‡ “ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ Ò˚¸Â‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚”. ÇÓ ‚ıÓ‰fl˘Ëı ‚ ÌÂÂ ÒÚ‡Ì‡ı ÒÍÓÌˆÂÌ-

ÚËÓ‚‡Ì˚ Ò˚¸Â‚˚Â ÂÒÛÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ “„ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ

˝ÍÓÌÓÏËÍÂ”. Ö˘Â ‚ 70-Â „Ó‰˚ Í‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ Ò˚¸Â‚˚Â ‰ÓÌÓ˚ ·Û‰ÛÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸

ÍÓÌÚÛ˚ ·Û‰Û˘Â„Ó ÏË‡. çÓ 80-Â, ‡ ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË 90-Â „Ó‰˚ ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ ÚÂı-

ÌÓÎÓ„Ëfl ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÚÓ ËÎË ËÌÓÂ Ò˚-

¸Â Ë ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ, ˜ÚÓ ‚ÓÓ·˘Â ‰ÓÎÊÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸Òfl ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË ‚ ÏË-

Â. èÓ˝ÚÓÏÛ ÛÊÂ ·ÓÎÂÂ ‰ÂÒflÚË ÎÂÚ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ÎË·Ó ‚ÓÓ·˘Â

ÌÂ ‡ÒÚÂÚ, ÎË·Ó ‡ÒÚÂÚ ÚÂÏÔ‡ÏË, „Ó‡Á‰Ó ÏÂÌ¸¯ËÏË, ˜ÂÏ ÓÒÚ ˆÂÌ˚ ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÚÂı-

ÌÓÎÓ„ËÈ. áÓÌ‡ “ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ Ò˚¸Â‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚” ‚ Ò‚ÓÂÏ ‡Á‚ËÚËË Á‡‚ËÒËÏ‡ ÓÚ ÒÓ-

Á‰‡˛˘ÂÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë Ó·‡Á‡ ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ “ÙÛÚÛÓÁÓÌ˚”.

“áÓÌ˚ ÓÚ˜ÛÊ‰ÂÌËfl” ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ÎË·Ó ËÁÓÎflˆËÓÌËÒÚÒÍËÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡,

Ô˚Ú‡˛˘ËÂÒfl ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ Ë ˆÂÎÂÈ, ÎË·Ó ‰ÂÏÓ-

‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â Ë “ÓÚÒÚ‡Î˚Â” ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡, ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚Â ÒÓÁ‰‡Ú¸ ˜ÚÓ-ÎË·Ó. éÌË ÌÂ

ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ˆÂÌÌÓÒÚË ‰Îfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÏË‡ Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ Á‡Ï˚Í‡Ú¸-

Òfl ‚ÌÛÚË Ò‚ÓËı  „‡ÌËˆ, ÌÂ ‚ÎËflfl Ì‡ ÏËÓ‚˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚.

ëÏ.: ìÒÒ Ä.Ç. ëË·Ë¸ ‚ XXI ‚ÂÍÂ – ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÒˆÂÌ‡ËË ‡Á‚ËÚËfl. ä‡ÒÌÓ-

flÒÍ, 1999.



éÌË ·ÓÎ¸¯Â ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Í‡Í Â‰ËÌ‡fl ÔÓÚflÊÂÌÌ‡fl (·ÂÁ ‡Á˚‚Ó‚)
ÚÂËÚÓËfl. ÖÂ ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÛÊÂ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ ‚‡ÊÌ‡, „Ó‡Á‰Ó ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÂÂ Ì‡ÎË˜ËÂ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ ÏÂÊ‰Û ˜‡ÒÚflÏË ˝ÚËı Â„ËÓÌÓ‚.

ÇÌÛÚË “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â„ËÓÌÓ‚ ‚˚‰ÂÎfl˛ÚÒfl
ˆÂÌÚ˚, ‚ ÍÓÚÓ˚Â ÔÂÂÏÂ˘‡˛ÚÒfl ÒÛ·˙ÂÍÚ˚, ÔËÌËÏ‡˛˘ËÂ Â¯Â-
ÌËfl, ÔË˜ÂÏ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ËÎË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ, ÒÍÓÎ¸-
ÍÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ-ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ë ÒÓˆËÓ-ÍÛÎ¸ÚÛ-
Ì˚Â. ÅÛ‰Û˜Ë, ÔÓ ÒÛÚË ‰ÂÎ‡, ÌÓÒËÚÂÎflÏË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡,
‰‡ÌÌ˚Â ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ÔÂ‰˙fl‚Îfl˛Ú Í ˆÂÌÚ‡Ï ÓÒÓ·˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÔÓ
Ó·ÛÒÚÓÈÒÚ‚Û ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡, ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË
ÔÓˆÂÒÒ‡ÏË, ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ ÒÂ‰˚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ‰Îfl
‡·ÓÚ˚ Ë ÊËÁÌË Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı Í‡‰Ó‚. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ̃ ÚÓ Ú‡-
ÍËÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ‚ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÍÛÔÌ˚Â „ÓÓ-
‰‡. èÂÊÌËÂ ËÌÊÂÌÂÌ˚Â ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓ-
ÌÓÏËÍË ‰Îfl ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡Ì˚ Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌ˚.

çÓ Û “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â„ËÓÌÓ‚ ‚˚‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ˆÂÌÚ˚, ÌÓ Ë Ó·¯ËÌ‡fl ÔÂËÙÂËfl. Ö˛ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ‡ÈÓ-
Ì˚ ‰ËÒÎÓÍ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ë ËÌ˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚,
„‰Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ·‡ÁÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‡Á‡·ÓÚ‡Ì-
Ì˚ı ‚ ˆÂÌÚ‡ı. ó‡ÒÚÓ ˝ÚË Ó·˙ÂÍÚ˚ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl Ì‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÏ
ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÏ Û‰‡ÎÂÌËË ÓÚ ˆÂÌÚÓ‚ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ.4

ùÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë˛: Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ì‡·Î˛‰‡ÂÚ-
Òfl „ÎÓ·‡Î¸Ì‡fl ‰ËÒÔÂÒËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ – ÍÓÌˆÂÌÚ‡-
ˆËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ‰Û„Ëı ÛÒÎÛ„ ‚ ÒÚÓÎË˜Ì˚ı „ÓÓ‰‡ı. 

àÚ‡Í, ÌÓ‚‡fl ÎÓ„ËÍ‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Â„ËÓÌÓ‚ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÎÓÍ‡ÎË-
Á‡ˆËÂÈ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË, ÚÓ‚‡Ì˚ÏË ÔÓÚÓÍ‡ÏË, ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ
ÌÓ‚˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ5. çÓ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó
ÒÚ‡ÎÓ Ú‡ÍËÏ Â„ËÓÌÓÏ, ‚ ÌÂÏ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓÂ‰ËÌËÚ¸Òfl ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ
ˆËÍÎ˚, ‰‚ËÊÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚, ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚.
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4 ÑËÂÍÚÓ ñÂÌÚ‡ îÂ‰ËÌ‡Ì‰‡ ÅÓ‰ÂÎfl ÔÓ ËÁÛ˜ÂÌË˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ËÒÚÓË˜Â-

ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËË (ëòÄ) à. Ç‡ÎÎÂÒÚ‡ÈÌ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ì‡˜‡‚¯ÂÂ-

Òfl ‚ 70-Â „Ó‰˚ ÔÂÂÌÂÒÂÌËÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ ÔÓÎÛÔÂËÙÂËÈÌ˚Â

ÒÚ‡Ì˚ (ÙÂÌÓÏÂÌ “Û·Â„‡˛˘Ëı Á‡‚Ó‰Ó‚”) ·˚ÎÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂÏ Á‡Ú‡Ú Ì‡

ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÛ‰‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò ÔÓÎËÚËÍÓÈ “˝ÍÒÚÂÌ‡ÎËÁ‡ˆËË ‡ÒıÓ‰Ó‚” (ÔÂÂÌÂÒÂÌËÂ Á‡-

Ú‡Ú ÔÓ ÛÚËÎËÁ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÂËÙÂË˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚, ÒÓÍ‡-

˘ÂÌËÂ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ò˚¸Â‚ÓÈ ·‡Á˚, ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ë Ô.)

(ëÏ.: Ç‡ÎÎÂÒÚ‡ÈÌ à. ÉÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËfl ËÎË ÔÂÂıÓ‰Ì˚È ÔÂËÓ‰? // ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ

ÒÚ‡ÚÂ„ËË, 2000, ‹ 2. ë. 18-23)
5 å. ä‡ÒÚÂÎ¸Ò ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ “„ÎÓ·‡Î¸Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ

˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ÒÂ„Ó ÏË‡ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ëı ˆÂÌÚ‡ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË.

ùÚÓÚ ˆÂÌÚ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ˚ÌÍË, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÛ˛

ÚÓ„Ó‚Î˛, Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ‰Ó ÌÂÍÓÚÓÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Ì‡ÛÍÛ Ë ÔÓ-

ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÚÛ‰” (ëÏ.: ä‡ÒÚÂÎ¸Ò å. ÉÎÓ·‡Î¸Ì˚È Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ. C. 16).



ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÌÓ‚‡fl Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl êÓÒÒËË ÔÓÍ‡ ÌÂ
ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂÏ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚. çÓ‚˚Â “Ú‡ÌÒ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â” Â„Ë-
ÓÌ˚, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ, ÔÓÊ‡ÎÛÈ, åÓÒÍ‚˚, ·‡ÁËÛ˛ÚÒfl Ì‡ ÔÂ-
‚Ë˜ÌÓÏ Ë ‚ÚÓË˜ÌÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÂÍÚÓ‡ı, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, ÌÂ ÏÂ-
Ìfl˛Ú Ò‚ÓÂÈ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓÈ ÔËÓ‰˚, Ë ‚fl‰ ÎË ˜ÂÂÁ ÌËı ÔÓ-
ıÓ‰ËÚ ÔÛÚ¸ ‚ “ÙÛÚÛÓÁÓÌÛ”. çÓ‚‡fl Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl êî ËÏÂÂÚ
ÒÍÓÂÂ ÔÂËÙÂËÈÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ: ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl “Ò˚¸Â‚‡fl ÁÓÌ‡” „ÎÓ-
·‡Î¸ÌÓ„Ó ÏË‡, ˆÂÌÚ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÍÓÚÓÓÈ (Ò˚¸Â‚˚Â ·ËÊË,
‡Á‡·ÓÚ˜ËÍË Ë ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ) ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ˚ Á‡ ÔÂ-
‰ÂÎ‡ÏË êÓÒÒËË.

ä‡Í ÛÔ‡‚Îfl˛ÚÒfl ÌÓ‚˚Â 
“ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ” Â„ËÓÌ˚

Ç ÒÚÛÍÚÛÂ “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â„ËÓÌÓ‚ ÏÓÊÌÓ ‚˚-
‰ÂÎËÚ¸ ÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚ‡: “Í‡Í‡ÒÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚”, ÌÓ‚˚È
“Ô‡‚fl˘ËÈ ÍÎ‡ÒÒ”, Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ‰‡ÌÌ˚ı Â„ËÓÌÓ‚.

“ä‡Í‡ÒÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚”

ùÚÓ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓÓ„Ó ÚÂËÚÓËfl ÔÂ‚‡˘‡-
ÂÚÒfl ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó. Ç‡ÊÌÓ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ “Í‡Í‡Ò-
Ì˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚” Ì‡ÔflÏÛ˛ ÌÂ ÒÓÁ‰‡˛Ú “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍËÂ” Â„ËÓÌ˚, ÌÓ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÓÙÓÏËÚ¸ Ë ÎÓÍ‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ëı Í‡Í ˆÂ-
ÎÓÒÚÌ˚Â ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÚÂËÚÓËË. ùÚÓ – ÒÔÂˆË-
‡Î¸ÌÓ ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚Â “ÏÂÒÚ‡ ÍÂÔÎÂÌËfl” ‚ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â ÏÓ·ËÎ¸-
Ì˚ı, “ÎÂÚÛ˜Ëı” ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚, Ì‡ ÌËı ÍËÒÚ‡ÎÎËÁÛÂÚ-
Òfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÔÓÒÎÂ‰ÌËı.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÓÏÔÓÌÂÌ-
ÚÓ‚: ÔËÓ‰Ì˚È Î‡Ì‰¯‡ÙÚ; Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ Ë
ÏÂÒÚ ‡ÒÒÂÎÂÌËfl; „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÛ˛, Ô‡‚Ó‚Û˛ Ë
ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-ËÒÚÓË˜ÂÒÍÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ÚÂËÚÓËË Ë Ú.‰. Ç‡ÊÌ˚
Ï‡Ò¯Ú‡·˚ Ë ÔËÌˆËÔ˚ “Ò·ÓÍË” ‰‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚, ‚ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚÂ ÍÓÚÓÓÈ Ë ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ÚÓ Ò‡ÏÓÂ “ÏÂÒÚÓ ÍÂÔÎÂÌËfl”.

ëÂ„Ó‰Ìfl “Ò·ÓÍ‡” “Í‡Í‡ÒÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ” ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚
ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË (‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ÏË) ÒÚÛÍ-
ÚÛ‡ÏË Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ô‡‚Ó‚˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚, ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ, ÛÔÓfl‰Ó˜Ë‚‡ÌËfl ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
Ô‡‚ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‰Îfl Î˛‰ÂÈ. í‡Í Í‡Í ‚ ˝ÔÓıÛ
„ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl
Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜Ì˚ÏË, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡-
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ˆËË Ô˚Ú‡˛ÚÒfl ÔËÒÔÓÒÓ·ËÚ¸Òfl Í ˝ÚËÏ ÔÓˆÂÒÒ‡Ï Ë ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Á‡
ÒÓ·ÓÈ ÙÛÌÍˆË˛ “Ò·ÓÍË” “Í‡Í‡ÒÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ”.

ëÚ‡ÚÂ„ËÂÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ‚˚·‡ÌÓ ‡Ò¯ËÂÌËÂ ÁÓÌ˚ ˛ËÒ‰ËÍ-
ˆËÓÌÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË (Ì‡ ˜ÂÏ  ÔÓÒÚÓÂÌ‡ ÍÓÌˆÂÔˆËfl ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡, ‚˚‰‚ËÌÛÚ‡fl å. éÎÒÓÌÓÏ). ê‡‰Ë ˝ÚÓ„Ó ÒÓÁ‰‡˛Ú-
Òfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ, ÚÓ„Ó‚˚Â Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ·ÎÓÍË (EU,
NAFTA, OPEC, MERCOSUR Ë ‰.). Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ËÌÚÂ„‡ˆËfl
‚ÌÛÚË Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÁ-
ÓÒÎ‡, ˜ÚÓ Â„Ó ËÌÓ„‰‡ Ì‡Á˚‚‡˛Ú “ÌÓ‚˚Ï ÒÂÚÂ‚˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÓÏ”. çÓ ‰‡ÊÂ Ú‡Í‡fl ÏÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ËÌÚÂ„‡ˆËfl ÌÂ ÒÌËÏ‡ÂÚ
ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ ÏÂÊ‰Û “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ÏË” Â„ËÓÌ‡ÏË Ë ÌÓ-
‚˚ÏË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË. éÌË ÍÓÌÍÛËÛ˛Ú ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ Á‡
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, Á‡ ÔÂÂÌÂÒÂÌËÂ Ì‡ Ò‚Ó˛
ÚÂËÚÓË˛ ˆÂÌÚÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÚÓÍÓÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚, ÚÓ‚‡Ó‚,
Í‡‰Ó‚ Ë Ú.‰. ê‡ÁÎË˜Ëfl ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ‡Á‚ËÚËË
Â„ËÓÌÓ‚ Ö‰ËÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË, Ë ‡Á˚‚
ÏÂÊ‰Û ÌËÏË ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‡ÒÚÂÚ.

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓÍ‡ Â˘Â ÌÂ Ì‡È‰ÂÌ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ
‚ÓÔÓÒ Ó ÚÓÏ, ÍÚÓ ÒÚ‡ÌÂÚ ËÌËˆË‡ÚÓÓÏ ‡Ò¯ËÂÌËfl ˛ËÒ‰ËÍˆË-
ÓÌÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ‚ÓÔÓÒ: ·Û‰ÂÚ ÎË ˝Ú‡
ËÌÚÂ„‡ˆËfl Óı‚‡Ú˚‚‡Ú¸ ‚ÒÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÎË·Ó ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Â„ËÓÌ˚
Ë ÏÂ„‡ÔÓÎËÒ˚? óÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ “Ö‰ËÌ‡fl Ö‚ÓÔ‡”: Ö‚ÓÔ‡ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚? êÂ„ËÓÌÓ‚? ë‡ÏÓÓÔÂ‰ÂÎË‚¯ËıÒfl ÏÛÌËˆËÔËÈ? ÇÒÂ ˝ÚË ‚Ó-
ÔÓÒ˚ ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ Ë
ËÌËˆË‡ÚÓ‡ Ò·ÓÍË “Í‡Í‡ÒÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚” ‰Îfl ÌÓ‚˚ı ÍÛÎ¸ÚÛ-
ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚. Ç êÓÒÒËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓÎË-
ÚËÍ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‰Ó ÒËı ÔÓ ÌÂ ÓÙÓÏÎÂÌ‡. ÇÓÁ-
ÏÓÊÌÓ, ÔÎÓ‰ÓÚ‚ÓÌ˚Ï ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÚ‡Ì˚ Ì‡ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Â
ÓÍÛ„‡, ÍÓÚÓ˚Â ÒÏÓ„ÛÚ ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡Ú¸ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ú‡ÌÒÂ„ËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚. åÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ·Û‰Û˘ÂÂ Á‡ ÌÓ‚˚Ï ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸-
Ì˚Ï ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ.

çÓ‚˚È “Ô‡‚fl˘ËÈ ÍÎ‡ÒÒ”

ëÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ” Â„ËÓÌ˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ÒËÒÚÂÏÛ ·ÂÁ Â‰ËÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡,  Ú‡Í Í‡Í ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â,
ÒÚÂÏfl˘ÂÏÒfl Í ÔÓÒÚÓflÌÌÓÏÛ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌË˛, Ò‰ÂÎ‡‚¯ÂÏÛ ËÁ ˝ÚÓ„Ó
Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌÓÂ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÂ (Ú‚Ó˜ÂÒÍËÈ ÚÛÌË), “Ó·˘ÂÂ” ÌÂ ÏÓ-
ÊÂÚ ·˚Ú¸ Á‡ÒÚ˚‚¯ËÏ Í‡ÌÓÌÓÏ Ë ÌÂ ÏÓÊÂÚ ‰ËÂÍÚË‚ÌÓ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË-
‚‡Ú¸Òfl ËÁ Ó‰ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡.

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË” Â„ËÓÌ‡ÏË ‚ ‰ÂÈÒÚ-
‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Ï Ô‡‚fl˘ËÏ ÍÎ‡ÒÒÓÏ
(˝ÚÓÚ ÚÂÏËÌ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Á‰ÂÒ¸ ‰Îfl ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË “ÒÚÓËÚÂ-
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ÎÂÈ” ÌÓ‚˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚). Ñ‡ÌÌ˚È ÍÎ‡ÒÒ ÌÂ fl‚ÎflÂÚ-
Òfl ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸˛ Î˛‰ÂÈ, ÓÚÓ·‡ÌÌ˚ı ÔÓ ÏÂÒÚÛ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌË˛ ËÎË ÔÓÙÂÒÒËË (ıÓÚfl ‚ÒÂ Ì‡Á‚‡ÌÌ˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ ‚‡ÊÌ˚).
ùÚÓ – ÍÎ‡ÒÒ Î˛‰ÂÈ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı, ÒÓÁ‰‡˛˘Ëı ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Â ÌÓÏ˚
Ë ÍÓ‰˚, ‚ÌÂ‰fl˛˘Ëı Ëı ‚ ÊËÁÌ¸ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡, ‡ ÔÓÚÓÏÛ ËÌÒÚËÚÛ-
ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı.

àÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‚ Ó·˘Â-
ÒÚ‚Â Ó·ÛÒÚ‡Ë‚‡˛ÚÒfl ÔÎÓ˘‡‰ÍË “ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl ÅÛ‰Û˘Â„Ó” –
ÏÂÒÚ‡, „‰Â ÙÓÏËÛ˛ÚÒfl Ë ÔÂÁÂÌÚÛ˛ÚÒfl Ó·‡Á˚ ÅÛ‰Û˘Â„Ó, „‰Â
ÓÌË Á‡ÍÂÔÎfl˛ÚÒfl ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ Ó‰Ó·flÂÏ˚ı ÚÂıÌËÍ‡ı ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl
Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡Ìfl˛ÚÒfl Í‡Í Ó·‡Áˆ˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl. ç‡ÔËÏÂ, ÓÒÌÓ‚-
ÌÓÈ ÔÎÓ˘‡‰ÍÓÈ “ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl ÅÛ‰Û˘Â„Ó” ‰Îfl ëòÄ Ë Úfl„Ó-
ÚÂ˛˘Ëı Í ÌËÏ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚, ÔÓÏËÏÓ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÂÁÂ‚ÌÓÈ ÒËÒ-
ÚÂÏ˚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ÂÈ ‚‡Î˛ÚÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ
ç¸˛-âÓÍÒÍ‡fl ÙÓÌ‰Ó‚‡fl ·ËÊ‡. Ç ÒÓÚÌflı Ú˚Òfl˜ Ò‰ÂÎÓÍ Ò ˆÂÌ-
Ì˚ÏË ·ÛÏ‡„‡ÏË ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı Ë Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÔÓ‡-
ˆËÈ ÍËÒÚ‡ÎÎËÁÛÂÚÒfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÏÌÓ„Ëı Ú˚Òfl˜ ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ Ó
ÅÛ‰Û˘ÂÏ Ò‡ÏËı ëòÄ Ë ÏË‡. Ö‚ÓÔ‡ Ì‡ ·‡ÁÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ÚË‰ˆ‡-
ÚË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÎÓ˘‡‰ÓÍ ÚÓ„Ó‚ÎË ˆÂÌÌ˚ÏË ·ÛÏ‡„‡ÏË ‚
ÒÔÂ¯ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ ÒÚÓËÚ “Euronext” (‡Î¸flÌÒ è‡ËÊÒÍÓÈ, ÄÏ-
ÒÚÂ‰‡ÏÒÍÓÈ, Å˛ÒÒÂÎ¸ÒÍÓÈ Ë ãËÒÒ‡·ÓÌÒÍÓÈ ·ËÊ) Ë ÍÓÌÍÛË-
Û˛˘ËÈ ÔÓÂÍÚ “iX” (‡Î¸flÌÒ ãÓÌ‰ÓÌÒÍÓÈ Ë î‡ÌÍÙÛÚÒÍÓÈ
·ËÊ). àÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ Ë ·ËÊÂ-
‚˚Â ·ÓÍÂ˚, ‰Û„ËÂ Û˜‡ÒÚÌËÍË ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡ ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ Ë„-
‡˛Ú Ì‡ ÅÛ‰Û˘ÂÂ. Ç˚Ë„˚‚‡ÂÚ ÚÓÚ, ÍÚÓ ‚˚‰‡ÂÚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÚÓ˜Ì˚È
ÔÓ„ÌÓÁ ‡Á‚ËÚËfl, ÓˆÂÌË‚‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÔÛÚË Ë, „Î‡‚ÌÓÂ, ÒÓÍË
ËÁÏÂÌÂÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ “‚ÂÒ” ‰Îfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì, Ëı ‚‡Î˛Ú Ë ˆÂÌ-
Ì˚ı ·ÛÏ‡„, ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ÚÓ‚‡-
Ó‚. èË˜ÂÏ ‚ÒÂ ˝ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ‚ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl-
ÏË Ó ‰ËÌ‡ÏËÍÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ë ÒÓˆËÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‚Ó
‚ÒÂÏ ÏËÂ. Ä Â˘Â Ó·‡Á ÅÛ‰Û˘Â„Ó, ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚È ‰Îfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
‡Á‚ËÚ˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚ ÏË‡, ÙÓÏËÛÂÚÒfl ÛÒËÎËfl-
ÏË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÚ‡ıÓ‚˚ı, ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚, ÂÈÚËÌ„Ó‚˚ı
‡„ÂÌÚÒÚ‚, ‚ÂÌ˜ÛÌ˚ı ÙËÏ Ë Ô. 

ÇÒÂ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı
“ÔÓÂÍÚËÓ‚˘ËÍÓ‚ ÅÛ‰Û˘Â„Ó” ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú “ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÒÂ-
ÚË” – Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ó·˙Â‰ËÌfl˛˘ËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı
Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, –
Í‡Í ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò  ‰ËÌ‡ÏËÍÓÈ ‡Á‚Ë-
ÚËfl. éÒÌÓ‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ – Ì‡ÈÚË ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. ë˜ËÚ‡-
ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‰‚Ûı Ù‡ÍÚÓÓ‚: ÔÓËÒıÓ‰fl˘Ëı ÔÂ-
ÂÏÂÌ Ë ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ÔË ˝ÚÓÏ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚÂÈ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í
ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ ÒÚËÏÛÎ‡ ‰Îfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡.
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àÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÔÎÓ˘‡‰Í‡ÏË, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl
“ÔÓÂÍÚËÓ‚˘ËÍË ÅÛ‰Û˘Â„Ó”, ‚ÒÂ„‰‡ ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ‡ÁÌÓ„Ó Ó‰‡ ÒË-
ÒÚÂÏ˚ “‚˚Ò¯Ëı ÎË„” (ÓÚ Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ ‰Ó ÍÓÌÍÛÒÓ‚) –
ÏÂÒÚ, „‰Â ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl ÎË‰Â˚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl Ë ‰ÂÏÓÌÒÚ-
ËÛ˛ÚÒfl Ó·‡Áˆ˚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ. 

Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÔÂÁÂÌÚËÛ˛˘Ëı Ó·‡Á ÅÛ-
‰Û˘Â„Ó, ÙÛÌÍˆË˛ “Ò·ÓÍË” Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ˝ÚÓ„Ó Ó·‡Á‡ ·ÂÛÚ
Ì‡ ÒÂ·fl ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. àı ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚ ‚ ÌÓ‚˚ı Â„ËÓÌ‡ı ÒÚÓÎ¸ ‚ÂÎËÍÓ, ˜ÚÓ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚
ëåà Á‡ı‚‡Ú˚‚‡˛Ú ‚ ÌËı ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚˚Ò¯Â„Ó Ó„‡Ì‡ ‚Î‡ÒÚË Ë
ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË. îÓ-
ÏËÛÂÚÒfl Ì‡ÒÚÓfl˘‡fl ÏÂ‰Ë‡Í‡ÚËfl.

ç‡ÒÂÎÂÌËÂ “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â„ËÓÌÓ‚

Ç ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ‚ıÓ‰flÚ Î˛‰Ë, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÊË‚Û˘ËÂ ‚ ‡ÁÌ˚ı Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌ˚ı ÔÛÌÍÚ‡ı, Â„ËÓÌ‡ı, ÒÚ‡Ì‡ı. çÓ Ëı Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ ÚÓ,
˜ÚÓ ÓÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú Ó‰ÌË Ë ÚÂ ÊÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÔË‰Â-
ÊË‚‡˛ÚÒfl Ó·˘Ëı ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ÌÓÏ Ë ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ. åÂÒÚÓ ÊË-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ËÏÂÂÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. ñÂÌÚ Â„ËÓÌ‡ ÔËÌÓÒËÚ Ò‚ÓË ÔË-
·˚ÎË: ·ÓÎ¸¯Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ë ÔÓ ‚˚·ÓÛ ‚Ë‰‡ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; 6 ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍ‡fl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡; ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ·Î‡„ Ë Ó·ÎÂ„˜ÂÌÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í ÌËÏ; ÓÒÚ ÛÓ‚Ìfl Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë Ú.‰.

èÓ‚Â‰ÂÌÌÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ, ˜ÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ “ÍÛÎ¸ÚÛ-
ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â„ËÓÌÓ‚ ÙÓÏËÛÂÚÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚÂ ÔÓÍÓÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó Ò‰‚Ë„‡, ÍÓ„‰‡ ‚ ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÊËÁÌ¸
‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ÒÎÓÈ Î˛‰ÂÈ, Ì‡ÒÚÓÂÌÌ˚ı Ì‡ ÌÓ‚‡ÚÓÒÍÓÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ,
ÊÂÎ‡˛˘Ëı Ë ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ÓÒ‚ÓËÚ¸ ÌÓ‚˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ô‡ÍÚËÍË Ë
ÒÓÁ‰‡˛˘Ëı ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÌÓ‚˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚. éÒÚ‡Î¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÊËÚÂÎÂÈ
ÚÂËÚÓËË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌÓÈ ‚ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ Â„ËÓÌ,
ÔÂÓ·‡ÁÛÂÚÒfl ‚ Â„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ, ÂÒÎË ÒÏÓÊÂÚ ËÁ‚ÎÂ˜¸ “ÂÌÚÛ ÏÂÒ-
Ú‡” (ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‡·ÓÚÛ), ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Í ËÁÏÂÌÂÌËflÏ Ë Ô. Ñ‡ÊÂ
‚ ˆÂÌÚÂ ÔÂÂ‰Ó‚˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚ ‚˚ÒÓÍ‡ ‰ÓÎfl Î˛Ï-
ÔÂÌËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÎÓÂ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÊË‚Û˘Ëı Ì‡ ÚÂËÚÓËË ˝ÚËı
Â„ËÓÌÓ‚, ÌÓ “‚˚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı” ËÁ Ëı ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡.

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ÔÂÂıÓ‰Ì˚È ÔÂËÓ‰ Í ÌÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡Ì‡ Ò‚ÓÂÓ·‡Á-
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ç‡ ÔÓÓ„Â ÌÓ‚ÓÈ Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË êÓÒÒËË

6 ëÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ëË‰ÌÂfl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó „ÓÓ‰‡ Ò 1971 ÔÓ 1991 „„. ÔË-

‚ÂÎÓ Í ÓÒÚÛ Á‡ÌflÚÓÒÚË Ì‡ 25 %, ‡ Ú‡ÍÊÂ Í ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÂÂıÓ‰Û Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ

ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ë ‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„ (ç‡ ÔÓÓ„Â XXI ‚ÂÍ‡. ë. 121). ÇÔÓ˜ÂÏ, ˝ÍÒÔÂÚÌÓÂ

Ó·ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ èîé Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡ÎÓ Ú‡ÍËÂ ÊÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ë ‚ ÍÛÔÌ˚ı ÓÒÒËÈÒÍËı

„ÓÓ‰‡ı.



Ì‡fl “˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸Ì‡fl ÔÎÓ˘‡‰Í‡”7. ê‡ÌÂÂ Ú‡ÍÓÈ “ÔÎÓ˘‡‰ÍÓÈ”
‚ êÓÒÒËË ·˚ÎË ÌÓ‚˚Â, ÌÂÓÒ‚ÓÂÌÌ˚Â ÚÂËÚÓËË. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ÒÂÈ-
˜‡Ò “˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ÏË ÔÎÓ˘‡‰Í‡ÏË” ÏÓ„ÛÚ ‚˚ÒÚÛÔËÚ¸ ÒÙÂ‡
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË, ÒÓ˜Ì‡fl, ‡ ‚
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â – ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ‡fl ÒÎÛÊ·‡ ‚ ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ı ÒËÎ‡ı Ë Ú.‰.
ÉÎ‡‚ÌÓÈ ÊÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÔÎÓ˘‡‰ÍÓÈ ÏÓ„ÎÓ ·˚ ÒÚ‡Ú¸ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-
ÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó, “‚ËÚÛ‡Î¸Ì‡fl ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ‡fl Í‡ÚËÌÍ‡”.

ÑÎfl ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı (‡ ÌÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ËÌÚÂ„-
ËÓ‚‡ÌÌ˚ı (!)) ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÎÓflÎ¸ÌÓ-
ÒÚË Î˛‰ÂÈ ‰Û„ Í ‰Û„Û, Ì‡Á‚‡ÌÌ˚È ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏ ÒÓˆËÓÎÓ„ÓÏ î.
îÛÍÛflÏÓÈ “‰Ó‚ÂËÂÏ”.

èÓ„ÌÓÁ: ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl – 
ËÒÚÓ˜ÌËÍ ÌÓ‚˚ı ÒÓˆËÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ

èÓ·ÎÂÏÓÈ ÌÓ‚Ó„Ó Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÓ, ˜ÚÓ
ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÌÂÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚Ó ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÚ‡˚Â “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚-
Ì˚Â” Â„ËÓÌ˚ ‚ ÌÓ‚˚Â “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ”. é·ÓÓÚÌ‡fl ÒÚÓÓ-
Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ˚ – ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ “ÔÂÂÒÂÎÂÌËfl” ‚ÒÂ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
ÒÚ‡Ì˚ ‚ ÌÓ‚˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Â„ËÓÌ˚. “Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â” Ë
“ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ” Â„ËÓÌ˚ Ë ‰‡ÎÂÂ ·Û‰ÛÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ, ÍÓÌÍÛËÛfl Á‡ Ô‡‚Ó ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ÔËÓ‰Ì˚ÏË ÂÒÛÒ‡-
ÏË Ë  ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‡Á‚ËÚËfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡. èÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓˆÂÒÒ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÚ‡ÌÂÚ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ ˜ÛÚ¸ ÎË
ÌÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚
‚ êÓÒÒËË. àı ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓ ÔÂ‰˙fl‚ËÚ¸ ÒÂ¸ÂÁÌ˚È ‚˚ÁÓ‚ ÛÒ-
ÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.

èÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl

èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ˝ÚÓ – ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ÏÂÊ‰Û ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË ÙÂ‰Â‡-
ˆËË, ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ÏË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËflÏË, Á‡ Ô‡‚Ó ÒÚ‡Ú¸ ˆÂÌÚ‡ÏË
ÌÓ‚˚ı “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â„ËÓÌÓ‚. Ñ‡ÌÌ˚Â ÔÓÚË‚ÓÂ-

98

ëÚ‡Ì‡

7 äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ó. ãË‰·ËÚÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‚

Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÔË˜ËÌ ÓÚÒÚ‡‚‡ÌËfl ÔÓ ÚÂÏÔ‡Ï ‡Á‚ËÚËfl á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ ÓÚ

ëòÄ ‡ÁÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Í ËÒÍ‡Ï. éÚÒ˛‰‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Â‚ÓÔÂÈÒÍËÏ

Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï: ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ‚ÂÌ˜ÛÌÓÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó; ÔÓÓ˘flÚ¸ ·˚ÒÚ˚È

ÓÒÚ ÙËÏ, ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚ı ÏÓÎÓ‰˚ÏË Î˛‰¸ÏË; ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÁËÚË‚ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ

‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Í Ëı ÛÒÔÂı‡Ï Ë Ô. ÇÂÌ˜ÛÌ˚È ·ËÁÌÂÒ ‚ ëòÄ – ˝ÚÓ Ú‡ Ò‡Ï‡fl “ÔÎÓ-

˘‡‰Í‡ ‰Îfl ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡”. Ç ÉÂÏ‡ÌËË, „Îfl‰fl Ì‡ ÓÔ˚Ú ëòÄ, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÒÚ‡ÎÓ

‚˚‰ÂÎflÚ¸ ÒÛ·ÒË‰ËË ‚ÂÌ˜ÛÌ˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ. (ãË‰·ËÚÂ ó. çÓ‚‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ Ö‚-

ÓÔ˚. å.: ñèê, åòèà, 2000).



˜Ëfl ÒÚ‡ÌÛÚ ÔÓfl‚ÎflÚ¸Òfl ‚ ·Ó¸·Â Á‡ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı
Ú‡ÌÒÙÂÚÓ‚, Á‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ì‡ Ò‚ÓÂÈ ÚÂËÚÓËË ˆÂÌÚÓ‚ ÏÓ·ËÎ¸-
Ì˚ı ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ Ë  ‚˚„Ó‰Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ
‰Îfl Ëı ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl. èÓ‰ÒÚ‡Ë‚‡ÌËÂ ÔÓ‰ Á‡ÔÓÒ˚ ÌÓ‚˚ı
ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı Â„ËÓÌÓ‚ Í‡Ê‰˚È ‡Á ·Û‰ÂÚ ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓ‰ ‚ÓÔÓÒ ÒÓı‡-
ÌÂÌËÂ ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚË ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚, Ú‡Í Í‡Í ·Û‰ÂÚ
‚˚‡Ê‡Ú¸Òfl ‚ ÒÌËÊÂÌËË Ó·˙ÂÏ‡ Ó·ÂÏÂÌÂÌËfl ‰Îfl ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı Í‡-
ÔËÚ‡ÎÓ‚, ‚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËË ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚ-
ÛÍÚÛ˚ ‰Îfl ·ËÁÌÂÒ‡. ëÛ·˙ÂÍÚ˚ ÙÂ‰Â‡ˆËË Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÚ‡ÌÛÚ Ë ‰‡Î¸¯Â ÚÂflÚ¸ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÛ˛ “‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ÚË‚ÌÛ˛ ÂÌÚÛ” (Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË, ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÎËˆÂÌÁËË Ë Ô.) ÔÓ
ÏÂÂ “‚ËÚÛ‡ÎËÁ‡ˆËË” ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ÔÂÂ‚Ó‰‡ Ëı ‚ ˝ÍÒ-
ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÙÓÏÛ.

èÓÎÛ˜‡Ú¸ ÊÂ Ó·ÂÏÂÌÂÌËfl Ò ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË ÒÚ‡˚ı “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı” Â„ËÓÌÓ‚ ÔÓ-
Í‡ Â˘Â ÌÂ Ì‡Û˜ËÎËÒ¸. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, Á‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ˝ÚËı Ó·ÂÏÂÌÂÌËÈ
‰‡ÌÌ˚Â Â„ËÓÌ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ˜ÚË ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ‚ÒÚÛÔËÚ¸ ‚ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ˆË˛ Ò ÌÓ‚˚ÏË ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ÏË.

èË ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ÏÓ-
„ÛÚ ‰Ó‡ÒÚË ‰Ó ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ ÏÂÊ‰Û ·Ó„‡Ú˚ÏË Â„ËÓÌ‡ÏË – ˆÂÌÚ‡-
ÏË ÎÓÍ‡ÎËÁ‡ˆËË ÌÓ‚˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ – Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ
‚ ˆÂÎÓÏ. èÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ÌÂÒÂÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÊËÁÌ¸ ‚ÒÂı „‡Ê‰‡Ì
êÓÒÒËË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÊËÚÂÎÂÈ “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı” Â„ËÓÌÓ‚. ÖÒÚÂ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˜ÚÓ “‰ÓÌÓÓÏ” ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ‰ÓÎÊÌ˚ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸
“·Ó„‡Ú˚Â” Â„ËÓÌ˚, ÌÓ ÓÌË Ì‡˜ÌÛÚ ˝ÚÓÏÛ ÒÓÔÓÚË‚ÎflÚ¸Òfl. àı
Ú‡ÍÚËÍÓÈ ·Û‰ÂÚ ÎË·Ó ÍÓÒ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÂ Ô‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë Ì‡‚flÁ˚‚‡ÌËÂ Ò‚ÓËı ËÌÚÂÂÒÓ‚ (˜ÂÂÁ ÔÓ‰ÍÓÌÚÓÎ¸-
Ì˚Â ëåà, ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ “·Â„ÒÚ‚‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡”, ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÓÔ-
ÔÓÁËˆËË Ë Ô.), ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÓÌË Ë‰ÛÚ ‚‡ÁÂÁ Ò Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË
ËÌÚÂÂÒ‡ÏË, ÎË·Ó ÓÒÔ‡Ë‚‡ÌËÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÛ‚ÂÂÌËÚÂÚ‡.

Ç Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ “·Â‰Ì˚Â” Â„ËÓÌ˚, Ëı Ó„‡Ì˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
‚ÔÓÎÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ‚˚ÒÚÛÔËÚ¸ ÔÓÚË‚ÌËÍÓÏ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ÌÛÚË
ÒÚ‡Ì˚ Ë Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËÂ ÂÂ Ì‡ÒÚÛÔÎÂÌË˛, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‰‡‚ÎÂÌËfl Ì‡ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó.

àÚ‡Í, ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl, ‚˚Á‚‡ÌÌ˚Â ÌÓ‚ÓÈ 
ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ, ÏÓ„ÛÚ ÔËÌflÚ¸ ÒÎÂ-
‰Û˛˘ËÂ ÙÓÏ˚: 

● ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ÏÂÊ‰Û ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ÏË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËflÏË Ë
ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË ÙÂ‰Â‡ˆËË Á‡ Ô‡‚Ó ÒÚ‡Ú¸ ÔÎÓ˘‡‰ÍÓÈ ‰Îfl “Ò·Ó-
ÍË” ÌÓ‚˚ı “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â„ËÓÌÓ‚; 

● ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ‚ÌÛÚË ÌÓ‚˚ı Â„ËÓÌÓ‚ “ˆÂÌÚ-ÔÂËÙÂËfl”; 
● ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ÏÂÊ‰Û “·Â‰Ì˚ÏË” Ë “·Ó„‡Ú˚ÏË” ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË

ÙÂ‰Â‡ˆËË; 
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● ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ÏÂÊ‰Û ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË ÙÂ‰Â‡ˆËË Ë ÂÂ ˆÂÌÚÓÏ ‚
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Â‡ÎËÁÛÂÏÓÈ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏË ÍÓÌˆÂÔˆËË Â„ËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË; 

● ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ÏÂÊ‰Û ÓÒÒËÈÒÍËÏË Â„ËÓÌ‡ÏË Ë „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Ï
ÏËÓÏ.

ëÚÛÍÚÛÌ˚Â ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ Ë ‰‡Î¸¯Â ‚ ÒÚ‡ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ‚˚‰ÂÎÂ-
ÌËÂ ÒÂÍÚÓÓ‚, ÓÚ‡ÒÎÂÈ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚ ‚ ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÒÚ‡Ú¸ fl‰ÓÏ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÌÓ‚˚ı ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚. ùÚÓ ÔÓ‚ÎÂ˜ÂÚ Á‡ ÒÓ·ÓÈ ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌËÂ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÔË·˚-
ÎÂÈ, ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ÍÎËÂÌÚÓ‚ Ë
Ú.‰. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˜ÚÓ “ÌÓ‚‡fl ËÌ‰ÛÒÚËfl” ·Û‰ÂÚ ‚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ‚ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆË˛ ÒÓ “ÒÚ‡ÓÈ ËÌ‰ÛÒÚËÂÈ”.

éÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔÓÎÂÏ ·Ó¸·˚ ÒÚ‡ÌÂÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÒÓÁÌ‡ÌËÂ, ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ‡ÁÎË˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ‰‚ÛÏfl ÚËÔ‡ÏË ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó
ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ (˜ÚÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ˆÂÌÌÓÒÚ¸˛, Í‡ÍÓÈ ÔÛÚ¸
‡Á‚ËÚËfl ‚˚·Ë‡Ú¸, Í‡ÍËı ÌÓÏ ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ‚ ÊËÁÌË). ìÊÂ
ÒÂÈ˜‡Ò ÔÓÚË‚ÌËÍË „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ êÓÒÒËË “ÓÁ‚Û˜Ë‚‡˛Ú” ÚÂÏ˚
ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÒÚË ÔÛÚË ÒÚ‡Ì˚ (Â„ËÓÌ‡), ‡‚ÌÓÏÂÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl
‚ÒÂı Â„ËÓÌÓ‚, ÓÊË‰‡ÌËfl ÚÓ„Ó, ÍÓ„‰‡ ÔË„Ó‰flÚÒfl “ÂÒÛÒ˚”,  Ì‡-
ÍÓÔÎÂÌÌ˚Â ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÈ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚È ˆËÍÎ ‡Á‚ËÚËfl, Ë Ú.‰.
Ç ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ, ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ·Ó¸·Â ˝ÚË ‰‚‡ ÒÓ-
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ·Û‰ÛÚ ÔË·Â„‡Ú¸ Í ÔÓÏÓ˘Ë Ò‚ÓËı ÒÓ˛ÁÌËÍÓ‚. é‰ÌË ÒÚ‡-
ÌÛÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı”
Â„ËÓÌÓ‚, ‡ ‰Û„ËÂ – ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ëåà Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡.

èÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ‚ÌÛÚË ÒËÒÚÂÏ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl

èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ̋ ÚÓ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ÏÂÊ‰Û Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ÏË ‚Î‡ÒÚÌ˚-
ÏË ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ÌÓ‚˚ÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÓÏ. í‡ÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÌÂ Ò‚Ó‰ËÚÒfl Í ÌÂÍÓÈ ÙÛÌÍˆËË, ‚˚ÔÓÎÌfl-
ÂÏÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË, ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÎÓÊÌ˚Ï „ÛÔÔÓ-
‚˚Ï ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú Í‡Í ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ, Ú‡Í Ë ̂ ÂÎÂ‚˚Â „ÛÔÔ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÎËˆ‡. é‰-
Ì‡ÍÓ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú.

ëÓ‚Â¯‡fl ÔÂÂıÓ‰ Í ÌÓ‚ÓÏÛ Ó·˘ÂÒÚ‚Û, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó (Ë Â„Ë-
ÓÌ˚), ÔË·Â„‡˛Ú ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Í ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ Â¯ÂÌËflÏ ËÌ‰ÛÒÚ-
Ë‡Î¸ÌÓÈ ˝ÔÓıË (ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ÎÓ„‡ÏË, Â„ËÒÚ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÓ-
fl‰ÍË, ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È Ô‡ÚÓÌ‡Ê Ë
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Ô.). é‰Ì‡ÍÓ ÔÂÂıÓ‰ Í “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ” Â„ËÓÌ‡Ï
‰ÓÎÊÂÌ ÒÓ‚Â¯ËÚ¸Òfl ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‚ ÒÙÂÂ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë Ò ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ (ËÌÌÓ‚‡ˆËË, Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â Ò‚flÁË Ë Ëı ‡Á‚ËÚËÂ, ‰Ó‚ÂËÂ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ë Ú.‰.). ÉÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍËÂ” ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Ë Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò ÌËÏË. çÓ
ÒÂÈ˜‡Ò ˜ÛÚ¸ ÎË ÌÂ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÚÂıÌËÍÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‡ÍÚÓÓ‚ ÌÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÌÓ‚ÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÏÓÊÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ÔÓÛ˜ÂÌËfl Ë ÔÓÚÂÍˆË-
ÓÌËÁÏ. êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú – Ó˘Û˘ÂÌËÂ ·ÂÒÔÓÏÓ˘ÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡: ÓÌÓ
ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË “ËÁÏÂËÚ¸” ÔÓËÒıÓ‰fl˘ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl, Ú‡Í Í‡Í
ÓÔÂËÛÂÚ ÛÒÚ‡Â‚¯ÂÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸˛ Ë ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÓÈ. Ç ÎÛ˜¯ÂÏ
ÒÎÛ˜‡Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ÌÓ‚˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÓÒÔÓÎÌflÂÚÒfl
ÍÓÔËÓ‚‡ÌËÂÏ Á‡Ô‡‰Ì˚ı Ó·‡ÁˆÓ‚, ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍËÏ ÔÂÂÌÂÒÂÌË-
ÂÏ Ëı Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍÛ˛ ÔÓ˜‚Û ‚ ‚Ë‰Â ‡ÁÌÓ„Ó Ó‰‡ “ÂÙÓÏ”. ìÔ-
‡‚ÎÂÌËÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ËÏËÚ‡ˆËÓÌÌ˚Ï, ‡ ÌÓ‚˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ÔÓ‰-
ÏÂÌfl˛ÚÒfl ÔÛÒÚ˚ÏË “Ó·ÓÎÓ˜Í‡ÏË”.

èÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ‚ÌÛÚË ÒËÒÚÂÏ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËfl ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ Ë ÏÂÊ‰Û Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË Ë Ì‡ÒÂÎÂÌË-
ÂÏ “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı” Â„ËÓÌÓ‚, ÔÂÂÊË‚‡˛˘Ëı ÍËÁËÒ Ë
“Ò‚ÂÚ˚‚‡ÌËÂ”. ëÛÊÂÌËÂ ÁÓÌ˚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÚ‡Ú‡ ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÂÒ‡ Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË ˝ÚËı Â„ËÓÌÓ‚ ‚ÔÓÎÌÂ
ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰‚Ûı Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ˚ı
“‡ÒÚflÊÂÍ”:

● “‚Î‡ÒÚ¸ – Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ”: ‚Î‡ÒÚ¸ “ÒÚfl„Ë‚‡ÂÚ” Ì‡ ÒÂ·fl ·ÓÎ¸¯Û˛
˜‡ÒÚ¸ ÂÒÛÒÓ‚ Ë ÔË·˚ÎË ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÏËÌËÏËÁËÛÂÚ
Ò‚Ó˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÊËÁÌ¸ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡, ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÔÓ-
ÎÛ˜‡ÂÚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ‰ÂÎ Ì‡
ÚÂËÚÓËË;

● “‚Î‡ÒÚ¸ – Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ”: ‰Îfl ‚Î‡ÒÚË ‚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ËÌÚÂ-
„ËÓ‚‡ÌÌÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â ÌÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ÌÓÏ˚.
ÄÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ò‚Ó‰ËÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ Í Ò‡ÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‡ÍÚ‡Ï,
ÏËÌËÏËÁËÛ˛ÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÂÏÂ˘Â-
ÌËfl, ÔÓËÒıÓ‰ËÚ “ÚÂËÚÓË‡ÎËÁ‡ˆËfl” ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓÈ ÊËÁÌË, ‚‚Ó‰flÚÒfl ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚Â ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â
Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl.

í‡ÍËÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ÏÓ„ÛÚ “ÓÚ‡‚ÎflÚ¸” ÊËÁÌ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÔÓ-
ÓÊ‰‡fl ÍËÁËÒ ‰Ó‚ÂËfl Í ÌÂÏÛ.

èÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ‚ÌÛÚË ÒËÒÚÂÏ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
ÏÓ„ÛÚ ‚˚‡Ê‡Ú¸Òfl ‚ ÒÓÔÂÌË˜ÂÒÚ‚Â ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı
˝ÎËÚ – ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë  “Ú‡ÌÒÌ‡ˆË-
ÓÌ‡Î¸Ì˚ı” ·˛ÓÍ‡ÚÓ‚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ËÌÚÂÂÒ˚ ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚.
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èÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË ÒÓ„‡Ê‰‡Ì
– ÊËÚÂÎflÏË ÒÚ‡˚ı “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı” Ë ÌÓ‚˚ı
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚, ˜ÎÂÌ‡ÏË ÌÓ‚˚ı
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚

ùÚÓ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ÏÂÒÚÓÏ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡,
ıÓÚfl ÏÂÒÚÓ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ú‡ÍÊÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Ò‚ÓÂ-
„Ó Ó‰‡ “ÂÌÚ˚ ÏÂÒÚ‡”. éÌÓ ÒÍÓÂÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂÏ ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï, ÒÚËÎÂ‚˚Ï, ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂÏ ÔÓ ÒÔÓÒÓ·‡Ï ËÌÒÚËÚÛˆË-
ÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (‚˚·Ó ÏÂÒÚ‡ ‡·ÓÚ˚,
ÔËÓ‰‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Ë Ô.).

éÚÒÚ‡‚‡ÌËÂ ‚ ÒÍÓÓÒÚË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ‡‰ÏËÌË-
ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË ÒÓÓ·-
˘ÂÒÚ‚‡ÏË ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÒÚÂÒÒÛ ÚÛ ˜‡ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÍÓÚÓ‡fl ÌÂ ÔÓÔ‡Î‡
‚ ÒÓÒÚ‡‚ “ÊËÚÂÎÂÈ” ÌÓ‚Ó„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡. çÓ‚˚Â ˆÂÌÌÓÒ-
ÚË Ë ÔÂÒÚËÊÌ˚Â ÒÚËÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÛÊÂ fl‚ÎÂÌ˚ (˜ÂÂÁ ëåà, Ï‡Ò-
ÒÓ‚Û˛ ÍÛÎ¸ÚÛÛ Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ), Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌ˚ ÔÎÓ˘‡‰ÍË Ëı ÎÓÍ‡ÎË-
Á‡ˆËË, ‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÌËÏ ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÂÌ ‚ ÒËÎÛ ÌËÁÍÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ë
ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. êÂ‡Í-
ˆËfl Ú‡ÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ì‡ ÔÓËÒıÓ‰fl˘ËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‡ÁÎË˜ÌÓÈ: ÓÚ ‰ÂÔÂÒÒËË Ë ‰Â„‡‰‡ˆËË ‰Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ-
„Ó ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËfl. èÓÚÂfl‚¯ÂÂ ÓËÂÌÚË˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚
Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÚÂ‚ÂÌˆËË (ÚÂÏËÌ “ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ËÌÚÂ‚ÂÌ-
ˆËfl” – ÓÒ‚ÓÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌËÍ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‚ Ï‡Î˚ı „ÛÔÔ‡ı ÔÂ‚Ó-
Ì‡˜‡Î¸ÌÓ ‚ ËÏËÚ‡ˆËÓÌÌÓ-Ë„Ó‚ÓÈ ÙÓÏÂ, ‡ Á‡ÚÂÏ ÔÂÂÌÂÒÂÌËÂ ÓÒ-
‚ÓÂÌÌ˚ı ÚÂıÌËÍ ‚ Â‡Î¸ÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ; ÔË ˝ÚÓÏ ˜ÎÂÌ˚ Ï‡Î˚ı
„ÛÔÔ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎËÒ¸ “‡„ÂÌÚ‡ÏË” ÌÓ‚Ó„Ó ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â – ·˚Î ÔÂ‰ÎÓ-
ÊÂÌ Ù‡ÌˆÛÁÒÍËÏ ÒÓˆËÓÎÓ„ÓÏ Ä. íÛÂÌÓÏ ‚ 1970-Â „Ó‰˚).

èÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚ÓÒÚ¸ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl Ó˘Û˘‡˛Ú Ë “ÒÚÓËÚÂÎË”
ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÌÓ‚˚È Ô‡‚fl˘ËÈ
ÍÎ‡ÒÒ. àı ÌÓ‚˚Â Ô‡ÍÚËÍË ÊËÁÌË ÌÂ ËÏÂ˛Ú Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË.
ëÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÔÓÙÂÒÒËfl ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔËÁÌ‡Í‡-
ÏË ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË Í ÒÚÓËÚÂÎflÏ ÌÓ‚˚ı Â„ËÓÌÓ‚. èÓ˝ÚÓÏÛ
ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ÓÚ‰‡ÂÚÒfl ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË Í ÍÛÔÌ˚Ï ËÌÚÂ„ËÓ-
‚‡ÌÌ˚Ï ·ËÁÌÂÒ-„ÛÔÔ‡Ï, ÏÂÒÚÛ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‡ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÌÓÏÛ ÚËÔÛ ÔÂÒÚËÊÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl, ÔÓ‰ÍÂÔÎÂÌÌÓÏÛ “Í‡-
ÚËÌÍ‡ÏË” ‚ ëåà.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ‚ ÒÙÂÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË
Í Ì‡ÒÚÛÔ‡˛˘ÂÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË ‚˚‡Ê‡˛ÚÒfl: ‡)
‚ ÍËÁËÒÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡ÚÛÒÓ‚; ·) ‚ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÒÚË ˜ËÒÎ‡
“ÒÚÓËÚÂÎÂÈ”; ‚) ‚ ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÌÂ‰Ó‚ÂËfl, ÏÂ¯‡˛˘ÂÏ Î˛‰flÏ
ÒÓÓ„‡ÌËÁÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl, ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÚÂı, ÍÚÓ ÔÂÂÒÚÛÍÚÛ-
ËÛÂÚ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÊËÁÌË.
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èÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ÏÂÊ‰Û ÌÓ‚˚ÏË “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË”
Â„ËÓÌ‡ÏË êÓÒÒËË Ë „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Ï ÏËÓÏ

çÂÚ „‡‡ÌÚËË, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ˆÂÌÚ˚ ÌÓ‚˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚
·Û‰ÛÚ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Ì‡ ÚÂËÚÓËË êÓÒÒËË. éÌ‡ Ò‡Ï‡ ÏÓÊÂÚ ‚˚ÒÚÛ-
ÔËÚ¸ ÒÚ‡˚Ï “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Ï” Â„ËÓÌÓÏ ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı ÏË‡.
ÉÎÓ·‡Î¸Ì˚È ÏË ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÎÓflÎÂÌ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÌÓ‚˚ı
“ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â„ËÓÌÓ‚ ‚ êÓÒÒËË. ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl
Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÒÚ‡Ì˚ ·Û‰ÂÚ Ë‰ÚË ÔÓ‰ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÏË‡, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÔ˚Ú‡ÂÚÒfl ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó êÓÒÒËË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚˚„Ó‰Ì˚Ï ‰Îfl ÒÂ·fl Ó·‡ÁÓÏ.

êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ ÌÂ Ó ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ ‚ÒÂı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ „ÎÓ·‡-
ÎËÁ‡ˆËË, ‡ Ó ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ò‡ÏËı “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â-
„ËÓÌÓ‚. íÂ, ˜ÚÓ ÛÊÂ Á‡ÍÂÔËÎËÒ¸ Ì‡ Í‡ÚÂ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÏË‡ ‚ÌÂ
ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÂ‰ÂÎÓ‚, ·Û‰ÛÚ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÔÂÔflÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÙÓÏË-
Ó‚‡ÌË˛ Ë ÛÒËÎÂÌË˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚. à ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Ï ÔÂ‚ÂÌÒÚ‚ÓÏ, ÚÓ ÏÓÊ-
ÌÓ ÓÊË‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ÏÂÊ‰Û êÓÒÒËÂÈ Ë ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚ÏË ÒÓÓ·˘Â-
ÒÚ‚‡ÏË ·Û‰ÛÚ ‚ÓÁ‰‚Ë„‡Ú¸Òfl ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Â ·‡¸Â˚, ‡
ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ËÁ·ÂÂÚÒfl “˝ÚË˜ÂÒÍÓÂ” ‰‡‚ÎÂÌËÂ (Ó·‚Ë-
ÌÂÌËÂ ‚ ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ó·˘ÂÔËÌflÚ˚Ï ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï Ë
ÔÓ‰ÓÁÂÌËÂ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÁÎÓÛÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Ï) .

ëÓÔÓÚË‚ÎÂÌËÂ ÌÓ‚ÓÈ Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË êÓÒÒËË

ëÍ‡Á‡ÌÌÓÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÓ‚˚ı
“ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â„ËÓÌÓ‚ Ë “Ò‚ÂÚ˚‚‡ÌËÂ” ÒÚ‡˚ı
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ ‚˚ÁÓ‚ÂÚ Ò‚ÓÂÓ·-
‡ÁÌÓÂ Â‡ÍÚË‚ÌÓÂ ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËÂ ËÁÏÂÌÂÌËflÏ:

‡) ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı “ÎÛ‰‰ËÚÓ‚”, “Ô‡ÚËÓÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÎÓ··Ë”, Á‡˘Ë-
˘‡˛˘Â„Ó ÒÚ‡Û˛ ËÌ‰ÛÒÚË˛, Ì‡ÔËÏÂ, Çèä Ë Ô.;

·) ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı ˝ÎËÚ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÙÂ‰Â‡ˆËË, ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸-
Ì˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ, ÌÂ ÒÛÏÂ‚¯Ëı ËÎË ÌÂ Á‡ıÓÚÂ‚¯Ëı ‚ÒÚÓËÚ¸Òfl ‚
ÌÓ‚˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Â„ËÓÌ˚;

‚) ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚, ÛÊÂ ‚ÒÚÓË‚¯ËıÒfl ‚ ÌÓ‚˚Â ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Â„ËÓÌ˚, ÌÓ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË êÓÒÒËË (Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È
“·ÛÌÚ ·Ó„‡Ú˚ı”);

„) ÌÂ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl;
‰) ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÒÚ‡ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó

ˆÂÌÚ‡;
Â) ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÏË‡ – ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚ ÌÓ‚˚ı

ÓÒÒËÈÒÍËı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚.
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ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ 
ÌÓ‚ÓÈ Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ êÓÒÒËË

Ç ÌÓ‚ÓÏ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ‚˚‰ÂÎflÚÒfl ÚË „ÛÔÔ˚
‡ÍÚÓÓ‚ Ë ÚË „ÛÔÔ˚ ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ, ÍÓÚÓ˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ÔÓ‰-
‰ÂÊË‚‡Ú¸ ËÎË ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ËÏ, ÌÓ ÛÊ ‚Ó ‚ÒflÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â,
‚ÎËflÚ¸ Ì‡ Ëı Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ë ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÔÓˆÂÒÒÓÏ:

1. ëÚ‡ÚÂ„ËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë„ÓÍÓ‚, ÒÓÁ‰‡˛˘Ëı ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó
ÌÓ‚˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚. èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ˝ÚÓ ÒÚ‡ÚÂ„ËË „Û-
Ï‡ÌËÚ‡ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl, ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â Ë
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â, Ú‡Í Í‡Í ËÏÂÌÌÓ ÓÌË ÌÂÒÛÚ ‚ ÒÂ·Â Ó·‡Á ÅÛ‰Û˘Â„Ó Ë
ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ‡Á‚ËÚËÂ.

2. ëÚ‡ÚÂ„ËË Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚ı ÔÛÌÍÚÓ‚, ÚÂËÚÓËÈ ÔÓ ‚ÍÎ˛˜ÂÌË˛
Ëı ‚ ÌÓ‚˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Â„ËÓÌ˚. èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ˝ÚÓ ÒÚ‡ÚÂ„ËË
„ÓÓ‰Ó‚ ËÎË „ÓÓ‰ÒÍËı ÍÓÌ„ÎÓÏÂ‡ÚÓ‚.

3. ëÚ‡ÚÂ„ËË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl – ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË Í ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï
ËÁÏÂÌÂÌËflÏ, ÓÒ‚ÓÂÌËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌËÍ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl.

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˝ÚËÏ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎË-
ÚËÍÂ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸
‚˚‰ÂÎÂÌ˚ ÚË ÌÓ‚˚ı ·ÎÓÍ‡:

1. ëÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ì‡ ÚÂËÚÓËË ÒÚ‡Ì˚ ÌÓ-
‚˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚.

2. èÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı” Â„ËÓÌÓ‚
(ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÙÂ‰Â‡ˆËË Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ).

3. èÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.

ì˜ËÚ˚‚‡fl ËÁÎÓÊÂÌÌÓÂ, ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ ÓÒÌÓ‚Û
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË (ÔÓÎËÚËÍË ÔÓÒÚ‡Ì-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl) êÓÒÒËË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ
ÔÓÎÓÊÂÌËfl:

1. ëÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÓ‚˚ı “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â„ËÓÌÓ‚
‰ÓÎÊÌÓ Ì‡˜ËÌ‡Ú¸Òfl Ò ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÔÎÓ˘‡‰ÍË ‰Îfl Ëı ÔËÍÂÔÎÂÌËfl Í
ÚÂËÚÓËË ÒÚ‡Ì˚, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ò ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ.

2. èË ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ ‰ÓÎÊÂÌ ÔËÏÂÌflÚ¸Òfl
ÔËÌˆËÔ “Ô‡ÍÂÚÌÓÈ Ò·ÓÍË”: ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â„ËÓÌÓ‚ ÙÓÏËÛÂÚÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È “Ô‡ÍÂÚ”, ÍÓÚÓ-
˚È ÎÓÍ‡ÎËÁÛÂÚÒfl Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÚÂËÚÓËflı.

3. ÑÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ‚˚·‡Ì “Í‡Í‡Ò”, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ˚. ëÛ‰fl ÔÓ ‚ÒÂÏÛ, “Í‡Í‡ÒÓÏ” ‰Îfl ÎÓÍ‡ÎËÁ‡ˆËË Ì‡ ÚÂËÚÓ-
ËË êÓÒÒËË ˆÂÌÚÓ‚ ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â„ËÓ-
ÌÓ‚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÚ‡Ú¸ ÍÛÔÌ˚Â „ÓÓ‰‡, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÏÂ„‡ÔÓÎËÒ˚.
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4. é·˘ËÏ ‚ÂÍÚÓÓÏ ‡Á‚ËÚËfl ‰Îfl „ÎÓ·‡ÎËÁËÛ˛˘Â„ÓÒfl ÏË‡ ‚
ÍÓÌˆÂ XX ‚ÂÍ‡ ÒÚ‡Î ‚ÂÍÚÓ ‰‚ËÊÂÌËfl Í ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·-
˘ÂÒÚ‚Û. Ä Â„ËÓÌ˚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ˝ÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚ÓÔÎÓ˘‡ÂÚÒfl, ÓÒÌÓ-
‚‡Ì˚ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏ ÚËÔÂ ÍÛÎ¸ÚÛ˚. èÓ˝ÚÓÏÛ ÂÒÎË êÓÒÒËfl ·Û-
‰ÂÚ ÒÚÓËÚ¸ ÌÓ‚˚Â “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ” Â„ËÓÌ˚, ÓÌ‡
‰ÓÎÊÌ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË – ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË Î˛‰ÂÈ, ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÒÓÓ„‡ÌË-
Á‡ˆËË.

5. ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â„ËÓÌÓ‚ ÌÂ
‰ÓÎÊÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl Í‡Í ÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÈ ÎË·Ó ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚È
ÔÓÂÍÚ. êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ ÌÂ Ó ‡ÁÏÂ˘ÂÌËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ Ì‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏ „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÏ Î‡Ì‰¯‡ÙÚÂ, ‡ Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË ÍÛÎ¸ÚÛ-
Ì˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ ÎÓÍ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ ÚÂËÚÓËË “Ò˚¸Â‚˚ı” Á‚ÂÌ¸Â‚ ˜ÛÊËı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı
ˆÂÔÓ˜ÂÍ, ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ – ÎÓÍ‡ÎËÁ‡ˆËfl
ÔÂËÙÂËÈÌ˚ı ÁÓÌ ˜ÛÊËı “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â„ËÓÌÓ‚.
ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÊÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÌÓ‚˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚ ‚ÒÂ„‰‡
·Û‰ÂÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ÍÛÎ¸-
ÚÛÌÓ-„ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚.

6. äÛÎ¸ÚÛÌÓ-„ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ÙÓÏËÓ‚‡ÌË-
ÂÏ ÌÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ (ÏÓÚË‚‡ˆËË Í ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏÛ ÚËÔÛ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ë ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Í ÔÓ‰ÓÎÊÂÌË˛ Ó‰‡ Ë Í ÚÛ‰Û),
ÌÓ‚˚ı ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ÌÓÏ, ÍÓ‰Ó‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË
‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â. äËÚÂËÂÏ ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‰ÓÎÊÌ˚
·˚Ú¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ‰Ó‚ÂËfl ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ë Û‰ÎËÌÂÌËfl ÍÓÓÔÂ-
‡ˆËÓÌÌ˚ı ˆÂÔÓ˜ÂÍ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

7. Ç Ó·˘ÂÒÚ‚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ÓÚÒÚÓÂÌ˚ ÌÓ-
‚˚Â “ÔÎÓ˘‡‰ÍË ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl ÅÛ‰Û˘Â„Ó” (ÙÓÌ‰Ó‚˚È ˚ÌÓÍ,
ÂÈÚËÌ„Ó‚˚Â ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡, ÒËÒÚÂÏ‡ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚,
ÒËÒÚÂÏ‡ “‚˚Ò¯Ëı ÎË„” ‰Îfl ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ ÌÓ‚˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ô‡ÍÚËÍ ÊËÁÌË Ë Ô.). “èÎÓ˘‡‰Í‡ ÔÓÂÍÚËÓ-
‚‡ÌËfl ÅÛ‰Û˘Â„Ó” ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÚ‡Ú¸ Ó„‡ÌÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‡Á‚ËÚËÂÏ
ÒÚ‡Ì˚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ‡ÁÌ˚ı ˆÂÌÚÓ‚ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl Ë ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ.

8. ëÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÓ‚˚ı “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â„ËÓÌÓ‚
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÓ, ÂÒÎË ·Û‰ÛÚ “‡ÒÍ˚Ú˚” Ì˚ÌÂ ÒÎÓÊË‚¯Ë-
ÂÒfl Ë fl‚Îfl˛˘ËÂÒfl ÍÓÌÚÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì˚ÏË ˆÂÔÓ˜ÍË ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË Î˛-
‰ÂÈ. ÑÎfl ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÓ‚Ó„Ó ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌ “ÒÚÓËÚÂÎ¸-
Ì˚È Ï‡ÚÂË‡Î”, ‡ ËÏ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì˚ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ‡fl ÒÚ‡˚ÏË
ÙÓÏ‡ÏË Ë ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Î˛‰ÂÈ. àÏ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÓÚ-
Í˚Ú˚ “ÓÍÌ‡ ÔÂÂıÓ‰‡” ‚ ÌÓ‚˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Â„ËÓÌ˚, ÔË˜ÂÏ
ÓÚÒÚÓÂÌÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ. ê‡ÒÍ˚ÚËÂ “ÓÍÓÌ ÔÂÂıÓ‰‡” ÌÂ-
‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·ÂÁ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl “ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÚÂ‚ÂÌˆËË”.
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9. ÅÂÁ ‡ÒÍ˚ÚËfl ÛÊÂ ÒÎÓÊË‚¯ËıÒfl ˆÂÔÓ˜ÂÍ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË Î˛-
·˚Â ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÌÓ‚‡ˆËË ·Û‰ÛÚ ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ ËÏËÚ‡ˆËÂÈ Ë
ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ ÌÓ‚˚ı “Ó·ÓÎÓ˜ÂÍ” ‰Îfl ÒÚ‡Ó„Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl.

10. ñÂÎ¸˛ Ë ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÒÚ‡Ì˚,
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÚ‡Ú¸
ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ ÚÂËÚÓËË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡. ëÚ‡Û˛
ÒËÒÚÂÏÛ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ
ÂÙÓÏËÓ‚‡Ú¸.

11. Ç Ó·˘ÂÒÚ‚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡Ì˚ “ÁÓÌ˚ ‰Îfl ˝ÍÒÔÂËÏÂÌ-
Ú‡”, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Î˛‰Ë ÒÏÓ„ÛÚ ‡ÔÓ·ËÓ‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
Ô‡ÍÚËÍË, ÌÂ ÒÓ‚Â¯‡fl ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÚÍ‡Á‡ ÓÚ ÒÎÓÊË‚¯ËıÒfl ÚË-
ÔÓ‚ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. ùÚÓ – ÒÚ‡ıÓ‚Í‡ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÂÂıÓ‰Ì˚È ÔÂËÓ‰.

12. ÑÓÎÊÌ‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÓÒÓÁÌ‡ÌÌ‡fl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒ-
Í‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡. ëÚ‡ÂÌËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë Â„Ó ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl Í‡Í ÒÂ¸ÂÁÌ‡fl Û„ÓÁ‡ ÔÂÂıÓ‰Û Í ÌÓ‚ÓÈ Â„ËÓÌ‡-
ÎËÁ‡ˆËË êÓÒÒËË. ëÓˆË‡Î¸ÌÓ-‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ (‚ÍÎ˛-
˜‡fl Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ë Ô. ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ)
‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ·˚ÒÚ˚È Í‡¸ÂÌ˚È ÓÒÚ ÌÓ‚Ó„Ó
ÔÓÍÓÎÂÌËfl.

13. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÚ ÒÓ‚ÂÚÒÍËı ÔËÌˆËÔÓ‚ Â„ËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ‡ ËÏÂÌÌÓ: 

● ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl “‚˚‡‚ÌË‚‡ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ-
„Ó ‡Á‚ËÚËfl Â„ËÓÌÓ‚” Í‡Í ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ„Ó ·Î‡„‡ ‰Îfl ÒÚ‡-
Ì˚; 

● ÔÓÌËÏ‡ÌËfl “ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÒÚË ‡Á‚ËÚËfl” Í‡Í Ò‡ÏÓ‰ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜ÌÓÒÚË ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ Ó·ÓÒÓ·ÎÂÌÌ˚ı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚-
ÌÓ-ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚; 

● ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl ‡Á‚ËÚËfl, ÍÓ„‰‡ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú
ÚÂËÚÓËË, ‡ ÌÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡; 

● ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó ÚÂËÚÓËË Í‡Í Ó ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓÈ ˆÂÌÌÓÒ-
ÚË, ÚÓ˜ÌÂÂ, Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÓÒÚÂ Í‡Í ËÌ‰Û-
ÒÚË‡Î¸ÌÓÏ ÓÒ‚ÓÂÌËË ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔËÓ‰ÌÓÈ ÒÂ‰˚.

14. ç‡ ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ÙÂ‰Â‡ˆËË, Û˜ËÚ˚‚‡fl ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛˘ÂÂ ‡ÁÎË-
˜ËÂ ‚ ÒÍÓÓÒÚË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ÚÂËÚÓËflı
ÒÚ‡Ì˚, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÓÁÎÓÊÂÌ‡ Á‡‰‡˜‡ “‡¸Â„‡‰ÌÓ„Ó” Û‰ÂÊË-
‚‡ÌËfl ÚÂËÚÓËË, ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚-
Ì˚ı” Â„ËÓÌ‡ı.

15. ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ˆÂÌÚ˚ ÌÓ‚˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚
ÎÓÍ‡ÎËÁÓ‚‡ÎËÒ¸ Ì‡ ÚÂËÚÓËË ÒÚ‡Ì˚, ÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ‚˚ÒÚÛÔËÚ¸ ‚
‡ÏÍÂ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÏË‡ Í‡Í Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÂ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÂ ÒÓÓ·-
˘ÂÒÚ‚Ó, ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ÌÓÏ˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÍÓÚÓÓ„Ó “‚ÔËÒ‡Ì˚” ‚
ÙÓÏËÛ˛˘ËÈÒfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ
Î‡Ì‰¯‡ÙÚ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÏË‡. ÉÎ‡‚ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍË
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êÓÒÒËË ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Á‡‰‡˜‡ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó ÔËÁÌ‡ÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÓÒÒËÈÒÍËı “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı” Â„ËÓÌÓ‚ (‡ ÌÂ “Ò˚¸Â‚˚ı ı‚ÓÒÚÓ‚” ˜ÛÊËı ÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ˆÂÔÓ˜ÂÍ (!)) ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛÂ Ë „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. êÓÒÒËÈÒÍËÂ ˆÂÌÌÓÒÚË ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÚ‡Ú¸ ÎÂ„ÍÓ ÍÓÌ‚ÂÚË-
ÛÂÏ˚ÏË ‚ ÏËÓ‚˚Â.

16. ÖÒÚ¸ ‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ “ÛÒÒÍÓ„Ó ÏË-
‡” ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl
ÓÒÒËÈÒÍËÏË “ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË” Â„ËÓÌ‡ÏË ÚÂËÚÓ-
Ë‡Î¸ÌÓÈ Á‡ÏÍÌÛÚÓÒÚË ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÚ‡Ì˚.  

çÓ‚‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl êÓÒÒËË ÛÊÂ Ì‡˜‡Î‡Ò¸. Ç
ÂÂ ıÓ‰Â ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ÔÂÂÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ,
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ Ë ÒÓˆËÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ÒÚ‡Ì˚. ÉÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚Ó ËÁÏÂÌËÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ
‡Á‚ËÚËfl, ÓÒ‚ÓËÚ¸ ÌÓ‚Û˛ Ô‡ÍÚËÍÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.
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ëñÖçÄêàà ÇéÖççéâ êÖîéêåõ 

Ç êéëëàà 

àËÌ‡ äÓ·ËÌÒÍ‡fl

2001 ÉÓ‰. ëÂÌÚfl·¸. èÓ‰ åÓÒÍ‚ÓÈ

ëÚ‡ËÍ ÚËıÓ Ë ÌÂıÓÓ¯Ó ‚˚Û„‡ÎÒfl. ç‡ Û˜‡ÒÚÍÂ ÒÓÒÂ‰‡-„ÂÌÂ-
‡Î‡ ÏÓÎÓ‰ÂÌ¸ÍËÈ ÎÂÈÚÂÌ‡ÌÚ ÔÓÚÓ‡ÔÎË‚‡Î ÒÓÎ‰‡ÚËÍÓ‚, ‚˚„Û-
Ê‡‚¯Ëı ËÁ ‚ÓÂÌÌÓ„Ó „ÛÁÓ‚ËÍ‡ ‚ÓÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÎËÚÍÛ. ëÚ‡ËÍ ÔÓ-
¯ÂÎ ‚ÓÈÌÛ, ÔÓÚÓÏ ÒÎÛÊËÎ ‚ÓÂÌ‚‡˜ÓÏ. “à ÍÓÏÛ ÌÛÊÌ‡ Ú‡Í‡fl ‡-
ÏËfl?” – Ï‡ıÌÛÎ ÛÍÓÈ Ë ÔÓ¯‡Í‡Î ÓÚ ÓÍÌ‡ ‰‡˜Ë. 

ì ‚˚ÒÓ˜ÂÌÌÓ„Ó ·ÂÚÓÌÌÓ„Ó Á‡·Ó‡, Á‡ ÍÓÚÓ˚Ï ÌÂ ‚Ë‰ÂÌ Ó„-
ÓÏÌ˚È ÒÂ˚È ‰ÓÏ, ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÒfl ‰ÊËÔ Ò ÏË„‡ÎÍÓÈ. Ç˚¯ÎË Óı-
‡ÌÌËÍË Ò ‚˚Ô‡‚ÍÓÈ ÒÔÂˆÌ‡ÁÓ‚ˆÂ‚, ÔÓÚÓÏ ÒÓ‚ÒÂÏ ÏÓÎÓ‰ÓÈ Ô‡-
ÂÌ¸. ëÚÓÓÊ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡Î, ˝ÚÓ ˆÂÏÂÌÚÌ˚È ÍÓÓÎ¸, ‰ÂÔÛÚ‡Ú ÇÓ-
ÓÌÂÊÒÍÓÈ ‰ÛÏ˚ – Ì‡ ‚ÒflÍËÈ ÒÎÛ˜‡È. ì ÌÂ„Ó ÔÎËÚÍ‡ Ò‚Ófl, Óı-
‡ÌÌËÍ‡Ï ÔÎ‡ÚËÚ ÔÓ 500 ‰ÓÎÎ‡Ó‚. ì ÒÚ‡ËÍ‡, ÓÚÒÚ‡‚ÌÓ„Ó ÔÓÎ-
ÍÓ‚ÌËÍ‡, ·ÓÎ¸¯‡fl ÔÂÌÒËfl – ÌÓ ÏÂÌ¸¯Â ÒÓÚÌË. ì ÒÚÓÓÊ‡ –
ÒÓ‚ÒÂÏ Ï‡ÎÂÌ¸Í‡fl. ê‡Ì¸¯Â ÓÌ ÒÎÛÊËÎ Ô‡ÔÓ˘ËÍÓÏ ‚ ‚ÓÂÌÌÓÈ
˜‡ÒÚË, Ì‡ ÏÂÒÚÂ ÍÓÚÓÓÈ Ë ÒÚÓflÚÒfl ‰‡˜Ë. áÂÏÎ˛ ‡Á‰‡ÎË „ÂÌÂ-
‡Î‡Ï, ‡ ÚÂ ÂÂ ÔÓ‰‡ÎË.

ÇÍÎ˛˜ËÎ ÔflÚË˜‡ÒÓ‚˚Â ÌÓ‚ÓÒÚË. ä‡ÏÂ‡ CNN ‚ ÌËÊÌÂÏ å‡Ì-
ı˝ÚÚÂÌÂ. ÉÓÎÓÒÓÏ ÙÛÚ·ÓÎ¸ÌÓ„Ó ÍÓÏÏÂÌÚ‡ÚÓ‡ ÂÔÓÚÂ ÍË˜ËÚ:
ëÏÓÚËÚÂ! Ö˘Â Ó‰ËÌ Ò‡ÏÓÎÂÚ ÔË·ÎËÊ‡ÂÚÒfl ÍÓ ‚ÚÓÓÈ ·‡¯ÌÂ
ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ˆÂÌÚ‡! 

ì‰‡, „ÓÎ... Ç ‰Â‚ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÂÚÓÌÛÚ˚Â Á‡ 200 Ò ÎË¯ÌËÏ ÎÂÚ ‚Ó-
ÓÚ‡ ÄÏÂËÍË. ÇÔÂ‚˚Â Á‡ 10 ÎÂÚ ÔÓ¯Â‰¯ËÈ ÚËıÓ ‡‚„ÛÒÚ ‚ÒÂ-Ú‡-
ÍË ‚ÁÓ‚‡ÎÒfl ‚ ÒÂÌÚfl·Â. çÂ ‚ ëÂ‚ÂÓÏÓÒÍÂ, èÛ¯ÍËÌÒÍÓÈ, ä‡-
¯ËÍÂ, éÒÚ‡ÌÍËÌÓ, ‡ Ì‡ å‡Ìı˝ÚÚÂÌÂ.
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ÇÂ˜ÂÓÏ ÔËÂı‡Î „ÂÌÂ‡Î Ë „ÓÏÍÓ ÔÂÎ ÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ ·ÓÂ‚˚Â ÔÂÒ-
ÌË ÔÓ‰ ‡ÍÍÓ‰ÂÓÌ.

çÓ˜¸˛ ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚Â ÎËÌËË ‚ òÚ‡Ú˚ Á‡ÌflÚ˚. á‚ÓÌflÚ ÁÌ‡ÍÓ-
Ï˚Ï, Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡Ï, ‰ÛÁ¸flÏ, ÛÂı‡‚¯ËÏ ‚ ÒÔÓÍÓÈÌÛ˛ ÊËÁÌ¸ ÓÚ
‰ÂÙÓÎÚÓ‚, ‚Á˚‚Ó‚, óÂ˜ÌË, ÒÎÛÊ·˚ ‚ ‡ÏËË. 

àÌÚÂÌÂÚ. ìÚÓÏ ‡ÌÂÍ‰ÓÚ. èÛÚËÌ: “ÉÓÒÔÓ‰ËÌ èÂÁË‰ÂÌÚ, ÔÓÁ-
‚ÓÎ¸ÚÂ ‚˚‡ÁËÚ¸ Ç‡Ï ÒÓ·ÓÎÂÁÌÓ‚‡ÌËfl... ä‡Í, ‚ Ò‚flÁË Ò ˜ÂÏ?.. àÁ-
‚ËÌËÚÂ, fl ÔÂÂÁ‚ÓÌ˛ ÔÓÁÊÂ”... åÓÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚È, ‡Ì¸¯Â „Ó‚Ófl-
˘Ëı Ò ˝Í‡Ì‡ „ÓÎÓ‚, ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ “Qui prodest”. èÓ‰ÒÍÓ˜ËÎ‡
ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚ¸ Ò‡ÈÚ‡ “Í‡Í ÓÚÍÓÒËÚ¸ ÓÚ ‡ÏËË”.

èÛÚËÌ: “êÓÒÒËfl ÔÓ‰‰ÂÊËÚ á‡Ô‡‰ ‚ ·Ó¸·Â ÔÓÚË‚ ÚÂÓË-
ÒÚÓ‚. êÓÒÒËÈÒÍËÂ ‚ÓÂÌÌ˚Â ÌÂ ·Û‰ÛÚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ‚ÓÂÌÌÓÈ
ÓÔÂ‡ˆËË ëòÄ Ë çÄíé ÔÓÚË‚ Ú‡ÎË·Ó‚. íÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÁ‰Û¯Ì˚Â
ÍÓË‰Ó˚ ‰Îfl „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı „ÛÁÓ‚ Ë ÔÓËÒÍÓ‚Ó-ÒÔ‡Ò‡ÚÂÎ¸Ì˚Â
ÓÔÂ‡ˆËË.”

èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ “ÄÎ¸Ù˚”: “èÓËÒÍÓ‚Ó-ÒÔ‡Ò‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÓÔÂ‡ˆËË
– ÂÈ‰˚ ‚„ÎÛ·¸ ÚÂËÚÓËË ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓËÒÍ‡ Ë ÒÔ‡ÒÂ-
ÌËfl Ò·ËÚ˚ı ˝ÍËÔ‡ÊÂÈ – ÏÓ„ÛÚ ‚ÂÒÚË ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚ ‚˚-
ÒÓ˜‡È¯Â„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, Ì‡ÔËÏÂ ËÁ “ÄÎ¸Ù˚”. ëÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËfl Ë ÊÂÚ-
‚˚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂËÁ·ÂÊÌ˚.”

ÄÏÂËÍ‡Ìˆ˚, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ÔÓÎ˛·ËÎË ÅÛ¯‡. êÂÈÚËÌ„ – ‰Ó 90  %.
Ç Ô‡ÚËÓÚË˜ÂÒÍÓÏ ÔÓ˚‚Â Ì‡ˆËfl Á‡ÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl ‚ ‡ÏË˛, Ï‡¯ÂÚ
ÙÎ‡„‡ÏË Ë ‚ÂËÚ ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ. ÑÓÊ‡˘ËÈ ÊÂÌÒÍËÈ „ÓÎÓÒ ‚˚‚Ó‰ËÚ
“God bless America”. É‰Â ÉÎÂÌÌ åËÎÎÂ? 

ÑÛÏ‡ „ÓÎÓÒÛÂÚ ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ èÛÚËÌ‡. ÇÓ ‚ÒÂÏ. 
Ç ÔÓÎËÚÍÓÂÍÚÌÓÈ ÄÏÂËÍÂ ÌÂÛ˛ÚÌÓ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÒÂ·fl ‡‡·˚. 
èÛÚËÌ ÔÂ‰ÎÓÊËÎ Ò‰‡Ú¸ ˜Â˜ÂÌˆ‡Ï ÓÛÊËÂ ‚ 72 ˜‡Ò‡ Ë ÛÎÂÚÂÎ ‚

ÉÂÏ‡ÌË˛ „Ó‚ÓËÚ¸ ÔÓ-ÌÂÏÂˆÍË. “ùÚÓ ÌÂ ÛÎ¸ÚËÏ‡ÚÛÏ”, – ‡Á˙flÒ-
ÌflÂÚ ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍËÈ ÛÒÒÍËÈ üÒÚÊÂÏ·ÒÍËÈ. “çÂ Ò‰‡‰ÛÚ, ·Û‰ÂÏ
ÛÌË˜ÚÓÊ‡Ú¸”, – Á‡fl‚ÎflÂÚ ä‡Á‡ÌˆÂ‚. ìÎ¸ÚËÏ‡ÚÛÏ – ÌÂ ÛÎ¸ÚËÏ‡ÚÛÏ?
ç‡Ó‰ ‚ÌÓ‚¸ ÔÓÚflÌÛÎÒfl Í ËÌ„Û¯ÒÍÓÈ „‡ÌËˆÂ. ëÚÓflÚ Ï‡Á‡ÌÍË,
ÒÚ‡‚flÚ ·ÛÊÛÈÍË, „ÓÚÓ‚flÚÒfl ÁËÏÓ‚‡Ú¸ ‚ ÔÓÎÂ, ÒÚÓflÚ Ò ÍÓÚÂÎÍ‡ÏË ‚
Ó˜ÂÂ‰Ë Á‡ Â‰ÓÈ. çÂÏ˚Ú˚Â, ÌÂÛ˜ÂÌ˚Â ‰ÂÚË. 

ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ ÎËÌËË ÒÔÂˆÒÎÛÊ·. ëÔÂˆÓÔÂ‡ˆËË. ÉÎ‡‚Ì‡fl
Ì‡‰ÂÊ‰‡ Ì‡ ‡Á‚Â‰ÍÛ. éÌË, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl, ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰‡ÎË, ÓÌË ÁÌ‡ÎË. 

óËÒÎÓ „ÂÌÂ‡ÎÓ‚ ‚Ó ‚Î‡ÒÚË ‚ÒÂ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl.
å‡ËÍ ‚ Ì¸˛-ÈÓÍÒÍÓÏ „ÓÒÔËÚ‡ÎÂ ÒÚ‡Î „Î‡‚Ì˚Ï ÒÔÂˆÓÏ ÔÓ

ÄÙ„‡ÌËÒÚ‡ÌÛ: ÓÌ ÁÌ‡ÂÚ, Í‡ÍËı Ê‰‡Ú¸ ‡ÌÂÌËÈ.
ÇÒÔÓÏÌËÎË ÔÓÓÍ‡ – ÔÂÂ¯Â‰¯Â„Ó Ì‡ ÒÎÛÊ·Û Í Í‡ÒÌ˚Ï ÔÓ-

ÙÂÒÒÓ‡ ë‚Â˜ËÌ‡. éÌ ÛÒÔÂÎ ÛÏÂÂÚ¸ Ò‚ÓÂÈ ÒÏÂÚ¸˛ ‚ 1934 „., ‚
1929 ‚ äÓÏÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË ‚ èËÚÂÂ ‚ÂÎ ÔÛ·ÎË˜ÌÛ˛ ‰ËÒ-
ÍÛÒÒË˛ Ó ı‡‡ÍÚÂÂ ·Û‰Û˘ÂÈ ‚ÓÈÌ˚ Ò íÛı‡˜Â‚ÒÍËÏ, ÍÓÚÓÓÏÛ ÌÂ
ÔÓ‚ÂÁÎÓ – Ë ÛÏÂÂÚ¸ Ò‡Ï ÌÂ ÛÒÔÂÎ, Ë ÒÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡Î ÌÂ‚ÂÌÓ. å‡-
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ÚÂË‡ÎÓ‚ ‰ËÒÍÛÒÒËË ÌÂ ÓÒÚ‡ÎÓÒ¸ ‰‡ÊÂ ‚ ÒÔÂˆı‡ÌÂ ãÂÌËÌÍË. èÓ-
ıÓÊÂ, ·Ë·ÎËÓÚÂÍ‡Ë, ÌÂ ÒÔÂ¯Ë‚¯ËÂ Á‡ íÛı‡˜Â‚ÒÍËÏ, ÛÌË˜ÚÓÊËÎË
Ëı. ë‚Â˜ËÌ ÔËÒ‡Î Ó ‚ÓÈÌÂ ·Û‰Û˘Â„Ó – Ó ÏflÚÂÊÂ‚ÓÈÌÂ. ÇÓÈÌÂ Ò ÌÂ-
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï, ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ˚Ï, ÌÂÎÓÍ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‚‡„ÓÏ.

èÓÌÁËÚÂÎ¸ÌÓÂ ·‡·¸Â ÎÂÚÓ Û¯ÎÓ. á‡ÏÓÓÒËÎ ‰ÓÊ‰¸. ÇÒÂ Ê‰ÛÚ
‚ÓÈÌ˚ – ËÎË ‚ÓÈÌ. Ç ÓÍÚfl·Â – Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ ÔËÁ˚‚... ëÌÓ‚‡ ‚ ÄÙ-
„‡ÌËÒÚ‡Ì?! çÓ‚Ó·‡ÌˆÂ‚ ‚ „Ófl˜ËÂ ÚÓ˜ÍË Ó·Â˘‡˛Ú ÌÂ ÔÓÒ˚Î‡Ú¸...

2001 „. éÍÚfl·¸. äÂÏÎ¸. ÇÓÔÓÒ˚ ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û

ÉÓÚÓ‚‡ ÎË êÓÒÒËfl ‚ÂÒÚË ÌÓ‚Û˛ ‚ÓÈÌÛ? Ñ‚Â ‚ÓÈÌ˚ – ‚Â‰¸ ÏË
‚ óÂ˜ÌÂ Â˘Â ÌÂ ÔÓ‰ÔËÒ‡Ì? ä‡Í ‰ÓÎ„Ó? ÑÓ Í‡ÍÓ„Ó ÔÓ·Â‰ÌÓ„Ó ÍÓÌ-
ˆ‡? èÓÚË‚ ÍÓ„Ó? ä‡ÍËÏË ÒËÎ‡ÏË? ç‡ Í‡ÍËÂ ‰ÂÌ¸„Ë? ç‡ ˜¸ÂÈ
ÚÂËÚÓËË? èÓ ˜¸ÂÏÛ Â¯ÂÌË˛? èÓ‰ ˜¸ËÏ ÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡ÌËÂÏ? 

ëÔ‡‚Í‡.1. èÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 22 ÓÍÚfl·fl 2001 „., Á‡ ‰‚Â ÌÂ‰ÂÎË
ÍÓÌÚÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓÔÂ‡ˆËË ‚ ÄÙ„‡ÌËÒÚ‡ÌÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡fl
·ÓÏ·‡‰ËÓ‚Ó˜Ì‡fl ‡‚Ë‡ˆËfl ÒÓ‚Â¯ËÎ‡ ·ÓÎÂÂ 80 ‚˚ÎÂÚÓ‚, ‡‚Ë‡ÌÓÒÌ‡fl
Ë Ú‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡fl – ÓÍÓÎÓ 1200. Ç ÒÂ‰ÌÂÏ Á‡ ÒÛÚÍË ‚ ÄÙ„‡ÌËÒÚ‡Ì ‚˚-
ÎÂÚ‡ÎË Ì‡ ·ÓÂ‚˚Â Á‡‰‡ÌËfl ÓÍÓÎÓ 100 Ò‡ÏÓÎÂÚÓ‚ Ú‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ‡‚Ë‡-
ˆËË Ë ‰Ó 10 ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ·ÓÏ·‡‰ËÓ‚˘ËÍÓ‚ Ç-52 Ë Ç-1. á‡ÔÛ˘Â-
ÌÓ ÓÍÓÎÓ 120 Í˚Î‡Ú˚ı ‡ÍÂÚ ‚ÓÁ‰Û¯ÌÓ„Ó ·‡ÁËÓ‚‡ÌËfl. 

óËÒÎÓ Ò‡ÏÓÎÂÚÓ-‚˚ÎÂÚÓ‚ ‚ ÒÛÚÍË ‚ óÂ˜ÌÂ ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡ÎÓ 10. é‰-
ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚ ÌÂ·Â ÌÂ ·˚ÎÓ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÚ˚Âı Ò‡ÏÓÎÂÚÓ‚.

ëÔ‡‚Í‡ 2. èÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ÒÛÏÏ‡Ì˚È Ó·˙ÂÏ ‚ÓÂÌÌÓ-ÚÂı-
ÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë êÓÒÒËË ëÂ‚ÂÌÓÏÛ ‡Î¸flÌÒÛ ‰Ó ÍÓÌˆ‡ 2001 „. ÒÓÒÚ‡-
‚ËÚ 30-45 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ. (Ò Û˜ÂÚÓÏ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÂÂ‰‡‚‡Â-
Ï˚ı ÇÇí Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÚÂıÓ·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ, Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍÛ, „Ó˛˜Â-
ÒÏ‡ÁÓ˜Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚).

èÓÍ‡ ÎË¯¸ ÔÓÌflÚÌÓ, ÍÚÓ ÒÓ˛ÁÌËÍË. ç‡ ‚ÂÏfl ·ÓÂ‚˚ı ‰ÂÈÒÚ-
‚ËÈ ÍËÔÎËÌ„Ó‚ÒÍ‡fl „‡ÌËˆ‡ ÔÓ¯Î‡ ÔÓ ˛„Ó-‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ „‡ÌËˆÂ
êÓÒÒËË.

Ä ÔÓÚÓÏ? ÖÒÎË Ë ÍÓ„‰‡ êÓÒÒËfl ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl Ó‰ËÌ Ì‡ Ó‰ËÌ Ò
ÔÂÂ·Û‰Ó‡ÊÂÌÌÓÈ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÄÁËÂÈ Ë ÂÂ ˛ÊÌ˚ÏË ÒÓÒÂ‰fl-
ÏË, ÍÓ„‰‡ ÔÓ·Â„ÛÚ ·ÂÊÂÌˆ˚, ‡ Ì˚ÌÂ¯ÌËÂ Ô‡‚fl˘ËÂ Ú‡Ï ÂÊË-
Ï˚ Á‡¯‡Ú‡˛ÚÒfl? é‰ËÌ Ì‡ Ó‰ËÌ ÒÓ ÒÍ‡˜Û˘ËÏË ˆÂÌ‡ÏË Ì‡
ÌÂÙÚ¸, ‚ÂÚ¯‡˛˘ËÏË ÏÓ˘ÌÓÒÚflÏË, ÌÓ‚˚ÏË ËÌ‚‡ÎË‰‡ÏË Ë
ÒËÌ‰ÓÏ‡ÏË, ÙÛÒÚ‡ˆËÂÈ, Ô‡‰‡˛˘ÂÈ ÓÊ‰‡ÂÏÓÒÚ¸˛, ‡ÒÚÛ-
˘ÂÈ ‰ÓÎÂÈ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÔÂ‰˙fl‚Îfl˛˘ËÏË
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Â ÔÂÚÂÌÁËË – ıÓÓ¯Ó ÂÒÎË ÌÂ ¯‡ÌÚ‡ÊËÛ˛˘ËÏË
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‚Î‡ÒÚ¸ – ‚ÓÂÌÌ˚ÏË, ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛˘ËÏË ÔÓ‰‚ÓÓ‚˚‚‡Ú¸ ÔÎËÚÍÛ Ë
‰‡ÏÓ‚ÓÈ ÒÓÎ‰‡ÚÒÍËÈ ÚÛ‰, ÔÓ‰ÚÓ„Ó‚˚‚‡Ú¸ ÓÛÊËÂÏ. 

ëÔ‡‚Í‡ 3. Ç Ì‡˜‡ÎÂ 90-ı ‚ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÎÓflÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë
ÌÂÈÚ‡ÎËÚÂÚ ‚˚Ò¯ËÏ ‚ÓÂÌÌ˚Ï ˜ËÌ‡Ï ·˚Î‡ ‰‡Ì‡ ÏÓÎ˜‡ÎË‚‡fl ËÌ‰ÛÎ¸-
„ÂÌˆËfl Ì‡ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Ï‡ıËÌ‡ˆËË, ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ
‰ÂÏÓ‡ÎËÁÓ‚‡‚¯ËÂ ÓÙËˆÂÒÍËÈ ÍÓÔÛÒ.1

ê‡ÁÎË˜Ì˚Â „ÛÔÔ˚, ËÏÂ‚¯ËÂ ‰ÓÒÚÛÔ Í Á‡Ô‡Ò‡Ï ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ-
‚‡ ËÎË ÏÓ˘ÌÓÒÚflÏ Â„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Á‡ÌËÏ‡ÎËÒ¸ ‡ÒÔÓ‰‡ÊÂÈ ‚Ó-
ÓÛÊÂÌËÈ Ë ‚ÓÂÌÌÓÈ ÚÂıÌËÍË. ÇÇí ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎËÒ¸ ‚ÓÂÌÌ˚ÏË ˜Ë-
ÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË – ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË Çèä Í‡Í Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ˚È ÎË˜Ì˚È ÚÓ-
ÙÂÈ, ÍÓÚÓ˚È ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Î ·˚Ú¸ ÍÓÌ‚ÂÚËÓ‚‡Ì ‚ ‰ÂÌÂÊÌÛ˛ ÙÓÏÛ.
Ç ÔÂ‚˚Â ÔÓÂÙÓÏÂÌÌ˚Â „Ó‰˚ åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ó·ÓÓÌ˚ êÓÒÒËË ËÏÂ-
ÎÓ Ô‡‚Ó Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÒÔËÒ‡ÌÌ˚ı ÇÇí. Å˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË-
Ó‚‡ÌÌ‡fl ÙËÏ‡ “ÇÓÂÌÚÂı”, Á‡ÌËÏ‡‚¯‡flÒfl ‡ÒÔÓ‰‡ÊÂÈ Ú‡ÍÓ„Ó
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡. àÏÂÌÌÓ “ÇÓÂÌÚÂı” Ó·‚ËÌflÎÒfl ‚ “ÒÂ˚ı” ÔÓÒÚ‡‚Í‡ı ‚Â-
ÚÓÎÂÚÓ‚ Ë ‰Û„ÓÈ ·ÓÂ‚ÓÈ ÚÂıÌËÍË ‚ Â„ËÓÌ˚ ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚,
Ì‡ÔËÏÂ, Ú‡ÏËÎ¸ÒÍËÏ ÒÂÔ‡‡ÚËÒÚ‡Ï ‚ òË-ã‡ÌÍÂ. 

Ç 1992 „. ‚ËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ Ä. êÛˆÍÓÈ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Î, ˜ÚÓ Ï‡Ò¯Ú‡·˚ ÌÂ-
ÎÂ„‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÓ„Ó‚ÎË ÒÔÂˆËÏÛ˘Â-
ÒÚ‚ÓÏ “ÌÂËÁÏÂËÏ˚”. èÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï åÇÑ êÓÒÒËË, Ò·˚Ú ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ‚Ó-
ÓÛÊÂÌËfl Ì‡ ˜ÂÌÓÏ ˚ÌÍÂ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ˜ÂÏ ‚‰‚ÓÂ ÔÂ‚˚¯‡Î ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË
ÔÓ‰‡Ê Ì‡ ÓÚÍ˚ÚÓÏ ˚ÌÍÂ.2 Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı Í‡Ú‡ÒÚÓÙË˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡‰ÂÌËfl
ÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÓÙËˆÂÓ‚ ÏÎ‡‰¯Â„Ó Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó Á‚ÂÌ‡ Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
Ó·ÓÓÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÔË Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ÓÒÚÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ‚ÓÓÛÊÂ-
ÌËfl Ì‡ ÙÓÌÂ ‡Á„ÓÂ‚¯ËıÒfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‚ èË‰ÌÂÒÚÓ‚¸Â, Ä·ı‡ÁËË,
ûÊÌÓÈ éÒÂÚËË, ä‡‡·‡ıÂ Ë í‡‰ÊËÍËÒÚ‡ÌÂ ÒÂ˚Â Í‡Ì‡Î˚ Ò·˚Ú‡ ÒÚ‡-
ÎË Ó‰ÌËÏ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ë ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚˚-
ÊË‚‡ÌËfl. íÂıÌËÍ‡ ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÓ ‡ÒÔÓ‰‡‚‡Î‡Ò¸ ‚ÓÂÌÌ˚ÏË ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ÏË
ÎËˆ‡ÏË, ÌÂÂ‰ÍÓ Ò ˆÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔËÚ‡ÌËÂÏ ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌ˚ı. 

ëËÚÛ‡ˆËfl ÒÚ‡·ËÎËÁËÓ‚‡Î‡Ò¸ ÔÓÒÎÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÂÂ‚ÓÓÚ‡ ‚
ÓÍÚfl·Â 1993 „., ÔÓÒÎÂ ˜Â„Ó ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl
ÒÚÛÍÚÛ‡ ‚ÓÂÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, ‚‚Â‰ÂÌ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ‡fl ÏÓÌÓÔÓÎËfl Ì‡ ÚÓ„Ó‚Î˛ ÒÔÂˆËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ ÙÓÏ‡Î¸-
Ì˚È ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÒÙÂÓÈ Çíë, Â‡Î¸ÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl‚-
¯ËÈÒfl ÒÎÛÊ·ÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡. ëÍ‡Ì‰‡Î ‚ Ò‚flÁË Ò ÓÒÒËÈ-
ÒÍËÏË ÔÓÒÚ‡‚Í‡ÏË ÓÛÊËfl ‚ á‡Í‡‚Í‡Á¸Â ‡Á„ÓÂÎÒfl ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í 2
‡ÔÂÎfl 1997 „. ã. êÓıÎËÌ, ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ äÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ Ó·ÓÓÌÂ ÉÓÒ‰Û-
Ï˚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÎ ‰ÂÔÛÚ‡Ú‡Ï ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚ı ÔÓÒÚ‡‚Í‡ı ÓÛ-
ÊËfl ‚ ÄÏÂÌË˛. ê‡ÌÂÂ ˝ÚÓÚ Ù‡ÍÚ Ó·Ì‡Ó‰Ó‚‡Î ÏËÌËÒÚ ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï
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1 çÇé ‹ 1, 2000.
2 Jane’s Intelligence Review, 05.97, v.9, #5. P.232-238.



ëçÉ Ä. íÛÎÂÂ‚. Ç 1994-1996 „„. åé ·ÂÁ‚ÓÁÏÂÁ‰ÌÓ Ë ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ ÔÂÂ‰‡-
ÎÓ ÄÏÂÌËË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÒflÚÍÓ‚ Ú‡ÌÍÓ‚, Ååè Ì‡ Ó·˘Û˛ ÒÛÏÏÛ 271
ÏÎ‰ Û·. êÓıÎËÌ Á‡fl‚ËÎ, ˜ÚÓ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı 24 ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ-Ú‡ÍÚË˜Â-
ÒÍËı ‡ÍÂÚ ê-17 ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‡ÁÛ¯ËÚ¸ Å‡ÍÛ.
ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ËÁ ÄÏÂÌËË ÔÓ¯ÎË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‚ êÓÒÒËË. èÓÁ‰ÌÂÂ, ÔÓÒÎÂ
ÔÓ‚ÂÍË ‚ åé, ˝ÚË ‰‡ÌÌ˚Â ·˚ÎË ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌ˚ à. êÓ‰ËÓÌÓ‚˚Ï. 

îËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÚÂË êÓÒÒËË ÒÓÒÚ‡‚ËÎË 1 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ., ˜Â„Ó ı‚‡ÚË-
ÎÓ ·˚, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Í‚‡ÚË‡ÏË 30 Ú˚Ò. ‚ÓÂÌÌÓÒÎÛÊ‡˘Ëı, ËÎË
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÚÂıÏÂÒfl˜ÌÓÈ Á‡ÔÎ‡ÚÓÈ ‚ÒÂı ÓÙËˆÂÓ‚ Ë Ô‡ÔÓ˘ËÍÓ‚
Çë. ùÚ‡ ÒÛÏÏ‡, ÍÓÚÓ‡fl ‡‚ÌflÎ‡Ò¸ ÔÓÎÓ‚ËÌÂ ÓÚ ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‚ ·˛‰-
ÊÂÚÂ ‡ÒÒË„ÌÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ Á‡ÍÛÔÍÛ ‚ÓÓÛÊÂÌËfl ‚ 1996 „., ÏÓ„Î‡ ·˚ Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ËÚ¸ ‡·ÓÚÓÈ ‚ÂÒ¸ éèä ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÎÛ„Ó‰‡.

ëÔÂˆÒÎÛÊ·˚ ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÎË, ˜ÚÓ ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛Ú Ù‡ÍÚ‡ÏË ÌÂÁ‡ÍÓÌ-
Ì˚ı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÓÛÊËfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÄÏÂÌËË, ÌÓ Ú‡ÍÊÂ
ÄÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÛ, íÛÍÏÂÌËË. èÓÒÚ‡‚ÍË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎËÒ¸ ˜ÂÂÁ ÔÓÒÂ‰-
ÌË˜ÂÒÍËÂ ÙËÏ˚, ‚ Ó·ıÓ‰ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ.3

èÓıÓÊÂ, ÒÂÈ˜‡Ò êÓÒÒËfl Ó˜ÂÌ¸ ÌÛÊÌ‡ òÚ‡Ú‡Ï, á‡Ô‡‰Û. Ä ˜ÂÂÁ
„Ó‰, ‰‚‡? ä‡Í Á‡ÍÂÔËÚ¸ ˝ÚÛ ÒÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ Ó·‡ÁÓ‚‡‚¯Û˛Òfl ÍÓ‡ÎË-
ˆË˛? íÓ„Ó‚‡Ú¸Òfl? íÓ„ Ì‡ ÓÔÎ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ÍÓÒÚflı Ú˚Òfl˜ Î˛‰ÂÈ ÌÂ-
ÛÏÂÒÚÂÌ. ïÓÚfl ÒÔËÒÓÍ ËÁ‚ÂÒÚÂÌ ÔÓ ÔÛÌÍÚ‡Ï. Ç Û„‡Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl
ÉÂÏ‡ÌËË ÌÂ ÚÓ„Ó‚‡ÎËÒ¸. Ä ÏÓ„ÎË ·˚ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ËÁ-
Ï‡Ú˚‚‡˛˘Â„Ó Ë ·ÂÒÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓ„Ó ·Â‰‡ ‡Ò¯ËÂÌËfl çÄíé.

ì “ÍÓ‡ÎËˆËË ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËË” Ó„ÓÏÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÌÓ Ë
ÏÌÓ„Ó ÒÎ‡·˚ı ÏÂÒÚ. ìÒËÎËÚÒfl ËÎË ÓÒÎ‡·ÌÂÚ ‚ÓÁÌËÍ¯ÂÂ Ô‡Û ÎÂÚ
Ì‡Á‡‰ Ì‡ÔflÊÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ö‚ÓÔÓÈ Ë ëòÄ? 

ä‡Í ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ‚ÓÈÌ˚ Ò ÚÂÓËÁÏÓÏ ÒÓı‡ÌËÚ¸ Ô‡‚ËÎ¸Ì˚È
·‡Î‡ÌÒ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Ò ëòÄ Ë Ö‚ÓÔÓÈ, ÌÂ ÔÓÚÂflÚ¸ ÚÂÏÔ ‚ ÚÓÎ¸-
ÍÓ-ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡˜‡‚¯ÂÏ ‡ÒÍÛ˜Ë‚‡Ú¸Òfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜Â-
ÒÚ‚Â Ò Öë? à ÔË ˝ÚÓÏ ÒÓı‡ÌËÚ¸ ıÓÓ¯ËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò äËÚ‡ÂÏ?

à ‚ÒÂ ÊÂ – êÓÒÒËË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚È ¯‡ÌÒ ‰Îfl ˆË‚Ë-
ÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÍ‡˜Í‡ ‚Ó‚ÌÂ Ë Â¯ÂÌËfl ÌÂ Â¯‡ÂÏ˚ı ‰Ó ÚÓ„Ó ÏÓ-
ÏÂÌÚ‡ ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ë Á‡‰‡˜. 

ÇÓÔÓÒ Ë Á‡‰‡˜‡ ‹ 1. ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÓÎ„Ó‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ÍÓ-
‡ÎËˆËfl á‡Ô‡‰‡ Ò êÓÒÒËÂÈ ÔÓÚË‚ ÌÓ‚˚ı Ó·˘Ëı Û„ÓÁ? Ç ıÓ‰Â Ë
ÔÓÒÎÂ ÍÂÒÚÓ‚Ó„Ó ÔÓıÓ‰‡ ÔÓÚË‚ ÚÂÓËÁÏ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓÁ‰‡Ú¸
ÌÓ‚Û˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÒÓ-
Á‰‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â ËÎË Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓ ÂÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÒÚ‡˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚.
êÂ¯ÂÌËÂ Á‡‰‡˜Ë ÓÔÂ‰ÂÎËÚ Ô‡‡‰Ë„ÏÛ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ‚ÓÂÌÌÓ-ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ì‡ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl.
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3 “ëÂ˚È” ˚ÌÓÍ ÓÛÊËfl Ë ‚ÓÂÌÌÓÈ ÚÂıÌËÍË ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı ëçÉ: ÚÂÌ‰ÂÌˆËË

Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‡Á‚ËÚËfl. – “ùÍÒÔÓÚ ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ”. http://www.cast.ru/pub-

lish/1997/oct-dec/4html



ÇÓÔÓÒ Ë Á‡‰‡˜‡ ‹ 2. ì‰‡ÒÚÒfl ÎË ‡Ò¯ËËÚ¸ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‰Ìfl ÌÓ‚ÓÈ
ÍÓ‡ÎËˆËË Á‡ Ò˜ÂÚ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËfl ‚ÓÔÓÒÓ‚ ‚ÓÂÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰-
ÌË˜ÂÒÚ‚‡? êÓÒÒËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÎÓÊË‚¯Û˛Òfl ÒËÚÛ‡ˆË˛ ‰Îfl:

● ÛÍÂÔÎÂÌËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÂÊËÏÓ‚ ÍÓÌ-
ÚÓÎfl Ì‡‰ ÔÓÒÚ‡‚Í‡ÏË ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ (êäêí Ë
Ú.Ô.) Ë ÔÂÍ‡˘ÂÌËfl Ô‡ÍÚËÍË ‰‚ÓÈÌ˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚. ÇÓÁÏÓÊ-
Ì˚Â ÔÓÚÂË ÓÍÛÔflÚÒfl ÛÍÂÔÎÂÌËÂÏ ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ÌÂ‡ÒÔÓ-
ÒÚ‡ÌÂÌËÂÏ éåì, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂÏ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË, ÓÒÎ‡·ÎÂÌËÂÏ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‰‡‚ÎÂÌËfl ÔÓ ‚‡ÊÌ˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ Çíë; 

● ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl Ì‡ ˚ÌÓÍ ÔÓ‰ÛÍˆËË éèä Ë Ì‡Î‡-
ÊË‚‡ÌËfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ (‚ÓÂÌÌÓ-Ú‡ÌÒÔÓÚÌ‡fl ‡‚Ë‡-
ˆËfl, ‡ÍÂÚÌÓ-ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËÂ Ë ‰Û„ËÂ ÌÓ‚ÂÈ¯ËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË
‰‚ÓÈÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl).

ÇÓÔÓÒ Ë Á‡‰‡˜‡ ‹ 3. ì‰‡ÒÚÒfl ÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÌÓ‚Û˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛
‰Îfl ‡Ò¯ËÂÌËfl Ë Û„ÎÛ·ÎÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ò‚flÁÂÈ êÓÒÒËË Ò
á‡Ô‡‰ÓÏ, Öë?

ÇÓÔÓÒ Ë Á‡‰‡˜‡ ‹ 4. ì‰‡ÒÚÒfl ÎË ÒÓı‡ÌËÚ¸ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË,
ÛÍÂÔËÚ¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı Û„ÓÁ˚ Ë ‚Â‰ÂÌËfl ‚ÓÈÌ˚?

ÇÓÔÓÒ Ë Á‡‰‡˜‡ ‹ 5. ì‰‡ÒÚÒfl ÎË ‚ ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÌÂ ÒÓÈÚË Ò
ÔÛÚË ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË – Í ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ?

É‡‡ÌÚËÈ ÌÂÚ, ÌÓ ¯‡ÌÒ ÂÒÚ¸. êÂ·flÚ‡, ÒÓ˜ËÌË‚¯ËÂ ÚÓÚ ‡ÌÂÍ‰ÓÚ
‚ àÌÚÂÌÂÚÂ, ˝ÚÓ ÔÓÌËÏ‡˛Ú. èÓÌËÏ‡ÂÚ ÎË Ì‡Ó‰?

ëÔ‡‚Í‡ 4. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÓÔÓÒ‡Ï îÓÌ‰‡ “é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ”,
·ÓÎÂÂ 70 % ÓÒÒËflÌ ÌÂ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ ‚ÓÂÌÌÛ˛ ‡ÍˆË˛ ëòÄ. Ä ·ÓÎ¸-
¯ËÌÒÚ‚Ó ËÁ 20-22 % ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛˘Ëı ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ Á‡ “ÏËÌ˚Â”
ÙÓÏ˚ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÓÔÂ‡ˆËË. èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï Çñàéå, 64  %
Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÓÔÂ‡ˆËfl ‚ ÄÙ„‡ÌËÒÚ‡ÌÂ ÎË¯¸ ÒÔÓ‚ÓˆËÛÂÚ ÌÓ‚˚Â
‡ÍÚ˚ ÚÂÓ‡. Ç ‰Û„ÓÏ ÓÔÓÒÂ 63 % ÒÓ„Î‡ÒËÎËÒ¸ Ò ÚÂÁËÒÓÏ, ˜ÚÓ
ÓÔÂ‡ˆËfl “ÎË¯¸ ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËfl ÒËÎ˚ ÄÏÂËÍË”, 72 % ÔÓÚË‚ Ú‡ÍËı
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‰Û„Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ “‡ÌÚËÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÒÔËÒÍ‡” (à‡Í‡, ãË‚ËË Ë ‰Û„Ëı) Ë ÎË¯¸ 31 % ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‡Í-
ˆË˛ Í‡Í ıÓÓ¯Ó ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌÛ˛ ÓÔÂ‡ˆË˛. èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ‰Û„Ëı ÓÔÓÒÓ‚,
48 % ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ Ò˜ËÚ‡˛Ú ëòÄ “ÌÂ‰ÛÊÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÓÏ” (38 % ÔË‰ÂÊË‚‡˛ÚÒfl ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl). 

åÓÊÂÚ ·˚Ú¸, Û„ÓÁ‡ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl Ì‡ˆËÂÈ ‡·ÒÚ‡ÍÚÌÓ, Í‡Í
“˜ÛÊ‡fl”? àÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ Â‡„ËÛÂÚ Ì‡ ÔÓ-
ÒÎÂ‰ÌËÂ ÒÓ·˚ÚËfl Ë Ëı ÓÒ‚Â˘ÂÌËÂ ‚ ëåà. è‡‚ËÎ¸ÌÓ ‚˚ÒÚÓÂÌ-
Ì‡fl Í‡ÏÔ‡ÌËfl ‚ ëåà ÏÓÊÂÚ ÔÓÔ‡‚ËÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛, ÌÓ Ë ÚÓ Ô‡‚-
‰‡, ˜ÚÓ ‚‰‡Î·ÎË‚‡ÂÏ˚È ‚ „ÓÎÓ‚˚ ÔÓÎ‚ÂÍ‡ ‡ÌÚË‡ÏÂËÍ‡ÌËÁÏ “ÎÂ-
˜ËÚ¸” ÚÛ‰ÌÓ. ä ÚÓÏÛ ÊÂ Ì‡Ó‰ fl‚ÌÓ ÌÂ ıÓ˜ÂÚ ÌË Ò ÍÂÏ ‚ÓÂ‚‡Ú¸. 
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ëÔ‡‚Í‡ 5. éÔÓÒ˚ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÒÒË-
flÌÂ ·˚ÒÚÓ ÛÒÚ‡˛Ú ÓÚ ‚ÓÈÌ˚. èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï Çñàéå‡, ‚Á˚‚˚ 1999 „.
ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÎË Ó·˘ÂÒÚ‚Ó. ÑÓ‚ÂËÂ „‡Ê‰‡Ì êÓÒÒËË Í îëä-îëÅ Ò
18,9 % ‚ 1999 ‚˚ÓÒÎÓ ‰Ó 24,4 % ‚ 2000 „., ‡ Í ‡ÏËË Ò 29,3 % ‡Ê ‰Ó
48,1 %. è‡‚‰‡, ÔÓ‰ÛÒÚ‡‚ ÓÚ ‚ÚÓÓÈ ˜Â˜ÂÌÒÍÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË, ÛÊÂ ‚
2001 „. ‰Ó‚ÂflÚ¸ ÒÚ‡ÎË ÏÂÌ¸¯Â: îëÅ – 22,3 %, ‡ ‡ÏËË – 33,1 %
(çÇé, 20.09.2001).

äË‚‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍË ·ÓÂ‚˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚ óÂ˜ÌÂ ÒÌËÊ‡Î‡Ò¸: 10.1999
– 64 %, 11.1999 – 51 %, 12.1999 – 49 %, 01.2000 – 52 %. çÓ, Í
ÙÂ‚‡Î˛ ÓÌ‡ ‚ÌÓ‚¸ ‚˚ÓÒÎ‡ ‰Ó 61 % (çÇé, ‹12, 2000), ˜ÚÓ ÒÓˆËÓ-
ÎÓ„Ë Ò‚flÁ˚‚‡˛Ú Ò Ï‡ÒÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÓÔ‡„‡Ì‰ÓÈ ëåà ÔÂÂ‰ ÔÂÁË-
‰ÂÌÚÒÍËÏË ‚˚·Ó‡ÏË. 

àÒÍÂÌÌÂ ‚ÓÁÏÛ˘ÂÌÌ˚Â ·ÓÏ·‡‰ËÓ‚Í‡ÏË çÄíé û„ÓÒÎ‡‚ËË ÓÒÒË-
flÌÂ ·˚ÎË „ÓÚÓ‚˚ ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ÒÂ·‡Ï. çÓ Í ÍÓÌˆÛ ÌÂ‰ÓÎ„ÓÈ ‚ÓÈÌ˚ Á‡Ô‡Î
ËÒÒflÍ. èÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò Ì‡˜‡ÎÓÏ ‚ÓÈÌ˚ ‚ ÍÓÌˆÂ ÂÂ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÔÓÏÓ˘Ë
ÚÂıÌËÍÓÈ Ë ÓÛÊËÂÏ ÒÓÍ‡ÚËÎ‡Ò¸ Ò 74 % ‰Ó 31 %, ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ˆ‡ÏË – Ò
42 % ‰Ó 18 %, ‚ÓÈÒÍ‡ÏË – Ò 20 % ‰Ó 8 % (çÇé, ‹ 12, 2000).

ÑÎfl Ò‡‚ÌÂÌËfl: ‚ ÓÍÚfl·Â 2001 „. Û˜‡ÒÚËÂ Ò‚ÓËı ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ı ÒËÎ
‚ ·Ó¸·Â Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÚÂÓËÁÏÓÏ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÎÓ 66 % Ù‡Ì-
ˆÛÁÓ‚. Ä ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ‚Ó Ù‡ÌˆÛÁ‡ı Á‡„Ó‚ÓËÎ‡ „ÓÂ˜¸ ‚ÓÈÌ˚ ‚ ÄÎ-
ÊËÂ? èÓ ÏÌÂÌË˛ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ı Á‡Ô‡‰Ì˚ı ‰ÂÏÓÍ‡ÚËflı
‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ‰ÂÌÛÍÎÂ‡ËÁ‡ˆËË, ÓÚÚÓÊÂÌËfl ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËı
Ó·˘ËÌ. 

ä‡Í ‰ÓÎ„Ó ÏÓÊÂÚ Ì‡Ó‰ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ë ÌÂ ÔÓ‰‰Â-
ÊË‚‡Ú¸ Â„Ó ÔÓÎËÚËÍÛ? 

ëÓ˛Á Ò á‡Ô‡‰ÓÏ, Í ÍÓÚÓÓÏÛ ÒÚÂÏËÎËÒ¸ Ë ÌËÍ‡Í ÌÂ ÏÓ„ÎË ‰Ó-
ÒÚË˜¸ ÉÓ·‡˜Â‚ Ë ÖÎ¸ˆËÌ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÎÒfl ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÓ, ÍÓ„‰‡ ÔÓ-
fl‚ËÎÒfl Ó·˘ËÈ ‚‡„. çÓ Ó·ÌË˘‡‚¯ËÈ Ë ËÁ‚ÂË‚¯ËÈÒfl Ì‡Ó‰ ˝ÚÓÚ
ÒÓ˛Á ÓÚÍ˚ÚÓ ËÎË ‚ „ÎÛ·ËÌÂ ‰Û¯Ë ÌÂ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ. ÑÂÈÒÚ‚Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ – ÌÂÚ ÌËÍ‡ÍËı „‡‡ÌÚËÈ, ˜ÚÓ “ÍÓ‡ÎËˆËfl ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËË” ·Û-
‰ÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ì‡¯Ë ËÌÚÂÂÒ˚. 

ÑÓÎ„ÓÊ‰‡ÌÌ‡fl ÍÓ‡ÎËˆËfl Ò á‡Ô‡‰ÓÏ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ÔÂ‚‡˘‡-
ÂÚÒfl ‚ Ò‡ÏÛ˛ ÓÒÚÛ˛ ‚ÌÛÚËÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍÓ„Ó ÂÊËÏ‡. 

ëÚÛÍÚÛ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„ÎË ·˚ ‡Á˚„‡Ú¸ ˝ÚÛ ÒÎÓÊÌÂÈ¯Û˛
¯‡ıÏ‡ÚÌÛ˛ Ô‡ÚË˛, Û äÂÏÎfl ÌÂÚ. ìÒÚÓÈ˜Ë‚˚È ‚˚ÒÓÍËÈ ÂÈÚËÌ„
Ó·‡ÚËÎÒfl ÔÓ·ÎÂÏÓÈ. è‡ÚËË, Í‡Í Ëı ÌÂ ÒÚÓÈ, ‚ÒÂ ÌÓÓ‚flÚ
‚ÒÚÓËÚ¸Òfl ‚ ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍËÈ ÏÂÈÌÒÚËÏ. É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó
ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl ÌÂÔËÎË˜ÌÓ ÒÂ‚ËÎ¸Ì˚Ï. 

...ÇÒÂ ÊÂ ˝ÚÓ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚È ¯‡ÌÒ ‰Îfl ÒÚ‡Ì˚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÒÚÓ
‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓÈ.

...ÇÂÏfl ‰Ó ‚˚·ÓÓ‚ ÔÓÍ‡ ÂÒÚ¸. 
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èÂÁË‰ÂÌÚ ·ÓÒ‡ÂÚ ÔÂ˜‡ÚÍÛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ – êÓÒÒËfl ÓÒ-
Ú‡‚ÎflÂÚ Ò‚ÓË ‚ÓÂÌÌ˚Â Ó·˙ÂÍÚ˚ Ì‡ äÛ·Â Ë ‚Ó Ç¸ÂÚÌ‡ÏÂ. 

...ëÓ˜ÌÓ ÌÛÊÂÌ ıÓ‰, ÍÓÚÓ˚È, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÔËÏËËÚ
ÓÔÂ¯Ë‚¯ËÈ Ì‡Ó‰ Ò ÔÓÁ‡Ô‡‰Ì˚Ï ‚˚·ÓÓÏ ÂÊËÏ‡, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ –
·Û‰ÂÚ Â˘Â Ó‰ÌËÏ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ‰Îfl ÚÓ„Ó ÊÂ á‡Ô‡‰‡ ‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë-
‚ÓÒÚË ÍÛÒ‡ Ì‡ ÍÓ‡ÎËˆË˛ Ò ÌËÏ, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÔÓ‚˚ÒËÚ Â„Ó ÏÓ‡Î¸-
Ì˚Â Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÂÂ‰ êÓÒÒËÂÈ.

ïÓ‰, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÏÓÊÂÚ Â¯ËÚ¸ ‚ÓÔÓÒ˚ Ë Á‡‰‡˜Ë ‹ 1-5, „‡-
‡ÌÚËÛÂÚ ÔÓ·Â‰Û Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ‚˚·Ó‡ı, ÔÓÏÓÊÂÚ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓ-
flÚ¸ ÌÓ‚ÓÈ Û„ÓÁÂ.

åÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ‚ÓÂÌÌ‡fl ÂÙÓÏ‡?

2010. çÓfl·¸. ÉÓÍË

ç‡ ÒÚÓÎÂ ÎÂÊËÚ ÚÓÌÍ‡fl Ô‡ÔÍ‡. Ç ÌÂÈ ÚË ÓÒÂÌÌËı ÏÂÏÓ‡Ì‰Û-
Ï‡ 2001 „. Ò Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚Ï Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ “ÇÓÂÌÌ‡fl ÂÙÓÏ‡”. ÉËÙ
“ëÂÍÂÚÌÓ”. 

åÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ 1 

“Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ·ÓÏ·‡‰ËÓ‚ÓÍ ëÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚ÏË òÚ‡Ú‡ÏË Ë ÇÂ-
ÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËÂÈ ÚÂËÚÓËË ÄÙ„‡ÌËÒÚ‡Ì‡ ‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ÚÂÓËÒÚË-
˜ÂÒÍËÂ ‡ÍÚ˚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌÌ˚Â ÌÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË ‚
ç¸˛-âÓÍÂ Ë Ç‡¯ËÌ„ÚÓÌÂ 11 ÒÂÌÚfl·fl Ò.„., ÔÓËÁÓ¯Î‡ ÂÁÍ‡fl ‰Â-
ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍË. Ç ıÓ‰Â ÓÔÂ‡ˆËË
ëòÄ ÔÂÒÎÂ‰Û˛Ú ˆÂÎË ÛÍÂÔËÚ¸ ÏÓÌÓÔÓÎflÌÛ˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ë Ò‚ÓË
ÔÓÁËˆËË ÏËÓ‚Ó„Ó ÎË‰Â‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ:

● ÓÒÎ‡·ËÚ¸ ÔÓÁËˆËË êÓÒÒËË Ë ÛÒËÎËÚ¸ Ò‚ÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ‚ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ-‡ÁË‡ÚÒÍËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı – ˜ÎÂÌ‡ı ëçÉ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó
‚ ìÁ·ÂÍËÒÚ‡ÌÂ;

● ‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ Ì‡ ëÂ‰ÌÂÏ ÇÓÒÚÓÍÂ Ë
û„Ó-ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ÄÁËË Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÛÒËÎËÚ¸ Ò‚ÓË ÔÓÁËˆËË
‚ ˝ÚËı Â„ËÓÌ‡ı Ë ÓÒÎ‡·ËÚ¸ ÔÓÁËˆËË êÓÒÒËË, ÛÔÓ˜Ë‚¯Ë-
ÂÒfl Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ Á‡ Ò˜ÂÚ ‚ÓÂÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓ-
ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡; 

● ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÚ¸ Ò‚Ó˛ ÔÓÁËˆË˛ Â‰ËÌÓÎË˜ÌÓ„Ó ÎË‰Â‡ ‚ 
çÄíé;

● Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‡Á‚ËÚËfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
èêé Ë ‚˚ıÓ‰‡ ëòÄ ËÁ ÑÓ„Ó‚Ó‡ ÔÓ èêé.

é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚ ˆÂÎflı ‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ‚ÓÍÛ„
êÓÒÒËË ÉÛÁËfl, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÏ‡fl ëòÄ, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ·‡Ì‰ ˜Â˜ÂÌ-
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ÒÍËı ÚÂÓËÒÚÓ‚ ÒÔÓ‚ÓˆËÓ‚‡Î‡ ÒÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËfl ‚ Ä·ı‡ÁËË Ë ÔÓ-
ÚÂ·Ó‚‡Î‡ ‚˚‚Ó‰‡ ÏËÓÚ‚Ó˜ÂÒÍËı ÒËÎ êî. 

êÂÁÍÓÂ Ó·ÓÒÚÂÌËÂ ÒËÚÛ‡ˆËË Ì‡ ˛ÊÌÓÏ Ë ˛„Ó-‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÏ
ÙÎ‡Ì„‡ı, ÔÎ‡ÌËÛ˛˘ÂÂÒfl ‡Ò¯ËÂÌËÂ çÄíé Ì‡ ·‡ÎÚËÈÒÍËÂ ÂÒ-
ÔÛ·ÎËÍË, Ì‡ÏÂÂÌËfl á‡Ô‡‰‡ ‚˚‚ÂÒÚË ËÁ ÒÓÒÚ‡‚‡ êî ä‡ÎËÌËÌ-
„‡‰ÒÍÛ˛ Ó·Î‡ÒÚ¸, ·‡ÁÛ Å‡ÎÚËÈÒÍÓ„Ó ÙÎÓÚ‡ êî, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂÌÂ·Â-
ÊÂÌËÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ëòÄ Ë á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË
‰Ó„Ó‚ÓÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ÏË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË ÚÂ·Û˛Ú ÓÚ êÓÒÒËË ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌÓÈ Â‡ÍˆËË. 

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓ ÔËÒÚÛÔËÚ¸ Í ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÇÓ-
ÓÛÊÂÌÌ˚ı ÒËÎ êî Ë ‰Û„Ëı ‚ÓÈÒÍ, ‡ Ú‡ÍÊÂ éèä Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËfl Ëı ·ÓÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÚ¸ ÛÍ‡Á‡Ì-
Ì˚Ï Û„ÓÁ‡Ï.

èÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl:
1. Ç ‡ÏÍ‡ı ·˛‰ÊÂÚ‡ Ì‡ 2002 „. ÏËÌËÏÛÏ ‚‰‚ÓÂ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ Ó·˙Â-

Ï˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ó·ÓÓÌÛ. çÂ‰ÓÔÛÒ-
ÚËÏ‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl, ÍÓ„‰‡ Ó·ÓÓÌÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ (6 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ. ‚ 2001 „.) ÒÓ-
ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÎË¯¸ 2 % ÓÚ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı Á‡Ú‡Ú ëòÄ. çÂ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‚ ÚÂ-
˜ÂÌËÂ fl‰‡ ÎÂÚ ÔÓÎÓÊÂÌËÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË
êî ÔÓ ‚ÓÂÌÌÓÏÛ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ì‡ ÔÂËÓ‰ ‰Ó 2005 „., ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌÌÓÈ
èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ êî 30 Ë˛Îfl 1998 „., ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘Ëı, ˜ÚÓ ‡ÒıÓ‰˚ ÙÂ-
‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ Ì‡ ‚ÓÂÌÌÓÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó (ÔÓ ‡Á‰ÂÎ‡Ï “ç‡ˆË-
ÓÌ‡Î¸Ì‡fl Ó·ÓÓÌ‡” Ë “è‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë Ó·ÂÒÔÂ-
˜ÂÌËÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡”) ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 5,1 %
ÇÇè ÒÚ‡Ì˚, ‰Ó‚ÂÎÓ Çë êÓÒÒËË ‰Ó ÔÓÎÛÌË˘ÂÌÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl. Ç
ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Ë Ó·ÓÒÚÂÌËfl ÒËÚÛ‡ˆËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‰ÓÔÛ-
ÒÚËÏ˚Ï ÓÚÍ‡Á êî ÓÚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÓ ‚˚ÔÎ‡Ú‡Ï Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛
‰ÓÎ„Ó‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‡Ï. 

2. Ç ‰‚ÛıÏÂÒfl˜Ì˚È ÒÓÍ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÔÂÂÒÏÓÚ Ô‡‡ÏÂÚÓ‚
‚ÓÂÌÌÓ„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ê‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÎ‡Ì ÏÂ ÔÓ ÛÍÂÔÎÂÌË˛
ëËÎ Ó·˘Â„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl (ëéç) Ë ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı fl‰ÂÌ˚ı ÒËÎ
(ëüë), ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÒËÎ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚ èÇé Ë èêé. ç‡ÏÂÂ-
ÌËfl ëòÄ ‚˚ÈÚË ËÁ ÑÓ„Ó‚Ó‡ ÔÓ èêé ÒÓÁ‰‡˛Ú ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË êî ·ÂÁ Û˜ÂÚ‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ
‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÔÓ èêé, ëçÇ-1 Ë ëçÇ-2, éÇëÖ, êëåÑ.

3. Ç˚‚ÂÒÚË Ì‡ ÌÓ‚˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆË˛ Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
Ò Çë ÒÚ‡Ì ëçÉ.

4. èÂÂÒÏÓÚÂÚ¸ ÔÎ‡Ì˚ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Çë Ë ‰Û„Ëı ‚ÓÈÒÍ, ÓÔÂ-
‰ÂÎËÚ¸ Ëı ÌÓ‚˚Â ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ Ò‚ÂÚÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Á‡˘ËÚ˚ „‡-
ÌËˆ êî ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÔÂËÏÂÚÛ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÚÓ„ÓÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ
ÔÂÂÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ‚ ÒÚÓÓÌÛ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÔÎ‡ÌÓ‚ ÔÓ ÔËÁ˚‚Û.

5. éÚÎÓÊËÚ¸ Í‡Í ÌÂÂ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÎ‡Ì˚ ÔÂÂıÓ‰‡ Ì‡ ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚÌÛ˛ ÒÎÛÊ·Û Ë ÔËÌflÚËÂ Á‡ÍÓÌ‡ Ó· ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒÎÛÊ-
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·Â; ÓÚÏÂÌËÚ¸ ËÌÒÚËÚÛÚ ÓÚÒÓ˜ÂÍ ÓÚ ÔËÁ˚‚‡. ëÚÓ„Ó ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸
ÔËÌˆËÔ ˝ÍÒÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÒÚË ÔË ÔÓıÓÊ‰ÂÌËË ÒÓ˜ÌÓÈ
ÒÎÛÊ·˚.

6. èÂ‰ÔËÌflÚ¸ ÒÓ˜Ì˚Â ÏÂ˚ ÔÓ ÛÍÂÔÎÂÌË˛ Ë ‡Ò¯ËÂÌË˛
ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÂÁÂ‚Ó‚. Ç ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË
ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ÓÍÛ„Ó‚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 2 ÏÂÒflˆÂ‚ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ Ë ‚ ÚÂ˜Â-
ÌËÂ 6 ÏÂÒflˆÂ‚ ÔË‚ÂÒÚË ‚ ËÒÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÎ‡Ì˚ ÔÓ ÛÍÂÔÎÂÌË˛ ÚÂ-
ËÚÓË‡Î¸ÌÓÈ Ó·ÓÓÌ˚. ëÓ ‚ÚÓÓ„Ó Í‚‡Ú‡Î‡ 2002 „. ‚‚ÂÒÚË Ó·fl-
Á‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÚÂıÏÂÒfl˜Ì˚Â Ò·Ó˚ ‰Îfl ÏÛÊ˜ËÌ ‚ ‚ÓÁ‡ÒÚÂ ÓÚ 18 ‰Ó
60 ÎÂÚ Ë ÚÂıÌÂ‰ÂÎ¸Ì˚Â ‰Îfl ÊÂÌ˘ËÌ – ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
‚ ‚ÓÁ‡ÒÚÂ ÓÚ 21 ‰Ó 45 ÎÂÚ, ÍÓÏÂ Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl ‚ ÓÚÔÛÒÍÂ ÔÓ ·Â-
ÂÏÂÌÌÓÒÚË. ÑÎfl ˝ÚËı ˆÂÎÂÈ ËÁ˚ÒÍ‡Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, Í‡Í
ËÁ ·˛‰ÊÂÚ‡, Ú‡Í Ë ‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌ˚Â. ñÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl-
ÂÚÒfl ‚‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ ˝ÚË ˆÂÎË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡ Ò ÙËÁË˜ÂÒÍËı Ë
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ.

7. çÂÁ‡ÏÂ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË Ò åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ Ó·‡ÁÓ-
‚‡ÌËfl ÔËÌflÚ¸ ÏÂ˚ ÔÓ ÛÍÂÔÎÂÌË˛ Ô‡ÚËÓÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÓÒÔËÚ‡-
ÌËfl ‚ ÒÂ‰ÌÂÈ ¯ÍÓÎÂ. ä‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‰ËÒˆËÔÎË-
Ì˚ Ë Ô‡ÚËÓÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËfl ‚ Çë. ë ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛ ¯ËÓÍÓ
ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ Í ‡·ÓÚÂ Ò ‚ÓÂÌÌÓÒÎÛÊ‡˘ËÏË êÓÒÒËÈÒÍÛ˛ Ô‡‚ÓÒÎ‡‚-
ÌÛ˛ ˆÂÍÓ‚¸.

8. èÂÂÒÏÓÚÂÚ¸ ÔËÌflÚÛ˛ ‚ ÍÓÌˆÂ Ë˛Îfl 2001 „. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ-
‚ÓÏ êî ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÛ˛ ˆÂÎÂ‚Û˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ ÔÓ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛
éèä Ì‡ 2001-2006 „„. èË ÒÓı‡ÌÂÌËË ÍÛÒ‡ Ì‡ ÛÒÍÓÂÌËÂ ÍÓÌ-
ˆÂÌÚ‡ˆËË ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ ‚ Ò‚ÂÚÂ ÌÓ‚˚ı Û„-
ÓÁ ÌÂˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ˜ËÒÎ‡ Ó·ÓÓÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
‚‰‚ÓÂ. 

9. èÂ‰ÔËÌflÚ¸ ÛÒËÎËfl ‰Îfl ‡Ò¯ËÂÌËfl ‚ÓÂÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ-
„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò Á‡Û·ÂÊÌ˚ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË Ò ˆÂÎ¸˛ ÛÍ-
ÂÔÎÂÌËfl ‚ÓÂÌÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ò‚flÁÂÈ (ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Ò äËÚ‡ÂÏ,
àÌ‰ËÂÈ, à‡ÌÓÏ) Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ
˝ÍÒÔÓÚ‡ ÇÇí.

10. èÂÂÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ ÒÚÓÓÌÛ ÛÊÂÒÚÓ˜ÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÛ˛
ÔÓÎËÚËÍÛ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Ó·ÓÓÌ˚ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. 

êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ÏÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÛÊÂ Í 2003 „.: 
● Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ÛÍÂÔËÚ¸ ·ÓÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Çë Ë

‰Û„Ëı ‚ÓÈÒÍ êî; 
● ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÂÁÂ‚Ó‚; 
● ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÚÂıÌËÍÓÈ Ë ÓÛÊËÂÏ; 
● ÛÍÂÔËÚ¸ ÔÓÁËˆËË êî ‚ ëçÉ; 
● Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ÒÌËÁËÚ¸ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ êî ÓÚ

á‡Ô‡‰‡ ‚ ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË;
● ÛÍÂÔËÚ¸ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-Ô‡ÚËÓÚË˜ÂÒÍËÈ ‰Ûı Ó·˘ÂÒÚ‚‡; 
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● ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ‡‚ÚÓËÚÂÚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë
èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ë ‚ ÒÂ‰Â ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡;

● ÏÓ·ËÎËÁÓ‚‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰Îfl
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÌÛÊ‰ Ó·ÓÓÌ˚ ÒÚ‡Ì˚; 

● ·Î‡„Ó‰‡fl ÓÒÚÛ ‡‚ÚÓËÚÂÚ‡ ‚Î‡ÒÚË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò˝ÍÓÌÓÏËÚ¸
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰Îfl ÌÛÊ‰ Ó·ÓÓÌ˚ ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ‚˚·ÓÓ‚ ‚ ÉÓÒ-
‰ÛÏÛ 2003 „. Ë ‚˚·ÓÓ‚ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî 2004 „.; 

● ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ·ÂÁ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚflÒÂÌËÈ ÓÚÏÂ-
ÌËÚ¸ ‚˚·Ó˚ ËÎË ÔÂÂÌÂÒÚË Ëı Ì‡ ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‰ÌËÈ ÒÓÍ. 

ëÌËÊÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË êÓÒÒËË ÓÚ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÚÂÌ‰ÂÌ-
ˆËÈ ‚ ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ êî ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ë ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÍËÁËÒÓ‚ Ì‡ á‡Ô‡‰Â Ë Í 2010 „.
‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÒÚ‡ÚÛÒ ‚ÂÎËÍÓÈ ÏËÓ‚ÓÈ ‰ÂÊ‡‚˚.

åÓÒÍ‚‡, 1 ÌÓfl·fl 2001 „.”.

éÌ ıÓÓ¯Ó ÔÓÏÌËÚ ÊÛÚÍÓ‚‡ÚÓÂ ˜Û‚ÒÚ‚Ó, Ò ÍÓÚÓ˚Ï ˜ËÚ‡Î ˝ÚË
ÒÚ‡ÌËˆ˚ ÚÓ„‰‡, ÔÓ˜ÚË 10 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰. Å˚ÎÓ ÒÚ‡¯ÌÓ, ÒÚ˚‰ÌÓ Ë
ÒÏÂ¯ÌÓ, Í‡Í ·˚‚‡ÂÚ, ÍÓ„‰‡ ÒÏÓÚË¯¸ Ì‡ ‰Û¯Â‚ÌÓ·ÓÎ¸ÌÓ„Ó. ÖÏÛ
ÔÂ‰Î‡„‡ÎË ÒÚ‡Ú¸ ‰ËÍÚ‡ÚÓÓÏ ‚ ÌË˘ÂÈ, Ó˘ÂË‚¯ÂÈÒfl ÒÚ‡ÌÂ.
ÅÂ‰.

ùÚÓÚ ÒÚ‡ÌÌ˚È ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÓÍ‡Á‡ÎÒfl ÚÓ„‰‡ Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÎÂÁÌ˚Ï.
äÓÌÂ˜ÌÓ, ÓÌ ÓÚ‰‡‚‡Î ÒÂ·Â ÓÚ˜ÂÚ, Ì‡ ˜ÚÓ ÚÓ„‰‡ ¯ÂÎ Ë Í‡ÍÓÂ Â„Ó
Ê‰‡ÎÓ ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËÂ. Ö˘Â „ÂÌÂ‡Î åËÎ˛ÚËÌ, ÒÓ‚Â¯Ë‚¯ËÈ
Â‚ÓÎ˛ˆË˛ ‚ ‚ÓÂÌÌÓÏ ‰ÂÎÂ ÔÓÒÎÂ ä˚ÏÒÍÓÈ ‚ÓÈÌ˚, ÔËÒ‡Î ‚
‰ÌÂ‚ÌËÍ‡ı Ó ‰Ë˜‡È¯ÂÏ ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËË ÓÙËˆÂÒÍÓ„Ó ÍÓÔÛÒ‡
Ë „ÂÌÂ‡ÎËÚÂÚ‡ ÂÙÓÏ‡Ï. çÓ ÚÛ‰ÌÓ ·˚ÎÓ ‚ÒÂ ÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÚ¸, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ ‡ı‡Ë˜Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ë ‰ÂÏÛ˜ÂÂ ÒÓ-
ÁÌ‡ÌËÂ. 

èÓ‰ÒÚ‡Ú¸ ÔÓ‰ÍÓÎÓÚÓÈ Í ÏÂÏÓ‡Ì‰ÛÏÛ „‡ÁÂÚÌÓÈ ‚˚ÂÁÍÂ Ò ÒÓ-
ˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ‰‡ÌÌ˚ÏË: “óÚÓ ÒÂÈ˜‡Ò ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ‰Ó‚ÂËÂ Ì‡ ÙÂ-
‰Â‡Î¸ÌÓÏ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚Ìflı? ä‡Í Î˛‰Ë Á‡fl‚Îfl˛Ú, ‰Ó‚ÂËÂ
Û ÌËı ‚˚Á˚‚‡ÂÚ êÛÒÒÍ‡fl Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ì‡fl ˆÂÍÓ‚¸. ÑÛ„ÓÈ ËÌÒÚËÚÛÚ,
ÍÓÚÓ˚È ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ‰Ó‚ÂËÂ, – ‡ÏËfl. ùÚÓ Ô‡‡‰ÓÍÒ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ,
Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‡ÏËfl ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ‰Ó‚ÂËÂ, Ò ‰Û„ÓÈ – ÂÂ ÌÂ Ò˜Ë-
Ú‡˛Ú ÌË ÔÓ·Â‰ÓÌÓÒÌÓÈ, ÌË ·ÓÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ, ‚ ÌÂÈ ÌÂ ıÓÚflÚ ÒÎÛ-
ÊËÚ¸, ÓÚ ÌÂÂ ÒÚÂÏflÚÒfl ÛÍ˚Ú¸ ‰ÂÚÂÈ. íÓ ÂÒÚ¸ ˝ÚÓ ‰Ó‚ÂËÂ ÌÂ Í
ÚÓÈ ‡ÏËË, ÍÓÚÓ‡fl ÂÒÚ¸, ‡ Í ÚÓÈ, ÍÓÚÓ‡fl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ì‡ ˝ÚÓÏ
ÏÂÒÚÂ. ÑÓ‚ÂËÂ Í ˆÂÍ‚Ë ËÏÂÂÚ ÔËÏÂÌÓ Ú‡ÍÛ˛ ÊÂ ÔËÓ‰Û.
(ÄÎÂÍÒÂÈ ãÂ‚ËÌÒÓÌ, Çñàéå, àÁ‚ÂÒÚËfl 8.10.2001)”.

ùÚÓ ÒÚ‡ÌÌÓÂ ‰Ó‚ÂËÂ ÚÓ„‰‡ Â˘Â ·ÓÎÂÂ ÛÍÂÔËÎÓ Â„Ó ‚ Â¯Â-
ÌËË Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÒÚ‡‚ÍÛ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÏÌÓ„ÓıÓ‰Ó‚ÍÂ ËÏÂÌÌÓ Ì‡ ‚Ó-
ÂÌÌÛ˛ ÂÙÓÏÛ. 
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åÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ 2

“ç‡˜‡Î¸Ì‡fl Ù‡Á‡ ‡ÌÚËÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓÔÂ‡ˆËË ëòÄ Ë ÇÂ-
ÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌÌ‡fl ÒÚ‡Ì‡ÏË-˜ÎÂÌ‡ÏË çÄíé Ë fl‰ÓÏ
‰Û„Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë êî, Ë ÔÂ‰ÔËÌflÚ‡fl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ËË Ò ÂÁÓÎ˛ˆËÂÈ ‹ 1373 ëÓ‚ÂÚ‡ ÅÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ééç ÓÚ 28 ÒÂÌÚfl-
·fl 2001 „., ‡Á‚Ë‚‡˛˘ÂÈ ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÂÁÓÎ˛ˆËË ‹ 1368 ÓÚ 12 ÒÂÌ-
Úfl·fl 2001 „., ÓÒÌÓ‚˚‚‡˛˘ÂÈÒfl Ì‡ ÂÁÓÎ˛ˆËË ‹ 1269, ÔËÌflÚÓÈ
‡ÌÂÂ ÔÓ ËÚÓ„‡Ï ËÌËˆËËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó êÓÒÒËÂÈ ‚ 1999 „. Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl
ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÚÂÓËÁÏÛ, ÌÂÒÛ˘ÂÏÛ Û„ÓÁÛ ÏËÛ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓ-
ÒÚË, ‚˚fl‚ËÎ‡ fl‰ ÒÎÓÊÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, Â¯ÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÔÓÚÂ·ÛÂÚ
„ÎÛ·ÓÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ì‡ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ 10 ÎÂÚ.”

èÂÂ˜ËÚ‡‚ ÔÂ‚˚È ‡·Á‡ˆ, ÓÌ ÓÚÎÓÊËÎ ÒÚ‡ÌËˆ˚. çÛ‰Ì˚È ÏË-
‰Ó‚ÒÍËÈ ÒÚËÎ¸. çÓ 10 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ ˝Ú‡ ·ÛÏ‡„‡ ÔÓÏÓ„Î‡ ‡ÒÒÚ‡‚ËÚ¸
ÔËÓËÚÂÚ˚, ‡ „Î‡‚ÌÓÂ – Ì‡·‡Ú¸Òfl ÚÂÔÂÌËfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Ò
“ÒÓ˛ÁÌËÍ‡ÏË” ÔÓ ‡ÌÚËÚÂÓÛ. å˚ ÚÂÔÂÎË‚Ó Ê‰‡ÎË ÍËÁËÒ‡ ‚
çÄíé, ‚ÂÏfl ÓÚ ‚ÂÏÂÌË ÔÓ‚ÚÓflfl ‰ÂÊÛÌ˚Â Ù‡Á˚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ
êÓÒÒËfl ÔÓÚË‚ Â„Ó ‡Ò¯ËÂÌËfl Ì‡ ÇÓÒÚÓÍ Ë ÌÂ ËÒÍÎ˛˜‡ÂÚ ‰Îfl ÒÂ-
·fl ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ ‡Î¸flÌÒÂ. 

èÓÌËÏ‡fl, ˜ÚÓ ÌÓ‚˚È ÏËÓÔÓfl‰ÓÍ Ë ÒËÒÚÂÏ‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
ÒÙÓÏËÛ˛ÚÒfl ÌÂ ÒÍÓÓ, Ï˚ Ì‡Ô‡‚ËÎË Ï‡ÍÒËÏÛÏ ÛÒËÎËÈ Ì‡ ‡Í-
ÚË‚ËÁ‡ˆË˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ééç. ÑÓ·ËÎËÒ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÓÔÂ‡ˆËË
ÔÓ ‡ÌÚËÚÂÓÛ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚˚‚‡ÎËÒ¸ ‚ ëÓ‚ÂÚÂ ÅÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. é‰ÌÓ-
‚ÂÏÂÌÌÓ ˜ÂÂÁ ëÓ‚ÂÚ ÅÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ò‰ÂÎ‡ÎË ‚ÒÂ, ˜ÚÓ·˚ ‚ÚflÌÛÚ¸
‚ ˝ÚÛ ÍÓ‡ÎËˆË˛ Ë äËÚ‡È. äÓÌÂ˜ÌÓ, Ï˚ Â¯‡ÎË ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ñ‡Î¸ÌÂ„Ó ÇÓÒÚÓÍ‡, ÌÓ á‡Ô‡‰ Â˘Â ÌÂ ÓˆÂÌËÎ ‰Ó
ÍÓÌˆ‡, ˜ÚÓ ·Î‡„Ó‰‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ Ò äËÚ‡ÂÏ ‚
2002-2005 „„. ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ‡ÌÚËÚÂÓËÁÏ‡, ·˚Î‡ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ Â-
¯ÂÌ‡ “‚ÂÎËÍ‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡” äËÚ‡fl ‚ XXI ‚. äËÚ‡È ÒÚ‡Î ‡ÍÚË‚Ì˚Ï
˜ÎÂÌÓÏ ÌÓ‚˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â
Û‰‡ÎÓÒ¸ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ·‡ÁÂ ÓÙÓÏË‚¯ËıÒfl ÒÚÛÍÚÛ ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË ‡Ò¯ËË‚¯Â„ÓÒfl Öë, ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó çÄíé, éÅëÖ Ë
ò‡Ìı‡ÈÒÍÓÈ ÔflÚÂÍË. 

êÓÒÒËfl Ì‡·Î˛‰‡Î‡ Á‡ “‡Á·ÓÍ‡ÏË” Ö‚ÓÔ˚ Ë òÚ‡ÚÓ‚, ÒÚ‡‡-
flÒ¸ ËÁ‚ÎÂ˜¸ ‰Îfl ÒÂ·fl ÔÓÎ¸ÁÛ. ì‰‡ÎÓÒ¸, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÒÓÔÓÚË‚ÎÂ-
ÌËÂ ‡ÏÂËÍ‡ÌˆÂ‚, Á‡ÔÛÒÚËÚ¸ ‰‚‡ ÍÛÔÌ˚ı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ‡‚Ë‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı ÔÓÂÍÚ‡. ì„ÓÁ‡ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚÓ‚ Ó·ÛÒÎÓ‚ËÎ‡ ÔÓÚÂ·-
ÌÓÒÚ¸ ‚ ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ ‡Á‚Â‰ÍÂ, ˜ÚÓ ‰‡ÎÓ Ì‡Ï ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÛÍÂ-
ÔËÚ¸ ÔÓÁËˆËË Ì‡ ˝ÚÓÏ ˚ÌÍÂ. 

ìÊÂÒÚÓ˜ÂÌËÂ ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ˝ÍÒÔÓÚÓÏ ÇÇí Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ, ÌÂÒÏÓ-
Úfl Ì‡ ÓÚ˜‡flÌÌÓÂ ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËÂ “ÒÔÂˆ˝ÍÒÔÓÚÂÓ‚”, ·ÓÎÂÂ ÔÓ-
Á‡˜ÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ éèä Û‚ÂÎË˜ËÎË ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ ·˛‰ÊÂÚ.
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å˚ “ÔÓ„ÎÓÚËÎË” ‚˚ıÓ‰ ëòÄ ËÁ èêé, ‰‡ÎË ‰ÂÌ¸„Ë Ò‚ÓËÏ
Û˜ÂÌ˚Ï, ÔÂ‰ÎÓÊË‚¯ËÏ Í 2006 „. ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÓÚ “ÍÓÚÓ˚ı ÌÂÎ¸-
Áfl ·˚ÎÓ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl”. 

çÂ ‰ÓÊ‰‡‚¯ËÒ¸ ‡ÚËÙËÍ‡ˆËË ÍÓÌ„ÂÒÒÓÏ ëçÇ-2, ÔÓ¯ÎË Ì‡
‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Ë, „‡ÏÓÚÌÓ ÔÓÒÚÓË‚ ÔË‡, ‰Ó·ËÎËÒ¸
Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ì‡ ÛÚËÎËÁ‡ˆË˛ Ë ÛÌË˜ÚÓÊÂÌËÂ
fl‰ÂÌÓ„Ó Ë ıËÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÛÊËfl. 

çÓ „Î‡‚ÌÓÂ – ‚ÚflÌÛÎË ÏË‰Ó‚ˆÂ‚ ‚ ÔÓˆÂÒÒ ÔËÌflÚËfl Â¯Â-
ÌËÈ, Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡‚ ‰‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËÂ ‚ÓÂÌÌ˚ı. í‡Í
ÊÂ ‰ÂÎ‡Î Å.ç. – ‡ ÔÓÎËÚËÍÓÏ ÓÌ ·˚Î ÓÚ ÅÓ„‡. ÇÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ ‡Í-
ÚË‚ÌÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ ÔÓ “ÒÚ‡ÓÈ ‚ÓÂÌÌÓ-„ÛÁËÌÒÍÓÈ ‰ÓÓ„Â”. í‡Í,
ÍÓ„‰‡ åàÑ ‚ÓÁ„Î‡‚ÎflÎ òÂ‚‡‰Ì‡‰ÁÂ, ÓÒÚÓÛÏˆ˚ ÔÓÁ‚‡ÎË Ä-
·‡Ú – ÍËÎÓÏÂÚ ÏÂÊ‰Û åàÑÓÏ Ë åé. èÓ‚˚ÒËÎ ÓÎ¸ åàÑ‡.
ì‚ÂÎË˜ËÎ Á‡ÔÎ‡Ú˚ Ë ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ‚ÂÌÛÎ ÔÂÒÚËÊ ‰ËÔÎÓÏ‡ÚË-
˜ÂÒÍÓÈ ÒÎÛÊ·Â. ç‡ ëÏÓÎÂÌÒÍÓÈ ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ÏÓÎÓ‰˚Â ÒÔÓÒÓ·Ì˚Â
Â·flÚ‡. 

éÌ ÔË‰‚ËÌÛÎ ÚÂÚ¸˛ ·ÛÏ‡„Û. ùÚÓÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÎË Â-
ÙÂÂÌÚ˚, ÒÓÍ‡ÚË‚ ·Ó¯˛Û, ÍÓÚÓÛ˛ ‚Ó ‚ÂÏfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ ‚ÒÚÂ˜
Ò ·ËÁÌÂÒÏÂÌ‡ÏË ‚Û˜ËÎ ÂÏÛ ÏÓÎÓ‰ÓÈ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. ä‡Í ÔÓÚÓÏ ‚˚flÒ-
ÌËÎÓÒ¸, ˜ÎÂÌ ÏÓ‰ÌÓ„Ó 10 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ äÎÛ·‡ “2015”. ÅÓ¯˛˚ ËÁ-
‰‡‚‡Î ËÌÒÚËÚÛÚ, ÍÓÚÓ˚È, Ì‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ Ï‡ÌÂ, ÍÎÛ· Ô‡ÚÓÌË-
Ó‚‡Î Í‡Í Ò‚ÓÈ “ÏÓÁ„Ó‚ÓÈ ˆÂÌÚ”. Ç ˝ÚÓÈ ·ÛÏ‡„Â ·˚ÎÓ „Î‡‚ÌÓÂ:
ÓÌ‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡Î‡, Í‡Í Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ Ì‡ÈÚË Ó·˘ËÈ
flÁ˚Í Ò ËÌÂÚÌ˚Ï, ‚ ¯Ú˚ÍË ‚ÓÒÔËÌËÏ‡˛˘ËÏ ÂÙÓÏ˚ Ë á‡Ô‡‰
ÓÒÒËÈÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. 

åÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ 3

“íÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‡ÍÚ˚ 11 ÒÂÌÚfl·fl 2001 „. ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÎË ‚˚-
‚Ó‰ Ó ÂÁÍÓÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ‚ÂÓflÚÌÓÒÚË ÌÂÒËÒÚÂÏÌ˚ı Û„ÓÁ (ÚÂÓ-
ËÁÏ‡, ‚ÍÎ˛˜‡fl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÚÂÓËÒÚ‡ÏË fl‰ÂÌÓ„Ó, ·ËÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍÓ„Ó, ıËÏË˜ÂÒÍÓ„Ó éåì) ‰Îfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. ç‡ÏË Ú‡ÍÊÂ ·˚Î Ò‰ÂÎ‡Ì ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ
ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÚ¸ ˝ÚÓÏÛ ÚËÔÛ Û„ÓÁ êÓÒÒËfl ÒÏÓÊÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÓ‚ÏÂÒÚ-
ÌÓ Ò á‡Ô‡‰ÓÏ, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‚ÓÂÌÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ‚ÓÂÌÌÓ-ÚÂı-
ÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡.4

Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl êÓÒÒËfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ÌÓ‚˚Â
Û„ÓÁ˚, ÌÓ Ë ÛÔÛÒÚËÚ ¯‡ÌÒ ‡Á‚ËÚËfl ‡‚ÌÓÔ‡‚Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò
á‡Ô‡‰ÓÏ, Í‡Í ‚ ÒÙÂÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, Ú‡Í Ë ‚ ‰Û„Ëı ÊËÁÌÂÌÌÓ
‚‡ÊÌ˚ı ‰Îfl ÒÚ‡Ì˚ Ó·Î‡ÒÚflı, ÂÒÎË ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓ ÌÂ ÔËÒÚÛÔËÚ Í
ÛÒÍÓÂÌÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ÓÂÌÌÓÈ ÂÙÓÏ˚. 
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4 “èÓ‚ÂÒÚÍ‡ ‰Ìfl: ‚ÓÂÌÌ‡fl ÂÙÓÏ‡”. àçè “é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‰Ó„Ó‚Ó”, åÓÒÍ-

‚‡, 2001, Ò.25.



äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ÓÂÌÌ‡fl ÒÙÂ‡ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ‚‡ÊÌ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ ‚ÌÛÚ-
ÂÌÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍË, ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚ Ë Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó
ÒÓÁÌ‡ÌËfl. ÖÂ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ ËÌÂÚÌÓÂ Ó·˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ ÓÚÒÚ‡ÂÚ, ‡ „ÛÔÔ˚ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÒÓÔÓÚË‚Îfl˛ÚÒfl
ÒÏÂÎ˚Ï ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÌÓ‚‡ˆËflÏ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ ‚Î‡ÒÚË ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚ – Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍËÂ Â„ÛÎflÚÓ˚. 

é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚ÓÂÌÌ‡fl ÂÙÓÏ‡, Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÂÏ‡fl
á‡Ô‡‰ÓÏ, ÎÛ˜¯Â, ˜ÂÏ Í‡Í‡fl-ÎË·Ó ‰Û„‡fl, ÒË„Ì‡ÎËÁËÛÂÚ Ó Ì‡ÏÂÂ-
ÌËflı êÓÒÒËË. ùÚÓ – Ò‡Ï˚È ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÔË‡
‰Îfl ‚Î‡ÒÚË. 

ÇÓÂÌÌ‡fl ÂÙÓÏ‡ ÌÂ ÚÂÔËÚ ÓÚÎ‡„‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ë ‚ÓÚ ÔÓ˜ÂÏÛ. 
● ÇÓÂÌÌ˚È ÒÂ„ÏÂÌÚ ÔÂ‚‡˘‡ÂÚÒfl ‚ ‡ÍÚË‚ÌÛ˛, Ò ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚-

ÏË ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ÏË ËÌÚÂÂÒ‡ÏË ÒËÎÛ, ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Û˛-
˘Û˛ ÂÙÓÏ‡Ï ‚ ‰Û„Ëı ÒÙÂ‡ı. ùÚ‡ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÏÌÓ„ÓÍ‡Ú-
ÌÓ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ ‚ Ò‚flÁË Ò Ì‡˜‡‚¯ÂÈÒfl ‡ÌÚËÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ
ÓÔÂ‡ˆËÂÈ.

● ÇÌÛÚËÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ·Î‡„ÓÔËflÚÒÚ‚ÛÂÚ ‚ÓÂÌÌÓÈ
ÂÙÓÏÂ: ‚ÂÚËÍ‡Î¸ ‚Î‡ÒÚË ÛÍÂÔËÎ‡Ò¸, Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚È (Ì‡
ÔÓÎÚÓ‡-‰‚‡ „Ó‰‡) ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÔÓ„ÌÓÁ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ.
ÉÎ‡‚ÌÓÂ – ÌÂ ÛÔÛ˘ÂÌ ÏÓÏÂÌÚ, ÍÓ„‰‡ ‚ÓÂÌÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÏÓÊ-
ÌÓ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸ Í ËÁÏÂÌË‚¯ËÏÒfl ÛÒÎÓ‚ËflÏ ‚Î‡ÒÚË, ‚ÌÛÚË-
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏÛ ÂÊËÏÛ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ„‰‡ ·˚ÎÓ Ò‚ÂıÁ‡‰‡˜ÂÈ ‚ÒÂı
‚ÓÂÌÌ˚ı ÂÙÓÏ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ËÒÚÓËË. 

● î‡ÍÚÓ ‚ÂÏÂÌË Ë„‡ÂÚ ‚ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÒÙÂÂ ÍËÚË˜ÂÒÍÛ˛
ÓÎ¸. ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Á‡ÚflÌÛ‚¯ËÈÒfl ÍËÁËÒ ÒÚ‡Î ÍÓÌ-
ÒÚ‡ÌÚÓÈ: ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‰ÂÒflÚËÎÂÚÌflfl ËÌÂˆËfl ÔÂÔflÚÒÚ‚ÛÂÚ
Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÏÂÌÂ ÏÓ‰ÂÎË ÂÙÓÏ˚. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚,
ÍËÁËÒ ·Û‰ÂÚ ÛÒÛ„Û·ÎflÚ¸Òfl ÔÓ‰ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ fl‰‡ Ó·˙ÂÍ-
ÚË‚Ì˚ı Ë ÒÛ·˙ÂÍÚË‚Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚. ä ÔÂ‚˚Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚ-
ÌÂÒÚË: ‰ÂÏÓ„‡ÙË˛, ËÁÏÂÌÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ (Ë ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓÈ) ÒËÚÛ‡ˆËË Ë Ô. äÓ ‚ÚÓ˚Ï – ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‡‰ÏËÌË-
ÒÚ‡ˆËË èÛÚËÌ‡ Ë ÔÂËÓ‰ ‚˚·ÓÓ‚ ‚ 2003-2004 „„.: Â‡ÎË-
Á‡ˆËfl ‚ÓÂÌÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ÚÂ·ÛÂÚ ÒËÎ¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ
‚ÓÎË, ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡.
àÁ·Ë‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Í‡ÏÔ‡ÌËË ÂÁÍÓ ÛÒËÎË‚‡˛Ú ÔÓÔÛÎËÒÚÒÍËÂ
ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ë ÒÌËÊ‡˛Ú ¯‡ÌÒ˚ Ì‡ ÔËÌflÚËÂ ÌÂÔÓÔÛÎflÌ˚ı,
ÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı Â¯ÂÌËÈ.

èËÌflÚ˚È 16 flÌ‚‡fl 2001 „. ÔÎ‡Ì ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰Ó 2005
„. ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÂÌ Ë ÌÂ ÏÓÊÂÚ Á‡ÏÂÌËÚ¸ ‰‡‚ÌÓ Ì‡ÁÂ‚¯ÂÂ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡-
ÌËÂ ‚ÒÂÈ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. ÇÓÂÌÌ‡fl ÂÙÓÏ‡ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊ-
Ì‡ ·ÂÁ ‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚ı ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ‚ ‡ÏËË, ËÁÏÂÌÂÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚
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ÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌËfl, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ Çë, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í‡‰-
Ó‚; ÔÂÂ‚ÓÓÛÊÂÌËfl ‡ÏËË Ë ÙÎÓÚ‡; ‡Á‡·ÓÚÍË ÌÓ‚˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÓÛ-
ÊËfl Ë ‚ÓÂÌÌÓÈ ÚÂıÌËÍË, Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò Û˜ÂÚÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÒÚ‡Ì˚, ÓÒ‚ÓÂÌËfl Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl; ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÚÂÒ-
ÌÓÈ Û‚flÁÍÂ ÒÓ Ò‰‚Ë„‡ÏË ‚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ı ‚Â‰ÂÌËfl ‚ÓÓÛÊÂÌÌÓÈ ·Ó¸·˚.5

çÓ Ë ˝ÚÓ„Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ. èÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ˆÂÎË ·Û‰ÛÚ ‰ÓÒÚË„ÌÛ-
Ú˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ‡Ò¯ËÂÌÌÓÈ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÂÙÓÏÂ, ÌÂ-
ËÁ·ÂÊÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ÍÓÚÓÓÈ ·Û‰ÛÚ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸Òfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌËÂÏ ÌÓ‚Ó„Ó ÛÓ‚Ìfl ‰Ó‚ÂËfl ÏÂÊ‰Û ‡ÏËÂÈ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ‚ÓÂÌÌ˚ÏË, ÔÂÂ‚Ó‰ÓÏ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËÈ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÛ˛ ÓÒÌÓ‚Û, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓÓÈ ÔÓ‚˚¯‡˛Ú-
Òfl ‚Á‡ËÏÌ‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë Û‚‡ÊÂÌËÂ ÒÚÓÓÌ.

êÂÙÓÏ‡ ·˚Î‡ Ì‡˜‡Ú‡ Â˘Â ÉÓ·‡˜Â‚˚Ï, Ë Á‡ÔÛÒÍ‡Ú¸ ÂÂ ÌÛÊÌÓ
ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓ. ÑÎfl ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ÂÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡ÍÚÛ‡ÎË-
ÁËÓ‚‡Ú¸ ËÁÌ‡˜‡Î¸Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚, ‚˚ıÓÎÓ˘ÂÌÌ˚Â ‚ 90-ı „Ó‰‡ı.
ëÂ‰Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚ı:

● ÔÂÂıÓ‰ Í ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ, ÌÂÁ‡Ú‡ÚÌÓÏÛ Ó·ÓÓÌÌÓÏÛ ÒÚÓË-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û; 

● ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ Í‡Í ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ ÛÍÂÔÎÂ-
ÌËfl ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË, ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚
êÓÒÒËË Ë ‰ÂÏËÎËÚ‡ËÁ‡ˆËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ.

ç˚ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ë ˆÂÎ¸ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ÒÛÁËÎËÒ¸ ‰Ó ÛÚËÎË-
Ú‡ÌÓ„Ó ÔÓÌËÏ‡ÌËfl Ë Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ˜ÚÓ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÛÓ‚-
Ì˛ Ë Ï‡Ò¯Ú‡·Û ÔÓ·ÎÂÏ˚. ëÛÊÂÌËÂ, ËÎË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ËÁ‡ˆËfl, ÍÓÌ-
ˆÂÔˆËË ‚ÓÂÌÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ÔÂÔflÚÒÚ‚ÛÂÚ ÂÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË. 

á‡Úfl„Ë‚‡ÌËÂ ÂÙÓÏ˚, ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡‚¯ÂÂÒfl ·Ó¸·ÓÈ ‡ÁÎË˜Ì˚ı
„ÛÔÔ ËÌÚÂÂÒÓ‚, ÔË‚ÂÎÓ Í ‚˚ıÓÎ‡˘Ë‚‡ÌË˛ Ó·˘Â„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ
ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ, ‡ ÌÓ‚˚È ÛÚËÎËÚ‡Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ÒÚ‡‚ËÚ ÔÓ‰ ‚ÓÔÓÒ
Ë ÚÓ, ˜ÚÓ ·˚ÎÓ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚÓ: ‡ÁÛ¯ÂÌËÂ ‚ÓÂÌÌÓ-ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı ÓÒÌÓ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÏÂÌÚ‡ÎËÚÂÚ‡.

çÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ Ú‡ÍÊÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÒÙÂÓÈ.
ç‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÒÚ ÏËÌËÒÚ‡ Ó·ÓÓÌ˚ êî „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡, Ò
Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó ÔÂÂıÓ‰Â Í ÏÓ‰ÂÎË ‡Á‰ÂÎÂÌËfl
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÓÂÌÌÓÈ ÒÙÂÓÈ. Ç ÚÓ
ÊÂ ‚ÂÏfl Ò ÛıÓ‰ÓÏ ë. à‚‡ÌÓ‚‡, ‚ÓÁ„Î‡‚Îfl‚¯Â„Ó ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÔÎ‡ÌÓ‚
ÂÙÓÏ˚ ‚ ëÓ‚ÂÚÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ëÅ ÛÚ‡ÚËÎ ÙÛÌÍˆËË ÍÓÓ‰ËÌ‡-
ÚÓ‡ ÂÙÓÏ˚. ëÛ·˙ÂÍÚ, åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ó·ÓÓÌ˚, ·Û‰ÂÚ ÂÙÓÏË-
Ó‚‡Ú¸ Ò‡Ï ÒÂ·fl, ˜ÚÓ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÓÔ˚Ú, ÍÓÌÚÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓ”. 
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‡Í‡‰ÂÏËÍ‡ ÄÖç êî „ÂÌÂ‡Î-Ï‡ÈÓ‡ Ç. Ä. áÓÎÓÚ‡Â‚‡. 201 Ò., “ÄêÅàáé”, åÓÒÍ-

‚‡ 1995. ë. 9.



ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ÒÚ‡ÎÓ ÚÂÏÓÈ ÔÂ‚Ó„Ó Á‡-
ÒÂ‰‡ÌËfl ÒËÎÓ‚ËÍÓ‚ ‚ ÓÍÚfl·Â 2001 „. èÓ ‚ÒÂÏ Í‡Ì‡Î‡Ï äÛ‰ÂÎËÌ‡
Ó·˙fl‚ËÎ‡ Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ‰ÂÌÂÊÌÓ„Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl ‚ÓÂÌÌÓÒÎÛÊ‡˘Ëı. 

é·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ‚ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÒÂ‰Â Ì‡Í‡ÎflÎ‡Ò¸, Ë ‚ 2003 „. ·˚ÎÓ ÔË-
ÌflÚÓ Â¯ÂÌËÂ Ó ÔÂÂ‰‡˜Â ÙÛÌÍˆËÈ ÔÓ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒ-
ÚË ‚ ÒÙÂÂ Ó·ÓÓÌ˚ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ‚ÓÂÌÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ëÓ‚ÂÚÛ
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÅÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. éÌ ·˚Î ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì Ì‡ ·‡ÁÂ ëÓ‚-
·ÂÁ‡, ÌÓ ÛÍÂÔÎÂÌ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡ÏË ËÁ åàÑ‡, åËÌÓ·ÓÓÌ˚,
åËÌ‡ÚÓÏ‡, åËÌ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ‰Û„Ëı ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚. çÓ‚˚È ëçÅ
ÒÚ‡Î “Ù‡·ËÍÓÈ Ë‰ÂÈ”. ä ‡Á‡·ÓÚÍÂ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ·˚ÎË
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ ˝ÍÒÔÂÚ˚ Ë Ô‡ÍÚËÍË, ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚ÌÂ‰-
flÎÒfl ÏÂÊ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰. èÓfl‚ÎÂÌËÂ ÌÓ‚Ó„Ó ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡
ÔÓÏÓ„ÎÓ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·‡Î‡ÌÒ ‚ ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ. 

èÂ‚˚Ï ¯‡„ÓÏ Í ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl ÒÚ‡ÎÓ
‡ÒÒÂÍÂ˜Ë‚‡ÌËÂ fl‰‡ ÒÚ‡ÚÂÈ ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë ‚˚‚Â‰ÂÌËÂ ÙËÌ‡Ì-
ÒËÓ‚‡ÌËfl fl‰‡ ÏÂÓÔËflÚËÈ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ËÁ ·˛‰ÊÂÚ‡ åËÌ-
Ó·ÓÓÌ˚ ‚ ·˛‰ÊÂÚ ‰Û„Ëı ‚Â‰ÓÏÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ·˛‰ÊÂÚ˚.

“Ç Ì‡˜‡ÎÂ XXI ‚. êÓÒÒËfl ÒÚÓËÚ ÔÂÂ‰ ‰‚ÓÈÌ˚Ï ‚˚ÁÓ‚ÓÏ: ‡Á-
‡·ÓÚ‡Ú¸ Â‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‰Ìfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓ-
ÒÚË Ì‡ ÒÂ‰ÌÂ- Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÛ˛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û Ò Û˜ÂÚÓÏ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı
‚˚ÁÓ‚Ó‚ – ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÂÍÒ-
Ú‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ‚ÒÚÛÔË‚¯Ëı ‚ ÌÓ-
‚Û˛ Ù‡ÁÛ ‡Á‚ËÚËfl, Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È “ÌÓ‚˚È ‰ÎËÌÌ˚È ˆËÍÎ”.
èËÌflÚ˚Â ‚ 2000 „. ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˛˘ËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ (“äÓÌˆÂÔˆËfl
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË”, “ÇÓÂÌÌ‡fl
‰ÓÍÚËÌ‡” Ë “äÓÌˆÂÔˆËfl ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â-
‡ˆËË”) „Â¯‡Ú ÌÂÒÚ˚ÍÓ‚ÍÓÈ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ (‚ ÔÂ‚Û˛
Ó˜ÂÂ‰¸, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Û„ÓÁ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË) Ë ÌÂ ‰‡˛Ú ˜ÂÚÍËı ‰ÓÎ-
„ÓÒÓ˜Ì˚ı ÓËÂÌÚËÓ‚ ‰Îfl ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡”.

äÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ ÍËÚËÍÓ‚‡Î ˝ÚË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚! çÓ ÔËÌflÚËÂ ‰ÓÍÚ-
ËÌ˚ ‚ 2002 „. ÒÚ‡ÎÓ ·˚ Ó˜ÂÂ‰Ì˚Ï ÔÓ‚Ó‰ÓÏ ‰Îfl ÔËÌÍÓ‚. àÒıÓ‰fl
ËÁ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ„Ó Ù‡ÍÚ‡, ˜ÚÓ ÔÂÂıÓ‰Ì˚È ÔÂËÓ‰ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔÓ‰ÎËÚÒfl ÌÂ Ó‰ËÌ „Ó‰, ·˚ÎÓ Â¯ÂÌÓ ÔÂÂÈÚË Í
Ô‡ÍÚËÍÂ ÂÊÂ„Ó‰Ì˚ı ‰ÓÍÎ‡‰Ó‚ ÔÓ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.
àı ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÒÚ‡Î‡ Ó‰ÌÓÈ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı Á‡‰‡˜ ëçÅ. ÑÓÍÎ‡‰˚
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎËÒ¸ Ì‡ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı Á‡ÒÂ‰‡ÌËflı îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ëÓ·‡-
ÌËfl Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. 

“ç‡˜‡‚¯ËÈÒfl ˝Ú‡Ô ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ·Û‰ÂÚ ÔÂÂıÓ‰-
Ì˚Ï ÔÂËÓ‰ÓÏ, ‚ ıÓ‰Â ÍÓÚÓÓ„Ó ·Û‰ÛÚ ÍËÒÚ‡ÎÎËÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÌÓ‚˚Â
ÍÎ˛˜Â‚˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ Ë Ô‡‡ÏÂÚ˚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÓÔÂ-
‰ÂÎflÚ¸Òfl ÌÓ‚˚Â “Ô‡‚ËÎ‡ Ë„˚”. Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÔÓÚÂ·-
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ÌÓÒÚ¸ ‚: ‡) ÔÓÒÚÓflÌÌÓÏ ‡Ì‡ÎËÁÂ Ë ÔÓËÒÍÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ Ì‡
·˚ÒÚÓ ÏÂÌfl˛˘Û˛Òfl ÒËÚÛ‡ˆË˛ Ë ·) ÔÂÂıÓ‰Â ÓÚ Â‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Í
ÔÓ„ÌÓÒÚË˜ÂÒÍÓÏÛ ÔÓ‰ıÓ‰Û ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍÂ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. 

ÉÎ‡‚Ì‡fl ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÒÎÓÊË‚¯ÂÈÒfl Í Ì‡˜‡ÎÛ III Ú˚-
Òfl˜ÂÎÂÚËfl – ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
Ì˚Ï Â‡ÎËflÏ ÏË‡ ÔÓÒÎÂ ıÓÎÓ‰ÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚. èÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÂ
·˚ÎÓ, ÔÓ ÒÛÚË, ˆÂÔ¸˛ ÔÓÔ˚ÚÓÍ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸ ÒÚ‡˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚ Í ÌÓ‚ÓÈ ˝ÔÓıÂ. éÔ-
‡‚‰˚‚‡fl ÒÂ·fl Ì‡ ‡ÌÌÂÈ ÒÚ‡‰ËË, ˝ÚË ‡ÍˆËË ÔË‚Ó‰ËÎË Í ‚ÓÁÌËÍ-
ÌÓ‚ÂÌË˛ ÌÓ‚˚ı, Â˘Â ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ Ë ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ. 

äËÁËÒ ÒËÒÚÂÏ˚ Í ÍÓÌˆÛ ÒÚÓÎÂÚËfl ÛÒÛ„Û·ËÎË Ú‡ÍËÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ë
Ù‡ÍÚÓ˚ Í‡Í: „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËfl, ËÌÚÂ„‡ˆËfl, ‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆËfl ÌÂÒËÒÚÂÏÌ˚ı
‡ÍÚÓÓ‚, ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÚËÔ‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ (ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÌÛÚË„Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â), ËÁÏÂÌÂÌËÂ ı‡‡ÍÚÂ‡ Û„ÓÁ (ÌÂÒËÒÚÂÏÌ˚Â Û„ÓÁ˚),
ÛÒËÎÂÌËÂ ÓÎË ÒÛ·˙ÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù‡ÍÚÓÓ‚.

Ç Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ‚ÂÍ‡ Ù‡ÍÚÓ˚ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË Ë ËÌÚÂ-
„‡ˆËË ËÁ Í‡ÚÂ„ÓËË ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı (predestinates) ÔÂÂıÓ‰flÚ
‚ Í‡ÚÂ„ÓË˛ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı (uncertainties). çÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚ¸
ÛÒÛ„Û·ÎflÂÚÒfl ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÒÚ¸˛ ‡Á‚ËÚËfl ‚ Á‡Ô‡‰ÌÓÏ fl‰Â. ÇÒÂ
·ÓÎ¸¯Â Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl “Ù‡ÍÚÓ ëòÄ” – ‚ÓÔÓÒ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓ˜-
ÌÓ Ë Í‡Í ‰ÓÎ„Ó ÔÓ‰ÎËÚÒfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÂ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó, Í‡Í ·Û‰ÂÚ ‡Á-
‚Ë‚‡Ú¸Òfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë Ú‡ÌÒ‡ÚÎ‡ÌÚË˜ÂÒÍËÂ Ò‚flÁË.

èÓ ÔÓ„ÌÓÁ‡Ï ñêì6, ‰‡ÊÂ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÒˆÂ-
Ì‡Ëfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÂ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó Í 2015 „. ÔÓÈ‰ÂÚ Ì‡ Û·˚Î¸. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ËË Ò ÚÂÏ ÊÂ ÔÓ„ÌÓÁÓÏ ÔË ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÏ ÒˆÂÌ‡ËË „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËfl
ÔË‚Â‰ÂÚ Í Û„ÎÛ·ÎÂÌË˛ ‡Á‰ÂÎ‡ ÏË‡, Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ fl‰‡ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓfl-
ÌËfl Ë ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË, „ÓÚÓ‚Ó„Ó, Ô‡‚‰‡, Ó·ÎÂ„˜‡Ú¸ Û˜‡ÒÚ¸ ÓÒÚ‡‚¯Â„ÓÒfl
Á‡ ·ÓÚÓÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡. ä ÍÓÚÓÓÏÛ ·Û‰ÂÚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú¸ Ë êÓÒÒËfl. 

Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË, ‚˚ÁÓ‚, ÒÚÓfl˘ËÈ ÔÂÂ‰ êÓÒÒËÂÈ, ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚
ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ Í‡Í “‚Ó ˜ÚÓ ·˚ ÚÓ ÌË ÒÚ‡ÎÓ ‚ÒÍÓ˜ËÚ¸ Ì‡ ÔÓÂÁ‰”. 

êÓÒÒËfl ‚ÒÍÓ˜ËÎ‡ Ì‡ ÌÂ„Ó 11 ÒÂÌÚfl·fl 2001 „. 

“Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÍÓÎÂ·‡ÌËfl Ë ÓÚÍÎÓÌÂÌËfl ‚ ‡Á‚Ë-
ÚËË ÔÓˆÂÒÒÓ‚ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË Ë ËÌÚÂ„‡ˆËË ‰ÂÎ‡˛Ú ‰Îfl êÓÒÒËË
ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‚ ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ÌÂÍÓÚÓÓÂ ‰ËÒ-
Ú‡ÌˆËÓ‚‡ÌËÂ, ÔÓÁËˆË˛ Ì‡ Ó·Ó˜ËÌÂ ÏÂÈÌÒÚËÏ‡, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ
ÒÓı‡ÌËÚ¸ Ò‚Ó·Ó‰Û ‰Îfl ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ‚˚·Ó‡”.

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ‰‡‚ÎÂÌËÂ ‚ÓÂÌÌ˚ı Ë ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËfl Ò ëòÄ ÔÓ ÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÌË˛ ÍÓ‡ÎËˆËÓÌÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÄÙ„‡ÌËÒÚ‡Ì‡ Ë ‡ÍÚË‚-
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ÌÓÒÚË ëòÄ ‚ ìÁ·ÂÍËÒÚ‡ÌÂ, êÓÒÒËfl ‚ÓÁ‰ÂÊ‡Î‡Ò¸ ÓÚ ÔflÏÓ„Ó Û˜‡-
ÒÚËfl ‚ ‚ÓÂÌÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı. 

“Ñ‡ÌÌÓÏÛ ÔÓÁËˆËÓÌËÓ‚‡ÌË˛ ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓÎËÚËÍ‡,
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÔÓÁ‡˜Ì˚ı, ˜ÂÚÍËı Ë Â‰ËÌ˚ı
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚, Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁ-
Ï‡ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ ÔÓ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÍËÁËÒÓ‚ Ë ‡ÁÂ¯Â-
ÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÒËÎ˚.

èÛÚË Â¯ÂÌËfl ËÁ‚ÂÒÚÌ˚: ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ÓÎË ééç Ë ëÓ‚ÂÚ‡ ·Â-
ÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ééç; Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌËÂ ÚÂÒÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰Ì˚ÏË Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË (Öë,
çÄíé, éÅëÖ Ë ‚ Äíê)”.

Ç 2003 „. Û‰‡ÎÓÒ¸ Ì‡ÈÚË ÔËÂÏÎÂÏÛ˛ ÙÓÏÛ Û˜‡ÒÚËfl ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó
ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚ‡ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÓÔÂ‡ˆËË ÔÓ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌË˛ ÏË‡ ‚
ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÄÁËË. é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ì‡ ÚÂËÚÓËË êÓÒÒËË Ì‡˜‡ÎË ÒÓ-
Á‰‡‚‡Ú¸Òfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ˆÂÌÚ˚ ÔÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÏËÓÚ‚Ó˜ÂÒÍËı
ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚÓ‚. éÔ˚Ú ÔÂ‚ÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ 90-ı „Ó‰Ó‚, ÍÓ„‰‡ ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â ÓÒÒËÈÒÍÓ-‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ Û˜ÂÌËfl, ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ‚ÓÂÌÌ˚Â
ÔÂÍ‡ÒÌÓ ÔÓÌËÏ‡˛Ú ‰Û„ ‰Û„‡. é·˘ÂÌËÂ Ò ÍÓÎÎÂ„‡ÏË ËÁ ‰Û„Ëı
ÒÚ‡Ì Ò˚„‡ÎÓ Ó„ÓÏÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ËÁÏÂÌÂÌËË ‰Ûı‡ ‡ÏËË, ÔÓ‚˚¯ÂÌËË
Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍË ÓÒÒËÈÒÍËı ‚ÓÂÌÌ˚ı. ñÂÌÚ˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÎËÒ¸ ËÁ ·˛‰-
ÊÂÚ‡ ééç Ë ÒÚ‡Ì-Û˜‡ÒÚÌËˆ Û˜ÂÌËÈ. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î‡Ò¸ ÓÒÒËÈÒÍ‡fl
Ú‡ÌÒÔÓÚÌ‡fl ‡‚Ë‡ˆËfl, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÛÊËÎÓ ÂÈ ÌÂÔÎÓıÓÈ ÂÍÎ‡ÏÓÈ. 

“ÉÎ‡‚Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË êÓÒÒËË Ë á‡Ô‡‰‡ ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú:
‰ÂÏÓ„‡ÙËfl; ÂÒÛÒ˚ Ë ÓÍÛÊ‡˛˘‡fl ÒÂ‰‡; Ì‡ÛÍ‡ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl;
„ÎÓ·‡Î¸Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËfl; Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ; ÚÂÓËÁÏ Ë ·Û‰Û˘ËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚; ÓÎ¸ ëòÄ.

èË Â¯ÂÌËË ˝ÚËı ÔÓ·ÎÂÏ êÓÒÒËfl ÒÚÓÎÍÌÂÚÒfl, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Ò
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌË˜ËÚÂÎflÏË.
ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË ·Û‰ÛÚ ÚÂ, ÍÚÓ ÒÏÓÊÂÚ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ÂÒÛÒ˚ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÈ ÓÔ˚Ú. é˜Â-
‚Ë‰ÌÓ, ̃ ÚÓ Ú‡ÍËı Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË ÎË¯¸ Ì‡ á‡Ô‡‰Â. í‡ÍÊÂ Ó˜Â-
‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÎÂ˜¸ ÎË¯¸ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚
Ë ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚Â (ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â, Ô‡‚Ó‚˚Â Ë Ô.) ÛÒÎÓ‚Ëfl”.

êÓÒÒËÂÈ ·˚Î‡ ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ì‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡
“ûÊÌÓÂ ËÁÏÂÂÌËÂ”, ·Î‡„Ó‰‡fl ÍÓÚÓÓÈ Í 2008 „. Û‰‡ÎÓÒ¸ ÒÚ‡·Ë-
ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı
á‡Í‡‚Í‡Á¸fl. èË ˝ÚÓÏ, Ë„‡fl Ì‡ ‡ÒÚÛ˘Ëı ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËflı Ö‚ÓÔ˚ Ò
ëòÄ, Û‰‡ÎÓÒ¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ ÒÚ‡·Ë-
ÎËÁ‡ˆËË ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ. 
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“é‰Ì‡ÍÓ Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò Ô‡ÚÌÂ‡ÏË ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ÔÓÎÌÓ-
ÒÚ¸˛ ÌÂÈÚ‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ó„‡ÌË˜ËÚÂÎÂÈ. èÓ˝ÚÓÏÛ ÔÂÂ‰
êÓÒÒËÂÈ ÒÚÓËÚ Á‡‰‡˜‡ (‚˚ÁÓ‚): ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
ËÌÚÂÂÒÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â Ó·ÂÒÔÂ˜‡Ú ÂÈ ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ÓÎ¸ Ë ÔÓÁËÚË‚ÌÓÂ
ÔÓÁËˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ‚ Â¯ÂÌËË ÚÂı ‚ÓÔÓÒÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â Ó‰ÌÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‚˚ÁÓ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ‚ ÍÓÚÓ-
˚ı ÓÌ‡ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ Â¯ÂÌËfl. àÁ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ‚˚-
¯Â ÔÓ·ÎÂÏ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ Â¯ÂÌËfl êÓÒÒËfl Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï
ÂÒÛÒÓ‚ Ë ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚; Ì‡ÛÍË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÛÂ„ÛÎËÓ-
‚‡ÌËfl ·Û‰Û˘Ëı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ˜ÚÓ Ë ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÎÓÒ¸ ÛÊÂ Ì‡ Ù‡ÁÂ
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í ‡ÌÚËÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓÔÂ‡ˆËË”. 

ëÚÓfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò á‡Ô‡‰ÓÏ, ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ÓÚÒÎÂÊË‚‡Ú¸ Ë Ò ÔÓÏÓ-
˘¸˛ ëåà ÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl. éÔ-
Â‰ÂÎflfl ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËfl ÔÓ ‚ÓÔÓÒÛ “Ò ÍÂÏ ‰ÛÊËÚ¸?”, ÓÒÒËflÌÂ ‚˚·Ë-
‡ÎË ÒÚ‡Ì˚ ëçÉ (53 %) Ë ÒÚ‡Ì˚ á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ (49 %), ‰‡Î¸¯Â
Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ÓÚ˚‚ÓÏ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎË ëòÄ (31 %), üÔÓÌËfl (27 %), àÌ‰Ëfl,
äËÚ‡È (22 %), ‡‡·ÒÍËÂ ÒÚ‡Ì˚, äÛ·‡ Ë ëÂ‚ÂÌ‡fl äÓÂfl (11 %). çÓ,
Í‡Í Ë ÔÂ‰ÒÍ‡Á˚‚‡ÎË ÒÓˆËÓÎÓ„Ë, ‚ÂÏfl ‡·ÓÚ‡ÎÓ Ì‡ “Á‡Ô‡‰ÌË˜ÂÒÍÛ˛”
ÓËÂÌÚ‡ˆË˛ ÓÒÒËflÌ Ë ÌÂ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÒÓ ÒÚ‡Ì‡ÏË ëçÉ,
Í ÍÓÚÓÓÏÛ ÒÍÎÓÌflÎËÒ¸ Î˛‰Ë ÒÚ‡¯Â 40 ÎÂÚ. èÓ ÏÂÂ ‚ÁÓÒÎÂÌËfl ÏÂ-
ÌflÎËÒ¸ Ë ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËfl “Á‡Ô‡‰ÌËÍÓ‚”: ÓËÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ ëòÄ, Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸Ì‡fl ‚ ‚ÓÁ‡ÒÚÌÓÈ „ÛÔÔÂ 18-23 ÎÂÚ, Á‡ÚÂÏ ÌÂÛÍÎÓÌÌÓ ÒÌËÊ‡Î‡Ò¸,
ÔË ˝ÚÓÏ ÔÓ ‚ÒÂÈ ¯Í‡ÎÂ ÛÒÚÛÔ‡fl ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚. 

“ï‡‡ÍÚÂ Û„ÓÁ Ë ‚˚ÁÓ‚Ó‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË êÓÒ-
ÒËË ÌÂ ÓÔ‡‚‰˚‚‡ÂÚ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË. ç‡-
ÔÓÚË‚, ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ·Û‰ÂÚ
ÔÂÔflÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ë ÔËÏÂÌÂÌË˛ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ı Ë ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚Ì˚ı ÏÂ, ÔÓ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı, ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍËı, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı.

ÇÓÔÓÒÓÏ ‚ÓÔÓÒÓ‚ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÔËÌˆËÔ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌËfl ‡ÏËË – ÔËÁ˚‚ ËÎË ÍÓÌÚ‡ÍÚ. Ö„Ó Â¯ÂÌËÂ ÍËÚË˜Â-
ÒÍË ‚‡ÊÌÓ Í‡Í Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, Ú‡Í Ë ‚
ÒÛ„Û·Ó Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏ, ‚ÓÂÌÌÓÏ Ë ‚ÓÂÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ ‡ÒÔÂÍÚ‡ı.

ëÔ‡‚Í‡ 6. ìÍ‡Á, ÔÓ ÍÓÚÓÓÏÛ ÛÊÂ Ò ‚ÂÒÌ˚ 2000 „. ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡-
ÎÓÒ¸ ÔÂÂ‚ÂÒÚË Çë Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÛ˛ ÓÒÌÓ‚Û ÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌËfl, ·˚Î ÔÓ‰-
ÔËÒ‡Ì Å. ÖÎ¸ˆËÌ˚Ï 16 Ï‡fl 1996 „. çÓ ÛÊÂ ˜ÂÂÁ ‰‚‡ „Ó‰‡ ‚ ÒÓÍË ·˚ÎË
‚ÌÂÒÂÌ˚ ÍÓÂÍÚË‚˚, Ú.Í. ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÎ‡ Â‡ÎË-
ÁÓ‚‡Ú¸ ̋ ÚÓÚ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚È Ô‡‚Ó‚ÓÈ ‡ÍÚ. ëËÚÛ‡ˆËfl Ò ÔËÁ˚‚ÓÏ Ì‡ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÒÎÛÊ·Û ÛıÛ‰¯‡ÂÚÒfl „Ó‰ ÓÚ „Ó‰‡. Ç ıÓ‰Â ÓÒÂÌÌÂÈ ÔËÁ˚‚-
ÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË (‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ìÍ‡ÁÓÏ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‹ 1716) ‚ ÓÍÚfl-
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·Â-ÌÓfl·Â 2000 „. ·˚ÎË ÔËÁ‚‡Ì˚ Ì‡ ÒÎÛÊ·Û 191 651 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. ç‡ ˝ÚË
ˆÂÎË Ó„‡Ì‡ÏË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ êî Ë ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓ-
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ·˚ÎÓ ËÒÚ‡˜ÂÌÓ 54,67 ÏÎÌ Û·. (1,9 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ.), åËÌËÒÚÂ-
ÒÚ‚ÓÏ Ó·ÓÓÌ˚ – 26,69 ÏÎÌ Û·. (0,9 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ.). çÂÒÏÓÚfl Ì‡ Ï‡Ò¯Ú‡·-
ÌÓÒÚ¸ ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ ÔËÁ˚‚Û, ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ÓÂÌÌÓÒÎÛÊ‡˘Ëı ÒÓ˜ÌÓÈ
ÒÎÛÊ·˚ ÔÓÒÎÂ Ëı ‰ÓÛÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌËfl „‡Ê‰‡Ì‡ÏË ÓÒÂÌÌÂ„Ó ÔËÁ˚‚‡ ÔÓ-
ÔÂÊÌÂÏÛ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡ ‚ ‚ÓÈÒÍ‡ı ÌÂ ·ÓÎÂÂ 90 % ÓÚ ËÏÂ˛˘ËıÒfl ¯Ú‡ÚÓ‚.
í‡Í‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÒÓı‡ÌËÚÒfl. Ñ‡ÊÂ ÔÓÒÎÂ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ‡ÏËË Ë ÒÓ-
Í‡˘ÂÌËfl ‰Ó 0,8 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË ÒÂÊ‡ÌÚÒÍÓ„Ó Ë fl‰Ó‚Ó„Ó ÒÓ-
ÒÚ‡‚‡ ·Û‰ÛÚ ÛÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl ÌÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ì‡ 95 %. èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï
ÉÎ‡‚ÌÓ„Ó Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÉÂÌ¯Ú‡·‡, ‚ ‡-
ÏËË ‚‡Í‡ÌÚÌ‡ Í‡Ê‰‡fl ˜ÂÚ‚ÂÚ‡fl ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸. çÂÍÓÏÔÎÂÍÚ ÒÓı‡ÌËÚ-
Òfl Ë ÔÓÒÎÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ‚ 2001-2003 „„. ¯Ú‡ÚÌÓÈ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË ‡ÏËË Ì‡
350 Ú˚Ò. (ËÁ ÌËı ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ – ÒÓ˜ÌËÍÓ‚). èË˜ËÌÓÈ ˝ÚÓ„Ó ‚ ÉÂÌ¯Ú‡·Â
Ò˜ËÚ‡˛Ú ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËfl Ë ÓÚÒÓ˜ÍË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚Â
ÔÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û (á‡ÍÓÌ “é ‚ÓËÌÒÍÓÈ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË Ë ‚ÓÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ-
·Â”), ËÁ-Á‡ ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔËÁ‚‡Ú¸ ‚ ‚ÓÈÒÍ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ‰Îfl
ÔÓÎÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌËfl ‚ÓÈÒÍ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔËÁ˚‚ÌËÍÓ‚. Ç 2000 „. ÔÎ‡-
Ì˚ ÔËÁ˚‚‡ ·˚ÎË ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Ú‡Í, ˜ÚÓ Û‰‡ÎÓÒ¸ Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ ‚ ‚ÓÈÒÍ‡
ÎË¯¸ 13 % ÓÚ Ó·˘Â„Ó ˜ËÒÎ‡ „‡Ê‰‡Ì, ÒÓÒÚÓfl˘Ëı Ì‡ ‚ÓËÌÒÍÓÏ Û˜ÂÚÂ.
èË ˝ÚÓÏ, ÔÓ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Ï ‰‡ÌÌ˚Ï, 31,5 Ú˚Ò. ÌÂ fl‚ËÎËÒ¸ Ì‡ ÔËÁ˚‚, ËÁ
ÌËı ÛÏ˚¯ÎÂÌÌÓ ÛÍÎÓÌËÎËÒ¸ 29,4 Ú˚Ò. èÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‚ÂÒÌÓÈ 2000 „. ̃ ËÒ-
ÎÓ ÓÚÍ‡ÁÌËÍÓ‚ Û‚ÂÎË˜ËÎÓÒ¸ ÔÓ˜ÚË Ì‡ 3000 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. 

ÉÂÌ¯Ú‡· ‚Ë‰ËÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÂ‰Ó·Ó‡ ÔÛÚÂÏ
ÔËÂÏ‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌËÍÓ‚ ËÁ ˜ËÒÎ‡ ‚ÓÂÌÌÓÒÎÛÊ‡˘Ëı. Ö„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë-
ÚÂÎË Ú‡ÍÊÂ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÎËÒ¸ Á‡ ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Í‡Í
ÏÓÊÌÓ ·˚ÒÚÂÂ ·˚Î‡ ‚‚Â‰ÂÌ‡ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì‡fl „‡Ê‰‡ÌÒÍ‡fl ÒÎÛÊ·‡
Ë ÔËÌflÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ Á‡ÍÓÌ. ÇÓÂÌÌÓÂ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚Ó ÌÂ ËÏÂÂÚ ÔÓ
äÓÌÒÚËÚÛˆËË Ô‡‚‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ (ÒÚ‡Ú¸fl 59
ÔÛÌÍÚ 3 – ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì‡fl „‡Ê‰‡ÌÒÍ‡fl ÒÎÛÊ·‡). 

èÂÂıÓ‰ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ˚È ÔËÌˆËÔ ÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌËfl Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ
‡Á‚ËÚËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË. ê‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚÌË-
Í‡ ‚ „Ó‰ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú 40,4 Ú˚Ò. Û·., Ì‡ ÔËÁ˚‚ÌËÍ‡ – 16,8 Ú˚Ò. èÓ
‰‡ÌÌ˚Ï ÉÂÌ¯Ú‡·‡, ÔË ÔÂÂıÓ‰Â Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ‚˚ÔÎ‡ÚÛ ‰Â-
ÌÂÊÌÓ„Ó ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ëfl Ë ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl
‰Ó 18,5 ÏÎ‰ Û·. ‚ „Ó‰ – ÚÓ ÂÒÚ¸ 13 % ÓÚ Ì˚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ·˛‰-
ÊÂÚ‡ ÒÚ‡Ì˚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓÚÂ·Û˛ÚÒfl ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ-
˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Î¸„ÓÚ˚ (ÒÂÈ˜‡Ò ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚Â ‰Îfl
ÓÙËˆÂÓ‚ Ë Ô‡ÔÓ˘ËÍÓ‚). ëÂ„Ó‰Ìfl ˝ÚË ÏÂ˚ Ë ‡ÒıÓ‰˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡-
˛ÚÒfl ÉÂÌ¯Ú‡·ÓÏ Í‡Í ÌÂÔÓÒËÎ¸Ì‡fl ÌÓ¯‡ ‰Îfl Çë Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. 

íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÉÂÌ¯Ú‡·, ÔËÁÌ‡˛˘ËÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ë ˆÂÎÂÒÓÓ·-
‡ÁÌÓÒÚ¸ ÔÂÂıÓ‰‡ Í ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓÈ ‡ÏËË, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÎ Ô‡ÍÂÚ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚÓ‚ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ú‡ÍÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚. èÎ‡Ì ÌÂ Û‰‡ÎÓÒ¸ ÒÓ„Î‡ÒÓ-
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‚‡Ú¸ Ò åËÌ˝ÍÓÌÓÏ‡Á‚ËÚËfl Ë åËÌÙËÌÓÏ. ì˜ËÚ˚‚‡fl Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl,
ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â, ÉÂÌ¯Ú‡· ÓÚÓ‰‚Ë„‡ÂÚ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Á‡‰‡˜Ë
Ì‡ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÒÓÍ. Ç ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÛ˛ ÓÒÌÓ‚Û
ÔÂÂ‚Ó‰flÚÒfl ÚÂ, ÍÚÓ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÓÔÂ-
‡ˆËflı ‚ “„Ófl˜Ëı ÚÓ˜Í‡ı”. ç‡ ÔÂÂıÓ‰ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl ¯Ë-
ÓÍÓÂ ‚‚Â‰ÂÌËÂ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚”.

ëËÚÛ‡ˆËfl ‚ ‡ÏËË ·˚Î‡ ÍËÚË˜ÂÒÍÓÈ, ÌÂ‰ÓÔÛÒÚËÏÓÈ. êÂ¯ÂÌËÂ
ÌÛÊÌÓ ·˚ÎÓ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÌÂÁ‡ÏÂ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ. èÓÒÎÂ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ‰Â-
·‡ÚÓ‚ ÑÛÏ‡ ‚ÒÂ ÊÂ ÔËÌflÎ‡ Á‡ÍÓÌ Ó· ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒÎÛÊ·Â.
ÇÔÓ˜ÂÏ, ÓÌ ÌÂ Â¯‡Î ÔÓ·ÎÂÏ˚. Ç 2002 „. ·˚ÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚ Á‡-
Í˚Ú˚Â ÒÎÛ¯‡ÌËfl. ì·Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓ „Ó‚ÓËÎ Ä·‡ÚÓ‚-ÏÎ‡‰¯ËÈ. ÇÓÚ
ÒÚÂÌÓ„‡ÏÏ‡ Â„Ó ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl:

“Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı, ÍÓ„‰‡ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂ Ó˘Û˘‡ÂÚ Û„ÓÁ˚ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‚ÓÈÌ˚,
‡ Ú‡‰ËˆËË ÌÂÛÒÚ‡‚Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÔÛÒÚËÎË ‚ ‡ÏËË ÒÚÓÎ¸ „ÎÛ·ÓÍËÂ
ÍÓÌË, ÍÓ„‰‡ ÛÍÎÓÌÂÌËÂ ÓÚ ÔËÁ˚‚‡ ‰ÓÒÚË„ÎÓ Ó„ÓÏÌ˚ı Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ Ë
Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÚÎ‡‚ÎË‚‡Ú¸ ÂÍÛÚÓ‚ Ò ÏËÎËˆËÂÈ, ÍÓ„‰‡ ÔËÁ˚‚ÌÓÈ ÍÓÌ-
ÚËÌ„ÂÌÚ ÔÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ „‡ÏÓÚÌÓÒÚË Ë ÍËÏËÌÓ„ÂÌÌÓÒÚË ÓÔÛÒÚËÎÒfl
ÌËÊÂ ÔËÂÏÎÂÏÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl, ÔÂÂıÓ‰ Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ-ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓÂ
ÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌËÂ ÒÌflÎ ·˚ ÏÌÓ„ËÂ ÓÒÚÂÈ¯ËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ë Ì‡‚ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ‡ÏËË. é·Û˜‡Ú¸ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏÛ ·ÓÂ‚Ó-
ÏÛ ËÒÍÛÒÒÚ‚Û Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÌÓ‚ÂÈ¯ÂÈ, ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘ÂÈ Ë ÒÎÓÊÌÓÈ
ÚÂıÌËÍË, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÎÛ˜¯Â ÍÓÌÚ‡ÍÚÌËÍÓ‚, ˜ÂÏ Ì‡ÒËÎ¸ÌÓ “Á‡·ËÚ˚ı”
ÔËÁ˚‚ÌËÍÓ‚. ä ÚÓÏÛ ÊÂ, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌËÍÓ‚ ‚ ÎÓÍ‡Î¸-
Ì˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ı ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÏÂÌ¸¯Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÚÂÌËÈ.

äÓÌÂ˜ÌÓ, ÓÙËˆÂÒÍÓÏÛ ÍÓÔÛÒÛ ÔÓ˘Â Ë ÔË‚˚˜ÌÂÂ ËÏÂÚ¸ ‰ÂÎÓ
Ò ·ÂÒÒÎÓ‚ÂÒÌ˚ÏË ÔËÁ˚‚ÌËÍ‡ÏË, ÓÔË‡flÒ¸ Ì‡ “‡‚ÚÓËÚÂÚ” ÒÚ‡ÓÒÎÛ-
Ê‡˘Ëı, ˜ÂÏ ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ Î˛‰¸ÏË, ÓÚÒÚ‡Ë‚‡˛˘ËÏË Ò‚ÓË Ô‡‚‡. çÂÛ‰Ë-
‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ÓÚÒÎÛÊË‚¯ËÂ ÔËÁ˚‚ÌËÍË, ÓÙËˆÂÒÍËÈ ÍÓÔÛÒ Ë „Â-
ÌÂ‡ÎËÚÂÚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Â‰ËÌÓ‰Û¯ÌÓ ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ÔÓÚË‚ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓÈ
‡ÏËË. çÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Ò‚ÓÂÏ – Á‡ ÌÂÂ.

äÓÌÚ‡ÍÚÌËÍ “ÒÚÓËÚ” ‚ÔflÚÂÓ ‰ÓÓÊÂ ÔËÁ˚‚ÌËÍ‡, ‡ ˜ÚÓ·˚ ÓÚ-
·Ë‡Ú¸ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚ, ÌÛÊÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ‰ÂÌÂÊÌÓÂ ‰Ó-
‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ˆÂ‚-fl‰Ó‚˚ı ÏËÌËÏÛÏ ‚‰‚ÓÂ. èË ÍÓÌÚ‡ÍÚ-
ÌÓÏ ÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌËË Ó·‡ÁÛÂÚÒfl „Ó‡Á‰Ó ÏÂÌ¸¯ËÈ ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚ Á‡-
Ô‡Ò‡ ‰Îfl ·˚ÒÚÓ„Ó Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËfl ‡ÏËË ‚ ÒÎÛ˜‡Â ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‚ÓÈÌ˚. 

êÓÒÒËÈÒÍ‡fl ‡ÏËfl Ò ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸˛ ‚ 1,2 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ‡ÒÒ˜Ë-
Ú‡ÌÌ‡fl ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Ì‡ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÌÂfl‰ÂÌÛ˛ ‚ÓÈÌÛ Ò çÄíé, ÍÓ-
ÌÂ˜ÌÓ, ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ÔÂÂÈÚË Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ·˛-
‰ÊÂÚ‡ ‚ 3,5 % ÇÇè, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË Ò‚˚¯Â 90 % ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÛÒÚËÚ¸ Ì‡ ÒÓ-
‰ÂÊ‡ÌËÂ. çÓ Çë ‚ 0,8 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÔË ÚÂı ÊÂ ÛÒÎÓ‚Ëflı ‚ ÔËÌ-
ˆËÔÂ ‚ÔÓÎÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÂÂ‚ÂÒÚË Ì‡ ÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌËÂ
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Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â Ë ÔË ˝ÚÓÏ ‚‰‚ÓÂ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ‰ÂÌÂÊÌÓÂ
ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌËÍÓ‚, ‚ÒÂı ÓÙËˆÂÓ‚ Ë „ÂÌÂ‡ÎÓ‚. 

è‡‚‰‡, ÚÓ„‰‡ ÔÓÔÓˆËfl ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ – ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ·Û‰ÂÚ ÌÂ
50-50, ‡ 60-40 ËÎË 65-35. 

ëÔ‡‚Í‡ 7. é‰ËÌ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı Ï‡ÍÓÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ÒÚÓË-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚È ÔÎ‡ÌÓÏ, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚Ï èÛÚËÌ˚Ï 16 flÌ-
‚‡fl 2001 „., – ÒÌËÊÂÌËÂ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ Ò 75 % ‰Ó 50 %.
éÚÒ˛‰‡ Ë ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÙÓÒËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó, ‡ ÌÂ ‰Ó 2005 „. ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl
Ó·˘ÂÈ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË ‰Ó 0,8 ÏÎÌ.

íÓ ÂÒÚ¸ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ ÔÂÂ‚ÓÓÛÊÂÌËÂ ëéç ÔË‰ÂÚÒfl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
Á‡ÏÂ‰ÎËÚ¸, ‡ ëüë ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÂ ÔÓÚÓÎÍË (1000-
1500 ·ÓÂ„ÓÎÓ‚ÓÍ ˜ÂÂÁ 15 ÎÂÚ). ä ÚÓÏÛ ÊÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÛÔ‡Á‰ÌËÚ¸
ÔËÁ˚‚ ‚ÒÂ-Ú‡ÍË Ò‡ÁÛ ÌÂ Û‰‡ÒÚÒfl – Ì‡ ÒÎÛ˜‡È ÌÂ‰Ó·Ó‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ-
ÌËÍÓ‚ Ë ‰Îfl ÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌËfl ‰Û„Ëı ‚ÓÈÒÍ (‚ÌÛÚÂÌÌËÂ, ÊÂÎÂÁÌÓ-
‰ÓÓÊÌ˚Â ‚ÓÈÒÍ‡ Ë ‰.), ÂÙÓÏ‡ ÍÓÚÓ˚ı – ÓÒÓ·‡fl ÚÂÏ‡. íÂÏ ÌÂ
ÏÂÌÂÂ Ú‡ÍÓÈ ¯‡„ ËÏÂÎ ·˚ ÍÓÎÓÒÒ‡Î¸ÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ë ‰Îfl ‡ÏËË, Ë
‰Îfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ë ‰Îfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË êÓÒÒËË ‚ XXI ‚.”.

çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ‚˚ÒÚÛÔ‡‚¯Ëı ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ Ò˜ËÚ‡ÎË, ˜ÚÓ ‚ ÛÒÎÓ-
‚Ëflı ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‚ÓÈÌ˚ Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ‚˚ÒÓÍÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÛÊËfl,
ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏÓ„Ó Ò fl‰ÂÌ˚Ï, ‚ÓÒ¸ÏËÒÓÚÚ˚Òfl˜Ì‡fl ‡ÏËfl Ú‡ÍÊÂ
˜ÂÁÏÂÌ‡.

Ç 2002 „. Ì‡˜‡ÎÒfl ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ ÔÓ ÔÂÂ‚Ó‰Û ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ˜‡ÒÚÂÈ
Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÛ˛ ÓÒÌÓ‚Û. çÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ Ë Ú‡Ï ‚ÒÍ˚ÎËÒ¸
ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl. é‰Ì‡ÍÓ ÒÍÓÏÔÓÏÂÚËÓ‚‡Ú¸ Ë‰Â˛ ÌÂ Û‰‡ÎÓÒ¸.
èÂÂıÓ‰ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌËfl ·˚Î ÔÓ‰ÓÎ-
ÊÂÌ Ë ÛÊÂ ‚ 2005 „. ÔËÌÂÒ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚: ÍÎËÏ‡Ú ‚ ‡ÏËË ÓÁ‰ÓÓ-
‚ËÎÒfl, ÓÌ‡ ÔÂÂÒÚ‡Î‡ ·˚Ú¸ “ÒÚ‡¯ËÎÍÓÈ” ‰Îfl ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ Ë
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ.

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÒÔ‡‰ ‚ ëòÄ Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ò “Â‚Ó-
ËÒÎ‡ÏÓÏ” ‚ á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔÂ, ÔÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ë ÌÂÔ‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Í‡Ì‡Î‡Ï êÓÒÒËË ·˚ÎË ‚˚‰ÂÎÂÌ˚ ÒÓÚÌË ÏËÎÎËÓÌÓ‚
‰ÓÎÎ‡Ó‚ Ì‡ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÂÂÓ·Û˜ÂÌËfl, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÏÂÒÚ Ë Ó·Û-
ÒÚÓÈÒÚ‚Ó Û‚ÓÎÂÌÌ˚ı ‚ Á‡Ô‡Ò. 

Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ 90-ı „Ó‰Ó‚, ÍÓ„‰‡ ÏËÎÎË‡‰˚ Û¯ÎË “‚ ÔÂÒÓÍ” (ÚÓ˜-
ÌÂÂ, ‚ Í‡Ï‡Ì˚) ËÎË ·˚ÎË ÔÓÚ‡˜ÂÌ˚ ·ÂÁ‰‡ÌÓ – Ì‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ-
‚Ó „ÓÓ‰ÍÓ‚ ‚ ÏÂÒÚ‡ı, „‰Â ·˚‚¯ËÂ ‚ÓÂÌÌÓÒÎÛÊ‡˘ËÂ Ë Ëı ÊÂÌ˚ ÌÂ
ÏÓ„ÎË Ì‡ÈÚË ‡·ÓÚÛ, ÌÓ‚˚ÏË ‰ÂÌ¸„‡ÏË ‡ÒÔÓfl‰ËÎËÒ¸ ·ÓÎÂÂ ‡-
ÁÛÏÌÓ. ÑÂÌ¸„Ë Ì‡ Ó·ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó Ë ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÊËÎ¸fl ‰Îfl ·˚‚¯Ëı
‚ÓÂÌÌ˚ı ·˚ÎË ÔÂÂ‰‡Ì˚ ‚ ‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ·‡ÌÍÓ‚, ‚˚-
Ë„‡‚¯Ëı ÓÚÍ˚Ú˚È ÚÂÌ‰Â. ÑÂÌ¸„Ë Ì‡ ÔÂÂÓ·Û˜ÂÌËÂ ·˚ÎË ÔÂÂ‰‡-
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Ì˚ fl‰Û ‚ÛÁÓ‚, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë‚¯Ëı Ì‡ ÍÓÌÍÛÒ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ‡Á‡·Ó-
Ú‡ÌÌ˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚, ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‡Á‚ËÚËfl
˝ÍÓÌÓÏËÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÏÂ˛˘ÂÈÒfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÌÓ‚˚ı “ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚”.
ê‡Á‡·‡Ú˚‚‡fl ÔÓ„‡ÏÏ˚, ‚ÛÁ˚ ÚÂÒÌÂÂ, ˜ÂÏ ÔÂÊ‰Â, ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡ÎË
Ò ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ÏË Ë Ì‡Û˜Ì˚ÏË ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË, ˜ÚÓ ‰‡-
ÎÓ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÚÓÎ˜ÓÍ ÂÙÓÏÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl.

è‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ÂÙÓÏ‡ ‚ÓÂÌÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. Ç ‡-
ÏËË, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ÛÌÚÂ-ÓÙËˆÂ˚, ÔÓ¯Â‰¯ËÂ ÒÔÂˆË‡Î¸-
ÌÓÂ ‰‚ÛıÎÂÚÌÂÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ. çÓ Ò Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËÂÏ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ˜ËÒÎ‡ ÓÙË-
ˆÂÓ‚ Ï˚ ÒÚÓÎÍÌÛÎËÒ¸ Ò ÔÓ·ÎÂÏÓÈ “‚ÓÁ‡ÒÚÌÓ„Ó ÔÓ‚‡Î‡” – ‚ ‡-
ÏËË Í‡Ú‡ÒÚÓÙË˜ÂÒÍË ÌÂ ı‚‡Ú‡ÎÓ ÏÓÎÓ‰˚ı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ‚˚ÒÓ-
ÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡. èÓ˝ÚÓÏÛ Ò ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚
·˚Î‡ ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡Ì‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ‚Â‰Û˘Ëı ‚ÓÂÌÌ˚ı ‚ÛÁÓ‚. é·ÌÓ-
‚ËÎËÒ¸ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ Í‡‰˚ ‚ ÄÍ‡‰ÂÏËË ÉÂÌ¯Ú‡·‡. 

íÛ„Ó ¯Î‡ ‚ÓÂÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚‡fl ÂÙÓÏ‡, ˜ÚÓ ·˚ÎÓ ÌÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ
‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı, ÍÓ„‰‡ ÒÛ‰Â·Ì‡fl ÂÙÓÏ‡ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓ·ÛÍÒÓ‚˚‚‡Î‡.
é‰Ì‡ÍÓ Í 2007 „. Ì‡ÏÂÚËÎËÒ¸ Ò‰‚Ë„Ë. ÅÓÎ¸¯Û˛ ÓÎ¸ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ‚
‡ÏËË Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒÂ‰˚ Ò˚„‡Î‡ ‚ÓÂÌÌ‡fl ÔÂÒÒ‡ Ë ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ˚È
Í‡Ì‡Î, ÍÓÚÓ˚È Ì‡˜‡Î ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ 2003 „. 

ë ÔÂÂıÓ‰ÓÏ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÛ˛ ‡ÏË˛ ÒÚ‡Î‡ ÏÂÌflÚ¸Òfl ‡ÚÏÓÒÙÂ-
‡ – ÔÓfl‚ËÎÓÒ¸ ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚Ó, ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡. ëÚ‡ÎË
ÔÓfl‚ÎflÚ¸Òfl ÍÎÛ·˚ ‚ÓÂÌÌ˚ı, ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ‡Í‡‰ÂÏËÈ.
êÓÎ¸ Ò‚fl˘ÂÌÌËÍÓ‚, Á‡ÏÂÌË‚¯Ëı Á‡ÏÔÓÎËÚÓ‚ ‚ 90-ı „Ó‰‡ı Ë ÔÓÓÈ
ÎË¯¸ ÛÒÛ„Û·Îfl‚¯Ëı ÒËÚÛ‡ˆË˛ ‚ ÚÂı ˜‡ÒÚflı, „‰Â ÒÎÛÊËÎË ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÚÂÎË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚ÂÓËÒÔÓ‚Â‰‡ÌËÈ, ÒÌËÁËÎ‡Ò¸. 

Ç Ì‡˜‡ÎÂ 2004 „. Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÚÂËÚÓË‡Î¸-
ÌÓ-ÏËÎËˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ·ÂÁ ÍÓÚÓÓÈ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓÈ
‡ÏËË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚ÓÂÌÌ˚È ÂÁÂ‚. Å˚Î ËÁÛ˜ÂÌ
ÓÒÒËÈÒÍËÈ Ë ‡ÌÌÂÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ ÓÔ˚Ú, ÓÔ˚Ú ÉÂÏ‡ÌËË, àÁ‡ËÎfl,
ò‚ÂÈˆ‡ËË. Ç 2005 „. ÔËÒÚÛÔËÎË Í ÂÂ ÒÓÁ‰‡ÌË˛. êÂÙÓÏ‡ Ú˚Î‡
ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡ Ì‡Î‡‰ËÚ¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ò·ÓÓ‚. ä Ëı ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÔË-
‚ÎÂÍ‡Î‡Ò¸ Ú‡ÍÊÂ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì‡fl Ë ÏÂÒÚÌ‡fl ‚Î‡ÒÚË. Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı, ÍÓ„-
‰‡ ÔËÁ˚‚ ·˚Î ÓÚÏÂÌÂÌ, Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÓÚÌÂÒÎÓÒ¸ Í ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ-
ÏËÎËˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Ò Û‰Ë‚ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏÓÏ.
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áÑêÄÇééïêÄçÖçàÖ Ç êéëëàà-2015
1

ÑÊÛ‰ËÚ ã. í‚Ë„„

á‰ÓÓ‚¸Â ÓÒÒËflÌ Ë ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÈ ÍËÁËÒ

ëÂ„Ó‰Ìfl ÛÊÂ ÌÂ ÒÂÍÂÚ, ˜ÚÓ ÒÓÒÚÓflÌËÂ Á‰ÓÓ‚¸fl ÓÒÒËflÌ Ë Ó·-
˘‡fl ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÂ¸ÂÁÌÛ˛
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Û„ÓÁÛ. Ç Ó·‡˘ÂÌËË Í ÓÒÒËÈÒÍÓÏÛ Ì‡Ó‰Û ÎÂÚÓÏ
2000 „. ÇÎ‡‰ËÏË èÛÚËÌ ÒÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ÂÒÎË Ú‡Í‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ÌÂ ËÁ-
ÏÂÌËÚÒfl, ÚÓ ‚˚ÊË‚‡ÌËÂ êÓÒÒËË ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ÔÓ‰ ‚ÓÔÓÒÓÏ. óËÒÎÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÒÚ‡Ì˚ ÒÚ‡ÌÂÚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ‰Îfl ÒÓı‡ÌÂÌËfl
ˆÂÎÓÒÚÌÓÒÚË ÚÂËÚÓËË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ Â„ËÓÌ‡ı, „‡ÌË˜‡˘Ëı Ò äË-
Ú‡ÂÏ, ˜¸fl ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ‡ ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ. èËÚÓÍ ÍËÚ‡ÈÒÍËı ËÏÏË„‡ÌÚÓ‚ Ì‡ Ñ‡Î¸ÌËÈ ÇÓÒÚÓÍ ÛÊÂ
‚˚Á‚‡Î ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ Ì‡ÔflÊÂÌËÂ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı Ó·Î‡ÒÚflı.

ä 1 Ë˛Îfl 2001 „. Ó·˘‡fl ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl êÓÒÒËË ÒÓÒÚ‡‚-
ÎflÎ‡ ÓÍÓÎÓ 144,4 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÔË ˜ËÒÚÓÈ Û·˚ÎË ‚ 458,400 ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ Á‡ ÔÂ‚˚Â ¯ÂÒÚ¸ ÏÂÒflˆÂ‚ „Ó‰‡. í‡Í‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Ì‡˜‡Î‡Ò¸ Ò‡-
ÁÛ ÔÓÒÎÂ ‡ÒÔ‡‰‡ ëëëê. Ç ÔÂ‚ÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌÂ 2001 „. ÓÊ‰‡ÂÏÓÒÚ¸
ÌÂÏÌÓ„Ó Û‚ÂÎË˜ËÎ‡Ò¸, ‡ ÒÏÂÚÌÓÒÚ¸ ÛÏÂÌ¸¯ËÎ‡Ò¸, ÌÓ ‚ÒÂ ÊÂ ÓÌ‡
ÓÒÚ‡‚‡Î‡Ò¸ ‚ ‰‚‡ ‡Á‡ ·ÓÎ¸¯ÂÈ, ˜ÂÏ ÓÊ‰‡ÂÏÓÒÚ¸. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È
ÔËÓÒÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ì‡·Î˛‰‡ÎÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ 50 ËÁ 89 Â„ËÓÌÓ‚ ÒÚ‡-
Ì˚. èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË, Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ
ÒÚ‡Ì˚ ÛÏÂÌ¸¯ËÚÒfl ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ 15 ÎÂÚ Â˘Â Ì‡ 10 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ,
Ë ˝Ú‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÔÓ‰ÓÎÊËÚÒfl ‚ ÔÂ‚ÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌÂ XXI ‚. èÓ„ÌÓ-
Á˚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‰ÂÏÓ„‡ÙÓ‚ Â˘Â ·ÓÎÂÂ ÔÂÒÒËÏËÒÚË˜Ì˚: ‚ 2050 „. ‚
êÓÒÒËË ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ 70-130 ÏÎÌ ˜ÂÎ. 
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òÓÍËÛÂÚ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ÒÏÂÚÌÓÒÚË ÒÂ‰Ë ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ÏÛÊ-
ÒÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ÖÊÂ„Ó‰ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÏÂÚÂÈ ÒÂ‰Ë ÏÛÊ˜ËÌ ‚
‚ÓÁ‡ÒÚÂ ÓÚ 15 ‰Ó 64 ÎÂÚ ‚ÓÁÓÒÎÓ Ò 1990 ÔÓ 1993 „„. Ì‡ 35 %. ëÂ„Ó-
‰Ìfl ̄ ‡ÌÒ˚ ÏÓÎÓ‰Ó„Ó ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ‰ÓÊËÚ¸ ‰Ó 60 ÎÂÚ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‚ÒÂ„Ó 58-
69 %. èÓÚÂË ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÔÓËÒıÓ‰flÚ, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ, ËÁ-Á‡ ÒÂ-
‰Â˜ÌÓ-ÒÓÒÛ‰ËÒÚ˚ı ·ÓÎÂÁÌÂÈ (ËÌÙ‡ÍÚ, ËÌÒÛÎ¸Ú) Ë ‚ÌÂ¯ÌËı Ù‡ÍÚÓÓ‚
(Ú‡‚Ï˚, Û·ËÈÒÚ‚‡, Ò‡ÏÓÛ·ËÈÒÚ‚‡, ÓÚ‡‚ÎÂÌËfl). éÒÓ·Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂ-
ÚËÚ¸ ‚ÎËflÌËÂ ‡ÎÍÓ„ÓÎfl. àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔË˜ËÌ ÒÏÂÚÌÓÒÚË ÒÂ‰Ë
ÏÛÊ˜ËÌ ÓÚ 20 ‰Ó 55 ÎÂÚ ‚ ‰‚Ûı ÓÒÒËÈÒÍËı Â„ËÓÌ‡ı ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ
ÓÍÓÎÓ 40 % ÒÍÓÌ˜‡‚¯ËıÒfl ÌÂ ÓÚ ‡Í‡, ÛÏÂÎË ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ÚflÊÂÎÓ„Ó
ÓÔ¸flÌÂÌËfl. Ç ÒÂ‰ÌÂÏ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ‚ÁÓÒÎ˚Â ÏÛÊ˜ËÌ˚ ÔÓÚÂ·Îfl˛Ú
160-180 ÔÓÎ-ÎËÚÓ‚˚ı ·ÛÚ˚ÎÓÍ ‚ „Ó‰. èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï åËÌÁ‰‡‚‡ êî, 
40 % ÏÛÊ˜ËÌ Ë 17 % ÊÂÌ˘ËÌ ÒÚ‡‰‡˛Ú ‡ÎÍÓ„ÓÎ¸ÌÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸˛.

çÂ‡‰ÓÒÚÌÓ ‰ÂÎÓ Ó·ÒÚÓËÚ Ë Ò ÓÊ‰‡ÂÏÓÒÚ¸˛. èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÛÓ‚Ìfl
ÓÊ‰‡ÂÏÓÒÚË ÊÂÌ˘ËÌ ÂÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ ÛÔ‡Î ‰Ó 1,8 Â·ÂÌÍ‡
Ì‡ ÊÂÌ˘ËÌÛ (ÔÂÊ‰Â ÓÌ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ 2,2). èË˜ËÌ‡ ÍÓÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚
Â¯ÂÌËË ‚ÓÁ‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ÓÚ ‰ÂÚÓÓÊ‰ÂÌËfl ‰Ó ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÌÓ Ë ‚ ·ÂÒÔÎÓ‰ËË (ËÏ ÒÚ‡‰‡˛Ú 15-20 %
ÊÂÌ‡Ú˚ı Ô‡, Ë ˝ÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ì‡ 3 % ‚
„Ó‰). ùÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÓÚ˜‡ÒÚË ËÁ-Á‡ ÂÁÍÓ„Ó ÓÒÚ‡ ·ÓÎÂÁÌÂÈ, ÔÂÂ‰‡-
‚‡ÂÏ˚ı ÔÓÎÓ‚˚Ï ÔÛÚÂÏ (˜ËÒÎÓ ‚ÌÓ‚¸ Á‡·ÓÎÂ‚¯Ëı ÒËÙËÎËÒÓÏ Û‚ÂÎË-
˜ËÎÓÒ¸ ‚ 77 ‡Á Ò 1990 ÔÓ 1997 „„.), ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁ-Á‡ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ı
‡·ÓÚÓ‚. Ç êÓÒÒËË ÒÂÈ˜‡Ò ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‡·ÓÚÓ‚ ‚ ‰‚‡ ‡Á‡ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÓÊ‰ÂÌËÈ. èË˜ÂÏ ‚ 40 % ÒÎÛ˜‡Â‚ ÊÂÌ˘ËÌ‡Ï ÔÓÒÎÂ
‡·ÓÚ‡ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÎÂ˜ÂÌËÂ ‡ÌÚË·ËÓÚËÍ‡ÏË, ‡ ÚÓ Ë „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl.

ç‡‰Ó ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‰ÂÏÓ„‡Ù˚ ÛÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ì‡ ÔÓÁËÚË‚ÌÛ˛ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆË˛ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl ‰ÂÚÒÍÓÈ ÒÏÂÚÌÓÒÚË – ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡-
ˆËË ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÔË˜ËÌ, ‚˚Á˚‚‡˛˘Ëı ÒÏÂÚ¸. ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‰ÂÚÒÍÓÈ
‚‡ÍˆËÌ‡ˆËË ÔÓÚË‚ ÚÛ·ÂÍÛÎÂÁ‡, ‰ËÙÚÂËË, ÍÓÍÎ˛¯‡ Ë ‰Û„Ëı Á‡-
·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ Ú‡ÍÊÂ ‰‡ÂÚ ÔÓ‚Ó‰ ‰Îfl ÓÔÚËÏËÁÏ‡. çÓ Á‡ÚÓ ÓÚÏÂ˜ÂÌÓ ÔÓ-
fl‚ÎÂÌËÂ ÌÓ‚ÓÈ Û„ÓÁ˚: ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ËÌÙÂÍˆËÓÌÌ˚ı Ë Ô‡‡ÁË-
ÚË˜ÂÒÍËı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ. Ç ÒÂÂ‰ËÌÂ Ë ÍÓÌˆÂ 90-ı „Ó‰Ó‚ ÚÂÏÔ˚ ÓÒ-
Ú‡ ÒÏÂÚÌÓÒÚË ÓÚ ÚÛ·ÂÍÛÎÂÁ‡ Ë ëèàÑ‡ ·˚ÎË Û„ÓÊ‡˛˘ËÏË. 

èÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÒÏÂÚÌÓÒÚË ‚ êÓÒÒËË ÓÚ ÚÛ·ÂÍÛÎÂÁ‡ Í ÍÓÌˆÛ 90-ı
Û‚ÂÎË˜ËÎËÒ¸ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ ‰‚‡ ‡Á‡. Ç 1999 „. Ì‡ 100 Ú˚Ò. ˜ÂÎÓ‚ÂÍ
ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ 85,4 Á‡·ÓÎÂ‚¯Ëı (˝ÚÓ ÒÚ‡‚ËÚ êÓÒÒË˛ ‚Ó „Î‡‚Â ‰ÂÒflÚÍ‡
ÒÚ‡Ì, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‡ÊÂÌÌ˚ı ÚÛ·ÂÍÛÎÂÁÓÏ). ëÎÂ‰ÛÂÚ ‰Ó·‡‚ËÚ¸,
˜ÚÓ ÓÙËˆË‡Î¸Ì‡fl ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ‚fl‰ ÎË Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ‚ÒÂı ·ÓÎ¸Ì˚ı ÚÛ-
·ÂÍÛÎÂÁÓÏ: Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı, ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı, ·ÂÊÂÌˆÂ‚, ·ÓÏÊÂÈ. 

Ä ÏÂÊ‰Û ÚÂÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ Ì‡Á‚‡ÎË ÓÒÒËÈ-
ÒÍËÂ Ú˛¸Ï˚ “ÚÓ˜Í‡ÏË ÙÓÍÛÒËÓ‚‡ÌËfl ÚÛ·ÂÍÛÎÂÁÌÓÈ ˝ÔË‰Â-
ÏËË”. Ç Ú˛¸Ï‡ı ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ‰ÂÌÂ„ Ë ÎÂÍ‡ÒÚ‚. í˛ÂÏ-
Ì˚Â ‚‡˜Ë ÔÓÓÈ Ì‡ÁÌ‡˜‡˛Ú ÌÂÔÓÎÌ˚Â ÍÛÒ˚ ÎÂ˜ÂÌËfl Á‡‡ÊÂÌ-
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Кризис национальной системы здравоохранения отражается 
на ухудшении демографической ситуации

Увеличение смертности 

не скомпенсировано уровнем рождаемости

Уменьшение продолжительности жизни 

вместе с общим старением

Рождаемость Смертность

Женщины

Охват на 1000
человек

Средний
возраст

Средняя
продолжительность
жизни

Мужчины

Текущие демографические тенденции 

приводят к повышению потребности в медицинском обслуживании.



Ì˚Ï, ÚÓ„‰‡ Í‡Í ÚÛ·ÂÍÛÎÂÁ ÌÂÎ¸Áfl ÎÂ˜ËÚ¸ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ: ÂÒÎË ÌÂÚ ÔÓÎ-
ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡ÌÚË·ËÓÚËÍÓ‚, ÚÓ ÒÓÔÓÚË‚ÎflÂÏÓÒÚ¸ ·‡ÍÚÂËÈ
ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡Ï Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı Ú˛¸Ï‡ı
ÓÍÓÎÓ 20 % Á‡‡ÊÂÌÌ˚ı ÚÛ·ÂÍÛÎÂÁÓÏ ËÏÂ˛Ú ÒÓÔÓÚË‚ÎflÂÏÓÒÚ¸ Í
ÎÂÍ‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÎÂ˜ÂÌË˛. Ç˚¯Â‰¯ËÂ ËÁ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl Î˛‰Ë ÒÚ‡ÌÓ-
‚flÚÒfl ‡ÁÌÓÒ˜ËÍ‡ÏË ·ÓÎÂÁÌË. ÇÓÁÌËÍ‡ÂÚ Û„ÓÁ‡ ˝ÔË‰ÂÏËË.

Ö˘Â ÒÂ¸ÂÁÌÂÈ ÒËÚÛ‡ˆËfl Ò Çàó-ËÌÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Ë ·ÓÎ¸Ì˚ÏË
ëèàÑÓÏ. ÖÊÂ„Ó‰ÌÓÂ ˜ËÒÎÓ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ Â„ËÒÚËÛÂÏ˚ı ÒÏÂÚÂÈ
ÓÚ ëèàÑ‡ ÌÂÔ‡‚‰ÓÔÓ‰Ó·ÌÓ Ï‡ÎÓ (ÓÍÓÎÓ 100 ÒÎÛ˜‡Â‚ ‚ „Ó‰ ‚ 1998-
1999 „„.). èË ˝ÚÓÏ ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÒÏÂÚÂÈ ÓÚ ÒÓÔÛÚÒÚ-
‚Û˛˘Ëı ëèàÑÛ ËÌÙÂÍˆËÈ. çÂÍÓÚÓ˚Â ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ
êÓÒÒËfl ÒÚÓËÚ Ì‡ ÔÓÓ„Â ˝ÔË‰ÂÏËË ëèàÑ‡. ÉÎ‡‚‡ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó
ˆÂÌÚ‡ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËfl Ë ÎÂ˜ÂÌËfl ëèàÑ‡ Ç‡‰ËÏ èÓÍÓ‚ÒÍËÈ Ò˜Ë-
Ú‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÒÂÈ˜‡Ò ‚ êÓÒÒËË ÓÍÓÎÓ Ó‰ÌÓ„Ó ÏËÎÎËÓÌ‡ Çàó–ËÌÙËˆËÓ-
‚‡ÌÌ˚ı Ë ˜ÚÓ ÓÍÓÎÓ 150 Ú˚Ò. ËÁ ÌËı Á‡·ÓÎÂ˛Ú ëèàÑÓÏ ‚ ·ÎËÊ‡È-
¯ËÂ ÔflÚ¸ ÎÂÚ. ÑÂÎÓ ÛÒÛ„Û·ÎflÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÔÛÚ¸ Á‡‡ÊÂÌËfl
ëèàÑÓÏ ‚ êÓÒÒËË – ̃ ÂÂÁ ‚ÌÛÚË‚ÂÌÌÓÂ ÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ Ì‡ÍÓÚËÍÓ‚,
‡ Á‡‡ÊÂÌÌ˚Â Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ Î˛‰Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ Ó·‡˘‡˛ÚÒfl Á‡
ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘¸˛. åÌÓ„ËÂ ˝ÍÒÔÂÚ˚ ÔÂ‰ÒÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÔËıÓ‰
“‚ÚÓÓÈ ‚ÓÎÌ˚” ËÌÙÂÍˆËÈ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÒÂÍÒÛ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ı.
ÑÓÍÚÓ èÓÍÓ‚ÒÍËÈ Ò˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ Í 2015 „. ÓÚ ëèàÑ‡ ÛÏÂÚ ÓÚ 5 ‰Ó
10 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ – ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÏÛÊ˜ËÌ˚ ‚ ‚ÓÁ‡ÒÚÂ 22-29 ÎÂÚ.
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Имеющаяся система здравоохранения не может противостоять 
росту социально важных болезней

Примеры некоторых болезней

● Болезнь распространяется
очень быстро и почти
достигла уровня эпидемии

● Число инфицированных
растет на 10% в год

● 0,25% населения
инфицированы

● Резкое и практически
неконтролируемое
распространение болезни

● В 80 раз увеличилось
количество инфицированных
за последние 5 лет

● По прогнозам к 2005 г.
ожидается около 5 млн
инфицированных

● Высокий рост,
свидетельствует о
необходимости введения
специальных мер контроля
заболеваний

● Число наркоманов удвоилось
за последние 3 года

● Федеральная программа
финансируется недостаточно.
Для лечения применяются
устаревшие медикаменты

● С 1999 г. программа была
профинансирована менее
чем на 40% от необходимого
уровня

● С 1999 г. медикаменты
поставляются из Индии в
счет уплаты долгов, но их
качество является низким

● Программа анти-СПИД не
является приоритетом для
российского правительства

● 20% от необходимого
финансирования за
последние 2 года

● Отсутствие запланированного
финансирования на 2001 г.

● Федеральная программа
была запланирована только
на 2 года

● Программа закончилась в
2001 г.

● Продолжение
финансирования под
вопросом

Туберкулез Спид Наркотическая зависимость

Уровень

болезней

Финан-

сирование



ëÂ‰Ë Û„ÓÁ Á‰ÓÓ‚¸˛ ÓÒÒËÈÒÍËı „‡Ê‰‡Ì – ÍÛÂÌËÂ, „ÂÔ‡ÚËÚ
Ç Ë ë, ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÏËÍÓ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚, ‡‚ËÚ‡ÏËÌÓÁ.
èÓ·ÎÂÏ‡ ÍÛÂÌËfl Á‡ÒÎÛÊË‚‡ÂÚ ÓÒÓ·Ó„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËfl. éÍÓÎÓ 70 %
ÏÛÊ˜ËÌ Ë 30 % ÊÂÌ˘ËÌ ‚ êÓÒÒËË ÍÛflÚ. Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‰ÂÒflÚËÎÂ-
ÚËÂ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÂÏÓÒÚ¸ ‡ÍÓÏ ÎÂ„ÍËı Û‚ÂÎË˜ËÎ‡Ò¸ ÔÓ˜ÚË ‚ ‰‚‡ ‡Á‡.

óÚÓ ÊÂ ÏÓÊÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ‰Îfl
ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl Á‰ÓÓ‚¸fl ÓÒÒËflÌ Í 2015 „.? ä‡ÍËÂ ·Û‰ÛÚ ÒˆÂÌ‡ËË?

èÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ Ì‡ ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ, ÓÚÏÂÚËÏ ‰‚‡ ‚‡ÊÌ˚ı ÛÒ-
ÎÓ‚Ëfl, ÍÓÚÓ˚Â ÎÂÊ‡Ú ‚ ÓÒÌÓ‚Â ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÒˆÂÌ‡ËÂ‚. 

1.èÓ‚˚ÒflÚÒfl ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ÒÎÛÊ·‡Ï Á‰ÓÓ‚¸fl.
Ñ‡ÊÂ ÂÒÎË Á‰ÓÓ‚¸Â ÓÒÒËflÌ ·Û‰ÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÛÎÛ˜¯‡Ú¸Òfl, ‚ÒÂ

‡‚ÌÓ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ ÒÚ‡ÂÌËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, ÔÓ‚˚ÒflÚÒfl ÚÂ-
·Ó‚‡ÌËfl Í Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌË˛. Ç 1998 „. ‚ÔÂ‚˚Â ‚ ËÒÚÓËË êÓÒÒËË
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Î˛‰ÂÈ ÔÂÍÎÓÌÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ ÔÂ‚ÁÓ¯ÎÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó
‰ÂÚÂÈ Ë ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚. ä Ì‡˜‡ÎÛ 2001 „. ˜ËÒÎÓ ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚ ÔÂ‚ÁÓ-
¯ÎÓ ˜ËÒÎÓ ÏÓÎÓ‰ÂÊË ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ì‡ 2 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. Ä ÔÂÒÚ‡ÂÎ˚Â
Î˛‰Ë – ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ‚ ÒËÒÚÂÏÂ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. äÓ-
ÏÂ ÚÓ„Ó, ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ËÌÙÂÍˆËÓÌÌ˚ı ·ÓÎÂÁÌÂÈ
(ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÚÛ·ÂÍÛÎÂÁ‡ Ë ëèàÑ‡) ÒÓÁ‰‡ÒÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ Ì‡ÔflÊÂ-
ÌËÂ ÔË ÔÓËÒÍÂ ÂÒÛÒÓ‚ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËË.

2. ñÂÌ˚ Ì‡ ÎÂ˜ÂÌËÂ ÓÒÚ‡ÌÛÚÒfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍËÏË.
èÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ Ù‡Ï‡ÍÓÎÓ„ËË ·Û‰ÂÚ ÒÔÓ-

ÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Û‰ÂÊ‡ÌË˛ ‚˚ÒÓÍËı ˆÂÌ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÒËÒÚÂÏ˚ Á‰‡‚Ó-
Óı‡ÌÂÌËfl Ë ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡. êÓÒÚÛ ˆÂÌ ·Û‰ÛÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ë ‰Û„ËÂ
Ù‡ÍÚÓ˚ (ÓÒÚ Á‡ÔÎ‡Ú ‚‡˜ÂÈ Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËÂ ˆÂÌ Ì‡ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë ‰Îfl Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ Á‰‡‚ÓÓı‡-
ÌÂÌËfl Ë Ú.‰.).

íÂÔÂ¸ ‡ÒÒÏÓÚËÏ, ˜ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÔË‚Ó‰ËÚ¸ ÒˆÂÌ‡ËË 
‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÚÓ ÂÒÚ¸ Í‡ÍÓ‚˚ ‰‚ËÊÛ˘ËÂ ÒËÎ˚?

Ñ‚ËÊÛ˘‡fl ÒËÎ‡ ‹1: “ÅÛ‰ÂÚ Ë ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl ÎË Á‰ÓÓ‚¸Â
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔËÓËÚÂÚÓÏ?” 

á‰ÓÓ‚¸Â Ì‡Ó‰‡ ‚fl‰ ÎË ·˚ÎÓ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ
ÔËÓËÚÂÚÓÏ ‚ êÓÒÒËË. ëÂ„Ó‰Ìfl êÓÒÒËfl ‡ÒıÓ‰ÛÂÚ Ì‡ Á‰‡‚ÓÓı‡-
ÌÂÌËÂ ÎË¯¸ 3-4 % Ççè. Ç 1991-1999 „„. ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Á‰‡‚Ó-
Óı‡ÌÂÌËfl ‚ êÓÒÒËË ÛÔ‡ÎÓ Ì‡ 30 %. ëËÚÛ‡ˆËfl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÛÎÛ˜¯Ë-
Î‡Ò¸ ‚ 1999-2000 „„., ÌÓ ‚ÒÂ ÊÂ ÔÓÎËÍÎËÌËÍË Ë ·ÓÎ¸ÌËˆ˚ ÒÂ„Ó‰Ìfl
ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÎË¯¸ ÔÓÎÓ‚ËÌÛ ÓÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ËÏ ‰ÂÌÂ„. èÓËÁÓ¯ÎÓ
Ì‡‡ÒÚ‡ÌËÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÎ‡ÚÌ˚ı ÛÒÎÛ„, Ú‡Í Í‡Í ÎÂ˜Â·Ì˚Ï Û˜ÂÊ‰Â-
ÌËflÏ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔÂÂÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ·ÂÏfl ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÒÂÏ¸Ë Ô‡ˆË-
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ÂÌÚÓ‚. èË˜ÂÏ, ÂÒÎË ·Ó„‡Ú˚Â Î˛‰Ë ÏÓ„ÛÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÒÂ·Â ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌÓÂ ÎÂ˜ÂÌËÂ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÚÓ ·Â‰Ì˚Â ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Û˛ÚÒfl ÏËÌË-
ÏÛÏÓÏ ‚ÌËÏ‡ÌËfl ÏÂ‰ËÍÓ‚ Ë ÎÂÍ‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl.

136

ëÚ‡Ì‡

В России низкий уровень расходов на здравоохранение на душу населения

êÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓÍ‡ ÌÂ Ò‰ÂÎ‡ÎÓ Á‰ÓÓ‚¸Â Ì‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚Ï ÔËÓËÚÂÚÓÏ, ËÌ‡˜Â ‚ ÒËÒÚÂÏÛ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ·˚ÎË
·˚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯ËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, Í‡Í ÓÚ‚ÂÚ
Ì‡ ‡Ô‡ÚË˛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, ‡ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓ, ËÒıÓ‰fl ËÁ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ Ú‡‰ËˆËË, ÓÒÒËÈÒÍÓÂ
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚ ˆÂÎÓÏ Á‡ÌflÎÓ Ù‡Ú‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸-
ÌÓ Á‰ÓÓ‚¸fl – ÌÂ ÔËÌËÏ‡fl ÔÓÒÚÂÈ¯Ëı ÏÂ ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍË Ë ÌÂ
ËÁ·Â„‡fl ÌÂÁ‰ÓÓ‚Ó„Ó Ó·‡Á‡ ÊËÁÌË. ùÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ÏËÎÎËÓÌ‡Ï
ÓÒÒËflÌ, ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Í ÚÂÏ, ÍÚÓ ÔËÒÚ‡ÒÚËÎÒfl Í Ì‡ÍÓÚËÍ‡Ï Ë
‡ÎÍÓ„ÓÎ˛ ‚ ÔÓÔ˚ÚÍÂ “Á‡·˚Ú¸” ÚÛ‰ÌÓÒÚË ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡.
ã˛‰Ë ˜Û‚ÒÚ‚Û˛Ú ÒÂ·fl Ó‰ËÌÓÍËÏË Ë ÔÓÍËÌÛÚ˚ÏË. íÓÎ¸ÍÓ 30 %
ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı ÒÏÓ„ÎË ‚ÒÔÓÏÌËÚ¸ ˜ÚÓ-ÎË·Ó ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ËÁ Ò‚Ó-
ÂÈ ÊËÁÌË Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl. åÛÁ˚Í‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ÔÂÒÒËÏËÁÏ
ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ÊËÁÌË: ıËÚÓÏ ÒÚ‡Î‡ ÔÂÒÌfl “ì ÚÂ·fl ëèàÑ, ‡ ÁÌ‡-
˜ËÚ Ï˚ ÛÏÂÏ”. éÚ˜‡flÌËÂ Ì‡ÌÓÒËÚ ‚Â‰ Á‰ÓÓ‚¸˛. ã˛‰Ë, ÍÓÚÓ-
˚Â ÌÂ ‚ÂflÚ ‚ ·Û‰Û˘ÂÂ, ‚fl‰ ÎË ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Ì‡ ÔÓÁËÚË‚Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ-
‚Ëfl ÔÓ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌË˛ Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ Ò‚ÓÂ„Ó Á‰ÓÓ‚¸fl, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ÂÒ-
ÎË ˝ÚË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÚÂ·Û˛Ú ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ÛÒËÎËÈ Ë Ò‡ÏÓÓ„‡ÌË˜ÂÌËfl
(‰ËÂÚ‡, ÙËÁÍÛÎ¸ÚÛ‡, ·Ó¸·‡ Ò ÍÛÂÌËÂÏ).

Германия

Западная Европа

Расходы на душу

населения, $

Восточная Европа Латинская Америка Азия

Франция Венгрия Аргентина Мексика Таиланд КитайРоссия
(скоррек)

Порту-

галия

Велико-

британя

Италия Испания Чехия Польша Чили Колумбия МалайзияРоссия
(ном.)



ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ Á‰ÓÓ‚¸Â ÒÚ‡ÎÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï
ÔËÓËÚÂÚÓÏ, ÌÛÊÌ˚ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â ÔÂÂÏÂÌ˚ ‚ ÔÓÁËˆËË Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. íÛ‰ÌÓ ËÁÏÂÌËÚ¸ ÔÓÎËÚËÍÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡ Ë Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÌÂÈ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl ÂÒÛÒÓ‚, ÌÓ Â˘Â ÚÛ‰ÌÂÂ ËÁ-
ÏÂÌËÚ¸ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÂ ÒÓÁÌ‡ÌËÂ. ã˛‰Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÌflÚ¸, ˜ÚÓ Ô‡Ú-
ÌÂÒÍ‡fl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÌÂ ‚ÓÁ‚‡ÚËÚÒfl, ˜ÚÓ ÚÂÔÂ¸
ÓÌË Ò‡ÏË ÓÚ‚Â˜‡˛Ú Á‡ Ò‚Ó˛ ÒÛ‰¸·Û Ë Á‰ÓÓ‚¸Â. ëÂÏ¸Ë, ¯ÍÓÎ‡,
‚‡˜Ë, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚, ëåà ‰ÓÎÊÌ˚ Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸ ÛÒËÎËfl
‚ ÔÓÔ‡„‡Ì‰Â Á‰ÓÓ‚Ó„Ó Ó·‡Á ÊËÁÌË. á‰ÓÓ‚¸Â ‰ÓÎÊÌÓ ‚ÓÈÚË ‚
ÏÓ‰Û. Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
‰ÓÎÊÌ˚ ÒÚ‡Ú¸ Á‡˜ËÌ˘ËÍÓÏ ˝ÚÓ„Ó. 

çËÊÂÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÏÓ„ÎË ·˚ ÓÁÌ‡˜‡Ú¸, ˜ÚÓ Á‰ÓÓ‚¸Â
ÒÚ‡ÎÓ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÔËÓËÚÂÚÓÏ:

● ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡-
ÌÂÌËfl.

● èËÁÌ‡ÌËÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
åËÌÁ‰‡‚ÓÏ) ÒÓÒÚÓflÌËfl Á‰ÓÓ‚¸fl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚‡ÊÌÓÈ ÔÓ-
·ÎÂÏÓÈ.

● ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‚ÌËÏ‡ÌËfl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ˜‡ÒÚÌÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÓ‚ Í ÔÓÔ‡„‡Ì‰Â Ë ÍÛÎ¸ÚÛÂ Á‰ÓÓ‚Ó„Ó Ó·‡Á‡
ÊËÁÌË.

● èËÁÌ‡ÌËÂ ÓÒÒËflÌ‡ÏË ‚‡ÊÌÓÒÚË Á‡·ÓÚ˚ Ó Á‰ÓÓ‚¸Â ÔË Ì‡-
‡ÒÚ‡ÌËË ÁÌ‡ÌËfl, Í‡Í ˝ÚÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸, ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ‚
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÒËıÓÎÓ„ËË.

● êÓÒÚ ‚ÎÓÊÂÌËÈ ‚ ÂÙÓÏÛ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ËÌ-
‰ÛÒÚËË Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl.

Ñ‚ËÊÛ˘‡fl ÒËÎ‡ ‹2: “èÓ‰‚Â„ÌÂÚÒfl ÎË ÓÒÒËÈÒÍÓÂ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÂÙÓÏ‡Ï?”

êÓÒÒËÈÒÍËÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ÌÂ‡ÁÛÏÌÓ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÛ˛Ú ÂÒÛÒ˚, ‚˚‰ÂÎflÂÏ˚Â ·˛‰ÊÂÚÓÏ. í‡Í, Ò ÒÓ‚ÂÚÒÍËı ‚ÂÏÂÌ
ÓÒÚ‡Î‡Ò¸ Ô‡ÍÚËÍ‡ Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸ Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚ Ì‡ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÂ ÎÂ˜Â-
ÌËÂ Í ‚˚ÒÓÍÓÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‚‡˜‡Ï. Ç ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ‚ fl-
‰Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ Ë Ó·˘ÂÔ‡ÍÚËÍÛ˛˘ËÈ ‚‡˜ ‚
ÔÓÎËÍÎËÌËÍÂ. 

ëÂÈ˜‡Ò ÓÍÓÎÓ 65-70 % ÒÂ‰ÒÚ‚ Ú‡ÚËÚÒfl Ì‡ ·ÓÎ¸ÌËˆ˚, ‡ 10-12 %
– Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‰ÓÓ„Ëı ‚˚ÁÓ‚Ó‚ “ÒÍÓÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë”. ÄÏ·ÛÎ‡-
ÚÓÌ˚È ‚‡˜, ‚‡˜ Ì‡ ‡·Ó˜ÂÏ ÏÂÒÚÂ ËÎË ÚÂ‡ÔÂ‚Ú, Í ÍÓÚÓÓÏÛ
ÔËÔËÒ‡Ì Í‡Ê‰˚È ÓÒÒËÈÒÍËÈ „‡Ê‰‡ÌËÌ, ÒÂÈ˜‡Ò ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÒÍÓ-
ÂÂ Í‡Í ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌËÚÂÎ¸ ÎÂÍ‡ÒÚ‚, ‡ ÌÂ Í‡Í ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ, Â‡Î¸-
ÌÓ ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÈ ÔÓÏÓ˘¸. éÌ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ 40-42 % Ô‡ˆËÂÌ-
ÚÓ‚, Ì‡Ô‡‚Îflfl ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı Í ·ÓÎ¸ÌË˜Ì˚Ï ‚‡˜‡Ï.
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èËÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ˝ÚÓÈ Ô‡ÍÚËÍË ÚÂ·ÛÂÚ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÂÙÓÏ, ‚
˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Á‡ÏÂÌÛ ‰ÓÓ„Ó„Ó ·ÓÎ¸ÌË˜ÌÓ„Ó ÎÂ˜ÂÌËfl ‡Ï·ÛÎ‡ÚÓÌ˚-
ÏË ‚ËÁËÚ‡ÏË, ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÍÓÈ. ñÂÎ˚Â ·ÓÎ¸ÌË˜Ì˚Â ÔÎÓ˘‡‰Ë ‰ÓÎÊ-
Ì˚ ·˚Ú¸ ÂÙÓÏËÓ‚‡Ì˚ Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ÂÒÛÒ˚ Ì‡Ô‡‚ÎflÎËÒ¸ Ì‡
ÏÂÌÂÂ ‰ÓÓ„ÓÂ, ÌÓ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ÂÂ ‡Ï·ÛÎ‡ÚÓÌÓÂ ÎÂ˜ÂÌËÂ. äÓÌÂ˜ÌÓ,
ÔË Ú‡ÍÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â ÌÂËÁ·ÂÊÌ˚ ÔÓÚÂË ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ.

çÛÊÌÓ ËÁÏÂÌËÚ¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë
Ô‡ÍÚËÍË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ¯ËÓÍÓÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÒÂÏÂÈ-
Ì˚ı ‰ÓÍÚÓÓ‚. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÎÂ˜ËÚ¸ Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ,
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ‰ÓÍÚÓÓÏ
Ë Ô‡ˆËÂÌÚÓÏ, ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡fl Á‡ÔÛ˘ÂÌÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚. èÓfl‚ÎÂÌËÂ ¯Ë-
ÓÍÓ Ó·Û˜ÂÌÌ˚ı ‚‡˜ÂÈ ·Û‰ÂÚ ÓÒÓ·Ó ÔË‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸Òfl ‚ ÒÂÎ¸ÒÍÓÈ
ÏÂÒÚÌÓÒÚË, „‰Â ÌËÁÍ‡fl ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‰ÂÎ‡ÂÚ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÈ
ÔÓÊË‚‡ÌËÂ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ˜ËÒÎ‡ ÛÁÍËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. 

ÑÓÎÊÌ‡ ËÁÏÂÌËÚ¸Òfl Ë ÒÚÛÍÚÛ‡ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ‚ ÒË-
ÒÚÂÏÛ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. ê‡Ì¸¯Â ·˚ÎË ·ÓÎ¸¯ËÂ Ì‡‰ÂÊ‰˚, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ
‚ÓÔÓÒ ÔÓÏÓÊÂÚ Â¯ËÚ¸ ÒËÒÚÂÏ‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl, ‚‚Â‰ÂÌÌ‡fl ‚ 1993 „. èÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ Ì‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ ¯ÎÓ 3,6 % Ó·˘Â„Ó Á‡‡·ÓÚÍ‡ ÚÛ‰fl˘Â„ÓÒfl. àÁ ÌËı 3,4 %
ÔÓÒÚÛÔ‡ÎÓ ‚ Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ÙÓÌ‰ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl Á‰ÓÓ‚¸fl Ë 0,2 % – ‚
ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ÙÓÌ‰ (Ì‡ ‚˚‡‚ÌË‚‡ÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Â„ËÓÌÓ‚ Ë
Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÛÒÎÛ„, ËÏÂ˛˘Ëı Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÁÌ‡˜Â-
ÌËÂ). á‡ÚÂÏ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÈ ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ ÙÓÌ‰ ·˚Î ÒÎËÚ Ò ÙÓÌ‰ÓÏ ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl (ÚÓÚ, ˜ÚÓ ‰‡ÂÚ Î¸„ÓÚ˚ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ·ÓÎÂÁÌË,
ÔÓÚÂË ‰ÂÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ·ÂÂÏÂÌÌÓÒÚË, ÓÊ‰ÂÌËfl Â·ÂÌÍ‡). çÓ
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÂ‰ÒÚ‚, Ë‰Û˘Ëı Ì‡ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ, ÌÂ ÒËÎ¸ÌÓ ‚ÓÁ-
ÓÒÎÓ ÓÚ ˝ÚËı, ÔÓ ÒÛÚË, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı ÔÂÂÏÂÌ. 

Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ ËÏÂÎÓ Ì‡-
ÏÂÂÌËÂ ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡Ú¸ „Î‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ÒÎÛÊ· Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ÒÓ‚ÂÚ-
ÒÍÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÎË ÍÎËÌËÍË Ë ·ÓÎ¸ÌËˆ˚ ‚ Ëı
ÒÚÂÏÎÂÌËË Í ÌÂ„Ë·ÍËÏ, ÌÂÎÓ„Ë˜Ì˚Ï ˆÂÎflÏ. íÂÔÂ¸ ÙÓÌ‰˚ ‰ÓÎÊ-
Ì˚ ·˚ÎË ÒÓ·Ë‡Ú¸ ‚ÒÂ ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË ÓÚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë ÏÛ-
ÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÚ¸ Ëı ‚ ÒÂÚË ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÚ‡ıÓ‚˚ı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. ëÚ‡ıÓ‚˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Á‡ÍÎ˛˜‡˛Ú ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ò ÔÓÎË-
ÍÎËÌËÍ‡ÏË, ·ÓÎ¸ÌËˆ‡ÏË, „ÛÔÔ‡ÏË ˝ÍÒÔÂÚÓ‚. íÓ ÂÒÚ¸ ÔÎ‡ÚÂÊÂ-
ÒÔÓÒÓ·Ì˚Â Î˛‰Ë Ë ‚ÍÎ‡‰˜ËÍË ·Û‰ÛÚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò ·ÓÎ¸ÌË-
ˆ‡ÏË Ë ÔÓÎËÍÎËÌËÍ‡ÏË ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÂÁ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡. à ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌË ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Â¯‡Ú¸, Ò ÍÂÏ Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸ ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚ, ÚÓ ÏÓ„ÛÚ ÓÚ‚Â„ÌÛÚ¸ ÛÒÎÛ„Ë ÌËÁÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÚ‡ıÓ‚˚Â
ÍÓÏÔ‡ÌËË ·Ó˛ÚÒfl Á‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÍÎËÂÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÂÓflÚÌÓ
Ò‰ÂÎ‡˛Ú ‚˚·Ó ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÔÂÛÒÔÂ‚¯Ëı, ‡ ÔÓÎËÍÎËÌËÍË Ë ·ÓÎ¸ÌË-
ˆ˚ ·Û‰ÛÚ ÒÓÒÚflÁ‡Ú¸Òfl ‚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËË ‡·ÓÚ˚ ÓÚ ÒÚ‡ıÓ‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ.
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çÓ ÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÂ Ò‰ÂÎ‡ÎÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ¯‡„Ó‚
‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÒÓÒÚflÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒËÒÚÂÏÂ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. ùÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ·‡¸Â˚ (‚˚ÒÓÍ‡fl ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ë ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÓÍ ˚ÌÍ‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡) ÔÂÔflÚÒÚ‚Û˛Ú ‚ıÓ‰Û ÌÓ‚˚ı ‚ÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚ Ì‡
˚ÌÓÍ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ÒÂ‰‡ ÓÒ-
Ú‡ÂÚÒfl ‚‡Ê‰Â·ÌÓÈ Í “˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï”, ‚ıÓ‰fl˘ËÏ Ì‡ ˚ÌÓÍ. 

åÌÓ„ËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÔÓÎËÍÎËÌËÍ Ë ·ÓÎ¸ÌËˆ ÌÂıÓÚfl ‡ÒÒÚ‡-
˛ÚÒfl Ò ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ, ÔÛ„‡flÒ¸ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË
ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÂ‰˚. à ‚ Ì‡Ó‰Â ‚ÒÂ Â˘Â ‰ÓÏËÌËÛ˛Ú ÔÓÌfl-
ÚËfl Ó ÌÂÛ‰Ó·ÒÚ‚Â ‚˚·Ó‡ ÒÓÔÂÌË˜‡˛˘Ëı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÛÒÎÛ„
Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. ëÚ‡‡fl ÔË‚˚˜Í‡ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÒÚ-
ÒÍËı ÒËÒÚÂÏ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ÌÂ ‚˚ÚÂÒÌÂÌ‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ
ËÌËˆË‡ÚË‚ÓÈ ÔË ÔÓËÒÍÂ ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„.

è‡‚‰‡, Ô‡ˆËÂÌÚ˚ Ô‡ÍÚËÍÛ˛Ú ‚˚·Ó ‚‡˜ÂÈ ‚ÌÛÚË ÔÓÎËÍÎË-
ÌËÍË, Í ÍÓÚÓÓÈ ÔËÔËÒ‡Ì˚. çÓ ÌÂflÒÌÓ, ÏÓÊÂÚ ÎË ‰Û„ÓÈ ‚‡˜
ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÎÛ˜¯Û˛ ÔÓÏÓ˘¸ ‚ÌÛÚË Ó‰ÌÓÈ Ë ÚÓÈ ÊÂ ÒÚÛÍÚÛ˚
(ÔË ÊÂÒÚÍËı ÒÚ‡‚Í‡ı ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡). à Í ÚÓÏÛ ÊÂ, Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
ÒÚËÏÛÎÓÏ ‰Îfl ·ÓÎÂÂ ÔÓÔÛÎflÌÓ„Ó ‚‡˜‡ ÒÚ‡ÌÂÚ ‚ÓÁÓÒ¯ËÈ Ó·˙ÂÏ
‡·ÓÚ˚. íÂÓÂÚË˜ÂÒÍË, Ì‡˜‡Î¸ÒÚ‚Ó ÍÎËÌËÍË ÏÓÊÂÚ ÔÂÏËÓ‚‡Ú¸
Ú‡ÍËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ÌÓ ˝ÚÓ Ô‡ÍÚËÍÛÂÚÒfl ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡. 

ÑÛ„‡fl ÒÚÛÍÚÛÌ‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ – ˝ÚÓ ÔÂÂ‰‡˜‡ ‚Î‡ÒÚË ‚ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ÒÚÛÍÚÛ‡ı Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. ÇÓ ÏÌÓ„Ëı, ÂÒÎË ÌÂ ‚
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚, ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ÌÂÔÓ‰ÛÍÚË‚-
ÌÓÈ. ä‡Ê‰˚È Â„ËÓÌ, Ì‡ÔËÏÂ, ÚÂÔÂ¸ ıÓ˜ÂÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÒÂÚ¸ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ Á‰ÓÓ‚¸fl. á‡ ˝ÚÓ ‡ÚÛ˛Ú Ë ÏÂÒÚÌ˚Â ÔÓ-
ÎËÚËÍË – ‚Â‰¸ ÓÚÍ˚ÚËÂ ÌÓ‚Ó„Ó ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌË˜ÌÓ„Ó ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ-
„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ‡ ÌÂ ÓÒÌ‡˘ÂÌËÂ ÓÍÂÒÚÌ˚ı ÔÓÎËÍÎËÌËÍ Ó‰ÌÓ‡-
ÁÓ‚˚ÏË ¯ÔËˆ‡ÏË Ë ÔÂÂ‚flÁÓ˜Ì˚Ï Ï‡ÚÂË‡ÎÓÏ, ÒÚ‡‚ËÚ Ëı ËÏÂÌ‡
Ì‡ ÔÂ‚˚Â ÔÓÎÓÒ˚ „‡ÁÂÚ Ë ÔËÌÓÒËÚ „ÓÎÓÒ‡. 

É‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÂ ‚ÂÏfl ‡‚ÌÓ„Ó ‰Îfl ‚ÒÂı ‰ÓÒÚÛÔ‡
Í ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÏ ÛÒÎÛ„‡Ï ÚÂÔÂ¸ ÌÂÚ. ê‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ·Ó„‡Ú˚ÏË Ë
·Â‰Ì˚ÏË Â„ËÓÌ‡ÏË Ú‡ÍÓ‚‡, ˜ÚÓ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ÙÓÌ‰ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ
ÂÂ Û‡‚ÌflÚ¸, Ë Í‡Í ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú – ‡ÁÌËˆ‡ ‚ ËÁ‰ÂÊÍ‡ı Ì‡ Á‰ÓÓ‚¸Â
Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÔÓ˜ÚË 17-Í‡ÚÌ‡ Ë ÔflÏÓ ÔÂÂ‚Ó‰ËÏ‡ ‚ ‡Á-
ÌËˆÛ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í Í‡˜ÂÒÚ‚Û ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl. áÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÊË‚ÂÚ ‚ Â„ËÓÌ‡ı,
„‰Â Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ ‰Ó ÒËı ÔÓ ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ˜ÂÂÁ
„ÓÒ·˛‰ÊÂÚ, ‡ ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë„‡˛Ú ‚ ˝ÚÓÏ Ï‡„ËÌ‡Î¸ÌÛ˛
ÓÎ¸. Ç Â„ËÓÌ‡ı, „‰Â ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÙÓÌ‰˚ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú
ÎÂ„‡Î¸ÌÓ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ “‰‚ÓÈÌ‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡”: ÒÚ‡ıÓ‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡,
ÍÓÚÓ‡fl Ô˚Ú‡ÂÚÒfl ÒÌ‡·Ê‡Ú¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÛÒÎÛ„‡ÏË
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÒÚËÏÛÎÓ‚, ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÛÍ‡ Ó· ÛÍÛ Ò ·˛‰ÊÂÚ-
Ì˚ÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË. 
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Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÏÂÒÚÌÓÒÚflı ‰ÂÌ¸„Ë ËÁ ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë‰ÛÚ Ì‡ ‡Ï·ÛÎ‡-
ÚÓÌÓÂ ÎÂ˜ÂÌËÂ, ‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÓÚ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl – Ì‡ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÂ; ‚
‰Û„Ëı ‡ÈÓÌ‡ı ÒÚ‡ıÓ‚Í‡ ÔÓÍ˚‚‡ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÂ ÎÂ˜Â-
ÌËÂ ‚ÁÓÒÎ˚ı. çÓ ÏÌÓ„ËÂ ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ÔÓ‰Ô‡‰‡˛Ú ÔÓ‰ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl, ‡ ÌÂ‡·ÓÚ‡˛˘ÂÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚ ·˛‰ÊÂÚ. Ç
Ó·˘ÂÏ, ‰ÓÎfl ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒËÒÚÂÏÂ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl êÓÒÒËË ‚
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ÌËÍÓ„‰‡ Ì‡ ÔÓ‰ÌËÏ‡Î‡Ò¸ ‚˚¯Â 30 %. í‡Í‡fl
ÒÏÂ¯‡ÌÌ‡fl ·˛‰ÊÂÚÌÓ-ÒÚ‡ıÓ‚‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÍÓÌÙÎËÍÚ‡Ï
ÒÂ‰Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÛÒÎÛ„ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. 
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ëÚ‡Ì‡

Возможные сценарии развития российской системы здравоохранения
Макроэкономический прогноз на 2005 г.

èË Ì‡ÎË˜ËË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl Ë ‚˚-
‰ÂÎÂÌËË ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ Ì‡ÒÛ˘Ì˚Â ÌÛÊ‰˚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂ-
ÌËfl ÒÂ„Ó‰Ìfl¯Ìflfl ÂÙÓÏ‡ ÒÓÒÂ‰ÓÚ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÁÏÂÌÂÌËfl ÒÚ‡Ú¸Ë 41 äÓÌÒÚËÚÛˆËË êî (Ó Ô‡-
‚Â ‚ÒÂı ÓÒÒËflÌ Ì‡ ‡‚ÌÓÂ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ). ç˚ÌÂ¯-
Ìflfl ÒËÚÛ‡ˆËfl Ú‡ÍÓ‚‡, ˜ÚÓ Î˛‰Ë ÔË ÔÓÒÂ˘ÂÌËË ÔÓÎËÍÎËÌËÍË ËÎË
·ÓÎ¸ÌËˆ˚ ˜‡ÒÚÓ ‰ÓÎÊÌ˚ Ú‡Í ËÎË ËÌ‡˜Â ‰ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ Á‡
ÛÒÎÛ„Ë. èË ˝ÚÓÏ ‰‡ÌÌÓÂ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl
ÔÓÒÚÓ ÙËÍˆËÂÈ. Ñ‡ÊÂ ‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ ‚ÂÏÂÌ‡ Ô‡ˆËÂÌÚ˚ ÁÌ‡ÎË, ˜ÚÓ
ÏÓÊÌÓ “ÍÛÔËÚ¸” ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ (‡‚-
ÌÓ Í‡Í Ë ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ·ÂÁ Ó˜ÂÂ‰Ë ıÓÓ¯Û˛ ÍÓÎ·‡ÒÛ ËÎË ËÏÔÓÚÌÛ˛
Ó‰ÂÊ‰Û). íÂÔÂ¸ “ÚÂÌÂ‚ÓÈ” ˚ÌÓÍ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ÒÚ‡Î ·ÓÎÂÂ ‰Â-
ÌÂÊÌ˚Ï Ë Ì‡ÏÌÓ„Ó ·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚Ï, Ë ÎËÌËfl ÏÂÊ‰Û
˝ÚËÏË ‚˚ÔÎ‡Ú‡ÏË ‚ÂÒ¸Ï‡ ÌÂflÒÌ‡. 

● Расходы на здравоохранение
как % от ВВП остаются на
текущем уровне или ниже.
Здравоохранение составит
4–5 % от ВВП до 2005 г.

● Расходы на здравоохранение
растут немного быстрее ВВП

● Расходы на здравоохранение
достигнут ~ 6 % от ВВП

● Расходы на здравоохранение
растут намного быстрее ВВП

● Расходы на здравоохранение
достигнут уровня Польши –
6,5-7 % от ВВП

Средняя Высокая Низкая

● Приоритет здравоохранения
снижается из-за
снижающихся доходов
бюджета

● Неудачное проведение
реформы здравоохранения

● Медленное проведение
реформ, продолжение
существующих программ

● Малая/ограниченная
поддержка международных
организаций

● Рост доходов
пропорционален ВВП
(необходимое условие для
увеличения расходов частных
лиц)

● Благоприятная ситуация на
мировых рынках ресурсов

● Успешное проведение
реформы здравоохранения

● Здравоохранение является
государственным
приоритетом с
соответствующими
отчислениями из бюджета

● Здравоохранение
поддерживается
международными
организациями

Замедление роста Status quo Национальный приоритет

Описание

Вероятность

Возможные

причины



åÌÓ„ËÂ ÔÓÎËÍÎËÌËÍË Ë ·ÓÎ¸ÌËˆ˚ ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú Ì‡·Ó ÛÒÎÛ„ ̋ ÍÒ-
Ú‡ÍÎ‡ÒÒ‡ (ÎÛ˜¯Û˛ ÔË˘Û, ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Ô‡Î‡Ú˚, ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÂ Í‡˜Â-
ÒÚ‚Ó ÒÚÓÏ‡ÚÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë „ËÌÂÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë) Á‡ “ÓÚÍ˚-
Ú˚È” ÒÔËÒÓÍ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÈ. êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ì‡ÎËˆÓ: ÍÎËÌËÍË, ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÛÒÎÛ„Ë “Á‡ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ”, Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ıÓÓ¯ÂÏ
ÒÓÒÚÓflÌËË: ÓÌË ÓÚÂÏÓÌÚËÓ‚‡Ì˚ Ë ÛÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡Ì˚. Ä ÍÎËÌËÍË,
ÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡‡˛ÚÒfl ‚˚ÊËÚ¸ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı Ë ÒÚ‡ıÓ‚˚ı ‰ÂÌ¸„‡ı,
Á‡ÔÛ˘ÂÌ˚, ‚ ÌËı ÌÂÚ ÌÛÊÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl. éÚÒ˛‰‡ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ
ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ, ˜ÚÓ ıÓÓ¯Ó Â„ÛÎËÛÂÏ˚È ˚ÌÓÍ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ Ë„-
‡ÂÚ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„. 

ÑÎfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÌÛÊÌ‡ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ˆËfl. à ÎÛ˜¯Â ÊËÚ¸ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ Á‡ÍÓÌÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ, Â„ÛÎËÛÂÏ˚ı
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ, ˜ÂÏ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÌÂÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ë ı‡ÓÚË˜-
ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ. Ç‡ÊÌ˚È ÍÓÌÂ˜Ì˚È ˝ÎÂÏÂÌÚ ‚ ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ÂÙÓÏÂ
– ˝ÚÓ ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Í ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û Ò
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË. 

ÇÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÎË ·˚ ÓÁÌ‡˜‡Ú¸ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ÔÓÁË-
ÚË‚Ì˚ı ÔÂÂÏÂÌ ‚ ÓÚ‡ÒÎË:

● ç‡‡ÒÚ‡˛˘‡fl ˝ÙÙÂÍÚÌÓÒÚ¸ ‚ÎÓÊÂÌËfl ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ Á‰‡‚ÓÓı‡-
ÌÂÌËÂ.

● ùÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl ÒÚÛÍÚÛÌ‡fl ÂÙÓÏ‡ ÒÎÛÊ· Á‰ÓÓ‚¸fl.
● ç‡ÎË˜ËÂ ˜‡ÒÚÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍË.
● ê˚ÌÓ˜Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ ÔÓÓ˘ÂÌËÈ ‚‡˜ÂÈ Ë ‰Û„Ëı ‡·ÓÚÌË-

ÍÓ‚ ÒÎÛÊ· Á‰ÓÓ‚¸fl.
● ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl (ÒÚÛÍÚÛ-

‡ ÔÓÓ˘ÂÌËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ‰ÓÏËÌËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÒıÂÏÂ ‚˚ÔÎ‡Ú Á‡ ÛÒ-
ÎÛ„Ë).

● ê‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Â„ËÓÌ‡Ï ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ („‰Â ˝ÚÓ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ)
Ò‚Ó˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, Ò‚Ó˛
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ÂÙÓÏ, ÌÓ ÔÓ‰ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ
(˜ÚÓ·˚ Ò‰ÂÊË‚‡ÎËÒ¸ Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÎËÒ¸ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ‰Â-
ˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËË).

● ë‚Ó·Ó‰ÌÓÂ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ÔÓ-
ÏÓ˘Ë Ë Ô‡ÚÌÂÒÍËı ÔÓ„‡ÏÏ ‚ ÒÙÂÂ Á‰ÓÓ‚¸fl. 

ëˆÂÌ‡ËË

ëˆÂÌ‡ËË ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔflÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÍËÚÂËflÏ:
● ‚ÂÌÓÒÚ¸: ÒˆÂÌ‡ËÈ ‰ÓÎÊÂÌ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸Òfl, Û˜ËÚ˚‚‡fl ÔÂ-

‰ÂÎ˚ ‡ÁÛÏÌÓ„Ó;
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● ÓÚÎË˜ËÂ: ÒˆÂÌ‡ËË ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÚÎË˜‡Ú¸Òfl Ó‰ËÌ ÓÚ ‰Û„Ó„Ó, ÌÂ
·˚Ú¸ ÔÓÒÚÓ ‚‡Ë‡ˆËflÏË Ì‡ Ó‰ÌÛ ÚÂÏÛ;

● ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸: ÒˆÂÌ‡ËÈ ‰ÓÎÊÂÌ ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ‚ÌÛ-
ÚÂÌÌÂÈ ÎÓ„ËÍË;

● ÔÓÎÂÁÌÓÒÚ¸: ÒˆÂÌ‡ËÈ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÂ
ÛÓÍË;

● ‚˚ÁÓ‚: ÒˆÂÌ‡ËÈ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÎÛÊËÚ¸ ‚˚ÁÓ‚ÓÏ Ó·˚‰ÂÌÌÓÏÛ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ Ó ·Û‰Û˘ÂÏ.

ëˆÂÌ‡Ì˚Â Ï‡ÚËˆ˚

ëˆÂÌ‡ËË ‡Á‚ËÚËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ‚ êÓÒÒËË ÔÓÓÊ‰ÂÌ˚
ÍÓÌÒÚÛËÓ‚‡ÌËÂÏ ÊÂÎ‡ÂÏÓ„Ó ‚ÓÍÛ„ Ï‡ÚËˆ ‰‚ËÊÛ˘Ëı ÒËÎ, Ó·-
ËÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚˚¯Â. å‡ÚËˆ˚ ‚˚ÎË‚‡˛ÚÒfl ‚ ˜ÂÚ˚Â “ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ-
‚‡ ÒˆÂÌ‡Ëfl” (ÒÏ. “ëˆÂÌ‡Ì˚Â Ï‡ÚËˆ˚”). ùÚË “ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡
ÒˆÂÌ‡ËÂ‚” ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Ò˚ÓÈ Ï‡ÚÂË‡Î ÒˆÂÌ‡Ì˚ı Ù‡·ÛÎ. 

ëˆÂÌ‡Ì˚Â Ï‡ÚËˆ˚ 

Эффективная Неэффективная

структурная реформа структурная реформа

Здоровье имеет высокий приоритет “Чудесное исцеление” “Временное улучшение”

Здоровье имеет низкий приоритет “Здоровье = Богатство” “Критическая ситуация”

1. “óÛ‰ÂÒÌÓÂ ËÒˆÂÎÂÌËÂ”
á‰ÓÓ‚¸Â fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔËÓËÚÂÚÓÏ,

ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÂÙÓÏ˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚. ä‡˜ÂÒÚ‚Ó ÛÒÎÛ„ Á‰‡‚ÓÓı‡-
ÌÂÌËfl ÛÎÛ˜¯‡ÂÚÒfl Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ÚÛ‰ÓÏ. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓ‰‰ÂÊË-
‚‡ÂÚ ÒËÒÚÂÏÛ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‰Îfl ·Â‰Ì˚ı. ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÔÓÓ˘ÂÌËÂ
Á‰ÓÓ‚Ó„Ó Ó·‡Á‡ ÊËÁÌË Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ ÂÏÛ ËÁÏÂÌËÎÓ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
ÔÓÁËˆËË Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÛ˛ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˛ Î˛‰ÂÈ: ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚Â‡
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ¯ËÓÍÓÈ ÒÂ-
Ú¸˛ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ. ÇÒÂı Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ Ó·˘‡fl
ˆÂÎ¸ – ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ Á‰ÓÓ‚¸fl Î˛‰ÂÈ. àÁÏÂÌflÂÚÒfl Ó·‡Á ÊËÁÌË.
è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÓÚÍ˚ÚÓ ‰Îfl ÔÓÏÓ˘Ë ÓÚ Á‡Ô‡‰Ì˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚, Ë
˝Ú‡ ÔÓÏÓ˘¸ ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl.

2. “ÇÂÏÂÌÌÓÂ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ”
á‰ÓÓ‚¸Â fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔËÓËÚÂÚÓÏ,

ÌÓ ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÂÙÓÏ˚ “ÚÓÔ˜ÛÚÒfl Ì‡ ÏÂÒÚÂ”. ä‡˜ÂÒÚ‚Ó ÒÎÛÊ·
Á‰ÓÓ‚¸fl Á‡ÏÂÚÌÓ ÛÎÛ˜¯‡ÂÚÒfl, ÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â
ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÂÙÓÏ˚ ‚Â‰ÛÚ Í ‡ÒÚ‡ÚÂ ˆÂÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚.
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3. “ÅÓ„‡ÚÒÚ‚Ó-Á‰ÓÓ‚¸Â”
á‰ÓÓ‚¸Â ËÏÂÂÚ ÌÂ‚˚ÒÓÍËÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ÒÚ‡ÚÛÒ.

çÓ Ë‰ÛÚ ̋ ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÂÙÓÏ˚. å‡ÍÂÚËÁ‡ˆËfl ÒËÒÚÂ-
Ï˚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ËÏÂÂÚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Á‡ Ò˜ÂÚ ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ Î˛‰Ë ÒÓ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË (‚ÂıÌËÈ Ë ÒÂ‰ÌËÈ ÍÎ‡ÒÒ) ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‚˚-
ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘¸˛. çÓ ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÓ-
‚ËÌ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÒÂ·Â ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸, Ú‡Í Í‡Í Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÒÂÚ¸ Á‰‡‚ÓÓı‡-
ÌÂÌËfl ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ‡ÁÓ·˘ÂÌÌÓÈ. ã˛‰Ë ÌÂ ËÌÙÓÏËÓ‚‡Ì˚ Ó ÏÂ‡ı,
ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË ÏÓ„ÎË ·˚ ÔËÌflÚ¸ ‰Îfl ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl Ò‚ÓÂ„Ó Á‰ÓÓ‚¸fl Ë
ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ÌÂ‰Û„Ó‚, ‰‡ Ë ÏÓÚË‚‡ˆËfl Í ˝ÚÓÏÛ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ.

4. “äËÚË˜ÂÒÍÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ”
á‰ÓÓ‚¸Â ËÏÂÂÚ ÌËÁÍËÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ÒÚ‡ÚÛÒ,

ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÂÙÓÏ ÓÚ‡ÒÎË ÌÂÚ. ã˛‰Ë ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÔÓÎ‡„‡Ú¸Òfl
Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ, ÍÓÚÓ‡fl ÌÂ ıÓ˜ÂÚ Ë ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì‡
ÒÌ‡·‰ËÚ¸ Ëı ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ÏË ÛÒÎÛ„‡ÏË Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. òËÓÍÓ
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ ÚÂÌÂ‚ÓÈ ˚ÌÓÍ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÛÒÎÛ„, ‚ ÒÎÛÊ·‡ı Á‰Ó-
Ó‚¸fl ‰ÓÏËÌËÛÂÚ ÍÓÛÔˆËfl. èÂÓ·Î‡‰‡ÂÚ ÌÂÁ‰ÓÓ‚˚È Ë Ò‚flÁ‡Ì-
Ì˚È Ò ËÒÍÓÏ ‰Îfl Á‰ÓÓ‚¸fl Ó·‡Á ÊËÁÌË.

ëˆÂÌ‡ËÈ 1: “ÅÓÎÂÁÌ¸ Ò ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏ ÎËˆÓÏ”

ëˆÂÌ‡ÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó: “á‰ÓÓ‚¸Â = ÅÓ„‡ÚÒÚ‚Ó” “óÛ‰ÂÒÌÓÂ 
ËÒˆÂÎÂÌËÂ”

àÁ‚ÂÒÚÌ˚È ‡ÍÚÂ Ë ÔÂ‚Âˆ à‚‡Ì à‚‡ÌÓ‚ ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÓ ËÒ˜ÂÁ‡ÂÚ
Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏÂÒflˆÂ‚ ËÁ ÔÓÎfl ÁÂÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡. Ç ëåà ıÓ‰flÚ
‡ÁÌ˚Â ÒÎÛıË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Â„Ó ÏÂÒÚ‡ ÔÂ·˚‚‡ÌËfl Ë Ò‡ÏÓ˜Û‚ÒÚ-
‚Ëfl. çÓ ‚ÓÚ à‚‡ÌÓ‚ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl Ë ‰ÂÎ‡ÂÚ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ: Û
ÌÂ„Ó Ó·Ì‡ÛÊÂÌ ‚ËÛÒ ËÏÏÛÌÓ‰ÂÙËˆËÚ‡. à‚‡ÌÓ‚ Â¯ËÎ ·ÓÓÚ¸Òfl
Ò ÌÂ‰Û„ÓÏ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl Ò‚ÓÈ “Á‚ÂÁ‰Ì˚È” ÒÚ‡ÚÛÒ. çÓ Â„Ó „Î‡‚Ì‡fl
ˆÂÎ¸ – ÔË‚ÎÂ˜¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ·Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÔÓÎÓÊÂÌË˛ ÒÚ‡‰‡˛-
˘Ëı ÓÚ Çàó-ËÌÙÂÍˆËË ‚ êÓÒÒËË.

ÑÓ ÒËı ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ëèàÑÛ ‚ êÓÒÒËË ·˚ÎÓ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸-
Ì˚Ï (Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í ‚ ÔÂ‚˚Â „Ó‰˚ Â„Ó ÔÓfl‚ÎÂÌËfl ‚ ëòÄ): ÏÌÓ„ËÂ
Ò˜ËÚ‡ÎË, ˜ÚÓ ˝Ú‡ ·ÓÎÂÁÌ¸ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÛÁÍÓÏ ÍÛ„Û
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ˜ÚÓ Î˛‰Ë Ò‡ÏË ‚˚Á˚‚‡˛Ú Â„Ó ÌÂÔËÒÚÓÈÌ˚Ï ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËÂÏ. à‚‡ÌÓ‚ ÒÚ‡‡ÂÚÒfl ÔÓÏÓ˜¸ ÌÓÒËÚÂÎflÏ Çàó Ë ·ÓÎ¸Ì˚Ï
ëèàÑÓÏ. åÌÓ„ËÂ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÁÌ‡ÏÂÌËÚÓÒÚË Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‰Â-
flÚÂÎË ÔÓÏÓ„‡˛Ú à‚‡ÌÓ‚Û, Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÈ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË ·ÓÎ¸Ì˚ı Ë ËÌÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı. É‡ÁÂÚ˚ Ë ÊÛ-
Ì‡Î˚ ‚˚ıÓ‰flÚ Ò ÔÂÂ‰Ó‚Ëˆ‡ÏË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ÏË ˝ÚËÏ ÒÓ·˚ÚËflÏ. 
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èÂÁË‰ÂÌÚ èÛÚËÌ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓÌËÏ‡˛Ú, ˜ÚÓ Ì‡Ó‰ Ê‰ÂÚ
ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ Â‡ÍˆËË Ì‡ ÔÓËÒıÓ‰fl˘ÂÂ. ÇË‰fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·˙-
Â‰ËÌÂÌËfl ÛÒËÎËÈ ‚ÒÂı ÒÎÓÂ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‰Îfl ·Ó¸·˚ Ò Ì‡‡ÒÚ‡˛-
˘ËÏ ÍËÁËÒÓÏ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, èÛÚËÌ ÔË„Î‡¯‡ÂÚ à‚‡ÌÓ‚‡ Ì‡
‚ÒÚÂ˜Û ‚ äÂÏÎ¸. ÇÏÂÒÚÂ ÓÌË Â¯‡˛Ú ÓÚÍ˚Ú¸ ÔÛ·ÎË˜ÌÛ˛ ‰ËÒ-
ÍÛÒÒË˛ ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ëèàÑ‡. èÂÁË‰ÂÌÚ Ó·Â˘‡ÂÚ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸
Á‰ÓÓ‚¸Â Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ‚Ó „Î‡‚Û Ò‚ÓÂÈ ÔÓÎËÚË˜Â-
ÒÍÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚. à‚‡ÌÓ‚ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Ó·Â˘‡ÌËÂÏ ÔË‚ÎÂ˜¸ Í ÔÓÔ‡-
„‡Ì‰Â Á‰ÓÓ‚Ó„Ó Ó·‡Á‡ ÊËÁÌË ÁÌ‡ÏÂÌËÚÓÒÚÂÈ ËÁ ÏË‡ ¯ÓÛ-·ËÁ-
ÌÂÒ‡, ÒÔÓÚ‡ Ë ·ËÁÌÂÒ‡. èÛÚËÌ Ó·Â˘‡ÂÚ ‚ÂÒÚË ‡·ÓÚÛ ÔÓ ÔÂÓ‰Ó-
ÎÂÌË˛ ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËfl ·˛ÓÍ‡ÚËË, Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ÌÂ‰Ó‚ÂËfl Ô‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ë ‚ÂÍÓ‚Ó„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ù‡Ú‡ÎËÁÏ‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó Á‰ÓÓ‚¸fl. 

à‚‡ÌÓ‚ ÔËÁ˚‚‡ÂÚ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ÓÚ Ó·Â˘‡ÌËÈ Í Â-
‡Î¸ÌÓÏÛ ‚ÎÓÊÂÌË˛ ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ÒÂÍÚÓ Á‰ÓÓ‚¸fl. à èÛÚËÌ ÔÂ‰Î‡-
„‡ÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÒÚÓÛÏÌ˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚, Í‡Í Ì‡ÈÚË ‰ÂÌ¸„Ë, ÍÓÚÓ˚Â
ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ Ì‡ ÌÛÊ‰˚ ÏÂ‰ËˆËÌ˚. 

èÂ‚˚È ËÒÚÓ˜ÌËÍ ÔÓËÒÚÂÍ‡ÂÚ ÓÚ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÓÚ ‚‚Ó-
Á‡, ÛÚËÎËÁ‡ˆËË Ë ı‡ÌÂÌËfl fl‰ÂÌ˚ı ÓÚıÓ‰Ó‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì ‚ éÁÂ-
ÒÍÂ Ë ÜÂÎÂÁÌÓ„ÓÒÍÂ (21 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‰ÓıÓ‰‡ Á‡ 20 Ú˚Ò. ÚÓÌÌ
‚‚ÂÁÂÌÌ˚ı ÓÚıÓ‰Ó‚). è‡‚‰‡, ÌÛÊÌÓ Â˘Â Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡
ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÔÓ ÔÂÂ‡·ÓÚÍÂ ÓÚıÓ‰Ó‚ (ÓÍÓÎÓ 300
ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ËÁ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı „ÓÓ‰Ó‚) Ë Ì‡ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌ-
ÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸
Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍË ÓÚıÓ‰Ó‚ (ÓÍÓÎÓ 100 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚). ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ-
‚Ó ˝ÚËı ‡ÒıÓ‰Ó‚ Â¯ÂÌÓ ‚ÓÁÏÂÒÚËÚ¸ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
‚ ÓÒÒËÈÒÍËı fl‰ÂÌ˚ı Â‡ÍÚÓ‡ı ÔÎÛÚÓÌËfl, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓ„Ó ËÁ ÓÚıÓ-
‰Ó‚ (‚ÏÂÒÚÓ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó Ï‡ÎÓÓ·Ó„‡˘ÂÌÌÓ„Ó Û‡Ì‡). 

Ç ˆÂÎÓÏ, ÔÓ„‡ÏÏ‡ ‚‚ÓÁ‡ ÓÚıÓ‰Ó‚ ÔËÌÓÒËÚ 20 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚
ÔË·˚ÎË, Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ‰ÓÎfl ˝ÚÓÈ ÔË·˚ÎË Ì‡Ô‡‚ÎflÂÚÒfl Ôfl-
ÏÓ ‚ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÔÓÎËÍÎËÌËÍË, ·ÓÎ¸ÌËˆ˚, ‚ Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍÓÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. éÒÚ‡Î¸ÌÓÂ Ë‰ÂÚ Ì‡ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍËı
fl‰ÂÌ˚ı Â‡ÍÚÓÓ‚ Ë ‚ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚È ÙÓÌ‰ Ó˜Ë˘ÂÌËfl Á‡„flÁÌÂÌ-
Ì˚ı ÚÂËÚÓËÈ. ùÚË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔË‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ‰‡ÊÂ ÔÓÚË‚ÌËÍË Ë
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÓÔÔÓÌÂÌÚ˚ ‚‚ÓÁ‡ ÓÚ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı fl‰ÂÌ˚ı ÓÚıÓ‰Ó‚.

ÑÛ„ËÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Á‰‡‚ÓÓ-
ı‡ÌÂÌËfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÔÓ‰‡Ê‡ ÍÂ‰ËÚÓ‚ Ì‡ ‚˚·ÓÒ ‰‚ÛÓÍËÒË Û„-
ÎÂÓ‰‡ Ë ‰Û„Ëı „‡ÁÓ‚, ÔË‚Ó‰fl˘Ëı Í “ÚÂÔÎÓ‚ÓÏÛ ˝ÙÙÂÍÚÛ” ÔÎ‡-
ÌÂÚ˚, – ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò äËÓÚÒÍËÏË ÔÓÚÓÍÓÎ‡ÏË, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚-
ÏË ‚ ÍÓÌˆÂ 1990 „. èÓ ˝ÚÓÏÛ ÒÓ„Î‡¯ÂÌË˛ ÓÍÓÎÓ 160 ÒÚ‡Ì Ó·flÁ‡-
ÎËÒ¸ ÒÚ‡·ËÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ËÎË ÒÌËÁËÚ¸ ‚˚·ÓÒ˚ “ÚÂÔÎÓ‚˚ı” „‡ÁÓ‚ Í
2008-2012 „„. Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ëÓ˛Á, ò‚ÂÈˆ‡Ëfl Ë ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
ÒÚ‡Ì ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ ÒÓ„Î‡ÒËÎËÒ¸ ÒÌËÁËÚ¸
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‚˚·ÓÒ˚ ‰Ó 92 % ÓÚ ÛÓ‚Ìfl 1990 „. üÔÓÌËfl, ä‡Ì‡‰‡, ÇÂÌ„Ëfl,
èÓÎ¸¯‡ – ‰Ó 94 %, ïÓ‚‡ÚËfl – ‰Ó 95 %. éÚ êÓÒÒËË ÓÊË‰‡ÎÓÒ¸,
˜ÚÓ ÓÌ‡ ÔÓÒÚÓ ÒÚ‡·ËÎËÁËÛÂÚ Ò‚ÓÈ 100 %-Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚ ˆËÙ‡ı
1990 „.

Å˚ÎÓ ÔËÌflÚÓ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÎÓ ÒÚ‡Ì‡Ï “ÔÓÍÛ-
Ô‡Ú¸” ‚˚·ÓÒ Û ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì, ÔÓÎÛ˜Ë‚¯Ëı “‡ÁÂ¯ÂÌËÂ” Ì‡ ‚˚-
·ÓÒ. êÓÒÒËfl Ë ìÍ‡ËÌ‡ ÒÚ‡ÎË Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË
“ÔÓ‰‡‚ˆ‡ÏË ‡ÁÂ¯ÂÌËÈ” (êÓÒÒËfl ÏÓ„Î‡ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÓÚ 250-500
ÏÎÌ ÚÓÌÌ ‚ „Ó‰, ìÍ‡ËÌ‡ – ÓÚ 30-150 ÏÎÌ ÚÓÌÌ). èÓ‰‡‚‡fl ‚˚-
·ÓÒ ÔÓ 100 ‰ÓÎÎ‡Ó‚ Á‡ ÚÓÌÌÛ, ‚ 2010 „. êÓÒÒËfl ÏÓ„Î‡ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸
Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ 25 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ „Ó‰. èÛÚËÌ Â¯‡ÂÚ ÓÚ‰‡Ú¸ ÁÌ‡-
˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ˝ÚËı ‰ÂÌÂ„ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌË˛. 

ùÚË ÌÓ‚˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓıÓ‰‡ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ë‰ÛÚ Ì‡ ‚˚ÔÎ‡Ú˚ Á‡-
‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚÂÈ ÔÓ Á‡ÔÎ‡Ú‡Ï ‚‡˜ÂÈ Ë ‰Û„Ëı ÏÂ‰‡·ÓÚÌËÍÓ‚.
èÂÍ‡˘ÂÌ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl, ÌÂÛÍÎ˛Ê‡fl Ë ÛÌËÁË-
ÚÂÎ¸Ì‡fl Ô‡ÍÚËÍ‡ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÓ‚‡ÓÏ (‚ Ì‡˜‡ÎÂ 90-ı „Ó‰Ó‚ Ë ‰‡ÊÂ ‚
ÍÓÌˆÂ 2000 „. ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÏÂ‰‡·ÓÚÌËÍË ÔÓÎÛ˜‡ÎË Á‡ÔÎ‡ÚÛ „Ó·‡-
ÏË, Ú‡ÏÔÓÌ‡ÏË Ë ‰‡ÊÂ Ì‡‚ÓÁÓÏ). è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÚ
ÏÂ˚ ÔÓ ÔÓ‰˙ÂÏÛ Á‡ÔÎ‡Ú ‚‡˜ÂÈ, Ë ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Û‰ÂÊ‡Ú¸ Ú‡-
Î‡ÌÚÎË‚˚ı ‚‡˜ÂÈ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ·ÓÎ¸ÌËˆ‡ı Ë ÍÎËÌËÍ‡ı, ÌÂ
‰ÓÔÛÒÚËÚ¸ ÔÂÂıÓ‰‡ ÏÌÓ„Ëı ËÁ ÌËı ‚ ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰-
‰ÂÊ‡Ú¸ ÔËÂÏÎÂÏÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÛÒÎÛ„ Á‰ÓÓ‚¸fl ‰Îfl ·Â‰Ì˚ı.

è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÙÓÍÛÒËÛÂÚ ÛÒËÎËfl Ì‡ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÒËÒÚÂ-
Ï˚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, ‚ÎË‚‡fl ‚ ÌÂÂ ÌÓ‚˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡. ç‡ÔËÏÂ,
ÒÚ‡ÎË Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸Òfl ˜‡ÒÚÌ˚Â ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÛÒÎÛ„. äÓ-
ÌÂ˜ÌÓ, ˚ÌÍÛ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎÂÌÓ “ˆ‡ËÚ¸” ‚ ÒÂÍÚÓÂ Á‰ÓÓ‚¸fl, Ú‡Í Í‡Í
˝ÚÓ ÔÓ‚ÎËflÎÓ ·˚ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ÛÒÎÛ„. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ ‡ÁÛÏÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‰Îfl ·Â‰Ì˚ı, ÔËÚ‡fl
ÂÂ ‰ÓıÓ‰‡ÏË ËÁ ÌÓ‚˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚. çÓ ıÓÚfl ˝Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÛÒÎÛ„ ÔÓ ÔËÂÏÎÂÏ˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú‡Ï Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÍÎËÌËÍË Ë ·ÓÎ¸ÌËˆ˚ Ú‡Í ÊÂ ÔÓ·ÛÊ‰‡˛ÚÒfl Í ÔË-
‚ÎÂ˜ÂÌË˛ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ˜ÂÂÁ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÓÔÎ‡˜Ë-
‚‡ÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„. èË ˝ÚÓÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌÌ˚È Ô‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÛÒÎÛ„, Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ı ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó-
Ó·ÎÓÊÂÌËfl. ùÚÓÚ ÔÂÂ˜ÂÌ¸ „‡‡ÌÚËÛÂÚ, ˜ÚÓ ‰‡ÊÂ Ò‡Ï˚Â ·Â‰Ì˚Â
„‡Ê‰‡ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‡ÁÛÏÌÛ˛ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸.
É‡Ê‰‡ÌÂ, ËÏÂ˛˘ËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÏÓ„ÛÚ ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ ‚˚ÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ˚ÌÓ˜Ì˚Ï ˆÂÌ‡Ï. ÉÎ‡‚‚‡˜Ë ÏÓ„ÛÚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÚ¸
‰ÓıÓ‰˚ Ú‡Í, Í‡Í Ò˜ËÚ‡˛Ú ÌÛÊÌ˚Ï: ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ì‡Ô‡‚Îfl˛Ú
‰ÂÌ¸„Ë Ì‡ ÔÂÏËË ‚‡˜‡Ï Ë ÏÂ‰‡·ÓÚÌËÍ‡Ï, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ Ó·ÓÛ‰Ó-
‚‡ÌËÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl. 

ÇÓÁÏÓÊÌÓ, Ò‡Ï˚È ‚‡ÊÌ˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ à‚‡ÌÓ‚‡
Ë èÛÚËÌ‡ – ˝ÚÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÔÓ-
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ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Ï‡ÒÒÓ‚˚ı, ıÓÓ¯Ó ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı “ÔÓ„‡ÏÏ Á‰Ó-
Ó‚¸fl” Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ ÔÓÓ˘ÂÌË˛ Í‡Ê-
‰Ó„Ó „‡Ê‰‡ÌËÌ‡ Í ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ Á‡·ÓÚ˚ Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ Á‰ÓÓ‚¸Â.
ÑÂÎÓ‚˚Â Î˛‰Ë Ú‡ÍÊÂ ÔÓÏÓ„‡˛Ú Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ„‡ÏÏ Á‰ÓÓ‚¸fl,
ÒÌ‡·Ê‡fl Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ó Á‰ÓÓ‚ÓÏ Ó·‡ÁÂ ÊËÁÌË Ë
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ‰Îfl Â„Ó ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl. 

ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ Ì‡ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‰Ìfl ‚ÒÚ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ Ó ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËË
Ô‡„Û·ÌÓ„Ó ‰Îfl Á‰ÓÓ‚¸fl „‡Ê‰‡Ì ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚË ÛÊÂÒÚÓ˜ÂÌËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Á‡ÍÓÌÓ‚ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. ç‡-
ÔËÏÂ, ÒËÎ¸ÌÓ ÛÊÂÒÚÓ˜ÂÌ Á‡ÍÓÌ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚È ÔÓÚË‚ ‚ÓÊ‰Â-
ÌËfl ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl ‚ ÌÂÚÂÁ‚ÓÏ ‚Ë‰Â. Ç ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ÏÂÒÚ‡ı Á‡ÔÂ˘Â-
ÌÓ ÍÛÂÌËÂ, ‚‚Â‰ÂÌ˚ Á‡ÔÂ˘ÂÌËfl Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÛ ‡Î-
ÍÓ„ÓÎ¸ÌÓÈ Ë Ú‡·‡˜ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË. èÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ ÂÍÎ‡ÏËÛÂÚÒfl
Á‰ÓÓ‚˚È Ó·‡Á ÊËÁÌË. 

àÁÛ˜‡ÂÚÒfl ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÔ˚Ú ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì. ç‡ÔËÏÂ, ËÁ-
‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ ÓÚ˜ÂÚ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ‚‡˜ÂÈ ëòÄ Ó ‚Â‰Â ÍÛÂÌËfl, Ò‰Â-
Î‡ÌÌ˚È ‚ 1964 „., Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡‚¯ËÂ Á‡ ÌËÏ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÚË‚ ÍÛ-
ÂÌËfl ÔÓÏÓ„ÎË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÏÂÌ¸¯ËÚ¸ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ Ú‡·‡Í‡ ‚
ëòÄ. 

àÒÔÓÎ¸ÁÛfl Á‡Û·ÂÊÌ˚È ÓÔ˚Ú, åËÌÁ‰‡‚ êÓÒÒËË ‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÚ ËÁ-
‰‡ÌËÂ “á‰ÓÓ‚˚Â Î˛‰Ë. 2015 „Ó‰. êÓÒÒËfl”, ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓÂ ‡ÏÂË-
Í‡ÌÒÍÓÏÛ ËÁ‰‡ÌË˛ “á‰ÓÓ‚˚Â Î˛‰Ë”, ‚˚ıÓ‰fl˘ÂÏÛ ‡Á ‚ ‰ÂÒflÚË-
ÎÂÚËÂ. Ö„Ó ˆÂÎ¸ – ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ “Á‰ÓÓ‚ÓÈ ÊËÁÌË” Ë ÛÒÚ‡ÌÂ-
ÌËÂ ‰ËÒÔÓÔÓˆËÈ ‚ ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ êÓÒÒËË ÒÂ‰Ë ‡Á-
ÎË˜Ì˚ı „ÛÔÔ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. àÁ‰‡ÌËÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Í
‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ Ì‡ ‚ÒÂı ÛÓ‚Ìflı Ë ÔÓ ‚ÒÂÈ ÒÚ‡ÌÂ, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‰‚ËÊÂÌË-
ÂÏ, ËÁÏÂÌË‚¯ËÏ Ó·‡Á ÊËÁÌË Ë ÔË‚˚˜ÍË ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÓÒÒËflÌ.

àÌ‰ÛÒÚËfl ‡Á‚ÎÂ˜ÂÌËÈ Ú‡ÍÊÂ ÓËÂÌÚËÛÂÚÒfl Ì‡ Á‰ÓÓ‚¸Â,
ÓÒÛÊ‰‡fl Ì‡ÍÓÚËÍË, ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ‡ÎÍÓ„ÓÎÂÏ, “ÓÔ‡ÒÌ˚È” ÒÂÍÒ
Ë ‰‡ÊÂ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓÂ ÔËÚ‡ÌËÂ. èÓÁËÚË‚Ì˚Â Ó·‡Á˚ Á‰ÓÓ‚Ó„Ó ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËfl, Â„ÛÎflÌ˚Â ÙËÁË˜ÂÒÍËÂ ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl ‚ÍÛÔÂ Ò Ú‚Â‰˚Ï
Â¯ÂÌËÂÏ ÌÂ ÔËÚ¸ Ë ÌÂ ÍÛËÚ¸ ‚ÒÂ ˜‡˘Â ‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚ ÔÓÔÛÎfl-
Ì˚Â ÚÂÎÂÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÚ‡Ì˚. èË˜ÂÏ, ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ˝ÚÓ ÌÂ ÒÎË¯ÍÓÏ
Ì‡‚flÁ˜Ë‚Ó, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÓÚÔÛ„ÌÛÚ¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÏÓÎÓ‰˚ı Ë
ˆËÌË˜Ì˚ı ÁËÚÂÎÂÈ. ÅÎ‡„Ó‰‡fl Ú‡ÍÓÈ ËÒÍÛÒÌÓÈ ÂÍÎ‡ÏÂ Á‰ÓÓ‚Ó-
„Ó Ó·‡Á‡ ÊËÁÌË ‚ ‡Á‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ‡ı íÇ, ÔÓÁËÚË‚ÌÓÂ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÏÓ‰Ì˚Ï.

íÂÎÂ- Ë ‡‰ËÓÍ‡Ì‡Î˚ ÌÓ‚ÓÒÚÂÈ ‡·ÓÚ‡˛Ú Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ Ò ‡Á-
‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓ-Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË, ‰ÂÎ‡fl ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ Á‰ÓÓ‚ÓÏ Ó·‡-
ÁÂ ÊËÁÌË. ä‡Ì‡Î˚ ÌÓ‚ÓÒÚÂÈ ÔÓÏÓ„‡˛Ú ÏÌÓ„ËÏ ÓÒÒËflÌ‡Ï ÏÓÚË-
‚ËÓ‚‡Ú¸ ÔÂÂÏÂÌÛ ÊËÁÌË. ó‡ÒÚÌ˚È ·ËÁÌÂÒ Ò Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂÏ
ÒÔÓÌÒËÛÂÚ Ú‡ÍËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚, Ú‡Í Í‡Í ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ˝ÚÓ Í‡Í ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ‰ÓÓ„ÓÈ ÂÍÎ‡Ï˚. ÑÂÎÓ‚˚Â ÍÛ„Ë
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êî ÒÔÓÌÒËÛ˛Ú, Ì‡ÔËÏÂ, Í‡ÏÔ‡ÌËË ÔÓ‰ Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ “ÅÓÒ¸ Ë
ÔÓ·Â‰Ë” (‚ ÍÓÚÓ˚ı ÍÛËÎ¸˘ËÍ‡Ï, ‚ÓÁ‰ÂÊË‚‡˛˘ËÏÒfl ÓÚ ÍÛÂ-
ÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ‚ÂÏfl, ‚Û˜‡˛Ú ÔËÁ˚). ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍËÂ Í‡ÏÔ‡-
ÌËË “é‰ËÌ ‰ÂÌ¸ ·ÂÁ ÍÛÂÌËfl”, ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚Â ÔÓ Ó·‡ÁˆÛ ‡ÏÂË-
Í‡ÌÒÍËı Ë Í‡Ì‡‰ÒÍËı, Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‚ÒÂÓ·˘ÂÂ Ó‰Ó·ÂÌËÂ Ë ÔÓ-
‰‡˛ÚÒfl ‚ ëåà Í‡Í ÔËÏÂ˚ ‰Îfl ÔÓ‰‡Ê‡ÌËfl. 

êÓÒÒËÈÒÍËÂ ·ËÁÌÂÒÏÂÌ˚ Ì‡¯ÎË ‰Îfl ÒÂ·fl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‚˚-
„Ó‰Û ‚ ÔÓÔ‡„‡Ì‰Â Á‰ÓÓ‚Ó„Ó Ó·‡Á‡ ÊËÁÌ¸. éÌË ÓÒÓÁÌ‡ÎË, ˜ÚÓ
‚‰Ó·‡‚ÓÍ Í ÔflÏ˚Ï ‡ÒıÓ‰‡Ï ÔÓ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌË˛ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ·ÓÎÂÁÌË
Ì‡ÂÏÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡, ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl ‡ÒıÓ‰˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò Â„Ó ÓÚ-
ÒÛÚÒÚ‚ËÂÏ Ì‡ ‡·Ó˜ÂÏ ÏÂÒÚÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò ÌËÁÍÓÈ ‡·ÓÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒ-
Ú¸˛ Ë ÚÂÍÛ˜ÂÒÚ¸˛ Í‡‰Ó‚. èÓ˝ÚÓÏÛ ÏÌÓ„ËÂ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ‡·ÓÚÓ‰‡-
ÚÂÎË ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú ÌÂ‰ÓÓ„ËÂ ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚.
í‡Í, ‚ ÎËˆÂ ·ËÁÌÂÒÏÂÌÓ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚ Û·ÂÊ-
‰ÂÌËfl Ë Ó·Û˜ÂÌËfl Î˛‰ÂÈ Á‰ÓÓ‚ÓÏÛ Ó·‡ÁÛ ÊËÁÌË. 

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÒÒËÈÒÍËÈ ˜‡ÒÚÌ˚È ·ËÁÌÂÒ ‰ÂÎ‡ÂÚ Ò‚ÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚
“ÏÂÓÔËflÚËflı Á‰ÓÓ‚¸fl” ˜‡ÒÚ¸˛ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, “Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ò Ï‡ÍÂ-
ÚËÌ„ÓÏ”. äÓÏÔ‡ÌËfl ÏÓÊÂÚ Á‡·ÓÚËÚ¸Òfl Ó Á‰ÓÓ‚¸Â „‡Ê‰‡Ì, ‡ÒÒ˚-
Î‡fl Ò‚ÓË “ÔÓÒÎ‡ÌËfl Á‰ÓÓ‚¸fl” ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÂÍÎ‡Ï˚ Ì‡ ÛÔ‡ÍÓ‚-
Í‡ı, – ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÔÓ‰ÌËÏ‡fl Ò‚ÓÈ ÔÂÒÚËÊ Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ûfl Ò‚ÓÂÏÛ
ÔÓˆ‚ÂÚ‡ÌË˛. ÇÓÚ ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍËÈ ÔËÏÂ Á‡Ô‡‰ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ (ÚÂÔÂ¸
ÂÏÛ ˜‡ÒÚÓ ÔÓ‰‡Ê‡˛Ú ‚ êÓÒÒËË) – ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û ÍÓÏÔ‡-
ÌËÂÈ äÂÎÎÓ„‡ “ÉÓÚÓ‚˚Â Á‡‚Ú‡ÍË” Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÂÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ÂÈÒfl Á‰ÓÓ‚¸ÂÏ Ï‡ÎÂÌ¸ÍËı ‰ÂÚÂÈ “éÚ ÓÊ‰ÂÌËfl
‰Ó ÚÂı”. ç‡ ÍÓÓ·Í‡ı ‰ÂÚÒÍÓ„Ó ÔËÚ‡ÌËfl Ì‡ÔÂ˜‡Ú‡Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl
Ó ‡Á‚ËÚËË Ï‡Î˚¯ÂÈ. åËÎÎËÓÌ˚ Ú‡ÍËı ÍÓÓ·ÓÍ ·˚ÎË ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂ-
Ì˚ Ó‰ËÚÂÎflÏ ‚ÏÂÒÚÂ Ò “ÔÓÒÎ‡ÌËÂÏ Á‰ÓÓ‚¸fl”, ÔÓ ˝ÚËÏ ËÌÒÚÛÍ-
ˆËflÏ Ï‡Ï˚ Ë Ô‡Ô˚ ÏÓ„ÎË ÔÓÒÎÂ‰ËÚ¸ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‡Á‚ËÚËfl
Ò‚ÓËı ‰ÂÚÂÈ.

çÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë„‡˛Ú ‚Â‰Û˘Û˛ ÓÎ¸ ‚
ÔÓÔ‡„‡Ì‰Â Á‰ÓÓ‚¸fl. Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı ˝ÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚Ó-
¯ÎË ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ Á‡Ô‡‰Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Í‡Í ÙËÎË‡Î˚, ‚ ‰Û„Ëı
– ‚ÓÁÌËÍÎË Í‡Í ÓÒÒËÈÒÍËÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl. ë‡ÏÓ Ëı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ
ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Î˛‰flÏ ÒÚ‡Ú¸ ˜‡ÒÚ¸˛ ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ (Í
˝ÚÓÏÛ ÒÚÂÏËÎËÒ¸ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„ËÂ ÒÓ ‚ÂÏÂÌ ‡ÒÔ‡‰‡ ëÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó
ëÓ˛Á‡). ê‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ë ÒËÎ‡ ˝ÚËı ÌÓ‚˚ı ÒÓ-
ˆË‡Î¸Ì˚ı Ò‚flÁÂÈ Ò‡Ï‡ ÔÓ ÒÂ·Â ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ù‡ÍÚÓÓÏ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û-
˛˘ËÏ Á‰ÓÓ‚ÓÏÛ Ó·‡ÁÛ ÊËÁÌË Ë ‰ÓÎ„ÓÎÂÚË˛. ë‡Ï Ù‡ÍÚ Ó·˙Â‰Ë-
ÌÂÌËfl Î˛‰ÂÈ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë
‚Á‡ËÏÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÒÔ‡Ò‡ÂÚ ÓÚ ÔÂÒÒËÏËÁÏ‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÓÒÒËflÌ,
ÏÛ˜ËÏ˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏË ‡ÒÔ‡‰‡ ëëëê.

ëÚÂÊÌÂÏ ‚ Ó·Û˜ÂÌËË Ë ÔÓÔ‡„‡Ì‰Â Á‰ÓÓ‚¸fl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl êÓÒ-
ÒËÈÒÍ‡fl ÔÛ·ÎË˜Ì‡fl ‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl Á‰ÓÓ‚¸fl, ÒÓÁ‰‡‚¯‡fl ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó
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ÙËÎË‡ÎÓ‚ ‚ Â„ËÓÌ‡ı Ë ‰Ó˜ÂÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÏËÛ.
êèÄá Ë„‡ÂÚ ÍÎ˛˜Â‚Û˛ ÓÎ¸ ‚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËË ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË Á‰ÓÓ‚¸fl. é‰ÌÓ-
‚ÂÏÂÌÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ‡·ÓÚÌË-
ÍÓ‚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. í‡Í ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ êÓÒÒËÈÒÍ‡fl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍ‡fl
‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl – ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ‡fl, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ‡fl Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËfl, ÒÓÒÚÓfl˘‡fl ËÁ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‚‡˜ÂÈ, ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÒÂ-
ÒÚÂ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÒÓ ‚ÒÂÈ ÒÚ‡Ì˚.

àÚ‡Í, Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÂ à‚‡ÌÓ‚‡ Ë ‚Ô‡‚‰Û ÔËÌÂÒÎÓ “˜Û‰ÂÒÌÓÂ ËÒ-
ˆÂÎÂÌËÂ”: ÛÓ‚ÂÌ¸ ‡ÎÍÓ„ÓÎ¸ÌÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÂÁÍÓ ÒÌËÁËÎÒfl,
ÛÔ‡Î‡ ÍË‚‡fl Ì‡ ¯Í‡ÎÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌ˚ı Ë ÒÂ‰Â˜ÌÓ-ÒÓÒÛ‰ËÒÚ˚ı Á‡·ÓÎÂ-
‚‡ÌËÈ, ÛÏÂÌ¸¯ËÎ‡Ò¸ ÒÏÂÚÌÓÒÚ¸, ‚ÓÁÓÒÎÓ ÊÂÎ‡ÌËÂ ÊËÚ¸. èÓÒÎÂ
ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÒÔÎÂÒÍ‡ ÓÊ‰‡ÂÏÓÒÚË, ÂÂ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÌÓ‚‡ ÛÔ‡Î,
ÌÓ ÌÂ ·Î‡„Ó‰‡fl ·ÂÁÌ‡‰ÂÊÌÓÒÚË Ë ·ÂÒÔÎÓ‰Ë˛, ‡ ÒÍÓÂÂ, ÔÓ ÚÂÏ ÊÂ
ÔË˜ËÌ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ÒÌËÁËÎË ÓÊ‰‡ÂÏÓÒÚ¸ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ËÌ‰ÛÒ-
ÚË‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl. çÓ Ë ÔË Ú‡ÍÓÏ ÛÓ‚-
ÌÂ ÓÊ‰‡ÂÏÓÒÚË êÓÒÒËË ÌÂ „ÓÁflÚ ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÂ “ÍÎÂ˘Ë”, ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒÏÂÚÌÓÒÚ¸ ÚÓÊÂ ÒÚ‡Î‡ ÌËÊÂ. èË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ, ‡ÁÛÏ-
ÌÓÈ Ë ‚Á‚Â¯ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Á‰ÓÓ-
‚¸fl Ì‡ˆËË ÓÒÒËflÌÂ ÒÚ‡ÎË Á‡·ÓÚËÚ¸Òfl Ó Ò‚ÓÂÏ Á‰ÓÓ‚¸Â.

ëˆÂÌ‡ËÈ 2: “êÓÒÒËfl Ì‡ıÓ‰ËÚ ËÒˆÂÎÂÌËÂ”

ëˆÂÌ‡ÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó: “ÇÂÏÂÌÌÓÂ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ”  “äËÚË˜ÂÒÍ‡fl
ÒËÚÛ‡ˆËfl”

èÓÒÎÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÈ ÛÒÂ‰ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÒÓ‚ÏÂÒÚ-
ÌÓÈ Ò Á‡Û·ÂÊÌ˚ÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË, ÒÓÚÛ‰ÌËÍË Î‡·Ó‡ÚÓËË ë‡ÌÍÚ-
èÂÚÂ·Û„ÒÍÓ„Ó „ÓÒÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ ÔÓÎÛ˜ËÎË ‚‡ÍˆËÌÛ ÔÓÚË‚ ÌÂÍÓ-
ÚÓ˚ı ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚÂÈ Çàó. 

óÎÂÌ˚ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÚÂ, ÍÓÚÓ˚Â
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‚ Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓÏ ÓÚÍ˚ÚËË ‚‡ÍˆËÌ˚,
ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË „ÂÓflÏË. àı „ÓÎÓÒ‡ ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú Ó„ÓÏ-
Ì˚È ‚ÂÒ ÔË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË ÚÓ„Ó, Í‡Í ÎÛ˜¯Â ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â Ó„ÓÏ-
Ì˚Â ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÔÓfl‚Ë‚¯ËÂÒfl Û ÒÚ‡Ì˚ ·Î‡„Ó‰‡fl ÓÚÍ˚ÚË˛. 

ì˜ÂÌ˚Â ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚‚Â‰ÂÌËÂ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚
ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ë ‚ ÏÂ‰ËˆËÌÂ, Ì‡˜ËÌ‡fl Ò
1990-ı „Ó‰Ó‚, ‡ÁÛ¯ËÎÓ ÏÌÓ„Ó ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó, ˜ÚÓ ·˚ÎÓ ‚ ÒÓ-
‚ÂÚÒÍÓÂ ‚ÂÏfl. óÚÓ Á‡Ô‡‰Ì˚Â ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‡ÏÂËÍ‡Ì-
ÒÍËÂ) ‡ÒÒÚÓËÎË ÓÒÒËÈÒÍÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, ÒÚ‡‡flÒ¸
ÔÂÂ‰ÂÎ‡Ú¸ ÂÂ Ì‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ Ó·‡ÁÂˆ. óÚÓ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ ÒÓ‚ÂÚ-
ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ÌÂ ·˚ÎË ÒÚÛÍÚÛÌ˚ÏË: ÔÓÒÚÓ
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·˚ÎË ‰Û„ËÂ ÔËÓËÚÂÚ˚ Ë ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓ„Ó – ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ÙËÌ‡Ì-
ÒËÓ‚‡ÌËfl. Ä ÚÂÔÂ¸, Ò˜ËÚ‡˛Ú Û˜ÂÌ˚Â, Ò ˝ÚËÏË ‰ÂÌ¸„‡ÏË ÏÓÌÓÔÓ-
ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ, ÒÓˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ ÏÂ‰ËˆËÌ˚ Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ Ì‡ÛÍË, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ÒÏÓÊÂÚ ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚˚ÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛, Ò‚Ó·Ó‰ÌÛ˛ Ë, Ò‡ÏÓÂ „Î‡‚ÌÓÂ, Ó·˘Â-
‰ÓÒÚÛÔÌÛ˛ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ Í‡Ê‰ÓÏÛ ÓÒÒËflÌËÌÛ.

éÚÌ˚ÌÂ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÏÂ‰ËÍË (‚‡˜Ë Ë Ì‡Û˜Ì˚Â ÒÓÚÛ‰ÌËÍË) ÌÂ
·Û‰ÛÚ Á‡ÔflÚÌ‡Ì˚ ·ÂÁÌ‡‚ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË ‡‰Ë ‰ÂÌÂ„. íÂ-
ÔÂ¸ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏÓÈ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Á‡ÔÎ‡Ú˚ ËÏ ı‚‡ÚËÚ, ˜ÚÓ·˚
ÊËÚ¸ ‚ ÍÓÏÙÓÚÂ, ÍÓÚÓ˚È ÓÌË Á‡ÒÎÛÊËÎË, Ë ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÊÂÎ‡ÌË-
ÂÏ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚˚ÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ Ô‡ˆËÂÌÚ‡Ï.

ÑÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó Ó·˙ÂÏ‡ ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰‡ÂÚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ë
˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡Ï ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ Á‰‡-
‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Â¯ÂÌ˚. éÌË ÓÚÒÚ‡Ìfl˛ÚÒfl ÓÚ ·ÓÎÂÁÌÂÌÌ˚ı ÒÚÛÍ-
ÚÛÌ˚ı ÂÙÓÏ, ÍÓÚÓ˚Â Úfl„ÓÚÂÎË Ì‡‰ ÓÚ‡ÒÎ¸˛ Ì‡˜ËÌ‡fl Ò 1990-ı
„Ó‰Ó‚, Ë Ó·‡˘‡˛ÚÒfl Í ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÒÓˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÒÓÂ‚-
ÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ˚ÌÓ˜Ì˚Â ÒÚËÏÛÎ˚. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‰ÓıÓ‰˚ ·˛‰ÊÂÚ‡
Í‡ÊÛÚÒfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ÏË ÌÛÊ‰‡Ï ÒÚ‡Ì˚, ÒËÒÚÂÏ‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÏÂ-
‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl ÛÔ‡Á‰ÌÂÌ‡, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ Ë
‰‡ÊÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÈ ‚ ÒÂÍÚÓÂ Á‰ÓÓ‚¸fl ÔÓ‰‡‚ÎÂÌ˚. ê‡·ÓÚÌËÍË ‡‰˚ ÒÌflÚË˛ Ò
ÌËı Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ·ÂÏÂÌË.

å‡ÒÒÓ‚‡fl ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡ Á‰ÓÓ‚Ó„Ó Ó·‡Á‡ ÊËÁÌË Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl Ò
ÌÂÔËflÚÌÓÒÚÂÈ. ä ÔÓÔ‡„‡Ì‰Â ÌÂ ÔË‚ÎÂÍ‡˛ÚÒfl ˜‡ÒÚÌ˚Â Ë Ó·˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ‰ÂflÚÂÎË (Ú.Í. Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë
Ú‡Í ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ), Ë ˝ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÍÛ¯ÂÌË˛ ÛÒËÎËÈ ÔÓ Ó·Û˜Â-
ÌË˛ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. Ä Ì‡˜ËÌ‡ÎÓÒ¸ ‚ÒÂ Ú‡Í ˝ÌÂ„Ë˜ÌÓ! ä‡ÏÔ‡ÌËfl ‚˚-
‰˚ı‡ÂÚÒfl, ÌÂ ÓÔË‡flÒ¸ Ì‡ ÏÂÒÚÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ã˛‰Ë ˜Û‚ÒÚ‚Û˛Ú ÒÂ-
·fl ‡ÁÓ·˘ÂÌÌ˚ÏË, ÓÌË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú Ò‡‚ÌË‚‡Ú¸ ÔÓËÒıÓ‰fl˘ÂÂ Ò
„Ó·‡˜Â‚ÒÍÓÈ ‡ÌÚË‡ÎÍÓ„ÓÎ¸ÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËÂÈ.

óÂÂÁ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ Ó„ÓÏÌ˚Â ÒÛÏÏ˚ ‰ÂÌÂ„,
‚ÎËÚ˚Â ‚ ÓÒÒËÈÒÍÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‡Ò-
Ú‡˜ÂÌ˚ ‚ÔÛÒÚÛ˛. ÅÂÁ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÂÙÓÏ ‚ÓÁ‚‡ÚËÎ‡Ò¸ ÌÂ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ÇÂÏfl ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÔÂ·˚‚‡ÌËfl ‚
·ÓÎ¸ÌËˆ‡ı ÒÌÓ‚‡ ÒÚ‡ÎÓ Ò‡Ï˚Ï ·ÓÎ¸¯ËÏ ‚ ÏËÂ. åÌÓ„ËÂ ·Â‰Ì˚Â
ÔÂÒÚ‡ÂÎ˚Â Î˛‰Ë Ì‡˜‡ÎË ÒÌÓ‚‡ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Í ·ÓÎ¸ÌËˆ‡Ï Í‡Í Í
Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔËÚ‡ÌËÂ, ÍÓ‚ Ë Ó·˘ÂÌËÂ,
‡ ÒÓ˜Û‚ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚‡˜Ë, Ì‡‰ÂflÒ¸ Ì‡ Ó·ËÎ¸Ì˚Â ÂÒÛÒ˚, ÔÂ‰ÔË-
Ò˚‚‡˛Ú ËÏ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÂ·˚‚‡ÌËÂ ‚ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡‡ı. 

åÂÒÚÌ˚Â Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÎËÌËÍË Ë ·ÓÎ¸ÌËˆ˚ ÔÓ ‚ÒÂÈ êî
Ú‡ÚflÚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÓÍÛÔÍÛ ‰ÓÓ„Ó„Ó, ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÒÎÓÊÌÓ„Ó, ‚Ó
ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡flı ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, Ï‡ÎÓ ‰ÛÏ‡fl Ó ÚÓÏ,
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ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÎË ÓÌÓ ÏÂÒÚÛ ‚ Ó·˘ÂÈ ÒÂÚË ÒÌ‡·ÊÂÌËfl ÒÎÛÊ· Á‰Ó-
Ó‚¸fl. äÓÛÔˆËfl ÔÓÌËÁ˚‚‡ÂÚ ÒËÒÚÂÏÛ: ·ÂÁÌ‡‚ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚‡˜Ë,
‰ÂflÚÂÎË “˜ÂÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡”, ÌÂ˜ËÒÚ˚Â Ì‡ ÛÍÛ ÔÓÎËÚËÍË ÔËÒ‚‡Ë-
‚‡˛Ú ‰ÂÌ¸„Ë, ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚Â Ì‡ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ. 

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÓÚ ‚ÂÎËÍÓ„Ó ËÁÓ·ÂÚÂ-
ÌËfl, ÔÓÒÎÛÊËÎË ÎË¯¸ Í‡Ú‡ÎËÁ‡ÚÓÓÏ ı‡ÓÚË˜ÂÒÍË ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂ-
ÏÓ„Ó ÌÂÛÒÚÓÈÒÚ‚‡. ÅÂÁ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËË Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı
Ë Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚ı ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‚ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËË Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË Â-
ÒÛÒÓ‚, ˝ÚË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓ‚‡ÎË‚‡˛ÚÒfl ‚ “˜ÂÌÛ˛ ‰˚Û”. ïÓÚfl ÔÂ-
‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ Í‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ËÁÓ·ÂÚÂÌÌ‡fl ‚ êÓÒÒËË ‚‡ÍˆËÌ‡ ÔÓÚË‚
ëèàÑ‡ Ì‡‰ÂÎËÎ‡ ÒÚ‡ÌÛ “˜Û‰ÂÒÌ˚Ï ËÒˆÂÎÂÌËÂÏ”, ÌÓ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˝ÚÓ ·˚Î‡ ÎË¯¸ “‚ÂÏÂÌÌ‡fl ÂÏËÒÒËfl”. ÅÂÁ ÒÚÛÍÚÛ-
ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ‰‡ÊÂ Ó·ËÎ¸Ì˚Â ‚ÎË‚‡ÌËfl ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÒÔ‡ÒÚË êÓÒÒË˛
ÓÚ “ÍËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl”.

ëˆÂÌ‡ËÈ 3: “ÇÒÂÏËÌ‡fl ‚ÓÈÌ‡ ÔÓÚË‚ ÚÂÓ‡”

ëˆÂÌ‡ÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó: “ÇÂÏÂÌÌÓÂ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ”  “á‰ÓÓ‚¸Â =
ÅÓ„‡ÚÒÚ‚Ó”

ìÚÓÏ 11 ÒÂÌÚfl·fl 2001 „. ‰‚‡ Ò‡ÏÓÎÂÚ‡ ‚ÂÁ‡ÎËÒ¸ ‚ ÌÂ·ÓÒÍÂ·˚-
·ÎËÁÌÂˆ˚ ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ˆÂÌÚ‡ ‚ çËÊÌÂÏ å‡ÌıÂÚÚÂÌÂ. á‰‡-
ÌËfl ÔÂ‚‡ÚËÎËÒ¸ ‚ „Û‰Û ÏÛÒÓ‡. íÂÚËÈ Ò‡ÏÓÎÂÚ ÛÔ‡Î Ì‡ èÂÌÚ‡„ÓÌ,
˜ÂÚ‚ÂÚ˚È – ‡Á·ËÎÒfl ‚ ÔÓÎÂ èÂÌÒËÎ¸‚‡ÌËË, ·ÎÓÍËÛÂÏ˚È ‚ ÔÓÔ˚Ú-
ÍÂ ‡ÁÛ¯ËÚ¸ ÍÛÔÌÛ˛ ˆÂÎ¸ ‚ ÒÚÓÎËˆÂ ëòÄ. ÅÓÎÂÂ ÔflÚË Ú˚Òfl˜ ‡ÏÂ-
ËÍ‡ÌˆÂ‚ ÔÓ„Ë·ÎË. ùÚË ÒÓ·˚ÚËfl ÒÚ‡ÎË Ì‡˜‡ÎÓÏ ‰ÎËÌÌÓÈ ÒÂËË ‡ÍÚÓ‚
ÚÂÓ‡ ÔÓÚË‚ ëòÄ Ë ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ËÌÚÂÂÒÓ‚ Á‡ „‡ÌËˆÂÈ. 

Ç ÒÂÌÚfl·Â-ÌÓfl·Â 2001 „. ‚ ÔÓ˜ÚÂ, ‡‰ÂÒÓ‚‡ÌÌÓÈ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Ï
‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏ ‰ÂflÚÂÎflÏ Ë “Ó·˚˜Ì˚Ï” ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ‡Ï, Ó·Ì‡ÛÊÂÌ˚
·‡ÍÚÂËË ÒË·ËÒÍÓÈ flÁ‚˚. çÓ‚‡fl ÒÂËfl Û‰‡Ó‚ ÔÓ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÔËıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ ‰ÂÍ‡·¸ 2001 – flÌ‚‡¸ 2002 „„. ç‡-
ÔËÏÂ, ÔÓ‰ ‰ÂÒflÚÍ‡ÏË ÏÓÒÚÓ‚ Ë ÚÓÌÌÂÎÂÈ ·˚Î‡ Ó·Ì‡ÛÊÂÌ‡
‚Á˚‚˜‡ÚÍ‡, ÔÓ‰ÎÓÊÂÌÌ‡fl ÚÂÓËÒÚ‡ÏË. èÂÁË‰ÂÌÚ ÅÛ¯ Â¯‡ÂÚ
Ì‡ÌÂÒÚË ÓÚ‚ÂÚÌ˚È ‚ÓÂÌÌ˚È Û‰‡ Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. 

ÇÓÈÒÍ‡ çÄíé ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌ˚ ‚ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚Â ÓÔÂ‡ˆËË ‚ ÄÙ„‡ÌËÒ-
Ú‡ÌÂ Ë à‡ÍÂ (‰ÓÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ ·ËÓÚÂÓËÁÏ ËÒıÓ‰ËÚ ÓÚ ë‡‰‰‡Ï‡
ïÛÒÂÈÌ‡ Ë ‰Û„Ëı ·ËÓ‡„ÂÌÚÓ‚ ÒÂÚË ÚÂÓ‡ ÄÎ¸-î‡Â‰‡). àÒÎ‡Ï-
ÒÍËÈ ÏË Óı‚‡˜ÂÌ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË ‚ÓÎÌÂÌËflÏË. Ç ä‡¯ÏËÂ ÚÓ Ë
‰ÂÎÓ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÔË„‡ÌË˜Ì˚Â Òı‚‡ÚÍË, ‚ àÌ‰ÓÌÂÁËË, çË„ÂËË Ë
Ì‡ ‚ÒÂÏ ëÂ‰ÌÂÏ ÇÓÒÚÓÍÂ Ì‡·Î˛‰‡˛ÚÒfl ‚ÒÔ˚¯ÍË Ì‡ÒËÎËfl. äÓÌ-
ÙÎËÍÚ ‡ÒÚflÌÛÎÒfl Ì‡ „Ó‰˚.

ëÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ ÔÓ„ÛÊÂÌËfl ‚ ÔÓÊ‡ ÌÓ‚ÓÈ ÏËÓ‚ÓÈ ‚ÓÈÌ˚ ÒÚ‡Î
„ÎÓ·‡Î¸Ì˚È ÛÔ‡‰ÓÍ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. óÚÓ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ ‰Îfl êÓÒÒËË,
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ÏËÓ‚˚Â ˆÂÌ˚ Ì‡ ÌÂÙÚ¸ ÂÁÍÓ ÛÔ‡ÎË ‚ 2000 „. Ë ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ÌËÁÍË-
ÏË Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl, ÎË¯‡fl ÒÚ‡ÌÛ Ò‡ÏÓ„Ó ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸-
ÌÓ„Ó ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ‚‡Î˛ÚÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚. á‡Ô‡‰Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ êÓÒÒËË
ÔËÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ‡ Ò Ì‡˜‡ÎÓÏ ‚ÓÈÌ˚ – ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ËÁ-Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÍËÁËÒ‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı á‡Ô‡‰‡. 

ÇÒÂ ˝ÚÓ ÔÂÂÍ˚‚‡ÂÚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl
Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ‚ êÓÒÒËË. ïÓÚfl êÓÒÒËfl Ë á‡Ô‡‰ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ‚ ıÓ-
Ó¯Ëı ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂÈ ‚ÓÈÌ˚ (êÓÒÒËfl ÓÁ‡·Ó˜ÂÌ‡ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˝ÚÓ„Ó „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ‰Îfl ÔÂ-
ÂÎÓÏ‡ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ óÂ˜ÌÂ, Ë ëòÄ “Á‡Í˚ÎË „Î‡Á‡”, ÍÓ„‰‡ ÓÒ-
ÒËÈÒÍËÂ ‚ÓÈÒÍ‡ ‚ 2006 „. „Û·Ó Ë ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÍÛ¯ËÎË ˜Â˜ÂÌ-
ÒÍÓÂ ‚ÓÒÒÚ‡ÌËÂ).

êÓÒÒËfl, Ì‡fl‰Û Ò ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ ÒÚ‡Ì ‡Á‚ËÚÓ„Ó ÏË‡, ÔÂÂ-
ÊË‚‡ÂÚ Á‡ÚflÊÌÛ˛ ‰ÂÔÂÒÒË˛. èÂ‰ÓÚ‚‡ÚËÚ¸ ‚ÒÂÏËÌ˚È ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍËÈ Í‡ı ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ Öë, ÄÁË‡ÚÒÍÓ„Ó ÏËÌÓ„Ó ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÙÓÛÏ‡, Çíé Ë ‰Û„Ëı ÔÓ‰Ó·Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ: ÔÓ‰-
‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÂ Ë ÓÚÍ˚ÚÓÂ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚ Ë ÚÓ„Ó‚ÎË. 

é·‡˘‡flÒ¸ Í ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ Â‡Î¸ÌÓÒÚflÏ, êÓÒÒËfl Â¯‡ÂÚ
ÒÚ‡Ú¸ ÔÓÎÌÓÔ‡‚Ì˚Ï ˜ÎÂÌÓÏ ‚ÒÂÏËÌÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·-
˘ÂÒÚ‚‡. Ä ‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÚÓ„ËÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ,
ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰˙fl‚Îfl˛ÚÒfl ‚ÒÚÛÔ‡˛˘ËÏ ‚ Çíé (Ë, Í‡Í ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡-
ÂÚÒfl, ‚ Öë), êÓÒÒËfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÚ ˝ÍÒÚ‡Ó‰ËÌ‡Ì˚Â ÏÂ˚ ÔÓ
ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. éÌ‡ Ú‡ÚËÚ Í‡Ê‰˚È Û·Î¸
Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Í‡Í ˚ÌÓ˜Ì‡fl
ÂÙÓÏ‡ ÏÓÊÂÚ ˝ÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸. 

Ç ÒÂÍÚÓÂ Á‰ÓÓ‚¸fl ·˚ÒÚÓ Ë Â¯ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ÒÚÛÍ-
ÚÛÌ˚Â ÂÙÓÏ˚. ìÊÂ Ë ·ÂÁ ÚÓ„Ó Á‡ÚflÌÛÚ˚Â “·˛‰ÊÂÚ˚ Á‰ÓÓ‚¸fl”
Á‡Úfl„Ë‚‡˛ÚÒfl Â˘Â ÚÛÊÂ Ì‡ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏ, Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Ë ÏÛÌË-
ˆËÔ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚Ìflı – Ò Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˆÂÎ¸˛: Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ ÙËÌ‡Ì-
ÒËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ-
„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl.

ÅÓÎ¸ÌËˆ˚ Ë ÍÎËÌËÍË, ÌÂ ÒÓı‡ÌË‚¯ËÂ ‡·Ó˜ËÂ Í‡‰˚, “‚˚ıÓ-
‰flÚ ËÁ Ë„˚”. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÚ‡ˆËÓÌ‡Ó‚ ‚ êÓÒÒËË
ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl ÔÓ˜ÚË Ì‡ 40 % (ËÒ˜ÂÁ‡˛Ú ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â Ë ÌËÁÍÓÍ‡-
˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÛÒÎÛ„). àÁ-Á‡ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ
ÂÙÓÏ˚ ÔÓıÓ‰flÚ ÒÚÓÎ¸ ·˚ÒÚÓ, ÓÚÒÚ‡ÌÂÌÌ˚Â ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ ‡-
·ÓÚÌËÍË ÌÂ ÛÒÔÂ‚‡˛Ú ÔÂÂÓ·Û˜ËÚÒfl ËÎË ÛÒÚÓËÚ¸Òfl ‚ ıÓÓ¯ËÂ
ÏÂ‰Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, „‰Â Ëı Ï‡ÒÚÂÒÚ‚Ó ‰ÓÒÚÓÈÌÓ ÓˆÂÌËÎË ·˚. çÂÍÓ-
ÚÓ˚Â Ì‡ıÓ‰flÚ ‡·ÓÚÛ ‚ ÔÓÒÔÂ¯ÌÓ ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ ÒÂÚË Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚Ì˚ı
·ÓÎ¸ÌËˆ, ‡Ï·ÛÎ‡ÚÓÌ˚ı ıËÛ„Ë˜ÂÒÍËı ˆÂÌÚ‡ı Ë ‰Û„Ëı ‡Ï·ÛÎ‡-
ÚÓÌ˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËflı. çÓ Ú‡Í‡fl ÒÚÛÍÚÛÌ‡fl ÂÙÓÏ‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ-
Òfl „Û·ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰Îfl ÏÌÓ„Ëı Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚. í‡Í, ÏÌÓ„Ëı Ëı ÚÂı, ÍÚÓ
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‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÎÊÂÌ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òfl ‚ ·ÓÎ¸ÌËˆ‡ı, ÚÂÔÂ¸ ÔÓÏÂ˘‡˛Ú
‚ Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚Ì˚Â ‡Ï·ÛÎ‡ÚÓËË.

éÚÏÂÌ‡ ÔÓÚÂÍˆËÓÌËÒÚÒÍËı ÏÂ ÔÓ‰˚‚‡ÂÚ ‚ÌÛÚÂÌÌËÈ ˚ÌÓÍ
ÓÒÒËÈÒÍÓÈ Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÌ‰ÛÒÚËË. àÏÔÓÚÌ˚Â ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡
Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ Ì‡‚Ó‰Ìfl˛Ú ÓÒÒËÈÒÍËÈ ˚ÌÓÍ Â˘Â
ÒËÎ¸ÌÂÂ, ˜ÂÏ ‚ 90-ı „Ó‰‡ı. ñÂÌ˚ Ì‡ ÏÂ‰ËÍ‡ÏÂÌÚ˚ ÔÓ‰ÌËÏ‡˛ÚÒfl,
‡ÒÚÂÚ ÒÔÓÒ Ì‡ ‰Â¯Â‚˚Â Á‡ÏÂÌËÚÂÎË, ˜ÚÓ ‚Â‰ÂÚ Í ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ Ï‡Ò-
Ò˚ ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì˚ı ÔÓ‰‰ÂÎÓÍ (ÔÓ˜ÚË 30 % ‚ÒÂ„Ó ˚ÌÍ‡ ÎÂÍ‡ÒÚ‚ ÔË
2-7 % ‚ 2001 „.). áÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ˜ËÒÎÓ ÔÓ·ÎÂÏ ÒÓ Á‰ÓÓ‚¸ÂÏ Ë ‰‡-
ÊÂ ÌÂÍÓÚÓÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÏÂÚÂÈ ÔflÏÓ ÔËÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl “˝ÔË‰Â-
ÏËË” ÔÓ‰‰ÂÎÓÍ.

ùÚË ÒÓ·˚ÚËfl ÔÓ„ÛÊ‡˛Ú êÓÒÒË˛ ‚ Í‡ÈÌÓÒÚË ÒÓÒÚÓflÌËfl ÒˆÂ-
Ì‡ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ “á‰ÓÓ‚¸Â = ÅÓ„‡ÚÒÚ‚Ó”. ÑÎfl ·Ó„‡Ú˚ı Î˛-
‰ÂÈ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ˚ÌÓÍ ‰‡Î ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ, ÌÓ
‚˚ÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÔÂÍÚ ÍÎËÌËÍ Ë ·ÓÎ¸ÌËˆ ÒÓ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË
ÎÂ˜ÂÌËfl, ·ÎËÁÍËÏË ËÎË ‡‚Ì˚ÏË Á‡Ô‡‰Ì˚Ï. çÓ, Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓ-
Ì˚, ÒËÒÚÂÏ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ‡Ò-
ÒÚÓÂÌ‡, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ·Â‰Ì˚Â ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ Ò‡ÏË Ó ÒÂ·Â Á‡·ÓÚËÚ¸Òfl:
ÔÎ‡ÚËÚ¸ ‚‡˜‡Ï ËÁ Ò‚ÓÂ„Ó Í‡Ï‡Ì‡, ‰‡‚‡Ú¸ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl “ÔÓ‰
ÒÚÓÎÓÏ”. ê‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ Á‰ÓÓ‚¸Â ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛Ú ‰Ó 50 % ‚ ÒÂ‰ÌËı ÒÂ-
ÏÂÈÌ˚ı ·˛‰ÊÂÚ‡ı (‰Îfl Ò‡‚ÌÂÌËfl: 15 % ‚ 2000 „.). ÅÂ‰Ì˚Â Ë ÔÂ-
ÒÚ‡ÂÎ˚Â Î˛‰Ë ‚ êî ‰ÂÎ‡˛Ú ‚˚·Ó ÏÂÊ‰Û ÔË˘ÂÈ, ÓÚÓÔÎÂÌËÂÏ Ë
ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡ÏË, Ú‡Í Í‡Í ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÒÂ·Â ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ‚ÒÂ ˝ÚË
ÚË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ÊËÁÌË ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ.

ìÓÍË Ë ‚˚‚Ó‰˚

ëˆÂÌ‡ÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó “óÛ‰ÂÒÌÓÂ ËÒˆÂÎÂÌËÂ” ÒÓ‰ÂÊËÚ Ó·Â-
˘‡ÌËÂ, ˜ÚÓ ÒÚ‡Ì‡ ‚˚È‰ÂÚ ËÁ ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍËÁËÒ‡, ˜ÚÓ ·Ó-
ÎÂÂ Á‰ÓÓ‚ÓÂ Ë Û‚ÂÂÌÌÓÂ ‚ ÒÂ·Â Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ ·ÓÎ¸¯Â
Á‰ÓÓ‚˚ı ‰ÂÚÂÈ. ëÏÂÚÌÓÒÚ¸, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÒÂ‰Ë ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı Î˛‰ÂÈ,
ÒÌËÁËÚÒfl. àÁÏÂÌÂÌËÂ ÔÓÁËˆËË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÒˆÂÌ‡ÌÓÏÛ
ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Û “óÛ‰ÂÒÌÓÂ ËÒˆÂÎÂÌËÂ” ÓÚ‡ÁËÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÒË-
ÚÛ‡ˆËË ÒÓ Á‰ÓÓ‚¸ÂÏ, ÌÓ Ë Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË. Ä ‰Îfl
ÒˆÂÌ‡ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ “äËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl” ‚ÂÌÓ Í‡Í ‡Á
Ó·‡ÚÌÓÂ. ëÓı‡ÌÂÌËÂ Ë ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ÛıÛ‰¯ÂÌËÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÒÓ-
ÒÚÓflÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ë ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ êÓÒÒËË,
‚ÂÓflÚÌÓ, ‡Á‚ÂÌÂÚÒfl ÒÔË‡Î¸˛ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÒÓ·˚ÚËÈ: ÔÎÓıÓÂ
Á‰ÓÓ‚¸Â ·Û‰ÂÚ Á‡‰ÂÊË‚‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ, ‡ ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍÓÂ ÓÚÒÚ‡‚‡ÌËÂ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÌÂ ÛÎÛ˜¯ËÚ Á‰ÓÓ‚¸Â Ì‡ˆËË.

éÒÌÓ‚Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ “êÓÒÒËfl Ì‡ıÓ‰ËÚ ËÒˆÂÎÂ-
ÌËÂ” Ë “ÇÒÂÏËÌ‡fl ‚ÓÈÌ‡ ÔÓÚË‚ ÚÂÓËÁÏ‡” Ú‡ÍÊÂ flÒÌ˚: ÔÓÁË-
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ÚË‚Ì˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Á‰‡‚ÓÓ-
ı‡ÌÂÌËfl ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓËÁÓÈÚË ·ÂÁ ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ Ë ‚‚Â‰Â-
ÌËfl Á‰ÓÓ‚¸fl ‚ ‡Ì„ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔËÓËÚÂÚ‡. ä‡Ê‰˚È ËÁ ˝ÚËı
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ ÏÓÊÂÚ ‰‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÂÏÂÌÌÛ˛ ‚Ë‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÓ„ÂÒ-
Ò‡. ç‡ÎË˜ËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë “˚ÌÓ˜Ì˚ı” ÛÒÎÛ„ – ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â, ÌÓ ÌÂ-
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÂÙÓÏ˚. 

Ç‡ÊÌÓ Ë ÚÓ, ˜ÚÓ ˚ÌÓÍ ÛÒÎÛ„ ‚ ÒÙÂÂ Á‰ÓÓ‚¸fl ËÏÂÂÚ ÓÒÓ·Û˛
ÎÓ„ËÍÛ, ÓÚÎË˜‡˛˘Û˛Òfl ÓÚ ÎÓ„ËÍË “ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ„Ó” ˚ÌÍ‡. á‰‡-
‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó·˙ÂÍÚÓÏ ÚÓÎ¸ÍÓ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÈ. ì˜‡ÒÚËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË ÒËÒÚÂÏ˚ Á‰‡‚ÓÓı‡-
ÌÂÌËfl ‚ ÙÓÏÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ó·¯ËÌÓÈ ÒÂÚË ÒÎÛÊ· Á‰ÓÓ‚¸fl ‰ÓÎÊÌÓ
ÔÓÏÓ˜¸ ˝ÚÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÒÚ‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÓÌ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÛÂÚ ‚ÌÛÚË ‡„ÂÒÒË‚ÌÓ Ì‡ÒÚÓÂÌÌÓ„Ó ˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛÊÂÌËfl.

ç‡ÍÓÌÂˆ, Ò‡Ï˚È ‚‡ÊÌ˚È ÛÓÍ ÒˆÂÌ‡Ëfl “ÅÓÎÂÁÌ¸ Ò ˜ÂÎÓ‚Â˜Â-
ÒÍËÏ ÎËˆÓÏ” – ˝ÚÓ Ì‡ÎË˜ËÂ ÎË‰Â‡ ‚ Â¯ÂÌËË Ú‡ÍËı Á‡‰‡˜. ÑÎfl
ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‰ÓÒÚË˜¸ Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ú¸ “óÛ‰ÂÒÌÓÂ ËÒˆÂÎÂÌËÂ”, ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓ ÒÂ¸ÂÁÌÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÒËıÓÎÓ„ËË, ‡ ˝ÚÓ
‚fl‰ ÎË ÒÎÛ˜ËÚÒfl ·ÂÁ ÏÓ˘ÌÓ„Ó Ë Ú‡Î‡ÌÚÎË‚Ó„Ó ÎË‰Â‡. Ç‡ÊÌÓ,
˜ÚÓ·˚ ˝ÚÓ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó ·˚ÎÓ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌÓ ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÓÏ. è‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ
Ú‡ÍÊÂ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl, ÂÒÎË ÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚˚ÒÚÛÔËÚ Û˜Ë-
ÚÂÎÂÏ Ë ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚÓÏ Á‰ÓÓ‚Ó„Ó Ó·‡Á‡ ÊËÁÌË. à ÚÓ„‰‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ÒÏÓÊÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â ÒÓ ‚ÒÂÏË
ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ – ‚Ó ËÏfl Á‰ÓÓ‚¸fl.
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êéëëàü-2015: 

ëìÑúÅÄ äéêêìèñàà 

à ëìÑúÅÄ ëíêÄçõ 

åËı‡ËÎ ä‡ÒÌÓ‚, ÉÂÓ„ËÈ ë‡Ú‡Ó‚, 
åËı‡ËÎ îÂ‰ÓÚÓ‚ (îÓÌ‰ àçÑÖå) 

äÓÛÔˆË˛ ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ Ò ‡ÁÌ˚ı ÚÓ˜ÂÍ ÁÂÌËfl: Í‡Í
ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ ÓÚ Ô‡‚Ó‚˚ı Ë ÏÓ‡Î¸ÌÓ-˝ÚË˜ÂÒÍËı ÌÓÏ, Í‡Í
‚Ë‰ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, Í‡Í ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ
ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı „ÛÔÔ, Í‡Í
‰ÂÙÂÍÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. óÂÂÁ ÔËÁÏÛ ˝ÚËı
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl Ì˚ÌÂ¯ÌÂÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ êÓÒÒËË
Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ ÂÂ ‡Á‚ËÚËfl. 

1. ëËÒÚÂÏ‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú ÍÓÛÔˆËË

1.1. ÖÒÚ¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ Ó ÍÓÛÔˆËË – ÓÚ ·˚ÚÓ‚˚ı
‰Ó ‚˚ÒÓÍÓ Ì‡Û˜Ì˚ı. èË ‡ÒÍ˚ÚËË ÚÂÏ˚ ÍÓÛÔˆËË ‚ êÓÒÒËË
‡ÒÒÏÓÚËÏ ˜ÂÚ˚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓ‰ıÓ‰‡. 

èÂ‚˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Ú‡ÍÚÛÂÚ ÍÓÛÔˆË˛ Í‡Í ÓÚÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ÌÓÏ
Ô‡‚‡, ÒÎÛÊÂ·ÌÓÈ ˝ÚËÍË ËÎË Ó·˘Â˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı ÏÓ‡Î¸Ì˚ı ÔËÌˆË-
ÔÓ‚. äÓÛÔˆËfl Ú‡ÍÓ„Ó ÚËÔ‡ – ÂÒÚ¸ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÍÓ˚ÒÚÌ˚ı ‰ÂÎ
ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔÂÒÓÌ: ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚, ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓ‚, ÍÓÏÏÂÒ‡ÌÚÓ‚,
ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë Ú.‰. çËÊÂ Â˜¸ ÔÓÈ‰ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó “„Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ” ÍÓÛÔˆËË, „‰Â ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÎËˆ‡ÏË ‚˚ÒÚÛÔ‡-
˛Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÎÛÊ‡˘ËÂ. 

ÑÓÎÊÌÓÒÚÌÓÂ ÎËˆÓ Ó·flÁ‡ÌÓ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl, ËÒıÓ‰fl ËÁ
ˆÂÎÂÈ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı Ô‡‚ÓÏ (ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÂÈ, Á‡ÍÓÌ‡ÏË Ë ‰Û„Ë-
ÏË ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ÏË ‡ÍÚ‡ÏË) Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ó‰Ó·flÂÏ˚ı ÍÛÎ¸ÚÛ-
Ì˚ı Ë ÏÓ‡Î¸Ì˚ı ÌÓÏ. äÓ„‰‡ ÊÂ ÓÌÓ Ë„ÌÓËÛÂÚ ˝ÚÓ Ë ‡ÒÔÓfl-
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Ê‡ÂÚÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË ‚ ÎË˜Ì˚ı ËÌÚÂÂÒ‡ı, ÚÛÚ Ë
Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ÍÓÛÔˆËfl. 

í‡ÍÓÂ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ÍÓÛÔˆËË ÏÓÊÌÓ ı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡Ú¸ Í‡Í
ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÒÎÛÊÂ·Ì˚Ï ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ ‚ ÍÓ˚ÒÚÌ˚ı ˆÂÎflı.
ó‡ÒÚÓ „ÓÒÒÎÛÊ‡˘ËÈ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Ò‚ÓËı ËÌÚÂÂÒ‡ı, ÌÓ
Ë ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÛÒÎÛ„Ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌÂ („‡Ê‰‡ÌËÌÛ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ-
Î˛ ·ËÁÌÂÒ‡, „ÓÒ˜ËÌÓ‚ÌËÍÛ), ÌÓ ÌÂ ‚ ÒÎÛÊÂ·Ì˚ı ‡ÏÍ‡ı, ‡ Á‡
ÌÂÍÓÚÓÓÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ – ‚ÁflÚÍÛ. èÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‚ÁflÚÓÍ Á‡
“ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„” ËÎË “ÒÌflÚËÂ ÔÂ„‡‰” Ì‡Á˚‚‡˛Ú ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ÚË‚ÌÓÈ ÍÓÛÔˆËÂÈ.

Ç ‡ÏÍ‡ı Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÔÓ ÏÂÒÚÛ Ë ı‡‡ÍÚÂÛ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡Á-
ÎË˜‡ÂÚÒfl ‚ÂıÛ¯Â˜Ì‡fl Ë ÌËÁÓ‚‡fl ÍÓÛÔˆËfl. èÂ‚‡fl Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ ÔÓ-
ÎËÚËÍÓ‚, ‚˚Ò¯ÂÂ Ë ÒÂ‰ÌÂÂ ˜ËÌÓ‚ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ÒÓÔflÊÂÌ‡ Ò ÔËÌfl-
ÚËÂÏ Â¯ÂÌËÈ, ËÏÂ˛˘Ëı ‚˚ÒÓÍÛ˛ ˆÂÌÛ (Á‡ÍÓÌ˚, „ÓÒÁ‡Í‡Á˚, ÔË-
„Ó‚Ó˚ ÒÛ‰Ó‚, ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÙÓÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë Ú.‰.). ó‡ÒÚÓ ‚Â-
ıÛ¯Â˜Ì‡fl ÍÓÛÔˆËfl ÔÓÓÊ‰‡ÂÚÒfl ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ‚Î‡ÒÚË Ë
·ËÁÌÂÒ‡. ÇÚÓ‡fl ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ‡ Ì‡ ÒÂ‰ÌÂÏ Ë ÌËÁ¯ÂÏ ÛÓ‚Ìflı Ë
Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ Ë „‡Ê‰‡Ì (¯Ú‡Ù˚, Â-
„ËÒÚ‡ˆËË, ÛÒÎÛ„Ë ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÙÂ‡ı ÊËÁÌË)1.

1.2. ÇÚÓÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Ú‡ÍÚÛÂÚ ÍÓÛÔˆË˛ Í‡Í ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ‚Ë‰
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. Ç Ëı ÓÒÌÓ‚Â Ú‡ÍÊÂ ÎÂÊËÚ
‚ÁflÚÓ˜ÌË˜ÂÒÚ‚Ó, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ÁflÚÍ‡ (ÚÓ˜ÌÂÂ – ÍÓÛÔˆËÓÌÌ‡fl
Ò‰ÂÎÍ‡) – ˝ÚÓ ‚Ë‰ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÒÚÓÓÌ. ë ˝ÚÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÏÓÊ-
ÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ‰‚Â ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚË ÍÓÛÔˆËË.

èÂ‚‡fl – “Á‡Ô‡‰Ì‡fl ÍÓÛÔˆËfl”. éÌ‡ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚ ÓÎË Ò‚ÓÂÓ·-
‡ÁÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„. ç‡ ÌËÁÓ‚ÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÒÚÓÓ-
Ì˚ ‚ÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ ‡ÁÓ‚˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl “ÍÛÔÎË-ÔÓ‰‡ÊË”. óÚÓ Í‡Ò‡-
ÂÚÒfl ‚ÂıÛ¯Â˜ÌÓÈ ÍÓÛÔˆËË, ÚÓ ÂÂ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÌÂÂ‰ÍÓ ÔÓ‰-
‰ÂÊË‚‡ÂÚÒfl ËÌÒÚËÚÛÚÓÏ ÔÓÒÂ‰ÌËÍÓ‚, Ò‚Ó‰fl˘Ëı Ì‡ ‚ÂÏfl “ÔÓÍÛ-
Ô‡ÚÂÎÂÈ” Ë “ÔÓ‰‡‚ˆÓ‚” ÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„.

ÇÚÓ‡fl – “‚ÓÒÚÓ˜Ì‡fl ÍÓÛÔˆËfl”. ùÚ‡ ÍÓÛÔˆËfl Ó·‡ÁÛÂÚ ÛÍÓ-
ÂÌÂÌÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. èË˜ÂÏ ÍÓÛÔˆËÓÌ-
Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÔÂÂÔÎÂÚÂÌ˚ Ò ‰Û„ËÏË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÓÚÌÓ¯ÂÌË-
flÏË – Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË, ÍÎ‡ÌÓ‚˚ÏË, ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ÏË Ë Ú.‰. 

Ç Â‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı “‚ÓÒÚÓ˜Ì˚È” ËÎË “Á‡Ô‡‰Ì˚È” ÚËÔ˚ ÍÓ-
ÛÔˆËË ÏÓ„ÛÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚ ‡ÁÌ˚ı ÔÓÔÓˆËflı.

1.3. íÂÚËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÍÓÛÔˆË˛ Í‡Í Ì‡·Ó ÛÌË‚Â-
Ò‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ·ÓÎ¸¯Ëı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı „ÛÔÔ. Ç ‡Ï-
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Í‡ı Ú‡ÍÓÈ Ú‡ÍÚÓ‚ÍË ÍÓÛÔˆËË (‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ – ‚ÂıÛ-
¯Â˜ÌÓÈ) ‡ÒÒÏÓÚËÏ ‰‚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË. èÂ‚‡fl ËÁ ÌËı Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒfl
“Á‡ı‚‡Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡” (state capture), ÚÓ ÂÒÚ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÚÂ-
ÌÂ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎfl ·ËÁÌÂÒ‡ Á‡ ÔËÌflÚËÂÏ Â¯ÂÌËÈ Ì‡ ‚˚Ò¯Ëı
ÛÓ‚Ìflı ‚Î‡ÒÚË2. 

ÇÚÓ‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ì‡Á‚‡Ì‡ “Á‡ı‚‡Ú ·ËÁÌÂÒ‡” (busi-
ness capture) – ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÚÂÌÂ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎfl ‚Î‡ÒÚË Ì‡‰ ·ËÁ-
ÌÂÒÓÏ Ò ˆÂÎ¸˛ ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÂÌÚ˚3.

é·Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË  – ˝ÚÓ ·Ó¸·‡ Á‡ Ó·Î‡‰‡ÌËÂ ÂÒÛÒÓÏ, ÍÓÚÓÓ„Ó
ÌÂÚ (ËÎË ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ) Û Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÌÓ ÂÒÚ¸ (ËÎË ‚ ËÁ·˚ÚÍÂ) Û
‰Û„ÓÈ. 

1.4. óÂÚ‚ÂÚ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ÓÒÌÓ‚‡Ì Ì‡ ‡Á‰ÂÎÂÌËË ÍÓÛÔˆËË Ì‡
ÒËÒÚÂÏÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ fl‚ÎÂÌËÂ Ë ˜‡ÒÚÌ˚Â ‚Ë‰˚ (ÌËÁÓ‚‡fl Ë
‚ÂıÛ¯Â˜Ì‡fl, Á‡Ô‡‰Ì‡fl Ë ‚ÓÒÚÓ˜Ì‡fl, Á‡ı‚‡Ú ‚Î‡ÒÚË Ë Á‡ı‚‡Ú ·ËÁ-
ÌÂÒ‡ Ë Ú.‰.). Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÍÓÛÔˆËfl “‚ÓÓ·˘Â” Ú‡ÍÚÛÂÚÒfl Í‡Í
ÌÂÍËÈ Ó·˘ËÈ ‰ÂÙÂÍÚ ÒËÒÚÂÏ˚ („ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ô‡‚Ó‚ÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚, ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë Ú.‰.). íÓ„‰‡ ÍÓÛÔˆËfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl “ÒËÎÓÈ
ÚÂÌËfl”, ÍÓÚÓÛ˛ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔÂÓ‰ÓÎÂ‚‡Ú¸ Ó·˘ÂÒÚ‚Û, “˝ÌÚÓÔË-
ÂÈ” Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ (ÏÂÓÈ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ÌÂÛÔÓfl‰Ó˜ÂÌÌÓ-
ÒÚË Ë ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË). 

çÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ ÏÂÊÒÚ‡ÌÓ‚˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓ-
Í‡Á˚‚‡˛Ú: ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÛÔˆËË (‚ Ó·˘ÂÏ ÒÏ˚ÒÎÂ) ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡-
Ì‡ı Ó˜ÂÌ¸ ‚˚ÒÓÍÓ ÍÓÂÎËÛÂÚ Ò ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. íÓ ÂÒÚ¸ ÍÓÛÔˆË˛ ‚ Ó·˘ÂÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏ‡-
ÚË‚‡Ú¸ Í‡Í ÏÂÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ˜‡-
ÒÚÌ˚Â ÔÓfl‚ÎÂÌËfl ÍÓÛÔˆËË fl‚Îfl˛ÚÒfl ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‡ÏË Ú‡ÍÓÈ ÌÂ-
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÚÓ˜Í‡ı ÒÓÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌËfl ‚Î‡ÒÚË Ë
Ó·˘ÂÒÚ‚‡.4 Ä ÍÓÎË Ú‡Í, Ë ÍÓÛÔˆËfl – ÒËÌÓÌËÏ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒ-
ÚË, ÚÓ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ·˛ÓÍ‡ÚËË.
à ÓÔ˚Ú ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ ÌËı
‚ÒÂ„‰‡ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ ÂÙÓÏÛ ‡‰-
ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚.
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2 Seize the State, Seize the Day: State Capture, Corruption, and Influence in

Transition Economies (World Bank Policy Research Working Paper 2444) September

2000. – J. Hellman, G. Jones, and D. Kaufmann.
3 ê‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ ÒÚ‡Ì Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ ÍÓÛÔˆËË (ÄÌ‡ÎËÁ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÒ-

ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ). ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ‰ÓÍÎ‡‰. – êÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÙÓÌ‰ “àÌ-

ÙÓÏ‡ÚËÍ‡ ‰Îfl ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË” (îÓÌ‰ àçÑÖå). åÓÒÍ‚‡, 2001 (http://www.anti-

corr.ru/an_study.shtm).
4 é·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ˝ÚÓÈ Ú‡ÍÚÓ‚ÍË ÍÓÛÔˆËË ÔÓ‰Ó·ÌÓ ËÁÎÓÊÂÌÓ ‚ ˆËÚËÓ‚‡Ì-

ÌÓÈ ‚˚¯Â ‡·ÓÚÂ “ê‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ ÒÚ‡Ì Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ ÍÓÛÔˆËË”.



2. êÓÒÒËfl ‚ ÍÓÓÛÔˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú5

2.1. óÚÓ·˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÛ˛ Í‡ÚËÌÛ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÍÓ-
ÛÔˆËË ‚ 2015 „., ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÔËÒ‡Ú¸ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÂ ÂÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ. 

ç‡ ‰Ë‡„‡ÏÏÂ (ËÒ. 1) ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ êÓÒÒËË Ì‡ ÍÓÓ‰Ë-
Ì‡ÚÌÓÈ ÔÎÓÒÍÓÒÚË, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ÂÈ Ó·˘ËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÛÔˆËË
Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ìÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÛÔˆËË ËÌ‰ËˆËÛÂÚÒfl
“àÌ‰ÂÍÒÓÏ ‚ÓÒÔËflÚËfl ÍÓÛÔˆËË”, ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÛ·ÎËÍÛÂÏ˚Ï
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ Transparency International (TI). ä‡Í
ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ‡Ì‡ÎËÁ6, ˝ÚÓÚ ËÌ‰ÂÍÒ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚‡ÎË‰ÌÓ ÔÂÂ‰‡ÂÚ
ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÛÔˆËË “‚ÓÓ·˘Â” Í‡Í ‰ÂÙÂÍÚ‡ ÒËÒÚÂÏ˚. ùÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl ‚ÂÎË˜ËÌÓÈ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËfl ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ Í ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
(“ÇÇè Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl”).

å˚ ‚Ë‰ËÏ Ì‡ ‰Ë‡„‡ÏÏÂ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÛÔˆËË ‚ êÓÒ-
ÒËË Ë Í‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓ„Ó (ÚÓ ÂÒÚ¸ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ˚)
ÌËÁÍËÈ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÇÇè Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. Ñ‚‡ fl‚ÎÂÌËfl ‚Á‡ËÏÓ-
Ò‚flÁ‡Ì˚, ˝ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Ë ÙÓÏÓÈ ‰Ë‡„‡ÏÏ˚ ‡ÒÒÂflÌËfl, Ë
ÁÌ‡˜ÂÌËÂÏ ÎËÌÂÈÌÓÈ ÍÓÂÎflˆËË ÏÂÊ‰Û ÔÂÂÏÂÌÌ˚ÏË – 0,87,
˜ÚÓ ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸, ÁÌ‡˜ËÏÛ˛ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÌÂ ·ÓÎÂÂ
˜ÂÏ ‚ Ó‰ÌÛ ‰ÂÒflÚÛ˛ ÔÓˆÂÌÚ‡. 

ÑË‡„‡ÏÏ‡ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ì‡ fl‰ ËÌÚÂÂÒÌ˚ı Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚. êÓÒ-
ÒËfl ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ò‡ÏÓÈ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ÌÓÈ ËÁ ÒÚ‡Ì Ò Ú‡ÍËÏ ÊÂ ÛÓ‚-
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5 ç‡¯ ‰ÓÍÎ‡‰ ËÎÎ˛ÒÚËÓ‚‡Ì ËÒÛÌÍ‡ÏË, Á‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚ÏË ‚ ÒÂÚË àÌÚÂÌÂÚ

ÔÓ ‡‰ÂÒÛ: http://cards.yandex.ru/.
6 ëÏ. “ê‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ ÒÚ‡Ì Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ ÍÓÛÔˆËË”.



ÌÂÏ ÍÓÛÔˆËË, Í‡Í Û ÌÂÂ, Ë Ò‡ÏÓÈ ÍÓÛÏÔËÓ‚‡ÌÌÓÈ ËÁ ÒÚ‡Ì
Ò ÚÂÏ ÊÂ ÛÓ‚ÌÂÏ ÇÇè Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ç‡ıÓÊ‰ÂÌËÂ Ì‡ Í‡˛
‰Ë‡„‡ÏÏ˚ ‡ÒÒÂflÌËfl ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ Ï˚ ÒÂÈ˜‡Ò Â‡ÎËÁÛÂÏ
Ï‡ÎÓ‚ÂÓflÚÌÛ˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸. ÖÒÎË ËÒıÓ‰ËÚ¸ ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÂÒÚÂÒÚ-
‚ÂÌÌ‡fl ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ‡Á‚ËÚËfl ÒÓÔflÊÂÌ‡ Ò ÔÂÂıÓ‰ÓÏ ÓÚ ÏÂÌÂÂ ‚Â-
ÓflÚÌ˚ı ÒÓÒÚÓflÌËÈ Í ·ÓÎÂÂ ‚ÂÓflÚÌ˚Ï, ÚÓ ‰Îfl êÓÒÒËË Á‡Í˚Ú˚
(Í‡ÈÌÂ Ï‡ÎÓ‚ÂÓflÚÌ˚) Î˛·˚Â Ú‡ÂÍÚÓËË, ÔË ÍÓÚÓ˚ı Û‚ÂÎË-
˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÇÇè Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl ËÎË
Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl Ì˚ÌÂ¯ÌËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÛÔˆËË. 

2.2. ç‡ ‰Û„ÓÈ ‰Ë‡„‡ÏÏÂ (ËÒ. 2) Ï˚ ‚Ë‰ËÏ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ¸ (ÁÌ‡-
˜ÂÌËÂ ÎËÌÂÈÌÓÈ ÍÓÂÎflˆËË – -0,77) ÏÂÊ‰Û ÚÂÏ ÊÂ ËÌ‰ÂÍÒÓÏ ‚ÓÒ-
ÔËflÚËfl ÍÓÛÔˆËË Ë ËÌ‰ÂÍÒÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ò‚Ó·Ó‰˚, ÍÓÚÓ˚È
ÓÔÂ‰ÂÎflÎË ÔÓ ÊÂÒÚÍËÏ ÍËÚÂËflÏ ˝ÍÒÔÂÚ˚ Heritage Foundation.
á‰ÂÒ¸ ÔÂ‚‡fl ËÁ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒËÒ-
ÚÂÏ˚ ‚ ˆÂÎÓÏ, ‡ ‚ÚÓ‡fl – ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

ÉÓ‚ÓËÚ¸ Ó Ò‚flÁflı ÏÂÊ‰Û ‚ÂÎË˜ËÌ‡ÏË, ÓÚÓ·‡ÊÂÌÌ˚ÏË Ì‡ ‰Ë‡-
„‡ÏÏÂ, – ‰ÂÒÍ‡Ú¸, ˜ÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ò‚Ó·Ó‰˚, ÚÂÏ
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Рис. 1. 
Диаграмма рассеяния двух переменных; каждой точке соответствует 

одна из 90 стран (2000 г.). Россия помечена треугольником.
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ÏÂÌ¸¯Â ÍÓÛÔˆËË – ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÍÓÂÍÚÌÓ. íÓ˜ÌÂÂ ÒÍ‡Á‡Ú¸, Ï˚
ËÏÂÂÏ ‰ÂÎÓ Ò ‰‚ÛÏfl ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË ËÁÏÂÂÌËfl ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˜ÚÓ êÓÒÒËfl
Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÁÓÌ‡ı ÌËÁÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.

2.3. íÂÔÂ¸ Ó·‡ÚËÏÒfl Í ÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚Ï ÒÚ‡ÚÂ„ËflÏ. Ö‰ËÌÒÚ-
‚ÂÌÌ‡fl ‡·ÓÚ‡, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÒÚ‡‚ËÎ‡Ò¸ Á‡‰‡˜‡ ËÁÏÂÂÌËfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ
Ú‡ÍËı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ, – ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ “Business Environment and
Enterprise Performance Survey” (BEEPS), ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÂ ‚ 1998-1999 „„.
‚ 22 ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ åËÓ‚˚Ï ·‡ÌÍÓÏ Ë Ö‚-
ÓÔÂÈÒÍËÏ ·‡ÌÍÓÏ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËË Ë ‡Á‚ËÚËfl. éÔÓÒ ·ËÁÌÂÒÏÂ-
ÌÓ‚ ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ‚˚fl‚ËÎ, ‚ ˜ËÒÎÂ ÔÓ˜Ëı, ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â, ÓÔ-
Â‰ÂÎfl˛˘ËÂ ÒÚÂÔÂÌ¸ Á‡ı‚‡Ú‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÛÔˆËË
Í‡Í ÔÓÏÂıË ·ËÁÌÂÒÛ. 

èÂÂıÓ‰Ì˚Â (Ú‡ÌÁËÚÌ˚Â) ÒÚ‡Ì˚ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÓÚ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı,
ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚‡ÊÌÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ˝ÚÛ „ÛÔÔÛ ÒÚ‡Ì ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ. Ç‡ÊÌÓ Ë
ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓˆÂÒÒ Ú‡ÌÁËÚ‡ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÌËÂÏ ÍÓÛÔ-
ˆËË Ë ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ ÂÂ ÒÚÛÍÚÛ˚. 

Рис. 2. 
Диаграмма рассеяния двух переменных; каждой точке соответствует 

одна из 88 стран (2000 г.). Россия помечена треугольником.



2.4. ëÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Á‡ı‚‡Ú‡ ·ËÁÌÂÒ‡ ÌÂ ÔÂ‰ÔËÌË-
Ï‡ÎÓÒ¸. çÓ ‡Ì‡ÎËÁ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍË ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Óı‡‡ÍÚÂËÁÓ-
‚‡Ú¸ ˝ÚÓ fl‚ÎÂÌËÂ. á‡ı‚‡Ú ·ËÁÌÂÒ‡ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÙÓÏ‡ı: 

● ·Ó¸·‡ ‚Î‡ÒÚË Á‡ ·ÎÓÍËÛ˛˘ËÂ ËÎË ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚Â Ô‡ÍÂÚ˚ ‡ÍˆËÈ;
● Û˜‡ÒÚËÂ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË Ò ‰ÓÎflÏË

Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ËÎË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË (˝Ú‡ Ë ÔÂ‰˚-
‰Û˘‡fl ÙÓÏ˚ ‚ êÓÒÒËË ÛÁ‡ÍÓÌÂÌ˚);

● ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Ë ‰Û„Ëı Î¸„ÓÚ “Ò‚ÓËÏ” ÙËÏ‡Ï;
● Û˜‡ÒÚËÂ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ ‚ ·Ó¸·Â Á‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÒÚÓÓÌÂ

“Ò‚ÓËı” ÙËÏ;
● Û˜‡ÒÚËÂ ‚Î‡ÒÚË ‚ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚‡ı ‰Îfl ÔÂÂı‚‡Ú‡

ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ “Ò‚ÓËı” ÙËÏ;
● ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓÌÓÔÓÎËÈ ‰Îfl “Ò‚ÓËı” ÙËÏ;
● ‡ÒÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ì‡ ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÂ ÔÓÒÚ˚ ‚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÙËÏ‡ı ˜Ë-

ÌÓ‚ÌËÍÓ‚ ËÎË Ëı Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ (˝Ú‡ ÙÓÏ‡ Ó˜ÂÌ¸ ‡ÒÔÓ-
ÒÚ‡ÌÂÌ‡ ‚ ëçÉ);

● ‰‡‚ÎÂÌËÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ ÔË ‚˚·ÓÂ “ÌÛÊÌ˚ı” ÔÓ-
ÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ËÎË Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚ ÔÓ‰ÛÍˆËË.
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Рис. 3. 
Диаграмма рассеяния двух переменных по данным исследования 

Мирового банка (BEEPS); каждой точке соответствует 
одна из 22 транзитных стран (1999). Точки, соответствующие странам, 
помечены стандартными трехбуквенными кодами: Россия – RUS и т.д.



2.5. ç‡ ¯Í‡ÎÂ ÍÓÛÔˆËË,
Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌÌÓÈ ÔÓÎ˛Ò‡ÏË “Á‡Ô‡‰-
Ì‡fl ÍÓÛÔˆËfl” – “‚ÓÒÚÓ˜Ì‡fl
ÍÓÛÔˆËfl”, êÓÒÒËfl Á‡ ÔÓÒÎÂ‰-
ÌËÂ „Ó‰˚ ÔÓ‰ÂÎ‡Î‡ ËÌÚÂÂÒÌÛ˛
˝‚ÓÎ˛ˆË˛. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÍÓÛÔ-
ˆËfl ÒÓ‚ÂÚÒÍËı ‚ÂÏÂÌ ÔÓÌËÁ˚-
‚‡Î‡ ‚ÒÂ ÔÓ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ÚÓ ÓÌ‡ ÓÚ-
ÌÓÒËÎ‡Ò¸ Í ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÏÛ ÚËÔÛ.
ê‡Á‚ËÚËÂ Á‡˜‡ÚÍÓ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó
˚ÌÍ‡, ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÌÂÏ ÌÓ‚˚ı
Ë„ÓÍÓ‚, ‡ÁÏ˚ÚÓÒÚ¸ Ô‡‚Ó‚˚ı
‡ÏÓÍ – ‚ÒÂ ˝ÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ
ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ ˚ÌÍ‡ ÚÂÌÂ‚˚ı ÍÓ-
ÛÔˆËÓÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„. äÓÛÔˆËfl ‚
êÓÒÒËË ÒÚ‡Î‡ ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ ˜ÂÚ˚
Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË.

çÓ ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÌÂ
Á‡ÌËÏ‡ÎÓÒ¸ ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌÓÈ

ÔÓÎËÚËÍÓÈ, ‚ÓÁÌËÍ‡ÎË ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â ÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚Â Ò‚flÁË, ‡ Á‡-
ÚÂÏ ÒÂÚË. à ÍÓÛÔˆËfl ÒÚ‡Î‡ ÒÌÓ‚‡ Ò‰‚Ë„‡Ú¸Òfl ‚ ÒÚÓÓÌÛ ‚ÓÒÚÓ˜-
ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË. 

2.6. ÉÓ‚Ófl Ó ÒÔÂˆËÙËÍÂ ‚ÂıÛ¯Â˜ÌÓÈ ÍÓÛÔˆËË, ‚ êÓÒÒËË
ÛÏÂÒÚÌÓ Ó·‡ÚËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÂÂ ÒÚÛÍÚÛÛ. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ì‡ ÍÓ-
ÛÔˆË˛ ‚ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡Ì‡ı. é‰Ì‡ ËÁ ÚÂÌÂ‚˚ı ÙÛÌÍ-
ˆËÈ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ‡ÍÍÛÏÛÎËÓ‚‡ÌËË ‰Â-
ÌÂ„ ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚. ä ÌËÏ ÓÚÌÓÒflÚÒfl:
‚˚·Ó˚; ÔÓ„‡ÏÏ˚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl; ‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚ-
ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËı ‡Á‡·ÓÚÓÍ; ÏÂÊ‚˚·ÓÌ‡fl
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ·Ó¸·‡.

í‡Í‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚˚„Ó‰Ì‡ Ë ÔÓÎËÚËÍ‡Ï, Ë Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï
Ó„‡Ì‡Ï. èÂ‚˚Â ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÌÂÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ˚Â ‰ÓıÓ‰˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜, ÌÓ Ë ‰Îfl ÒÂ·fl ÎË˜ÌÓ (ÔËÏÂ
– ‡ÒÍ‡‰˚‚‡ÌËÂ ‚˚·ÓÌ˚ı ·˛‰ÊÂÚÓ‚). ÇÚÓ˚Â ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‚ ÎËˆÂ
ÔÓÎËÚËÍÓ‚ “Í˚¯Ë”, Á‡˘Ë˘‡˛˘ËÂ ÍËÏËÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒ-
ÍÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. éÔËÒ‡ÌÌÛ˛ ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸ ÍÓÛÔˆËË Ì‡ÁÓ‚ÂÏ
“ÍËÏËÌ‡Î¸Ì‡fl ÍÓÛÔˆËfl”.

2.7. ÑÛ„‡fl ‚‡ÊÌ‡fl ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍ‡fl ˜ÂÚ‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÍÓ-
ÛÔˆËË Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÌËÁÓ‚ÓÈ ÍÓÛÔˆËË Ë
ÂÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË. èÓÍ‡ ÌË˘ËÏ ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡Ï ‚˚„Ó‰ÌÓ Á‡‡·‡-
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Ú˚‚‡Ú¸ ‚ÁflÚÍ‡ÏË Ì‡ ÊËÁÌ¸, ‡ „‡Ê‰‡Ì‡Ï ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ ÛÒÎÛ„Ë „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË ÛÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı ËÏË Ì‡ÎÓ„Ó‚, ÌËÁÓ‚‡fl
ÍÓÛÔˆËfl ÌÂÔÓ·Â‰ËÏ‡. çÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÓÌ‡ ÔËÚ‡ÂÚ ‚ÂıÛ¯Â˜-
ÌÛ˛ ÍÓÛÔˆË˛, Ó·‡ÁÛfl ÍÓÌÂ‚Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚ı
ÒÂÚÂÈ.

3. ëˆÂÌ‡Ì‡fl ÒÂÚÍ‡

3.1. ã˛·ÓÈ ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌË˛ ·Û‰Û˘Â-
„Ó ÒÚ‡Ì˚ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‚ÂÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÒˆÂÌ‡ËÂ‚. èË‚Â-
‰ÂÏ ÚË Ú‡ÍËı ‚ÂÂ‡: ˝ÍÁÓ„ÂÌÌ˚È, ˝Ì‰Ó„ÂÌÌ˚È, ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÈ. 

ùÍÁÓ„ÂÌÌ˚È ‚ÂÂ ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ Ì‡ÔflÏÛ˛ ÌÂ Ò‚flÁ‡Ì Ò ÚÂÏÓÈ ÍÓ-
ÛÔˆËË, ‡ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚÒfl Ì‡·ÓÓÏ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ËÏÂ˛˘ËıÒfl ÔÂÂ‰ êÓÒÒËÂÈ. çÓ ‚ÒÂ ÊÂ Ï˚ ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÏ ˝ÚË ÒˆÂÌ‡ËË ‰Îfl ÔÓÎÌÓÚ˚ Í‡ÚËÌ˚. 

ê‡ÒÔ‡‰ êî Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ (“ê‡ÒÔ‡‚¯‡-
flÒfl êÓÒÒËfl”). ä ˝ÚÓÏÛ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË ÍÓÌÙÎËÍÚ ÏÂÊ‰Û ÙÂ‰Â‡Î¸-
Ì˚ÏË Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ˝ÎËÚ‡ÏË ‚ÓÍÛ„ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÂÙÂÂÌ‰ÛÏ‡
Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡
ÒÚ‡Ì˚, Á‡ÚÂflÌÌÓ„Ó ñÂÌÚÓÏ. çËÊÂ ˝ÚÓÚ ÒˆÂÌ‡ËÈ ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ-
Òfl, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔË Â„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ËÒ˜ÂÁ‡ÂÚ Ó·˙ÂÍÚ ‡Ì‡ÎËÁ‡.

íËıÓÂ ËÌÂˆËÓÌÌÓÂ Û„‡Ò‡ÌËÂ ÒÚ‡Ì˚ (“ÇflÎ‡fl êÓÒÒËfl”) ÏÓÊÂÚ
ÒÚ‡Ú¸ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÏ ÒˆÂÌ‡ËÂÏ, ÂÒÎË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ˝ÎËÚ˚ ÔÓ‰
‚ÎËflÌËÂÏ ËÌÒÚËÌÍÚ‡ Ò‡ÏÓÒÓı‡ÌÂÌËfl Ë Û„ÓÁ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡ ÔÓ Á‡ÏÓ‡ÊË‚‡ÌË˛
ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË.

ÑËÍÚ‡ÚÛ‡ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË (“å‡˜Ì‡fl
êÓÒÒËfl”) ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍËı ÔÓÚflÒÂÌËÈ, ÔË‚Ó‰fl˘Ëı Í ÓÚÍ‡ÁÛ êî ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ ‚ÌÂ¯ÌÂ-
„Ó ‰ÓÎ„‡, ËÁÓÎflˆËË, ‚‚Â‰ÂÌË˛ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÂÊËÏ‡. ëÔÛÒ-
ÍÓ‚˚ÏË Í˛˜Í‡ÏË ·ÎËÁÍËı ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ ÏÓ„ÛÚ ÒÚ‡Ú¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
ÔÓÚflÒÂÌËfl, ‚˚Á‚‡ÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ËÎË Ï‡Ò¯Ú‡·-
Ì˚ÏË ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÏË ‡ÍˆËflÏË.

ÑÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ (“Smart Russia”) – ˝ÚÓÚ ÒˆÂÌ‡ËÈ ÚÂ·ÛÂÚ ‰Îfl Â-
‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÚÓÎ¸ ÏÌÓ„Ëı ÛÒÎÓ‚ËÈ, ˜ÚÓ Ëı ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌËÂ ‚˚ıÓ‰ËÚ Á‡
‡ÏÍË Í‡ÚÍÓ„Ó ÛÔÓÏËÌ‡ÌËfl. 

Ç Ì‡¯ÂÈ ‡·ÓÚÂ “êÓÒÒËfl-2015: ÒÛ‰¸·‡ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓ-ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡” ˝ÚË ˜ÂÚ˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ‡ Ú‡ÍÚÛ˛ÚÒfl Í‡Í ÌÂÍÓ-
ÚÓ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÒÓÒÚÓflÌËfl ÒÚ‡Ì˚ ‚ 2015 „., Í ÍÓÚÓ˚Ï ÏÓ„ÛÚ
ÔË‚Ó‰ËÚ¸ Ë ‰Û„ËÂ ÒˆÂÌ‡ËË ‡Á‚ËÚËfl.
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3.2. ùÌ‰Ó„ÂÌÌ˚È ‚ÂÂ ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ – ÔÓÓÊ‰‡ÂÚÒfl ËÏÂÌÌÓ ÒÔÂˆË-
ÙËÍÓÈ ‰ËÌ‡ÏËÍË ÍÓÛÔˆËË ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ Ë ‰Û„Ëı Ú‡ÌÁËÚÌ˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı. Ç ÓÒÌÓ‚Â Â„Ó – ÔÓÚË‚Ó·ÓÒÚ‚Ó ‰‚Ûı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ: “Á‡ı‚‡Ú
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡” Ë “Á‡ı‚‡Ú ·ËÁÌÂÒ‡”. ç‡ ‰Ë‡„‡ÏÏÂ (ËÒ. 4) ÓÚ˜ÂÚÎË-
‚Ó ‚Ë‰Ì‡ ÌÂÎËÌÂÈÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÏÂÊ‰Û ‰‚Û-
Ïfl ÔÂÂÏÂÌÌ˚ÏË. 

èÂ‚‡fl ÔÂÂÏÂÌÌ‡fl – ËÌ‰ÂÍÒ Á‡ı‚‡Ú‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‰Îfl Ú‡ÌÁËÚ-
Ì˚ı ÒÚ‡Ì – ÔÓÎÛ˜ÂÌ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl åËÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍ‡
“Business Environment and Enterprise Performance Survey”
(BEEPS)7. 

ÇÚÓ‡fl ÔÂÂÏÂÌÌ‡fl – ÒÚÂÔÂÌ¸ Ú‡ÌÁËÚ‡ – ‚ÁflÚ‡ ËÁ ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÌËfl îÓÌ‰‡ àçÑÖå “ê‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ ÒÚ‡Ì Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ
ÍÓÛÔˆËË”. éÌ‡ ÔÓÒÚÓÂÌ‡ ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ‡·ÓÚ:
“Index of Economic Freedom”, Heritage Foundation8; “Aggregate
Governance Indicators”, World Bank9; “Nations in Transit”,
Freedom House10, „‰Â Û˜ËÚ˚‚‡ÎÒfl ÛÓ‚ÂÌ¸ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ‚ 22
Ú‡ÌÁËÚÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚
Ë ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. 

å˚ ‚Ë‰ËÏ ÓÒÚ Ë ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ Ô‡‰ÂÌËÂ Á‡ı‚‡Ú‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡
ÔÓ ÏÂÂ Ú‡ÌÁËÚ‡ (ÍË‚‡fl 1). çÓ ÔÓÒÎÂÊË‚‡ÂÚÒfl Ë ‰Û„‡fl Á‡‚Ë-
ÒËÏÓÒÚ¸ (ÍË‚‡fl 2). åÓÊÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ ÓÒÚ Á‡ı‚‡Ú‡ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÓÚÍ‡ÚÛ Ú‡ÌÁËÚ‡. å˚ ‚Ë‰ËÏ ÔÓÂÍˆË˛ Ì‡
ÔÎÓÒÍÓÒÚ¸ ÏÌÓ„ÓÏÂÌÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸
Â˘Â Ó‰Ì‡ ÔÂÂÏÂÌÌ‡fl – “Á‡ı‚‡Ú ·ËÁÌÂÒ‡”. çËÊÂ ÔË‚Ó‰ËÚÒfl Ó·˙-
flÒÌÂÌËÂ Ì‡·Î˛‰‡ÂÏ˚ı Á‡‚ËÒËÏÓÒÚÂÈ.

3.3. ÄÌ‡ÎËÁ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚ-
ÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÓ ÏÂÂ Ëı Ú‡ÌÁËÚ‡ Ë ÓÒÚ‡ Ò‚Ó-
·Ó‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒfl Ó·‡ ‚Ë‰‡ ÍÓÛÔˆËË – Á‡ı‚‡Ú „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë Á‡ı‚‡Ú ·ËÁÌÂÒ‡. ç‡ Ì‡˜‡Î¸Ì˚ı Ù‡Á‡ı Á‡ı‚‡Ú ·ËÁÌÂÒ‡
‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ·˚ÒÚÂÂ, Ú‡Í Í‡Í ·ËÁÌÂÒÏÂÌ˚ ÔÓfl‚Îfl˛Ú ËÌËˆË‡ÚË‚Û
Ë ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡Ï ‚ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ÔÓÚÂÍˆËÓÌËÁÏ Û˜‡ÒÚËÂ ‚
·ËÁÌÂÒÂ (‚ ÚÂÌÂ‚˚ı ÙÓÏ‡ı). 
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7 Seize the State, Seize the Day: State Capture, Corruption, and Influence in

Transition Economies (World Bank Policy Research Working Paper 2444) September

2000 • J. Hellman, G. Jones, and D. Kaufmann.
8 å‡ÚÂË‡Î˚ Heritage Foundation Ì‡ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÏ Ò‡ÈÚÂ www.heritage.org.

Methodology: Factors of the Index of Economic Freedom by William W. Beach and
Gerald P. O’Driscoll, Jr.

9 Aggregating Governance Indicators (World Bank Policy Research Working Paper

2195) October 1999 • D. Kaufmann, A. Kraay, and P. Zoido-LobatÛn.
10 å‡ÚÂË‡Î˚ Freedom House Ì‡ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÏ Ò‡ÈÚÂ www.freedomhouse.org.

“Explanatory Notes” Charles Graybow.



èÓ ÏÂÂ ‡Á‚ËÚËfl ·ËÁÌÂÒ‡ ˝Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÌÂ Ó˜ÂÌ¸
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÈ, Ë ·ËÁÌÂÒ ÔÂÂÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ Á‡ı‚‡Ú‡ „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. ìÓ‚ÂÌ¸ ˝ÚÓ„Ó ‚Ë‰‡ ÍÓÛÔˆËË ‡ÒÚÂÚ ‚ ÏÂÛ ÒÎ‡·ÓÒÚË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Ë ÂÒÎË ÓÌÓ ÌÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ·ËÁÌÂÒÛ ÎÂ„‡Î¸Ì˚ı Ë
ÓÚÍ˚Ú˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ‚ÎËflÌËfl Ì‡ ÔÓÎËÚËÍÛ.

ëÎÂ‰Û˛˘‡fl Ù‡Á‡ – ÓÒÚ Á‡ı‚‡Ú‡ ·ËÁÌÂÒ‡ ‚Î‡ÒÚ¸˛, Í‡Í Â‡ÍˆËfl
Ì‡ Á‡ı‚‡Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. ç‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÏÂÊ‰Û ‰‚ÛÏfl
ÒÚ‡ÚÂ„ËflÏË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl – ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ‚Î‡ÒÚË. á‡ı‚‡Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë
Á‡ı‚‡Ú ·ËÁÌÂÒ‡ ‡ÒÚÛÚ, ÔÓÍ‡ ÒÚ‡Ì‡ ÌÂ ÔÓÔ‡‰‡ÂÚ ‚ ÁÓÌÛ ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë-
‚ÓÒÚË (·ËÙÛÍ‡ˆËË). ç‡ ËÒ. 4 ˝Ú‡ ÁÓÌ‡ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ‡ ‚ ‡ÈÓÌÂ „ÂÓ-
ÏÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ ‰Ë‡„‡ÏÏ˚ ‡ÒÒÂflÌËfl (Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ËÁÏÂÂ-
ÌËÈ – 1998, 1999 „„. – Ú‡Ï Ì‡ıÓ‰ËÎËÒ¸ ÅÓÎ„‡Ëfl, äË„ËÁËfl, êÓÒ-
ÒËfl, ïÓ‚‡ÚËfl). àÁ ÌÂÂ ‚Â‰ÛÚ ˜ÂÚ˚Â Â‡ÎËÁÛÂÏ˚Â (‰ÓÔÛÒÚËÏ˚Â)
Ú‡ÂÍÚÓËË, Ó·‡ÁÛ˛˘ËÂ ˜ÂÚ˚Â ˝Ì‰Ó„ÂÌÌ˚ı ÒˆÂÌ‡Ëfl. 

èÂ‚‡fl – ‚ÓÁ‚‡Ú ‚ ËÒıÓ‰ÌÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ (ÎÂ‚˚È ÌËÊÌËÈ Û„ÓÎ
‰Ë‡„‡ÏÏ˚), ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÏÓÂ ÔÓÎÌ˚Ï ËÎË ˜‡ÒÚË˜Ì˚Ï Ò‚ÂÚ˚‚‡-
ÌËÂÏ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. 
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Рис. 4. 
Диаграмма рассеяния на плоскости двух показателей: Степень транзита

(горизонтальная ось: чем больше значение, тем дальше продвинута страна по
пути транзита); Индекс захвата государства (вертикальная ось: чем больше

значение, тем выше захват государства).



ÇÚÓ‡fl – ÔÂÂıÓ‰ ‚ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ÂÊËÏ (Ô‡‚˚È ÌËÊÌËÈ Û„ÓÎ ‰Ë-
‡„‡ÏÏ˚). ùÚÓ ÚÓÚ ÒÎÛ˜‡È, ÍÓ„‰‡ ·ËÁÌÂÒ Ë ‚Î‡ÒÚ¸ ‰Ó„Ó‚‡Ë‚‡˛ÚÒfl Ó
‡Á„‡ÌË˜ÂÌËË ÁÓÌ ‚ÎËflÌËfl (˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ÔÓÎËÚËÍ‡), Ó Â‰ËÌ˚ı Ô‡-
‚ËÎ‡ı Ë„˚ Ë ÎÂ„‡Î¸Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ı ‚ÎËflÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍÛ.

íÂÚ¸fl – ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Á‡ı‚‡Ú‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÔÓ·ÂÊ‰‡ÂÚ, Ë ·ËÁÌÂÒ ÛÒ-
Ú‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÚÂÌÂ‚ÓÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ‚Î‡ÒÚ¸˛ Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ÂÂ ÛÓ‚Ìflı.

óÂÚ‚ÂÚ‡fl – ÔÓ·ÂÊ‰‡ÂÚ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Á‡ı‚‡Ú‡ ·ËÁÌÂÒ‡. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ-
˜‡Â ÔË ÒÓı‡ÌÂÌËË ‚ÌÂ¯ÌËı ÔËÁÌ‡ÍÓ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË
ÂÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ‡fl Ë ‰ÓıÓ‰Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÔÓÔ‡‰‡ÂÚ ÔÓ‰ ÚÂÌÂ‚ÓÈ ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸ ‚Î‡ÒÚË. ç‡ ËÒ. 4 ‰‚Â Ú‡ÂÍÚÓËË Í‡Í ·˚ ÒÍÎÂË‚‡˛ÚÒfl, ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ‰Ë‡„‡ÏÏ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÎÓÒÍÓÈ ÔÓÂÍˆËÂÈ Í‡ÚËÌ˚ ·ÓÎÂÂ
‚˚ÒÓÍÓÈ ‡ÁÏÂÌÓÒÚË. ùÚ‡ “ÒÍÎÂÈÍ‡” ‚Â‰ÂÚ Ó·Â Ú‡ÂÍÚÓËË ‚ ÎÂ-
‚˚È ‚ÂıÌËÈ Û„ÓÎ ‰Ë‡„‡ÏÏ˚.

3.4. àÒÚÓË˜ÂÒÍËÈ ‚ÂÂ ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ ÔÓ‰ÒÍ‡Á‡Ì ÓÔ˚ÚÓÏ ËÒÚÓËË
ÒÚ‡Ì, ÍÓÚÓ˚Â ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚ ‚ Ò‚ÓÂÈ ÍÓÛÔˆËÓÌÌÓÈ
ËÔÓÒÚ‡ÒË. éÌ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ ˜ÂÚ˚Â ÒÚ‡ˆËÓÌ‡Ì˚ı ÏÓ‰ÂÎË.

Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ‚˚ÒÓ-
ÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ÍÓÛÔˆËË ÔË ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÌÓÏ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ÌËÁÓ‚ÓÈ
ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ. èÓÎÌÓÂ ËÒÚÂ·ÎÂÌËÂ ‚ÂıÛ¯Â˜ÌÓÈ ÍÓÛÔˆËË –
ÌÂÂ‡Î¸ÌÓ. çËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÛÔˆËË ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚÒfl ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÓÏ ÏÂ – ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı, Ô‡‚Ó-
‚˚ı. é‰Ì‡ÍÓ ÒÚ‡Ì˚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ˝Ú‡ ÏÓ‰ÂÎ¸, Í‡Í
Ô‡‚ËÎÓ, ËÏÂ˛Ú Ò‚ÓÈ ˝Ú‡Ô ‡Á‚ËÚËfl, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ËÈÒfl ‚˚ÒÓ-
ÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ÍÓÛÔˆËË.

ÄÁË‡ÚÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸: ÍÓÛÔˆËfl – ÔË‚˚˜ÌÓÂ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-
ÔËÂÏÎÂÏÓÂ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÂ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ fl‚ÎÂÌËÂ, Ò‚flÁ‡ÌÌÓÂ
Ò ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. í‡Í‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ-
Òfl ÚÓÚ‡Î¸Ì˚Ï ÍÓÌÚÓÎÂÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ì‡‰ ‚ÒÂÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË
ÊËÁÌË Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ÇÓ ÏÌÓ„ÓÏ ÍÓÛÔˆËfl ‚ ëëëê ÔÓ‰Ô‡‰‡Î‡
ÔÓ‰ ˝ÚÛ ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸.

ÄÙËÍ‡ÌÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸: ‚Î‡ÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÂÚÒfl “Ì‡ ÍÓÌ˛” „ÛÔÔÂ ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÍÎ‡ÌÓ‚, ‰Ó„Ó‚ÓË‚¯ËıÒfl ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ, Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚ¸ Ëı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl.
èÂÂıÓ‰ Í ˝ÚÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ÔË ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÛÒÎÓ‚Ëflı: ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÌÂÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌÓÈ; ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ „ÛÔÔ˚ ÔÓ‰ ‰‡‚ÎÂÌËÂÏ ËÌÒÚËÌÍÚ‡ Ò‡-
ÏÓÒÓı‡ÌÂÌËfl ÙÓÏËÛ˛Ú ÓÎË„‡ıË˜ÂÒÍËÈ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ Ò ˜‡ÒÚ¸˛
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÎËÚ˚.

ÑÎfl ÒÚ‡Ì˚ ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ Ò‚Ó‡˜Ë‚‡ÌËÂ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË Ë ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂ‰Û ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Í‡ÏÛÙÎflÊ‡; ˝ÍÓ-
ÌÓÏËÍ‡ ÔÂ‰ÂÎ¸ÌÓ ÏÓÌÓÔÓÎËÁËÛÂÚÒfl Ë ÔËÏËÚË‚ËÁËÛÂÚÒfl,
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Óflfl ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚Ó ËÁ·Â-
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Ê‡ÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚflÒÂÌËÈ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl ËÌÚÂÂÒ˚ ÛÁÍÓÈ
ÓÎË„‡ıË˜ÂÒÍÓÈ „ÛÔÔ˚.

ã‡ÚËÌÓ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸: ÔÓÔÛÒÚËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÍÓÛÔˆËË ÔÓÁ-
‚ÓÎflÂÚ ÚÂÌÂ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ¸ ÏÓ„Û˘ÂÒÚ‚‡, ÒÓËÁÏÂËÏÓ„Ó
Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï. ëÔÓı‚‡ÚË‚¯‡flÒfl ‚Î‡ÒÚ¸ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ‰ÂÒfl-
ÚËÎÂÚËfl ‚ÚflÌÛÚÓÈ ‚ ÊÂÒÚÍÓÂ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÌËÂ Ò Ï‡ÙËÂÈ, Ó·‡ÁÛ˛-
˘ÂÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Â. ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ËÂ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ‰ÓÒÚËÊËÏ˚Ï, ÌÓ ‰‡ÊÂ ‚ÚÓÓÒÚÂÔÂÌÌ˚Ï
Ì‡ ÙÓÌÂ ‰Û„Ëı ÔÓ·ÎÂÏ. èÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Û‚ÂÎË˜Ë-
‚‡ÂÚ ¯‡ÌÒ˚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ‰ËÍÚ‡ÚÛ˚ Ì‡ ‚ÓÎÌÂ ·Ó¸·˚ Ò ÍÓÛÔ-
ˆËÂÈ, ‡ Á‡ÚÂÏ Ë ÔÂÂıÓ‰‡ Í ‡ÙËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË.

3.5. ê‡ÒÒÏÓÚËÏ, Í‡Í ÍÓÂÒÔÓÌ‰ËÛ˛ÚÒfl ÚË ‚ÂÂ‡ ÒˆÂÌ‡ËÂ‚.
ÇÒÂ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËfl ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‚ Ú‡·Î. 1.
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Экзогенные Исторический Эндогенные сценарии
сценарии веер

Возврат Оптимальный Победа Победа
режим захвата захвата

государства бизнеса

“Вялая Европейская
Россия” модель

Азиатская Совпадение
модель

Африканская Совпадение
модель

Латино-
американская 
модель

“Мрачная Европейская
Россия” модель

Азиатская Взаимосвязь
модель

Африканская Чередование
модель

Латино- Взаимосвязь
американская 
модель

“Smart Европейская Совпадение
Russia” модель

Азиатская 
модель

Африканская 
модель

Латино-
американская 
модель

Таблица 1. Взаимодействие между сценариями из разных наборов, 
не заполнены клетки, соответствующие нереализуемым или
маловероятным сочетаниям различных сценариев



á‡ ÓÒÌÓ‚Û ·ÂÛÚÒfl ÚË ˝ÍÁÓ„ÂÌÌ˚ı ÔÛ˜Í‡ ÒˆÂÌ‡ËÂ‚, ÍÓÚÓ˚Â
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË Ò ˝Ì‰Ó„ÂÌÌ˚ÏË Ë ËÒÚÓË˜ÂÒÍË-
ÏË ÒˆÂÌ‡ËflÏË. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÍÓÛÔˆËfl ‚Î‡ÒÚË ÚÂÒÌÓ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÚÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı ˝ÚËı ÒˆÂÌ‡-
ËÂ‚ ·Û‰ÂÚ Ú‡ÍÊÂ Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸Òfl Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ Â-
ÙÓÏ˚.

èÓÌflÚÌÓ, ˜ÚÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ Î˛·Ó„Ó ÒˆÂÌ‡Ëfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔË
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ, Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË.
Ñ‡ÎÂÂ ÔË ÓÔËÒ‡ÌËË ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ ·Û‰ÛÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸Òfl ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
ËÏÂÌÌÓ ˝ÚË Ù‡ÍÚÓ˚.

4. èÛ˜ÓÍ ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ “ÇflÎ‡fl êÓÒÒËfl”

4.1. é·˘ËÈ ÔËÁÌ‡Í ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ “ÇflÎ‡fl êÓÒÒËfl” – Ì‡ÎË˜ËÂ ÍÓÌ-
ÒÂÌÒÛÒ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÎËÚ˚ ‚ÓÍÛ„ ˆÂÎË, ÔÓÓÊ‰ÂÌÌÓÈ ËÌ-
ÒÚËÌÍÚÓÏ Ò‡ÏÓÒÓı‡ÌÂÌËfl; ÔÓËÒÍ ÒÓ„Î‡ÒËfl Ò ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË Ë ÒÎÓflÏË. ê‡‰Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˝ÚÓÈ ˆÂÎË ÔËÌÓ-
ÒËÚÒfl ‚ ÊÂÚ‚Û ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl.

á‰ÂÒ¸ ÌÂ Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl
ÒˆÂÌ‡ËË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò Á‡-
ı‚‡ÚÓÏ ·ËÁÌÂÒ‡. èË˜ËÌ‡
Ó˜Â‚Ë‰Ì‡ – ÔÓ·Â‰‡ ÒÚ‡ÚÂ-
„ËË Á‡ı‚‡Ú‡ ·ËÁÌÂÒ‡ ÒÓÔfl-
ÊÂÌ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ÍÓÌˆÂÌÚ-
‡ˆËÂÈ ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ÛÒËÎËÈ,
˜ÚÓ ·ÓÎÂÂ ‚ÂÓflÚÌÓ ÔË
‰ËÍÚ‡ÚÛÂ, ÌÓ Ë Ò ÔÓ‡ÊÂ-
ÌËÂÏ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ˝ÎËÚÌ˚ı
„ÛÔÔ – ·ËÁÌÂÒ‡. Ä ˝ÚÓ
ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÚ ÛÍ‡Á‡ÌÌÓÏÛ
‚˚¯Â ÛÒÎÓ‚Ë˛ ÒˆÂÌ‡ËÂ‚
“ÇflÎ‡fl êÓÒÒËfl”.

4.2. ëˆÂÌ‡ËÈ “ÇflÎ‡fl
êÓÒÒËfl – ÇÓÁ‚‡Ú” ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÂÊËÏ‡, ÒËÒÚÂÏ˚ ‚Î‡ÒÚË, ˝ÍÓÌÓÏËÍË. á‰ÂÒ¸ ˝ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌÓ
ÏÂ‰ÎÂÌÌ˚ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË.

èÓÒÚÂÔÂÌÌ˚Â, ÌÓ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl Â‡Î¸Ì˚ ÔË ÓÚ-
ÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË. Ä ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÌÛÊÌ‡
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ·‡Á‡. èË ÒÎ‡·ÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ‡Á‚ËÚËË
ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ÔË ÔÓ‰ÔËÚÍÂ ËÁ ·˛‰ÊÂÚ‡ Á‡ Ò˜ÂÚ ˝ÍÒ-
ÔÓÚ‡ ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎÂÈ. 
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äÓÌÙÎËÍÚ ÏÂÊ‰Û á‡Ô‡‰ÓÏ Ë ËÒÎ‡ÏÒÍËÏ ÏËÓÏ ·Û‰ÂÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸
ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ‚˚ÒÓÍËı ÏËÓ‚˚ı ˆÂÌ Ì‡ ÌÂÙÚ¸ Ë „‡Á. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ·Û-
‰ÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÒˆÂÌ‡Ëfl.

Ç‡ÊÌ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ fl‚ÎflÂÚÒfl „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÔËÌflÚ¸ ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ, ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÚ
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ı ‰‡ÊÂ Á‡˜‡ÚÓ˜Ì˚ÏË ÙÓÏ‡ÏË ‰Â-
ÏÓÍ‡ÚËË. Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÏÂÊ‰Û á‡Ô‡‰ÓÏ Ë ËÒÎ‡ÏÒÍËÏ
ÏËÓÏ ˝ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔÓ‰ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ Ú‡ÍËı Ù‡ÍÚÓÓ‚:

● ÒÚ‡ı, ÔÓÓÊ‰‡ÂÏ˚È ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ ÏËÂ;
● ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËÂ ‚ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË, ÍÓÚÓÓÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‰ÔËÚ˚‚‡Ú¸Òfl

ËÏËÚ‡ˆËÂÈ ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚ı Í‡ÏÔ‡ÌËÈ (“ÒÂ‡ÌÒ‡ÏË ‡-
ÁÓ·Î‡˜ÂÌËÈ”);

● ÛÒËÎÂÌËÂ ÍÓÌÚÓÎfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ì‡‰ ëåà;
● ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ë‰ÂÓÎÓ„ËË, Ó·ÓÒÌÓ‚˚‚‡˛˘ÂÈ ‚ÓÁ‚‡Ú.

èÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÒˆÂÌ‡Ëfl ‰ÓÎÊÌÓ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸ ÒÚ‡-
·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ˝ÎËÚ‡Ï. íÓ ÂÒÚ¸ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓËÁÓÈÚË ÓÚıÓ‰
ÓÚ Â‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË (ÓÚÍ‡Á ÓÚ ‚˚·ÓÓ‚ „Î‡‚
ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, Ò‚Ó‡˜Ë‚‡ÌËÂ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl). 

èÓ‰ ‚ÎËflÌËÂÏ “‚ÌÂ¯ÌËı Û„ÓÁ” ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÊË‰‡Ú¸ ‡Ò¯ËÂÌËfl
“ÊËÁÌÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ˚ı ÒÙÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡”. ëÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl
˜‡ÒÚÌ˚È ÏÂÎÍËÈ ·ËÁÌÂÒ (ÒÙÂ‡ ÛÒÎÛ„).

èË ‰‡ÌÌÓÏ ÒˆÂÌ‡ËË ÔÓËÁÓÈ‰ÛÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â
ËÁÏÂÌÂÌËfl ÍÓÛÔˆËË. 

èÂ‚ÓÂ. êÂÁÍÓÂ ÒÛÊÂÌËÂ ÁÓÌ˚ ˜‡ÒÚÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÔË‚Â‰ÂÚ
Í ÓÚÏË‡ÌË˛ ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ “Á‡ı‚‡Ú‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡” Ë “Á‡ı‚‡Ú‡ ·ËÁÌÂÒ‡”. 

ÇÚÓÓÂ. ÅÛ‰ÛÚ ÓÚÏË‡Ú¸ ÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚Â ÒÂÚË, Ò‚flÁ˚‚‡˛˘ËÂ ˜Ë-
ÌÓ‚ÌËÍÓ‚ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl Ò ÍÛÔÌ˚Ï Ë ÒÂ‰ÌËÏ ·ËÁÌÂÒÓÏ. çÓ ÂÁ-
ÍÓ Û‚ÂÎË˜ËÚÒfl ˜ËÒÎÓ ‚ÂÚËÍ‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ ‚ÌÛÚË Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË.

íÂÚ¸Â. éÚÔ‡‰ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ ‡ÍÍÛÏÛÎflˆËË ˜ÂÌÓ„Ó Ë ÒÂÓ„Ó
Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜. ùÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ, ̃ ÚÓ ËÁÏÂÌËÚ-
Òfl ‚Ë‰ ÍÓÛÔˆËË ‚ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡Ì‡ı. ÇÔÓÎÌÂ ‚ÂÓflÚÌÓ,
˜ÚÓ ÒÂ‰Ë ÊÂÚ‚ ·Ó¸·˚ Ò ÍÓÛÔˆËÂÈ ÓÍ‡ÊÛÚÒfl ‚˚ÒÓÍÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ-
Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ˝ÚËı Ó„‡ÌÓ‚, Á‡ÏÂ¯‡ÌÌ˚Â, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ Ò‚flÁflı Ò
Ì‡ÍÓ·ËÁÌÂÒÓÏ. èÓÎËÚËÍË ÔÂÂÒÚ‡ÌÛÚ ·˚Ú¸ “Í˚¯‡ÏË” ‰Îfl ÌËı ‡,
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ë ÍÎ˛˜Â‚˚ÏË Á‚ÂÌ¸flÏË ÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚ı ÒÂÚÂÈ. é‰Ì‡-
ÍÓ Ò‡Ï ‚Ë‰ ÍÓÛÔˆËË ÌÂ ËÒ˜ÂÁÌÂÚ ‚ ÒËÎÛ ‚˚ÒÓÍÓÈ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË. 

óÂÚ‚ÂÚÓÂ. ÇÂıÛ¯Â˜Ì‡fl ÍÓÛÔˆËfl ËÁÏÂÌËÚ ÙÓÏ˚ Ë ÒÙÂ˚
ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‰ÓıÓ‰Ó‚. åÓÊÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ Ò‡Ï˚Â ·ÓÎ¸¯ËÂ
‚ÁflÚÍË ·Û‰ÛÚ ÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡ Á‡ÌflÚËÂ ‚˚ÒÓÍËı ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
ÚÓ„Ó‚ÎË ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎflÏË, ÓÛÊËÂÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ åÇÑ Ë ÔÓÍÛ-
‡ÚÛÂ. ìÔ‡‰ÂÚ ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚ¸ Ë ÍÓ˚ÒÚÌ‡fl ÔÓÔÛÎflÌÓÒÚ¸ Ú‡ÍËı
ÔÓÙÂÒÒËÈ, Í‡Í Ú‡ÏÓÊÂÌÌËÍ ËÎË Ì‡ÎÓ„Ó‚˚È ÔÓÎËˆÂÈÒÍËÈ.
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Ç ËÚÓ„Â (Ú‡·Î. 1) ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ ‚˚ıÓ‰ Ì‡ ‚‡Ë‡ÌÚ ‡ÁË‡ÚÒÍÓÈ ÏÓ-
‰ÂÎË ËÁ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÂÂ‡ ÒˆÂÌ‡ËÂ‚, ˜ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÛÍÓÂÌÂÌËÂ
ÍÓÛÔˆËË Í‡Í ÔËÌˆËÔ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚.

4.3. ëˆÂÌ‡ËÈ “ÇflÎ‡fl êÓÒÒËfl – á‡ı‚‡Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡” ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒÓÏ ˝ÎËÚ ‚ÓÍÛ„ ‰ÂÎÂÊ‡ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ
ÍÛÔÌÓ„Ó Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÍÓÌÒÂ‚‡ˆËÂÈ ÂÊËÏ‡, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ-
‚Û˛˘Â„Ó ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÏÛ ÔÓÎÓÊÂÌË˛ Ì‡ ˚ÌÍ‡ı ·ËÁÌÂÒÓ‚, Á‡ı‚‡-
ÚË‚¯Ëı Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚Ìflı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó. ùÚÓÚ ÒˆÂÌ‡ËÈ ‡Ì‡ÎÓ„Ë-
˜ÂÌ ÒˆÂÌ‡Ë˛, Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌÌÓÏÛ Í‡Í ‡ÙËÍ‡ÌÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸. éÌ Ì‡Ë-
·ÓÎÂÂ ‚ÂÓflÚÂÌ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚Î‡ÒÚ¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÔÓ‰‚ÂÊÂÌ‡ ‚ÎË-
flÌË˛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ·ËÁÌÂÒ‡.

èÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÒˆÂÌ‡Ëfl ·Û‰ÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ˜Â-
ÂÁ ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚Â ·ËÁÌÂÒÓÏ “ÍÎÛ·˚ ‚ÎËflÌËfl”, ÒÚÓfl˘ËÂ Á‡ ÙËÌ‡Ì-
ÒËÛÂÏ˚ÏË ËÏË Ô‡ÚËflÏË. ùÚÓÚ ÒˆÂÌ‡ËÈ ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı
ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ. 

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ, Í‡Í Ë ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÓÒÌÓ-
‚˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÌÂÙÚÂ-„‡ÁÓ‰Ó·˚˜Â, ÏÂÚ‡ÎÎÛ„ËË, ÚÓ„Ó‚ÎÂ ÓÛÊËÂÏ.
àÏÂÌÌÓ ˝ÚË ÓÚ‡ÒÎË ·Û‰ÛÚ ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÔÛÎ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Á‡-
ı‚‡Ú‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. 

à‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Ë ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. Ç ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ
ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë‰ÂÓÎÓ„ËË ˝ÎËÚ˚ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ·Û‰ÛÚ “ÔÓÍÛÔ‡Ú¸”
ÎÓflÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒËÎÓ‚˚ı ÒÚÛÍÚÛ. 

ç‡ÍÓÌÂˆ, ÔÓ·Â‰Ë‚¯ËÈ Á‡ı‚‡Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ·ÓÎ¸¯Ó-
ÏÛ ÔÂÂÚÓÍÛ ‚Ó ‚Î‡ÒÚ¸ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ËÁ ·ËÁ-
ÌÂÒ‡, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚÓÎÍÌÛÚÒfl Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ “ÔÂÒÓÌ‡Î‡” Ë ·ÂÁ-
‰‡ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ‡·ÓÚ˚. èÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂÎ¸Áfl ËÒÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ı ÂÙÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË.

ùÚÓÚ ÒˆÂÌ‡ËÈ ·Û‰ÂÚ ÓÚÎË˜‡Ú¸Òfl ÓÚ ‰Û„Ëı ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ ÒÚÛÍ-
ÚÛ˚ ÍÓÛÔˆËË. 

èÂ‚ÓÂ. é„‡ÌË˜ÂÌÌ‡fl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡fl ÂÙÓÏ‡ ÔË‚Â‰ÂÚ Í
ÛÏÂÌ¸¯ÂÌË˛ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ Ë ÌËÁÓ‚ÓÈ ÍÓÛÔˆËË. êÂÙÓÏ˚ ‚
ÒËÎÓ‚˚ı ÒÚÛÍÚÛ‡ı ÔË‚Â‰ÛÚ Í ÒÌËÊÂÌË˛ ÍËÏËÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÛÔˆËË.
íÓ ÂÒÚ¸ ÒÌËÁËÚÒfl Ó·˘ËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÛÔˆËË ‚ ÂÂ ·˚ÚÓ‚ÓÏ ÔÓÌËÏ‡ÌËË.

ÇÚÓÓÂ. Ç ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒ ˝ÚÓÏÛ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚ÂıÛ¯Â˜ÌÓÈ ÍÓÛÔˆËË
·Û‰ÂÚ ‚˚ÒÓÍËÏ. ÇÓÁ‡ÒÚÛÚ ÔÓÚÂË ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏÂ ËÁ-Á‡ ÒÏÂ˘ÂÌËfl ˆÂÎÂÈ ÔÓÎËÚËÍË, ‚˚Á‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ·Â‰Ë‚-
¯ËÏ Á‡ı‚‡ÚÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. 

íÂÚ¸Â. á‡ı‚‡Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Í‡Í ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸ ÍÓÛÔˆËË ÔÂ-
ÚÂÔËÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl. Ä„ÂÒÒË‚Ì˚Â Ë Á‡Ú‡ÚÌ˚Â ÙÓ-
Ï˚ ÒÏÂÌflÚÒfl ‚ÌÛÚËÍÎÛ·Ì˚Ï ÎÓ··ËÓ‚‡ÌËÂÏ, ‡ ‡ÁÓ‚˚Â ‚ÁflÚÍË –
“ÔÂÌÒËÓÌÌ˚Ï ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ” ÔÓ‰ÓÔÂ˜Ì˚ı ÔÓÎËÚËÍÓ‚.
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ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‰ÓıÓ‰Ì˚Â Ë Ì‡ËÏÂÌÂÂ ËÒÍÓ‚‡ÌÌ˚Â ÏÂÒÚ‡ ‚ ÓÔËÒ˚-
‚‡ÂÏÓÏ ÒˆÂÌ‡ËË ·Û‰ÛÚ ÍÓÌˆÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl ‚Ó ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ-
‡ı, ÙÓÏËÛ˛˘Ëı ÔÓÎËÚËÍÛ.

Ç Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÒˆÂÌ‡ËË “ÇflÎ‡fl êÓÒÒËfl” ÏÓ-
„ÛÚ ‰ÎËÚ¸Òfl ‰ÓÎ„Ó, ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó 2015 „. çÓ ‡ÌÓ ËÎË ÔÓÁ‰ÌÓ Ëı ÚÛ-
ÔËÍÓ‚˚È ı‡‡ÍÚÂ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÊÂÒÚÓÍÓÏÛ ÍËÁËÒÛ Ë ‰‡ÎÂÂ – Í Ó‰-
ÌÓÏÛ ËÁ ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ ËÁ ÔÛ˜Í‡ “ÑËÍÚ‡ÚÛ‡”.

5. èÛ˜ÓÍ ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ “å‡˜Ì‡fl êÓÒÒËfl”

íÛÚ ÏÓÊÌÓ ÓÊË‰‡Ú¸
‚ÂÒ¸Ï‡ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı ÒˆÂ-
Ì‡ËÂ‚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÔÓÌfl-
ÚËÂÏ “‰ËÍÚ‡ÚÛ‡”, ÌÓ Ï˚ ÌÂ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ ÒˆÂÌ‡ËÈ
“ÇÓÁ‚‡Ú”, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌ
ÓÔËÒ‡Ì ‡ÌÂÂ. Ä ÍÓÏÂ ÚÓ-
„Ó, ÓÌ Ï‡ÎÓ ‚ÂÓflÚÂÌ, Ú‡Í
Í‡Í ‰ËÍÚ‡ÚÛ˚ ÏËÓÎ˛·Ë‚Ó
ÛÊË‚‡˛ÚÒfl Ò ÛÓ‰ÎË‚˚ÏË
ÙÓÏ‡ÏË ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍË. 

ÑËÍÚ‡ÚÛ‡ ıÓÓ¯Ó ÍÓ-
ÂÒÔÓÌ‰ËÛÂÚÒfl Ò ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÓÏ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl-
ÏË “á‡ı‚‡Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡” Ë
“á‡ı‚‡Ú ·ËÁÌÂÒ‡”. ÖÒÎË ‚

ÒÎÛ˜‡flı “ÇflÎ‡fl êÓÒÒËfl” Ë “Smart Russia” ËÒıÓ‰ ·Ó¸·˚ Â¯‡ÂÚÒfl
‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓÁËˆËÓÌÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚, ÚÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ‰ËÍÚ‡ÚÛ˚ ÔÓ·Â‰‡
Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ·˚ÒÚÓ.

ÖÒÎË ÒÚÂÊÌÂÏ ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ “ÇflÎ‡fl êÓÒÒËfl” fl‚ÎflÂÚÒfl ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ
˝ÎËÚ, ÚÓ ‰Îfl “å‡˜ÌÓÈ êÓÒÒËË” ÌÂËÁ·ÂÊÌ‡ ÔÓ·Â‰‡ Ó‰ÌÓÈ ˝ÎËÚ-
ÌÓÈ „ÛÔÔ˚ Ì‡‰ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ÏË. Ñ‡ÎÂÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ÎË·Ó ÔÓ-
‰‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ·ÂÊ‰ÂÌÌ˚ı, ÎË·Ó Ï‡ÌÂ‚ËÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÌËÏË.

5.1. ëˆÂÌ‡ËÈ “å‡˜Ì‡fl êÓÒÒËfl – èÓ·Â‰‡ Á‡ı‚‡Ú‡ ·ËÁÌÂÒ‡ – ÄÁË-
‡ÚÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸” ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ Ì‡ ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓÏ ÔÓÒÚ‡Ì-
ÒÚ‚Â. ùÚÓ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È ËÁ ÒˆÂÌ‡ËÂ‚, ÍÓÚÓ˚È ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ˝‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË. èÓ ÏÌÓ„ËÏ ı‡‡ÍÚÂËÒ-
ÚËÍ‡Ï ÓÌ ·ÎËÁÓÍ ÒˆÂÌ‡Ë˛ “ÇflÎ‡fl êÓÒÒËfl – ÇÓÁ‚‡Ú” (‚ÂÎËÍË
¯‡ÌÒ˚ ÔÂÂıÓ‰‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÒˆÂÌ‡Ëfl ‚ ‰Û„ÓÈ). ä ÚÓÏÛ ÊÂ, ÏÌÓ„ËÂ
ÔËÁÌ‡ÍË ÒˆÂÌ‡Ëfl ÔÓÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‚ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆËflı.
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èÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÓÒÌÓ‚‡ ÒˆÂÌ‡Ëfl: ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÂÊË-
Ï‡ ÒËÎ‡ÏË ÔË¯Â‰¯ÂÈ Í ‚Î‡ÒÚË „ÛÔÔ˚ ‡‰Ë ÒÓı‡ÌÂÌËfl Ò‚ÓÂÈ
‚Î‡ÒÚË. éÒÌÓ‚ÌÓÈ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ – ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚-
Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ë ‡ÔÔ‡‡Ú‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl. çÓ‚˚È
ÂÊËÏ ÒÚ‡·ËÎËÁËÛÂÚÒfl, ËÁÏÂÌflfl Á‡ÍÓÌ˚ Ë ÍÓÌÒÚËÚÛˆË˛, ˜ÚÓ·˚
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÛÔ‡‚ÎflÂÏÓÒÚ¸ ‚˚·ÓÓ‚ Ë ÌÂÒÏÂÌflÂÏÓÒÚ¸ ÎË‰ÂÓ‚ ÔË
ÒÓı‡ÌÂÌËË ‚ÌÂ¯ÌËı ÔËÁÌ‡ÍÓ‚ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË. 

àÁ‚ÂÒÚÌ˚È ıÓ‰ – ÂÙÂÂÌ‰ÛÏ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰ÎÂÌËfl ÔÓÎÌÓ-
ÏÓ˜ËÈ ËÎË ÔÂÂÌÓÒ‡ ‚˚·ÓÓ‚. Ç ËÚÓ„Â ÙÓÏËÛÂÚÒfl Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡-
ÂÏ‡fl “ÔÎÂ·ËÒˆËÚ‡Ì‡fl ‰ËÍÚ‡ÚÛ‡”. 

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‰Îfl ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ‰ËÍÚ‡ÚÛ˚ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÂ
‚ÂÏfl, ÌÛÊÌ‡ Ë ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ·‡Á‡. ëÂÈ˜‡Ò ÓÌ‡ ËÏÂÂÚÒfl Ë ·Û‰ÂÚ ÒÓı‡-
ÌflÚ¸Òfl Á‡ Ò˜ÂÚ ˝ÍÒÔÓÚ‡ ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎÂÈ Ë ÓÛÊËfl. ùÚË ÒÙÂ˚ ·ËÁÌÂ-
Ò‡ ·Û‰ÛÚ Á‡ı‚‡˜ÂÌ˚ ‚Î‡ÒÚ¸˛, ÌÓ ÌÂ ·Û‰ÛÚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁËÓ-
‚‡Ì˚, ̃ ÚÓ·˚ Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸ ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÛ˛ ÂÌÚÛ Ì‡ ÎË˜ÌÓÂ Ó·Ó„‡˘ÂÌËÂ, ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚, ‰Îfl „‡¯ÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚË.

ÉÎ‡‚Ì˚Â ÚÂÁËÒ˚ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl (ÓÌË ·Û‰ÛÚ „ÛÔÔË-
Ó‚‡Ú¸Òfl ‚ÓÍÛ„ ÎÓÁÛÌ„‡ “ÒËÎ¸ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡”): ÔÂ‚‡ÎËÓ‚‡-
ÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı („ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı) ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ Ì‡‰ ˜‡ÒÚÌ˚ÏË;
ÓÚÓÊ‰ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍËÚËÍË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ‚Î‡ÒÚË Ò ÍËÚËÍÓÈ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡; ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËÂ Ì‡ ÔËÏÂ‡ı „ÂÓÂ‚.

ëÓı‡ÌÂÌËÂ ‚Ë‰ËÏÓÒÚË ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË ·Û‰ÂÚ ÒÓ˜ÂÚ‡Ú¸Òfl Ò ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡-
ÏË Ò á‡Ô‡‰ÓÏ ‚ ÒËÎÛ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË Ì‡¯Â„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ Ë ËÏÔÓÚ‡ ÓÚ
Á‡Ô‡‰Ì˚ı ˚ÌÍÓ‚. çÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌÓ, ˜ÚÓ á‡Ô‡‰ ·Û‰ÂÚ ÌÛÊ‰‡Ú¸Òfl ‚ êÓÒ-
ÒËË Í‡Í Ú˚ÎÓ‚ÓÈ ÁÓÌÂ ÚÎÂ˛˘Â„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ò ËÒÎ‡ÏÒÍËÏ ÏËÓÏ. 

ã˛·ÓÈ ÂÊËÏ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ÚËÔ‡ ‡ÔÂÎÎËÛÂÚ Í Ì‡Ó‰Û. é‰Ì‡ÍÓ ÂÍÎ‡-
Ï‡ “ÒÂ·fl” ‰ÓÎÊÌ‡ ·‡ÁËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ËÏËÚ‡ˆËË Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË, Ì‡ÔËÏÂ – ÂÙÓÏ. ÇÔÓÎÌÂ ‚ÂÓflÚÌÓ, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓ‚ÓÈ
ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ÂÙÓÏ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚, ÌÓ Ì‡‚ÂÌflÍ‡ ÓÌ‡ ·Û‰ÂÚ
ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚÌÓÈ, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ‚˚Á‚‡Ú¸ „ÌÂ‚ ·˛ÓÍ‡ÚËË – ÓÔÎÓÚ‡ ÂÊËÏ‡.

Ö˘Â Ó‰Ì‡ ËÏËÚ‡ˆËfl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË – ·Ó¸·‡ Ò ÍÓÛÔˆËÂÈ – ·Û‰ÂÚ
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‚ ‰‚Ûı ̂ ÂÎflı. èÂ‚‡fl – ÂÍÎ‡Ï‡ ÂÊËÏ‡, Â„Ó “˜ÂÒÚÌÓÒÚ¸,
ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓÒÚ¸ Ë Â¯ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸”. ÇÚÓ‡fl – ·Ó¸·‡ Á‡ Ó‚Î‡‰ÂÌËÂ
ÚÂÏË ËÎË ËÌ˚ÏË ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ÏË ·ËÁÌÂÒ‡. èÓ˝ÚÓÏÛ ÍÓÛÔˆËfl ·Û‰ÂÚ
ÓÚÓÊ‰ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl Ò “˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸˛”, ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ-
ÎË ÍÛÔÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ÒÚ‡ÌÛÚ “‚Ó‡ÏË Ë ÏËÓÂ‰‡ÏË”. èÂ·˚‚‡ÌËÂ ‚Ó
‚Î‡ÒÚË ÒÚ‡ÌÂÚ Ò‡Ï˚Ï ‰ÓıÓ‰Ì˚Ï Ë Ì‡ËÏÂÌÂÂ ËÒÍÓ‚‡ÌÌ˚Ï ·ËÁÌÂÒÓÏ.

àÁÏÂÌflÚÒfl Ó·˙ÂÏ Ë ÒÚÛÍÚÛ‡ ÍÓÛÔˆËË. é·˘ËÈ Ó·˙ÂÏ ÂÂ ‚ÓÁ-
‡ÒÚÂÚ ‚ ÒËÎÛ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘Â„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl ·˛ÓÍ‡ÚËË, Á‡Í˚ÚÓ-
ÒÚË ‚Î‡ÒÚË Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. 

é‰Ì‡ÍÓ ÛÏÂÌ¸¯‡ÚÒfl “Á‡ı‚‡Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡” (‚ ÒËÎÛ ÔÓ‡ÊÂÌËfl
˜‡ÒÚË ·ËÁÌÂÒ-˝ÎËÚ˚) Ë ÍËÏËÌ‡Î¸Ì‡fl ÍÓÛÔˆËfl (ÔÓÎËÚËÍË Ë
·˛ÓÍ‡Ú˚ ÔÓÎÛ˜‡Ú ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ËÁ ÎÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡). é·˘ËÈ ÓÒÚ
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ÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚ı ÒÂÚÂÈ ·Û‰ÂÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ Á‡ Ò˜ÂÚ ÌËÁÓ‚ÓÈ Ë ‡‰ÏË-
ÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÓÛÔˆËË. 

5.2. ëˆÂÌ‡ËÈ “å‡˜Ì‡fl êÓÒÒËfl – èÓ·Â‰‡ Á‡ı‚‡Ú‡ ·ËÁÌÂÒ‡ –
ã‡ÚËÌÓ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸” – ÔÂÂı‚‡Ú ‚Î‡ÒÚË ÛÁÍÓÈ „ÛÔÔÓÈ
˝ÎËÚ˚, Ó·˚˜ÌÓ ‚ÓÂÌÌ˚ÏË. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ˝ÚÓ Â‡ÍˆËfl Ì‡ ÒÎ‡-
·ÓÒÚ¸ Ë ‡ÁÎÓÊÂÌËÂ ‚Î‡ÒÚË. èÂÂı‚‡Ú ‚Î‡ÒÚË ÏÓÊÂÚ ÔÓËÒıÓ-
‰ËÚ¸ ÎÂ„ËÚËÏÌÓ (˜ÂÂÁ ‚˚·Ó˚). èË ÒÂ¸ÂÁÌÓÏ ÍËÁËÒÂ ÂÊË-
Ï‡ ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ÌÂ ÎÂ„ËÚËÏÌ˚È ‚ÓÂÌÌ˚È ÔÂÂ‚ÓÓÚ (ÔÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚Â).

èÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ú‡ÍÓ„Ó ÂÊËÏ‡ ÌÂÁ‡Ï˚ÒÎÓ‚‡ÚÓ – ÒËÎ‡. 
à‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ÔËÏÂÌÂÌËfl ÒËÎ˚ Ë˘ÂÚÒfl ‚ ÔÓ‚‡-

Î‡ı ÂÊËÏ‡ (“Ì‡‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓfl‰Í‡”). ó‡ÒÚÓ ÎÓÁÛÌ„ÓÏ ÔÓ·ÂÊ‰‡˛-
˘ÂÈ ‰ËÍÚ‡ÚÛ˚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ·Ó¸·‡ Ò ÍÓÛÔˆËÂÈ. 

ÇÓÂÌÌ‡fl ‰ËÍÚ‡ÚÛ‡ ‚ÂËÚ ‚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ò‚ÓÂÈ ‰ÓÍÚËÌ˚ Ë ÔÓ‰-
·Ë‡ÂÚ ÍÓÏ‡Ì‰Û „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ (ÌÓÒËÚÂÎÂÈ ÏÓ‰ÌÓÈ ‰Ó-
ÍÚËÌ˚). åÓÊÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ Ì˚ÌÂ¯ÌËı ÛÒÎÓ‚Ëflı êÓÒÒËË
Ú‡ÍÓÈ ÏÓ‰ÌÓÈ ‰ÓÍÚËÌÓÈ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡fl ÂÙÓÏ‡. 

çÓ ÚÛÚ ÂÒÚ¸ ÒÂ¸ÂÁÌÓÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ. ÇÂıÛ¯ÍÛ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚-
ÌÓÈ ÔË‡ÏË‰˚ ·Û‰ÛÚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸ ‚ÓÂÌÌ˚Â, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÂÙÓÏ˚ ÂÂ ÌÂ
ÍÓÒÌÛÚÒfl. ÖÒÚ¸ Á‰ÂÒ¸ Ë ÒÂ¸ÂÁÌ˚È ‰ÂÙÂÍÚ: Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË ÂÙÓÏ˚
ÓÍ‡ÊÂÚÒfl Ó„ÓÏÌ‡fl ÒÙÂ‡, ÔÓ‰ÍÓÌÚÓÎ¸Ì‡fl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‰ËÍ-
Ú‡ÚÛÂ. ÇÒÂ ˝ÚÓ Ó·ÂÍ‡ÂÚ Á‡ÚÂ˛ Ì‡ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, ÔÓÚÓÏÛ Ó‰-
Ì‡ ÂÙÓÏ‡ ·Û‰ÂÚ ÒÏÂÌflÚ¸Òfl ‰Û„ÓÈ, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ – ‡ÒÒ˚Ô‡Ú¸Òfl,
ÂÊËÏ – Ë‰ÚË Í Í‡ıÛ.

Ç ÔËÌˆËÔÂ, ÂÒÚ¸ Ë ‰Û„ÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ – ÍÓ„‰‡ ÎË‰Â ÒÚ‡Ì˚ Ò‡Ï Ì‡˜-
ÌÂÚ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ‚˚‚Ó‰fl˘ËÂ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ ËÁ ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ – “Smart
Russia”. çÓ Ú‡ÍÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÓÒÓ·Ó ‚ÂÓflÚÌ˚Ï.

ÅÓ¸·‡ Ò ÍÓÛÔˆËÂÈ ÔË Ï‡ÎÓ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı
ÂÙÓÏ‡ı ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ˚ÌÍ‡ ÍÓÛÔ-
ˆËÓÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„, ˜ÚÓ ÒÓÔflÊÂÌÓ Ò ÔÓ‰‡‚ÎÂÌËÂÏ ÌËÁÓ‚ÓÈ Ë ÍËÏË-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÛÔˆËË Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÓÛÔ-
ˆËË. êÂÁÍÓÂ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÌËÂ ‚ÂıÛ¯Â˜ÌÓÈ ÍÓÛÔˆËË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ó‰-
ÌËÏ ËÁ Ù‡ÍÚÓÓ‚ Í‡ı‡ ÂÊËÏ‡.

5.3. ëˆÂÌ‡ËÈ “å‡˜Ì‡fl êÓÒÒËfl – èÓ·Â‰‡ Á‡ı‚‡Ú‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡”.
éÌ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‰ËÌ‡ÏË˜Ì˚È Ë ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚È, Ú‡Í Í‡Í Ó‰Ì‡ ˝ÎËÚÌ‡fl
„ÛÔÔ‡ ÔÓ‰‡‚ÎflÂÚ ‚ÒÂ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â. èÓ·Â‰‡ Á‡ı‚‡Ú‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÔÓ-
ËÒıÓ‰ËÚ ·˚ÒÚÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÚflÒÂ-
ÌËÈ. íÓÎ˜ÍÓÏ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÎÂ‚Ó„Ó Â‚‡Ì¯‡ Ë Û„ÓÁ‡
ËÌÚÂÂÒ‡Ï ÍÛÔÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. Ç ˝ÚÓÏ ÒˆÂÌ‡ËË ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ‚ÓÂÌ-
Ì˚È ÔÂÂ‚ÓÓÚ ÒËÎ‡ÏË ÍÛÔÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Ë „ÂÌÂ‡ÎËÚÂÚ‡, ÎË‰ËÛ-
˛˘ÂÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ˝ÚÓÏ ‡Î¸flÌÒÂ ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl. 
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ÇÓÁÏÓÊÂÌ Ë ÎÂ„ËÚËÏÌ˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ, ÍÓ„‰‡ ÍÛÔÌ˚È ·ËÁÌÂÒ
ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ Ó·˘ÂÒÚ‚Û Ì‡ ‚˚·Ó‡ı “ÒËÎ¸ÌÛ˛ ÛÍÛ” ‚ ÎËˆÂ ÔÓÔÛÎfl-
ÌÓ„Ó „ÂÌÂ‡Î‡. ÑÎfl ·ËÁÌÂÒ‡ ˝ÚÓÚ ‚‡Ë‡ÌÚ Ú‡ÍÊÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡˘ËÚÓÈ
ÓÚ Û„ÓÁ˚ ÎÂ‚Ó„Ó Â‚‡Ì¯‡.

èÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓÒÌÓ‚ÓÈ Á‰ÂÒ¸ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÔÓ‡ Ì‡ ‡ÏË˛ Ë ‰Û„ËÂ
ÒËÎÓ‚˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚. êÂÊËÏ Ò‡ÁÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‰ËÍÚ‡ÚÓÒÍËÏ ÒÓ
‚ÒÂÏË ÔËÁÌ‡Í‡ÏË.

ëˆÂÌ‡ËÈ “å‡˜Ì‡fl êÓÒÒËfl – èÓ·Â‰‡ Á‡ı‚‡Ú‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡”
ÏÌÓ„ËÏË Ò‚ÓËÏË ˜ÂÚ‡ÏË ÔÓ‚ÚÓflÂÚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌ-
Ì˚ı ‚˚¯Â ÒˆÂÌ‡ËÂ‚. ùÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ-
„Ó Ë Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÂÊËÏ‡. 

çÂÎ¸Áfl Ò·‡Ò˚‚‡Ú¸ ÒÓ Ò˜ÂÚÓ‚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÔÓfl‚ÎÂÌËfl ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÚÂÚ¸ÂÈ „ÛÔÔ˚ – ÍËÏËÌ‡ÎËÚÂÚ‡, „ÓÚÓ-
‚Ó„Ó Ú‡ÍÊÂ Ó‰ÂÊ‡Ú¸ ÔÓ·Â‰Û. ç˚ÌÂ¯Ìflfl ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÛÊÂ
ÒÓ‰ÂÊËÚ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË ‰Îfl Ú‡ÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÒÓ·˚ÚËÈ: ÔÂÒÚÛÔ-
ÌÓÒÚ¸˛ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚÒfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ˜‡ÒÚ¸ ·ËÁÌÂÒ‡, ÍÓÏÂ ÚÓ-
„Ó, ‚Ë‰Ì‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÔÓÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ÍËÏËÌ‡ÎËÚÂÚ‡ ÌÂÔÓÒÂ‰-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚Ó ‚Î‡ÒÚ¸. 

Ç Ú‡ÍÓÈ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÒÚ‡ÌÂ, Í‡Í êÓÒÒËfl, ÚÛ‰ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ·Â
‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È ˆËÍÎ ÒÏÂÌ˚ ‰ËÍÚ‡ÚÛ. ÅÓÎÂÂ ‚ÂÓflÚÌÓ, ˜ÚÓ ËÁ ˝ÚÓ„Ó
ÒˆÂÌ‡Ëfl ÂÒÚ¸ ‰‚‡ ‚˚ıÓ‰‡. èÂ‚˚È – ‡ÒÔ‡‰ ÒÚ‡Ì˚. ÇÚÓÓÈ –
ÔÂÂıÓ‰ Í ÒˆÂÌ‡Ë˛ “Smart Russia”.

å˚ ‡ÒÒÏÓÚÂÎË ÒˆÂÌ‡ËË, ÍÓÚÓ˚Â ÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl Ì‡ÏË Í‡Í
ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â. àı Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÒÓÔflÊÂÌ‡ Ò ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ËÁÏÂÌÂÌË-
flÏË ÒÚÛÍÚÛ˚ ÍÓÛÔˆËË. ÇÒÂ Ì‡¯Ë ÓˆÂÌÍË ˝ÚËı ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı
ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÍÓÛÔˆËË Ò‚Â‰ÂÌ˚ ‚ Ú‡·Î. 2.

6. ëˆÂÌ‡ËÈ “Smart Russia” 

6.1. ÉÎ‡‚Ì‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÒˆÂÌ‡Ëfl “Smart Russia” – ÚÛ‰ÌÓÒÚ¸ Â„Ó
Â‡ÎËÁ‡ˆËË. Ñ‡ÌÌ˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ – Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÁËÚË‚Ì˚È, ÌÓ

173

ëÛ‰¸·‡ ÍÓÛÔˆËË Ë ÒÛ‰¸·‡ ÒÚ‡Ì˚



‚Ë‰ËÚÒfl Í‡Í ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÏÂÌÂÂ ‚ÂÓflÚÌ˚È. èË Í‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı
ÓÌ ÏÓÊÂÚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸Òfl? ÖÒÎË ÓÚÚ‡ÎÍË‚‡Ú¸Òfl ÓÚ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÏÓÏÂÌ-
Ú‡, ÚÓ ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‰‚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË.

èÂ‚‡fl, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚ÂÓflÚÌ‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÒÚËıËÈÌÓÏ
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËfl ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÂÊËÏ‡ Í‡Í ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Ó·-
˘ËÏ ËÌÚÂÂÒ‡Ï. 

åÂÊ‰Û ÚÂÏ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËfl Ó·Î‡‰‡ÂÚ fl‰ÓÏ ˜ËÒÚÓ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚ı Ò‚ÓÈÒÚ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ËÌÚÂÂÒ‡Ï ˝ÎËÚ.
ê‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒˆÂÌ‡ËË ÏÓÊÌÓ Ò‡‚ÌËÚ¸ ÔÓ ÒÚÂÔÂÌË ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ-
ÒÚË Ë ÒÚÂÔÂÌË Ó·˘ÌÓÒÚË ˝ÚËı ËÌÚÂÂÒÓ‚. ùÚÓ Ò‡‚ÌÂÌËÂ ÔË‚Â-
‰ÂÌÓ ‚ Ú‡·Î. 3.

ÇÚÓ‡fl (ÏÂÌÂÂ ‚ÂÓflÚÌ‡fl) ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÂÂıÓ‰‡ Í ÒˆÂÌ‡-
Ë˛ “Smart Russia” ·‡ÁËÛÂÚÒfl Ì‡ ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı ÛÒËÎËflı
‚ÂıÓ‚ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‚ ÎËˆÂ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ë Â„Ó ÒÓ‡ÚÌËÍÓ‚. ëÍÓÎ¸-
ÍÓ ·˚ ÌË ÔËÌËÊ‡Î‡Ò¸ ÓÎ¸ ÎË˜ÌÓÒÚË ‚ ËÒÚÓËË, ÌÓ ÂÒÎË ˝Ú‡
ÎË˜ÌÓÒÚ¸ ÓÒÓÁÌ‡ÂÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÚÂÂÒ˚, flÒÌÓ ‚Ë‰ËÚ ÔÓ-
·ÎÂÏ˚, Ëı ÔË˜ËÌ˚ Ë ÒÔÓÒÓ·˚ Â¯ÂÌËfl, ÛÏÂÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸
ÒËÎÛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ÚÓ ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌÓÈ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÏ Á‡‰‡˜‡Ï Ë Ò‡Ï‡ ÒÚ‡Ú¸ “ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÈ 
ÒËÎÓÈ”. 
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Сценарии Различные стороны коррупции

Общий Админи- Низовая и Крими- Захват 
уровень стративная верхушечная нальная государства 
коррупции коррупция коррупция коррупция и бизнеса

«Вялая Возврат Возрастает Возрастает Преобладает Уменьшается Отсутствуют
Россия» низовая

коррупция

Победа Без особых Несколько Преобладает Видоиз- Победа 
захвата изменений уменьшается верхушечная меняется захвата
государства коррупция Государства

«Мрачная Победа Возрастает Возрастает Возрастает Видоиз- Победа и рост
Россия» захвата меняется захвата 

бизнеса – бизнеса
Азиатская 
модель

Победа Без особых Несколько Низовая Несколько Победа 
захвата изменений уменьшается уменьшается, уменьшается захвата 
бизнеса – растет бизнеса
Латиноаме- верхушечная
риканская 
модель

Победа Возрастает Возрастает Без особых Возрастает Победа и рост
захвата изменений захвата
государства государства

Таблица 2. Изменения в уровне и структуре коррупции 
при реализации различных сценариев



6.2. ëˆÂÌ‡ËÈ “Smart Russia” ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ ‚Î‡ÒÚÂÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.

ëÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ ·Û‰ÂÚ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì‡ ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌ‡fl ÙÛÌÍ-
ˆËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Í‡Í Ó‰Ì‡ ËÁ Â„Ó ·‡ÁÓ‚˚ı Á‡‰‡˜. ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
‰‡ÌÌÓÈ ÙÛÌÍˆËË ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ·Û‰ÂÚ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ ÚÓ„Ó, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡Í-
ÚË‚ÌÓ ‚ ÂÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔËÏÂÚ Û˜‡ÒÚËÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó.

ÄÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ·‡¸Â˚
ÔÂÂ‰ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ÍÓÛÔˆËË, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸
“‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚È ÚÓÌÛÒ” ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ‡ÔÔ‡‡ÚÂ Ë Ó·-
˘ÂÒÚ‚Â; ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ˚ (‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ ËÌÒÚËÚÛÚ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl).

çÓ „Î‡‚Ì˚Ï Á‚ÂÌÓÏ ‚ ·Ó¸·Â Ò ÍÓÛÔˆËÂÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÒÂ-Ú‡ÍË
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡fl ÂÙÓÏ‡. çÂÂÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ „ÓÒ‡ÔÔ‡‡Ú‡
ÔÂÔflÚÒÚ‚ÛÂÚ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒÚ‡Ì˚. ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÔÓÎÌÓˆÂÌÌ‡fl
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡fl ÂÙÓÏ‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ ÎË¯¸ Â-
ÙÓÏÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚. éÌ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ÒÎÂ‰Û˛-
˘ËÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl. 

èÂ‚ÓÂ. îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ë ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

ÇÚÓÓÂ. èÂÓ‰ÓÎÂÌËÂ ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. 
íÂÚ¸Â. ëÓÁ‰‡ÌËÂ Í‡Ì‡ÎÓ‚ Â‡Î¸ÌÓ„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl Ì‡

‚Î‡ÒÚ¸. 
óÂÚ‚ÂÚÓÂ. èÂÂÒÚÓÈÍ‡ ÔËÌˆËÔÓ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚

ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë ÒÚÛÍÚÛ˚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. 
èflÚÓÂ. èËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Í ÛÒÎÓ‚ËflÏ ÙÂ-

‰Â‡ÎËÁÏ‡. 
òÂÒÚÓÂ. ÇÌÂ‰ÂÌËÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. 
ãÂ„ÍÓ Û‚Ë‰ÂÚ¸ ÚÂÒÌÛ˛ Ò‚flÁ¸ ‚ÒÂı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚-

ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ Ò Á‡‰‡˜‡ÏË ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÍÓÛÔˆËË
(Ú‡·Î. 4). ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡fl ÂÙÓÏ‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÌÂ ‚
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Сценарий Степень долгосрочности Степень общности интересов
интересов

«Вялая Россия – Возврат» Краткосрочные интересы Широкий элитный 
минимизации потерь консенсус (сговор)

«Вялая Россия – Краткосрочные интересы 
Захват государства» максимизации выигрыша

«Мрачная Россия – Победа узких интересов
Победа захвата бизнеса»

«Мрачная Россия – 
Победа захвата государства»

«Smart Russia» Долгосрочные интересы Широкий элитный консенсус
минимизации потерь

Таблица 3. Соответствие между сценариями и элитными интересами



ˆÂÎflı ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌÓÈ ·Ó¸·˚. ÉÎ‡‚Ì˚Â ÂÂ Á‡‰‡˜Ë – ‡‰‡ÔÚ‡ˆËfl
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡ Í ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á-
‚ËÚËfl Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

èË Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ú‡ÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÏÓÊÌÓ ÓÊË‰‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ
ËÁÏÂÌÂÌËfl. ëÌ‡˜‡Î‡ Ì‡˜ÌÂÚ ÛÏÂÌ¸¯‡Ú¸Òfl Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ ‚ÓÒÚÓ˜-
ÌÓÈ ÍÓÛÔˆËË. á‡ÚÂÏ ÔÓ ÔÓfl‰ÍÛ – ÍËÏËÌ‡Î¸Ì‡fl ÍÓÛÔˆËfl,
ÛÚËÌÌ‡fl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡fl Ë ÌËÁÓ‚‡fl. èÓÒÎÂ‰ÌÂÈ Ì‡˜ÌÂÚ ÛÏÂÌ¸-
¯‡Ú¸Òfl ‚ÂıÛ¯Â˜Ì‡fl ÍÓÛÔˆËfl. è‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ ·Û‰ÛÚ Ì‡Î‡ÊË‚‡Ú¸-
Òfl ÎÂ„‡Î¸Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ‚Î‡ÒÚ¸˛ Ë ·ËÁÌÂÒÓÏ.
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Таблица 4. Антикоррупционный эффект от реализации 
различных направлений административной реформы

Направление Основное содержание Антикоррупционный эффект
административной преобразований
реформы

1. Формирование Переход к формированию Ликвидируется основа для 
политически правительства на основе клановости и  покупки 
самостоятельного результатов парламентских правительственных должностей. 
и ответственного (в  Государственную Думу) Снижается степень теневого 
правительства выборов. Повышение влияния. Правительство и 

политической роли министров стоящая за ним партия (партии) 
становятся заинтересованными 
в самоочистке от чиновников,
дискредитирующих власть

2. Преодоление Внедрение принципа собственной Ликвидация административной 
остатков командной компетенции. Создание условий зависимости “по вертикали”, 
системы управления для перехода от “пирамидальной” создание гарантий от 

модели власти к модели правовой вмешательства кого бы то ни 
(управление не через людей, было во властные прерогативы, 
а через право) повышение степени собственной 

ответственности должностных 
лиц обусловливает разрыв 
коррупционных связей

3. Создание каналов Независимая общественная Транспарентность уже сама по 
реального экспертиза законопроектов себе чрезвычайно сильно 
гражданского и проектов иных нормативных затрудняет коррупционную 
влияния на власть актов. Прозрачность деятельность. 

государственной деятельности. А транспарентность, соединенная 
Осознание зависимости с гражданским контролем, с 
политической и должностной постоянным давлением 
карьеры от репутации в обществе гражданского общества на власть,

обеспечивает существенное 
сужение возможностей для 
коррупционных проявлений. 
В этих условиях начинает реально
работать сила общественного 
мнения, выражаемая прежде 
всего через СМИ, а также через 
публичную оценку 
специализированных 
общественных 
антикоррупционных организаций
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Направление Основное содержание Антикоррупционный эффект
административной преобразований
реформы

4. Перестройка Переход к кабинетному принципу Антикоррупционный эффект в 
принципов организации и функционирования данной сфере дают прежде всего: 
формирования системы правительства. Политическая ликвидация конфликта интересов 
исполнительной власти ответственность министров. (например, установление правил 
и структуры Ликвидация кураторства и одновременное предоставление 
правительства министерств со стороны услуг); структурная четкость, 

вице-премьеров и ликвидация ведущая к большей ясности зон 
множественности вице-премьеров. ответственности; зависимость 
Ликвидация межотраслевых политиков от общественного 
департаментов аппарата мнения в связи с причастностью 
правительства, аппарат чиновников к коррупционным 
правительства превращается скандалам и проч.
в компактный офис 
премьер-министра. Сведение числа
видов органов исполнительной 
власти к трем (министерство, 
федеральная служба, федеральное 
агентство) с точным 
законодательным установлением 
критериев отнесения органа к тому 
или иному виду. Ликвидация 
конфликта интересов в одном 
органе путем пересмотра функций 
органов исполнительной власти

5. Приспособление Децентрализация исполнительно- Понятно, что запутанная система 
системы управления распорядительной деятельности взаимоотношений между центром 
к условиям при одновременной централизации и регионами является той 
федерализма нормоустановительной “мутной водой”, в которой 

и контрольной деятельности по хорошо “ловить рыбку” 
предметам совместного ведения. коррупционерам. Главный эффект 
Это означает, что основной объем на этом направлении появляется 
текущего управления благодаря четко разграниченной 
с соответствующими финансовыми компетенции с одновременным 
и правовыми ресурсами обеспечением ясности зоны и 
сосредоточивается в субъектах механизмов ответственности. 
федерации. Но за центром остается Такой переход, однако, требует и 
выработка нормативно-правовых существенной демократизации 
рамок, а также контроль за их жизни в регионах, т.к. в 
соблюдением и применение мер противном случае 
ответственности в случае их децентрализация приведет к 
нарушения эффекту “феодальных баронов”

6. Модернизация Переход на систему “заслуг и Переориентация всей публичной 
государственной достоинств”. Обобщенно говоря, гражданской службы на служение 
службы должностная карьера должна обществу (не призывами, а 

зависеть не от стажа, а от конкретными механизмами), а не 
соответствия требованиям, служение “государю” и 
предъявляемым обществом “сатрапам” с необходимостью 
к современным чиновникам. Это, меняет и общую психологию 
в частности, предполагает: бюрократии. Служба, становясь 
● преимущественно конкурсный престижным (не в теневом, а в 

отбор; публичном смысле) видом 
● гибкие и в меньшей степени, чем деятельности, перестает 

сейчас, ориентированные на восприниматься как “кормление”. 
иерархию механизмы Открытость службы, 



èÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ‡fl ÒˆÂÌ‡Ì‡fl ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÏÓÊÂÚ ÒÎÛ-
ÊËÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓÁ‚Ó-
ÎflÂÚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÏË (Á‡‚Ú‡¯ÌËÏË,
ÔÓÒÎÂÁ‡‚Ú‡¯ÌËÏË Ë Ú.‰.) ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË (·ÂÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ) Ë ¯‡ÌÒ‡ÏË
Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı Ë ÔÓÁËÚË‚Ì˚ı ÒˆÂÌ‡ËÂ‚. 
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Направление Основное содержание Антикоррупционный эффект
административной преобразований
реформы

формирования и обновления административные процедуры, 
госаппарата; гражданский контроль, 
● строгую определенность политическая ответственность 

должностных обязанностей; “патронов” и т.д. в комплексе 
● наличие административных составляют мощный 

процедур; антикоррупционный заслон
● возможность для занятия высоких

должностей людьми, 
привлеченными из других сфер и 
не проходившими по ступеням 
должностной карьеры 
(“политические назначенцы”);

● обеспечение режима максимально
возможной открытости госслужбы,
превращения ее из службы 
“государевой” в службу 
действительно публичную;

● рационализацию затрат на 
содержание госаппарата через 
кардинальное изменение 
соотношения прямых и косвенных
материальных стимулов 
госслужащих в пользу увеличения
удельного веса первых 

7. Внедрение Применение подходов в работе На данном направлении 
современных госаппарата, основанных на антикоррупционный эффект 
технологий принципах современного создают опять-таки открытость 
управления менеджмента. Изменение подходов (прозрачность) государственной 

к ресурсному обеспечению органов деятельности; освобождение от 
управления. Основными статьями функций, которые могут 
расходов должны стать: выполняться негосударственными 
содержание госслужащих и затраты структурами; упорядочение 
на информационное, научное финансирования государственной 
обеспечение и проработку деятельности
управленческих решений. 
Определение круга нынешних 
госфункций, которые должны быть
переданы негосударственным 
субъектам на конкурсной основе. 
Разработка новых принципов и 
пропорций финансирования органов
власти. Консолидация в бюджет 
внебюджетных источников 
финансирования органов госвласти
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êéëëàü à ÖÇêéèÄ
1

éÎ¸„‡ ÅÛÚÓËÌ‡

éÔ‡‚Ë‚¯ËÒ¸ ÔÓÒÎÂ ÍËÁËÒ‡ 1998 „., êÓÒÒËfl ‚ÔÂ‚˚Â Á‡ ÏÌÓ„ËÂ
„Ó‰˚ ‚Ó¯Î‡ ‚ ÔÓÎÓÒÛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË, Ë ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÛÒËÎËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ‚ÌÂ¯ÌËÏ ÏËÓÏ. êÓÒÒËË ÔÂ‰ÒÚÓËÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸
ÌÓ‚˚Â ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔËÓËÚÂÚ˚, ‚˚·‡Ú¸ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÛ˛
ÎËÌË˛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl. 
Ö‚ÓÔ‡ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ
‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍË êî. Ñ‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ô‡ÚÌÂ‡ êÓÒÒËË ‚ ˝ÚÓÏ
Â„ËÓÌÂ – Ö‚ÓÒÓ˛Á Ë çÄíé – ÔÂÂÊË‚‡˛Ú Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆË˛.
çÄíé ÏÂÌflÂÚ ‚ÓÂÌÌÓ-ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ‰ÓÍÚËÌÛ, Öë Û„ÎÛ·ÎflÂÚ
ËÌÚÂ„‡ˆË˛ Ë ‡Ò¯ËflÂÚÒfl ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ. èÂÂ‰ êÓÒÒËÂÈ
‚ÒÚ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ Ó ÒÚÂÔÂÌË Ë ÙÓÏ‡ı ÂÂ Ò·ÎËÊÂÌËfl Ò Ö‚ÓÔÓÈ. 
ÉÎ‡‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ – ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸
ÔËÌˆËÔ˚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË êÓÒÒËË ‰Ó 2015 „.,
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÂ ÂÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ËÌÚÂÂÒ‡Ï. ê‡·ÓÚ‡
‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÚË ÒˆÂÌ‡Ëfl: ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ êÓÒÒËË ‚ Öë Ë çÄíé ‚
Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓÎÌÓÔ‡‚ÌÓ„Ó ˜ÎÂÌ‡; ÌÂÛ‰‡˜Ì‡fl ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl;
‡Á‚ËÚËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı, ÍÓ„‰‡ êÓÒÒËfl ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ‚ÌÂ
ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡ÏÓÍ ˝ÚËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. 
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1 Ä‚ÚÓ ·Î‡„Ó‰‡ËÚ Ñ. Ä. Ñ‡ÌËÎÓ‚‡, Á‡‚Â‰Û˛˘Â„Ó ÓÚ‰ÂÎÓÏ àÌÒÚËÚÛÚ‡ Ö‚ÓÔ˚

êÄç, Á‡ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï çÄíé, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚˚‡Ê‡ÂÚ ÔËÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸

û. Ä. ÅÓÍÓ, èÂÁË‰ÂÌÚÛ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, Ë Ñ. É‡Û‚‡ÌÛ,

ÔÓÎÌÓÏÓ˜ÌÓÏÛ ÏËÌËÒÚÛ èÓÒÓÎ¸ÒÚ‚‡ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ‚ åÓÒÍ‚Â, ‚˚ÒÍ‡Á‡‚¯Ëı

fl‰ ˆÂÌÌ˚ı Á‡ÏÂ˜‡ÌËÈ ‚ ıÓ‰Â ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ï‡ÚÂË‡Î‡. éÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ‚ÓÁÏÓÊ-

Ì˚Â ÌÂÚÓ˜ÌÓÒÚË Ë Ó¯Ë·ÍË ÌÂÒÂÚ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‡‚ÚÓ. 



èÓıÓ‰fl ÏËÏÓ ÁÂÍ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÂÌ˚ ‚ ÓÙËÒÂ, ÓÌ Î˛·ËÎ Á‡‰ÂÊ‡Ú¸
‚Á„Îfl‰ Ì‡ ÔÓ‰ÚflÌÛÚÓÈ, ‚˚ÒÓÍÓÈ ÙË„ÛÂ. Ñ‡, ˝ÚÓ ÓÌ, ÉÂÏ‡Ì äÛÁÌÂ-
ˆÓ‚ – 43 „Ó‰‡, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ àÌÒÚË-
ÚÛÚ‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ‡Á‡·ÓÚÓÍ, ‰ÂÔÛÚ‡Ú ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÛÏ˚,
˜ÎÂÌ äÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ‰ÂÎ‡Ï. ì‚‡ÊÂÌËÂ ÍÓÎÎÂ„ Ë ‡‚ÚÓ-
ËÚÂÚ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ˝ÎËÚÂ ·˚ÎË Ì‡„‡‰ÓÈ Á‡ „Ó‰˚ ÌÂ-
ÔÂ˚‚ÌÓ„Ó Ë ˆÂÎÂÛÒÚÂÏÎÂÌÌÓ„Ó ÚÛ‰‡. ÜËÁÌ¸ ÒÓÒÚÓflÎ‡Ò¸. 

Ö‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÓ‚‡ÎÓÏ ·˚Î Ò˚Ì Ç‡ÎÂÌÚËÌ. ÇÌÂ¯ÌÂ ÔÓıÓÊËÈ
Ì‡ ÓÚˆ‡, ÌÓ ÓÒÚÓÏ ÔÓÌËÊÂ, ÒÛÚÛÎ˚È Ë Í‡Í ·Û‰ÚÓ ÛÊÂ Ì‡˜ËÌ‡˛-
˘ËÈ Î˚ÒÂÚ¸ – ÓÌ fl‚ÎflÎ ÒÓ·ÓÈ ÊË‚Û˛ Ì‡ÒÏÂ¯ÍÛ Ì‡‰ Ë‰Â‡Î‡ÏË Ë
ÔËÌˆËÔ‡ÏË Ó‰‡ äÛÁÌÂˆÓ‚˚ı. ÅÓÒË‚ îËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ‡Í‡‰ÂÏË˛,
Ç‡ÎÂÌÚËÌ “ËÒÍ‡Î ÒÏ˚ÒÎ ÊËÁÌË”, ‡·ÓÚ‡fl ÍÛ¸ÂÓÏ ‚ ÍÌËÊÌÓÏ
ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â, Ë ÔÓÍÓÌÓ Ê‰‡Î ÔËÁ˚‚‡ ‚ ‡ÏË˛. “ÉÓÒÔÓ‰Ë, – ‰Û-
Ï‡Î ÉÂÏ‡Ì, – ÔÓ˜ÂÏÛ fl ‰ÓÎÊÂÌ Î˛·ËÚ¸ ÔÓ ‰ÓÎ„Û ÍÓ‚Ë ˝ÚÓ ˜ÛÊ-
‰ÓÂ ÏÌÂ, ‡Ô‡ÚË˜ÌÓÂ, ÌÂÍ‡ÒË‚ÓÂ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ? à Í‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ fl ÔÓÁ‚Ó-
ÎËÎ ÊÂÌÂ Ì‡Á‚‡Ú¸ Â„Ó ˝ÚËÏ ÔÓÎÛÊÂÌÒÍËÏ ËÏÂÌÂÏ?” 

ÖÒÎË ·˚ Û ÌÂ„Ó Ó‰ËÎ‡Ò¸ ‰Ó˜¸, ÓÌ Ì‡Á‚‡Î ·˚ ÂÂ, Ì‡ÔËÏÂ, ãË-
ÎËÚ. êÂ‰ÍÓÂ ËÏfl, ÌÓ ÓÌÓ ÂÏÛ Ì‡‚ËÎÓÒ¸. éÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚Â-
Ïfl, ÍÓ„‰‡ ÓÌ Ì‡˜‡Î Á‡ıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ˜‡Ú˚. ÑÂÎ‡Î ˝ÚÓ ÉÂÏ‡Ì ‡‰Ë Ò˚Ì‡:
ıÓÚÂÎÓÒ¸ ÔÓÌflÚ¸, Á‡˜ÂÏ Ç‡ÎÂÌÚËÌ ÚÓ˜‡Î Ú‡Ï ˜‡Ò‡ÏË. ó‡Ú˚ – ÚÓÎÔ‡
Á‡ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ˛ÌˆÓ‚, ÌÂ ÛÏÂ˛˘Ëı ‰Ó‚ÂflÚ¸ ÌËÍÓÏÛ, ‚ÍÎ˛˜‡fl
ÒÂ·fl. ãËÎËÚ ·˚Î‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ. ãÂ„Í‡fl ‚ Ó·˘ÂÌËË Ë ÔÓ-‰ÂÚÒÍË ÓÚ-
Í˚Ú‡fl, ÓÌ‡ ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ Á‡ÏÂ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËˆÂÈ. ãËÎËÚ ÌÂ ÁÌ‡-
Î‡, ÍÚÓ Ú‡ÍÓÈ äÛÁÌÂˆÓ‚, ‡ ÓÌ ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÁÌ‡Î Ó ÌÂÈ, Ë ‚ ˝ÚÓÏ ·˚Î‡
‚Òfl ÔÂÎÂÒÚ¸. é˜ÂÌ¸ ÒÍÓÓ ÓÌË Ó·ÏÂÌflÎËÒ¸ ÌÓÏÂ‡ÏË ICQ Ë ÔÂÂ-
¯ÎË ‚ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚˚È ÂÊËÏ. éÌË ÔÓÒÚÓ ·ÓÎÚ‡ÎË Ë ËÌÓ„‰‡ ·‡ÎÓ‚‡ÎËÒ¸
Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÏË Á‡‰‡˜‡ÏË, ÍÓÚÓ˚ÏË äÛÁÌÂˆÓ‚ Û‚ÎÂÍ‡ÎÒfl ÒÓ
¯ÍÓÎ¸Ì˚ı ÎÂÚ. è‡‚‰‡, ãËÎËÚ ÔÓ˜ÚË ÌÂ ÔÓÏÌËÎ‡ ÙÓÏÛÎ, ÌÓ Û ÌÂÂ
·˚Î‡ ıÓÓ¯‡fl „ÓÎÓ‚‡. ÉÂÏ‡Ì Ò Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂÏ ‰ÓÒÚ‡Î Ò ‡ÌÚÂÒÓÎË
ÍÌË„Ë Ò‚ÓÂÈ ˛ÌÓÒÚË Ë ‚˚ËÒÍË‚‡Î ‰Îfl ãËÎËÚ Á‡‰‡˜Ë, ˜ÚÓ·, Í‡Í ÓÌ‡
„Ó‚ÓËÎ‡, ‚ ÌËı ÚÂ·Ó‚‡Î‡Ò¸ Ó‰Ì‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒËÎ‡ ÛÏ‡. 

èÓÌÂ‰ÂÎ¸ÌËÍ 

ç‡ ÔÓ¯ÎÓÈ ÌÂ‰ÂÎÂ ÉÂÏ‡Ì Á‡‰‡Î ãËÎËÚ ÒÎÓÊÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û.2 ãË-
ÎËÚ, Ì‡‚ÂÌflÍ‡, Á‡ÒÚflÌÂÚ, Ë Û ÌËı ·Û‰ÂÚ ÔÓ‚Ó‰ ÔÓÒÏÂflÚ¸Òfl Ë ÔÓ-
ÒÔÓËÚ¸ Ó ÔÓÎËÚËÍÂ. 

– ãËÎËÚ, ÔË‚ÂÚ, Í‡Í Á‡‰‡˜‡?
– é·ÎÓÏ.
– ü Ú‡Í Ë ÁÌ‡Î: ÓÌ‡ ÌÂ ‰Îfl Ï‡ÎÂÌ¸ÍËı ‰Â‚Ó˜ÂÍ.
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2 ÇÂ¯ËÌ˚ ÏÌÓ„Ó„‡ÌÌËÍ‡ ÎÂÊ‡Ú Ì‡ ÚÓ˜Í‡ı Ò ˆÂÎ˚ÏË ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú‡ÏË. ÇÒÂ ‚Â¯Ë-

Ì˚ ÒÓÂ‰ËÌÂÌ˚ ÓÚÂÁÍ‡ÏË, Ë ÌË Û Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÌËı ÒÂÂ‰ËÌ‡ ÌÂ ÎÂÊËÚ Ì‡ ÚÓ˜ÍÂ Ò ˆÂÎ˚ÏË

ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú‡ÏË. ä‡ÍÓÂ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÂ ˜ËÒÎÓ „‡ÌÂÈ ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ Ú‡ÍÓÈ ÏÌÓ„Ó„‡ÌÌËÍ?



– ÑÎfl Ò‚Â‰ÂÌËfl ÚÂı, ÍÚÓ ‰‡‚ÌÓ ÔÓÒÍ‡Í‡Î Ì‡ ÓÁÓ‚ÓÏ ÍÓÌÂ: Û
ÏÂÌfl ·˚ÎÓ Ï‡ÎÓ ‚ÂÏÂÌË. çÓ, ·Û‰¸ Û‚ÂÂÌ, fl ÓÚ˚„‡˛Ò¸ Ì‡ ‰Û„ÓÏ. 

– å˚ Â˘Â Ë ÖÒÂÌËÌ‡ ˜ËÚ‡ÎË, ‚‡Û! ïÓ˜Â¯¸, ÔÓÔËÌ‡ÂÏ ÌÓ‚˚È
Ïfl˜ËÍ?

– çÛ, Í‡ÍÓÈ?
– ç‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ö‚ÓÔ‡. çÂ ·ÓÈÒfl, ÌËÍÚÓ ÌËÍÓ„Ó ÔÓıË˘‡Ú¸ ÌÂ

·Û‰ÂÚ.
– ê‡ÁÏÂ˜Ú‡ÎÒfl. ùÚÓ ‰Îfl Ú‚ÓÂ„Ó Ó˜ÂÂ‰ÌÓ„Ó ÂÔÓÚ‡Ê‡?
– Ñ‡. óÂÂÁ ÌÂ‰ÂÎ˛ ‚ ÉÓÒ‰ÛÏÂ ·Û‰ÂÚ Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸Òfl ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ

„ÛÔÔ˚ ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓ‚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ êÓÒÒËfl ÔÓ‰‡Î‡ Á‡fl‚ÍË Ì‡ ‚ÒÚÛÔÎÂ-
ÌËÂ ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ëÓ˛Á Ë çÄíé. çÛÊÌÓ ÒÓÓ·‡ÁËÚ¸, Í‡Í ˝ÚÓ
ÔÓ‰‡Ú¸ ‚ ëåà, Ë ÚÛÚ ÏÌÂÌËÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ò ÛÎËˆ˚ ÌÂ‚ÂÓflÚÌÓ ‚‡Ê-
ÌÓ. ëåà, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ï˚, ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚˚ ÓÚ·ËÚ¸ ‡Ú‡ÍË ÔÓÚË‚-
ÌËÍÓ‚ Â‰ËÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚. 

– Ä„‡, ÒÂÍÂÚÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl! Ä ˜ÚÓ ÏÌÂ Á‡ ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ?
– ÅÓÎ¸¯ÓÈ ÒÎ‡‰ÍËÈ ÎÂ‰ÂÌÂˆ Ì‡ÎÓÊÂÌÌ˚Ï ÔÎ‡ÚÂÊÓÏ.
– í‡Í fl ÚÂ·Â Ë ÒÍ‡Á‡Î‡ Ò‚ÓÈ ‡‰ÂÒ. ã‡‰ÌÓ, ‚‡ÎflÈ ÔÓ Ò‚Ó˛ Ö‚-

ÓÔÛ. çÓ Ò˜ÂÚ ·Û‰Û ‚ÂÒÚË fl, ÛÒÎÓ‚Ëfl ÔÂÊÌËÂ: ÓÔÓ‚Â„ÌÛÚ˚È ÚÂ-
ÁËÒ – Ó˜ÍÓ, ÌÓ‚˚È ‡„ÛÏÂÌÚ – ÔÓÎ-Ó˜Í‡. ÖÒÎË ÔÓ‰ÛÂ¯¸, fl ÚÂ·Â
‚˚ÒÚ‡‚Îfl˛ ÌÓ‚Û˛ Á‡‰‡˜Û, ‡ Ú˚ ‰‡Â¯¸ ÔÓ‰ÒÍ‡ÁÍÛ ‰Îfl ˝ÚÓÈ. 

– ÑÂÚÍ‡, Á‰ÂÒ¸ Ì‡¯Ë ÒËÎ˚ ÌÂ‡‚Ì˚, fl, ·Û‰ÂÚ ÚÂ·Â ËÁ‚ÂÒÚÌÓ,
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ‰ÂÎ‡ı. óÚÓ· ‚ÒÂ ·˚ÎÓ ˜ÂÒÚÌÓ, ‰‡˛ ÚÂ·Â
‰ÂÒflÚ¸ Ó˜ÍÓ‚ ÙÓ˚.

– îÓÛ ÔËÌËÏ‡˛. ÑÎfl Ò‚Â‰ÂÌËfl: Û Ì‡Ò ‚ ËÌÒÚËÚÛÚÂ ˜ËÚ‡˛Ú
ÍÛÒ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË. 

– í˚, ‚˚ıÓ‰ËÚ, ÒÚÛ‰ÂÌÚÍ‡. 
– çÂÚ, Î‡·Ó‡ÌÚÍ‡ ‚ ÉÓÒÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÂ ä‡ÒÌÓÔ˚¸Â‚ÒÍ‡. äÒÚ‡-

ÚË, ÊËÚÂÎË ä‡ÒÌÓÔ˚¸Â‚ÒÍ‡ ÒÔÓÒflÚ, Á‡˜ÂÏ Ëı ÚflÌÛÚ ‚ Ö‚ÓÒÓ-
˛Á Ë çÄíé.

– ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ˜ÚÓ· êÓÒÒËfl ÔÂÂÒÚ‡Î‡ ÏÂÚ‡Ú¸Òfl ÏÂÊ‰Û Ö‚ÓÔÓÈ
Ë ÄÁËÂÈ. èÓ‡ flÒÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸ ÒÂ·Â Ë ÏËÛ, ˜ÚÓ Ï˚ ÌËÍ‡ÍÓÈ ÌÂ ÇÓÒ-
ÚÓÍ, ‡ á‡Ô‡‰. à Ë‰ÚË ‚ÔÂÂ‰ Ï˚ ÏÓÊÂÏ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÏÂÒÚÂ Ò á‡Ô‡‰ÓÏ.
à„˚ ‚ Â‚‡ÁËÈÒÚ‚Ó, ‚ ÓÒÓ·Û˛ ÒÛ‰¸·Û ÛÒÒÍÓ„Ó Ì‡Ó‰‡ – ˝ÚÓ ‰Ó-
Ó„‡ Ì‡Á‡‰ – ‚ ÙÂÓ‰‡ÎËÁÏ, ‚ ÌË˘ÂÚÛ. óÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ Öë Ë ‚ çÄíé –
‚ÓÔÓÒ Ò‡ÏÓÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl, „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÁËˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl êÓÒÒËË. 

– ì·Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓ! ïÓ˜ÂÚÒfl ÒÔÂÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È „ËÏÌ. ëÎÛ¯‡È,
‡ „‰Â Ú˚ ‚Ë‰ÂÎ ÚÂı, ÍÚÓ ÏÂ˜ÂÚÒfl? êÓÒÒËfl Ë Ú‡Í Ö‚ÓÔ‡, Ë Ì‡Ï ÌÂ Ì‡-
‰Ó ÌËÍÛ‰‡ ‚ÒÚÛÔ‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ·˚Ú¸ Â‚ÓÔÂÈˆ‡ÏË. ã˛‰Ë Ì‡ ä‡Ï˜‡ÚÍÂ
ÁÌ‡˛Ú òÂÍÒÔË‡ ÌÂ ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ ÄÌ„ÎËË. ì·Ó˘Ëˆ‡ ‚ çÓ‚ÓÒË-
·ËÒÍÂ ‚ ÒÚÓ ‡Á Â‚ÓÔÂËÒÚÂÂ ˜ÂÌÓ„Ó ‰‚ÓÌËÍ‡ ‚ è‡ËÊÂ. Ä ˜ÚÓ ‰Ó
ÂÎË„ËË, ÚÓ Ï˚ ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÒÚ‡ÌÂÏ ÚÓ˜¸ ‚ ÚÓ˜¸ á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔÓÈ.
ë‡Ï ÁÌ‡Â¯¸, Í‡ÚÓÎËÍÓ‚ Û Ì‡Ò Ò „ÛÎ¸ÍËÌ ÌÓÒ (ÔÓ ˝ÚÓÈ ÊÂ ÔË˜ËÌÂ
Ï˚ ÌÂ Ú‡˘ËÏÒfl ÓÚ ‚Â‰¸Ï Ë ‚‡ÏÔËÓ‚), – Á‡ÔÓÚÂÒÚÓ‚‡Î‡ ãËÎËÚ. 
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– ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, Ë ˝ÚÓ „Î‡‚ÌÓÂ, Öë Ë çÄíé – ‚Â‰Û˘ËÂ Ë„ÓÍË Ì‡
ÏËÓ‚ÓÈ ‡ÂÌÂ. óÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ ÌËı Ì‡ÏÌÓ„Ó Û‚ÂÎË˜ËÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
êÓÒÒËË ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚. é‰ËÌ ‚ ÔÓÎÂ ÌÂ ‚ÓËÌ.
ëÂÈ˜‡Ò ÌÂÚ ÌË ëëëê, ÌË ÒÓˆÒËÒÚÂÏ˚. ëÓ·˚ÚËfl 11 ÒÂÌÚfl·fl Á‡-
ÒÚ‡‚Îfl˛Ú Ì‡Ò Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚·Ó: Ò ÍÂÏ Ï˚? ë ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ÏË
ÒÚ‡Ì‡ÏË ËÎË Ò ‚‡Ì‰‡Î‡ÏË? – ÔÓ‰ÓÎÊ‡Î ÉÂÏ‡Ì.

– ÇÔÓÎÌÂ ÓÚÍÓ‚ÂÌÌÓ. íÓÎ¸ÍÓ Ô‡ıÌÂÚ ¯Ó‚ËÌËÁÏÓÏ Ë ‰ÂÚÒÍËÏË
ÒÚ‡¯ËÎÍ‡ÏË. óÚÓ, 20 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı ÏÛÒÛÎ¸Ï‡Ì ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú
ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÔÂÂ‚ÓÒÔËÚ‡ÌË˛? äËÚ‡È, üÔÓÌËfl, ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì, ÄÁÂ-
·‡È‰Ê‡Ì – ‚‡‚‡˚? èÓ-ÏÓÂÏÛ, ÓÌË Ì‡¯Ë ÒÓÒÂ‰Ë. Ä Ò ÒÓÒÂ‰flÏË, ÚÂÏ
·ÓÎÂÂ ‚ÏÂÌflÂÏ˚ÏË, Ì‡‰Ó ‰ÛÊËÚ¸. á‡ÍÓÌ ‚ÒÂÏËÌÓ„Ó ‚˚ÊË‚‡ÌËfl. 

– ç‡ÏÌÓ„Ó ÎÛ˜¯Â ‰ÛÊËÚ¸, ÍÓ„‰‡ Á‡ ÚÓ·ÓÈ ÒÚÓflÚ Öë Ë çÄíé.
ç‡ Ì‡Ò ·Û‰ÛÚ ÒÏÓÚÂÚ¸ ÒÌËÁÛ ‚‚Âı, – Û·ÂÊ‰‡Î ÓÌ. – Ç-ÚÂÚ¸Ëı,
˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ Öë ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ ÔÂÂ‰ êÓÒÒËÂÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ„Ó
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡, ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ çÄíé – ‰‡ÂÚ ÏÓ˘ÌÛ˛ ‚ÓÂÌÌÛ˛
ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ‚ÓÓÛÊÂÌÌÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ì‡ Ì‡¯Ëı Û·ÂÊ‡ı. 

– Ç˚‡Ê‡flÒ¸ flÁ˚ÍÓÏ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ò ÛÎËˆ˚, êÓÒÒËfl ıÓ˜ÂÚ ÒÓ˜ÂÚ‡Ú¸-
Òfl Á‡ÍÓÌÌ˚Ï ·‡ÍÓÏ Ò Á‡Ô‡‰Ì˚Ï ÒÓÒÂ‰ÓÏ, – ÒÛÏÏËÓ‚‡Î‡ ãËÎËÚ. 

– Ñ‡, Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÏ ÒÓ˛ÁÂ. 
– ÑÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÉÂÏ‡Ì, êÓÒÒËfl ‚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚ ·‡Í ÔÓ ÚÂÏ

ÔË˜ËÌ‡Ï. èÂ‚‡fl – ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÌÂÔÓÎÌÓˆÂÌÌÓÒÚË.
(çÛ ÌÂ ‚ÂËÚ ÓÌ‡ ‚ Ò‚Ó˛ Â‚ÓÔÂÈÒÍÛ˛ ÒÛÚ¸ ·ÂÁ ¯Ú‡ÏÔ‡ ‚ Ô‡ÒÔÓ-
ÚÂ). ÇÚÓ‡fl – Ì‡‰ÂÊ‰‡ ‰Ó·‡Ú¸Òfl ‰Ó ÌÓ‚˚ı ˚˜‡„Ó‚ ‚ÎËflÌËfl. çÓ
Ò á‡Ô‡‰ÓÏ ‚ÌÂ˚ÌÓ˜Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÌÂ ÔÓÈ‰ÛÚ, ÓÚ Ì‡Ò ÔÓÚÂ·Û-
˛Ú ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌ‡, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÁÓÎÓÚ‡ (˜ÂÌÓ„Ó Ë Î˛·Ó„Ó ‰Û-
„Ó„Ó) Ë/ËÎË ‰ÓÌÓÒÍÓÈ ÍÓ‚Ë (‚ ÔflÏÓÏ Ë ÔÂÂÌÓÒÌÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ).
íÂÚ¸fl ÔË˜ËÌ‡ – ÌÂ‚ÂÒÚ‡ Ë˘ÂÚ ÔÓÍÓ‚ËÚÂÎfl, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ë ‚Ó-
ÂÌÌÓ„Ó. éÌ‡ ÌÂ ËÏÂÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ËÎË ÊÂÎ‡ÌËfl Â¯‡Ú¸ Ò‚ÓË
ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ. óËÒÚÓÈ ‚Ó‰˚ ÌÂ‡‚Ì˚È ·‡Í. àÊ‰Ë-
‚ÂÌ˜ÂÒÚ‚Ó. ÅÂÒÔË‰‡ÌÌËˆ‡ ‚˚ıÓ‰ËÚ Á‡ ·Ó„‡ÚÓ„Ó, “Á‡·˚‚‡fl”, ˜ÚÓ ÂÂ
·ÂÛÚ ‚ ‰ÓÏ Í‡Í ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ Ë ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÙÛÌÍˆË˛. 

– ãËÎËÚ, ‚ÒÂ Ó˜ÂÌ¸ ÒÂ¸ÂÁÌÓ. çËÍÚÓ ÌÂ „Ó‚ÓËÚ, ˜ÚÓ Ï˚ ‚ÒÚÛ-
ÔËÏ ‚ Ö‚ÓÒÓ˛Á Ë ‚ çÄíé ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ. 

– çÓ ÚÓ„‰‡ ÛÏÌ˚Ï ‰fl‰flÏ Ì‡‰Ó ÔÓÒ˜ËÚ‡Ú¸ ‰Â·ÂÚ – ÍÂ‰ËÚ: ˜ÚÓ
Ï˚ ÔÓÎÛ˜ËÏ Ë ˜ÚÓ ÔÓÚÂflÂÏ. í˚ ‚Ë‰ÂÎ Ú‡ÍÓÈ ÒÔËÒÓÍ?

– Ñ‡, Û ÏÂÌfl ÂÒÚ¸ ·ÓÎ‚‡ÌÍ‡, ‰‡‚‡È fl ÚÂ·Â ÂÂ ÓÚÔ‡‚Î˛, Ï˚ Â˘Â
ÔÓ‰ÛÏ‡ÂÏ ‰Ó Á‡‚Ú‡, ıÓÓ¯Ó? 

– ÑÓ Á‡‚Ú‡. 

ÇÚÓÌËÍ

ç‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‰ÂÌ¸ Ó·˘ËÏË ÛÒËÎËflÏË ·˚ÎË Ò‚ÂÒÚ‡Ì˚ ‰‚‡
ÒÔËÒÍ‡. 
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– ÉÂÏ‡Ì, ÌÂÔÎÓıÓ ÔÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸. ïÓÓ¯Ó ·˚ Â˘Â ˝ÚË ÔÎ˛Ò˚ Ë ÏË-
ÌÛÒ˚ ˜ÂÏ-ÚÓ ÔÓÏÂËÚ¸. äÓÌÂ˜ÌÓ, ·ËÁÌÂÒ-ÍÎ‡ÒÒÓÏ ÎÂÚ‡Ú¸ ÎÛ˜¯Â, ˜ÂÏ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ. çÓ ÔË Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ı ÂÒÛÒ‡ı ÎÛ˜¯Â ÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÚÂ-
·Â Ò‡ÏÓÏÛ ‚‡ÊÌÂÂ: ÍÓÏÙÓÚ ‚ Ò‡ÏÓÎÂÚÂ ËÎË, ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, ·ËÎÂÚ ‚
ÅÓÎ¸¯ÓÈ ÚÂ‡Ú. êÓÒÒËË ‚‡ÊÌÓ ÔÓÌflÚ¸, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ì‡·Ó ·Î‡„, ÔÓÎÛ˜‡-
ÂÏ˚ı ÓÚ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ çÄíé Ë Öë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÂÂ „Î‡‚Ì˚Ï ˆÂÎflÏ. 

– ü ‚ÒÂ„‰‡ ÁÌ‡Î, ˜ÚÓ Ú˚ ÛÏÌËˆ‡. 
– ü ÚÓÊÂ. ëÚÓËÚ ÔÓÏÌËÚ¸, ˜ÚÓ Ï˚ ÔËÒÓÂ‰ËÌflÂÏÒfl Í Ó„‡ÌË-

Á‡ˆËflÏ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÛÊÂ ÔÓ ÔÓÎ‚ÂÍ‡. éÌË ÙÓÏËÓ‚‡ÎËÒ¸ ‰Îfl
Â¯ÂÌËfl Á‡‰‡˜, ‚ÓÁÌËÍ¯Ëı Û ÒÚ‡Ì-ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, Ë ‡Á ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú
ÔÓÌ˚ÌÂ, ÁÌ‡˜ËÚ, ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÏ ËÌÚÂÂÒ‡Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚-
Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚, – Ì‡ÔËÒ‡Î‡ ãËÎËÚ. 

óÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ çÄíé3

èË·˚ÎË:
1. ÅÛ‰Û˜Ë ˜ÎÂÌÓÏ çÄíé, êÓÒÒËfl ÒÏÓÊÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÍÓÌ-

ÚÓÎ¸ Á‡ ‡Î¸flÌÒÓÏ ËÁÌÛÚË. ëÂÈ˜‡Ò ‚ çÄíé ‰ÓÏËÌËÛ˛Ú ëòÄ,
ÌÓ ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Â¯ÂÌËfl ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ÍÓÌÒÂÌÒÛÒÓÏ, ÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ
êÓÒÒËË ÏÓÊÂÚ ÒËÎ¸ÌÓ ËÁÏÂÌËÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛. êÓÒÒËfl ÔÂ‚ÓÈ ÏÓ„Î‡
·˚ ÔËÏÂÌËÚ¸ Ô‡‚Ó “‚ÂÚÓ”. 

2. èflÚ‡fl ÒÚ‡Ú¸fl ÑÓ„Ó‚Ó‡ Ó çÄíé (ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓÓÈ ‚ ÒÎÛ˜‡Â
‚ÓÂÌÌÓÈ ‡„ÂÒÒËË ÔÓÚË‚ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÒÚ‡Ì-Û˜‡ÒÚÌËˆ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â
ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÂÈ ÔÓÏÓ˘¸ ‚ÒÂÏË ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË) ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ
êÓÒÒËË ÌÂ ·ÂÒÔÓÍÓËÚ¸Òfl Ó Ò‚ÓÂÈ ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÈ ˆÂÎÓÒÚÌÓÒÚË. 

3. çËÍÚÓ ÌÂ ÒÚ‡ÌÂÚ ‚ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ô‡ÎÍË ‚ ÍÓÎÂÒ‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl êÓÒÒËË
ÒÓ ÒÚ‡Ì‡ÏË ëçÉ. àÒ˜ÂÔ‡˛Ú ÒÂ·fl ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËfl ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÔËÂÏ‡ ‚
çÄíé ÒÚ‡Ì Å‡ÎÚËË, ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚.

ì·˚ÚÍË: 
1. êÓÒÒËfl ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÛÚ‡ÚËÚ ÒÛ‚ÂÂÌËÚÂÚ ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍÂ. 
2. ÇÂÓflÚÌÓ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Ò äËÚ‡ÂÏ,

ÍÓÚÓÓÏÛ ÌÂ ÔÓÌ‡‚ËÚÒfl ‚˚ıÓ‰ çÄíé Ì‡ Â„Ó „‡ÌËˆ˚.
3. å˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·Û‰ÂÏ Ë„‡Ú¸ ‚Ó ‚ÒÂ Á‡Ô‡‰Ì˚Â Ë„˚ Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â

‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÏÂÊ‰Û ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËflÏË ÓÍ‡ÊÂÏÒfl Ì‡
ÔÂÂ‰ÌÂÏ Í‡Â ·Ó¸·˚. êÓÒÒËË ÔË‰ÂÚÒfl Á‡˘Ë˘‡Ú¸ ËÌÚÂÂÒ˚
çÄíé Ò‚ÓËÏ ÚÂÎÓÏ. 

– à ÂÒÎË ˝ÚË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú Ò Ì‡¯ËÏË, ÚÓ ‚ÒÂ ÔÓÎÛ-
˜ËÚÒfl, – Á‡ÍÎ˛˜ËÎ ÉÂÏ‡Ì. 
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– Ä ÂÒÎË ÌÂ ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú, ÚÓ êÓÒÒËË ‰‡ÊÂ Ò ÂÂ fl‰ÂÌ˚Ï ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡ÎÓÏ Ë ÌÂÙÚflÌ˚ÏË ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËflÏË ÌËÍÚÓ ÌÂ ‰‡ÒÚ ‚ÌÂ‰ËÚ¸
Ò‚ÓÈ ÛÒÚ‡‚ ‚ ˜ÛÊÓÈ ÏÓÌ‡ÒÚ˚¸. åÂÌfl ÒËÎ¸ÌÓ Ì‡ÒÚÓ‡ÊË‚‡ÂÚ Ë‰Â-
ÓÎÓ„Ëfl ‚ ÒÚËÎÂ òÚËÎËˆ‡: Ì‡‰ÂÌÂÏ Ëı ÙÓÏÛ Ë Á‡ÒÚ‡‚ËÏ ÅÓÏ‡-
Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ ëÓ‚ÂÚÒÍÛ˛ ÄÏË˛.

– ãËÎËÚ, Ú˚ ÓÔflÚ¸ Á‡ Ò‚ÓÂ! à ÍÚÓ ÚÂ·fl ‚ÓÒÔËÚ˚‚‡Î?
– ìÎËˆ‡, Ò˝. ã‡‰ÌÓ, ÌÂ ·Û‰Û. 
– Ç ‚ÓÂÌÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂÂ ÊËÁÌÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ

ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÈ ˆÂÎÓÒÚÌÓÒÚË ÒÚ‡Ì˚, Ì‡‰ÂÊÌ‡fl Á‡˘ËÚ‡ „‡ÌËˆ Ë
ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÈ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ‚ ÒÓÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı. 

– ÉÂÏ‡Ì, ‡ Í‡ÍËÂ ËÁ ˝ÚËı ˆÂÎÂÈ fl‚Îfl˛ÚÒfl Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë ˆÂ-
ÎflÏË çÄíé? èÂ‰ÒÚ‡‚¸: ÒÚ‡Ì‡ N ‚Á‰ÛÏ‡Î‡ ÓÚÌflÚ¸ Û Ì‡Ò ÍÛÒÓÍ
ÚÂËÚÓËË „‰Â-ÌË·Û‰¸ Ì‡ Ñ‡Î¸ÌÂÏ ÇÓÒÚÓÍÂ. í˚ ‚Ë‰Ë¯¸, Í‡Í
‡ÏÂËÍ‡Ìˆ˚ ·ÎÓÍËÛ˛Ú Ò˜ÂÚ‡ ˝ÚÓÈ ÒÚ‡Ì˚ ‚ Ò‚ÓËı ·‡ÌÍ‡ı, ‡ ÔÓ-
ÚÓÏ Ì‡Ï Ì‡ ‚˚Û˜ÍÛ ÎÂÚflÚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ·ÓÏ·‡‰ËÓ‚˘ËÍË Ò
fl‰ÂÌ˚Ï ÓÛÊËÂÏ Ì‡ ·ÓÚÛ? 

– óÂÒÚÌÓ? çÂ ‚ËÊÛ. ëÍÓÂÂ ÓÌË ÔÓÔ˚Ú‡˛ÚÒfl ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÓÒÎÓÊ-
ÌÂÌËÈ ‰Îfl ÒÂ·fl. 

– ÉÂÏ‡Ì, ÂÒÎË Ï‡‚˚ ÒÌÓ‚‡ ‚˚Ò‡‰flÚÒfl Ì‡ ÔÓÚÛ„‡Î¸ÒÍÓÏ ·Â-
Â„Û, ÚÓ ËÒÔ‡ÌÒÍËÂ ·‡Ú‡Î¸ÓÌ˚ ÏÓÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÛÚ ÔÓ‰ ÛÊ¸Â,
ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ·ÂÂ„ Û ÌËı Ó·˘ËÈ. 

óÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ Ö‚ÓÒÓ˛ÁÂ
èË·˚ÎË: 
1. ÑÓÒÚÛÔ Ì‡ Ö‰ËÌ˚È ‚ÌÛÚÂÌÌËÈ ˚ÌÓÍ Öë ÒÓ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Ï

‰‚ËÊÂÌËÂÏ ÚÓ‚‡Ó‚, ÛÒÎÛ„, Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚, ÎËˆ. íÓ ÂÒÚ¸ Ì‡Ï Ò‚ÂÚËÚ:
ÓÚÏÂÌ‡ Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚ı Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ Ì‡ ˝ÍÒ-
ÔÓÚ/ËÏÔÓÚ ÚÓ‚‡Ó‚, ÔÂÍ‡˘ÂÌËÂ ‡ÌÚË‰ÂÏÔËÌ„Ó‚˚ı ‡Á·Ë‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚; Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÂ ÔÂÂ‰‚ËÊÂÌËÂ ‚ÒÂı ‚Ë‰Ó‚ ÛÒÎÛ„; Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÂ
ÔÂÂ‰‚ËÊÂÌËÂ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ Ë ÓÒÚ ÔËÚÓÍ‡ Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ; ÓÚÏÂÌ‡ ‚ËÁÓ‚Ó„Ó ÂÊËÏ‡ Ò Öë, ÓÒÒËflÌÂ ÔÓÎÛ˜‡Ú
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ Ö‚ÓÔÂ. 

2. ìÍÂÔÎÂÌËÂ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË.
3. èÂÒÔÂÍÚË‚‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ·ÓÎÂÂ ÒËÎ¸ÌÓÈ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‚‡-

Î˛Ú˚, ˜ÂÏ ÓÒÒËÈÒÍËÈ Û·Î¸, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ ‡Á-
‚ËÚËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ˚ÌÍÓ‚. 

4. ìÎÛ˜¯ÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡.
5. ÇÂÓflÚÌÓÂ Ó·ÎÂ„˜ÂÌËÂ ·ÂÏÂÌË ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‰ÓÎ„‡.
6. êÓÒÒËfl ÒÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÒÛ·ÒË‰ËË ËÁ ‡„‡ÌÓ„Ó Ë Â„ËÓ-

Ì‡Î¸Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ Öë. 
7. óÂÂÁ Öë êÓÒÒËfl ÔÓÎÛ˜ËÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ‚

ÏËÂ. 



ì·˚ÚÍË:
1. ä‡Í ‚ÒÂ ÒÚ‡Ì˚ Öë, êÓÒÒËfl ·Û‰ÂÚ ÓÚ˜ËÒÎflÚ¸ 1,2-1,3 % Ò‚Ó-

Â„Ó ÇÇè ‚ Ó·˘ËÈ ·˛‰ÊÂÚ Öë. 
2. ëÚ‡‚ ˜ÎÂÌÓÏ Öë, êÓÒÒËfl ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸ ÚÓ„Ó‚˚Â

‰Ó„Ó‚Ó˚ Ò ÚÂÚ¸ËÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË (äËÚ‡ÂÏ, ÒÚ‡Ì‡ÏË ëçÉ). ëÛ˘Â-
ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‰Ó„Ó‚Ó˚ ·Û‰ÛÚ ‰ÂÌÓÌÒËÓ‚‡Ì˚. 

3. á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Öë ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ ÔËÓËÚÂÚ Ì‡‰ ÓÒÒËÈ-
ÒÍËÏË Á‡ÍÓÌ‡ÏË (Öë, Ì‡ÔËÏÂ, ·Û‰ÂÚ ‰‡‚‡Ú¸ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡
ÒÎËflÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ). 

4. ÖÊÂ„Ó‰Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl êî ·Û‰ÛÚ
ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸Òfl ëÓ‚ÂÚÓÏ Öë. éÌ ÊÂ ·Û‰ÂÚ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ÓÒÌÓ‚-
Ì˚Â Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË: ‡ÒıÓ‰˚ Ë ‰ÓıÓ‰˚ „ÓÒ·˛-
‰ÊÂÚ‡, ÛÓ‚ÂÌ¸ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl, ÛÓ‚ÂÌ¸ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚.

5. ç‡ fl‰ ‚‚ÓÁËÏ˚ı ‚ êî ÒÂÎ¸ıÓÁÚÓ‚‡Ó‚ ·Û‰ÛÚ ‚‚Â‰ÂÌ˚ ÍÓÏ-
ÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚Â ËÏÔÓÚÌ˚Â ÔÓ¯ÎËÌ˚ (e.g. Ì‡ Ï‡ÓÍÍ‡ÌÒÍËÂ Ï‡Ì-
‰‡ËÌ˚ – ‰Îfl Á‡˘ËÚ˚ ËÒÔ‡ÌÒÍËı, „Â˜ÂÒÍËı ÙÂÏÂÓ‚)

6. èÓÒÎÂ ‚‚Â‰ÂÌËfl Â‚Ó Å‡ÌÍ êÓÒÒËË ÔÓÚÂflÂÚ Ô‡‚Ó ÔÓ‚Ó-
‰ËÚ¸ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ – ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÌÚ-
ÌÛ˛ ÒÚ‡‚ÍÛ, ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÓÔÂ‡ˆËË Ì‡ ÓÚÍ˚ÚÓÏ ˚ÌÍÂ, ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡
‰ËÌ‡ÏËÍÓÈ ˆÂÌ Ë Ó·˙ÂÏÓÏ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚, Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ó·-
ÏÂÌÌ˚È ÍÛÒ ·Û‰ÂÚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ñÂÌÚ‡Î¸Ì˚È Å‡ÌÍ. 

7. èÓÒÎÂ ‚‚Â‰ÂÌËfl Â‚Ó Ì‡ êÓÒÒË˛ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÚÒfl Ô‡‚ËÎ‡
è‡ÍÚ‡ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË: ÂÒÎË ‰ÂÙËˆËÚ „ÓÒ·˛‰ÊÂÚ‡ ‚ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó
„Ó‰ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ ·ÓÎÂÂ 3 % ÇÇè, Ì‡ ÒÚ‡ÌÛ ·Û‰ÛÚ Ì‡ÎÓÊÂÌ˚ Ò‡ÌÍˆËË
(¯Ú‡Ù ‰Ó 0,5 % ÇÇè). 

8. êÓÒÒËfl ÔÓÒÚ‡‚ËÚ ÍÂÒÚ Ì‡ ËÌÚÂ„‡ˆËË ‚ ëçÉ. ã¸„ÓÚ˚ ‰Îfl
„‡Ê‰‡Ì Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÒÚ‡Ì ëçÉ ·Û‰ÛÚ ÓÚÏÂÌÂÌ˚. ëÓ˛ÁÌÓÂ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚Ó Ò ÅÂÎÓÛÒÒËÂÈ ÌÂ ÒÓÒÚÓËÚÒfl. 

– ãËÎËÚ, ÔÓ-Ú‚ÓÂÏÛ, Ì‡¯‡ ÔÂ‚‡fl ˆÂÎ¸ ÌÂ ‰ÓÒÚËÊËÏ‡ Ò ÔÓÏÓ-
˘¸˛ çÄíé?

– ÇÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ çÄíé ·Û‰ÂÚ Ì‡Ò Á‡˘Ë˘‡Ú¸, ÔÓ ÏÓÂÏÛ,
ÔÂÌÂ·ÂÊËÏÓ Ï‡Î‡. íÂÔÂ¸ Ó „‡ÌËˆ‡ı. Ç á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔÂ ‚ÒÂ „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÊË‚ÛÚ Ë ‡·ÓÚ‡˛Ú ·ÓÍ Ó ·ÓÍ. ÖÒÎË Ì‡ Ó‰ÌÛ ÒÚ‡ÌÛ Ì‡Ô‡‰ÛÚ,
ÚÓ ÒÓÒÂ‰Ë ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Û˛Ú ˝ÚÓ Ì‡ ÒÂ·Â: Ì‡Û¯ËÚÒfl ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ, ‚ÓÁÌËÍ-
ÌÂÚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl Û„ÓÁ‡, ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓÌÂÒÛÚ Û·˚ÚÍË. èÓ˝ÚÓÏÛ
‚ÒÚ‡Ú¸ Ì‡ Á‡˘ËÚÛ ÒÓ˛ÁÌËÍ‡ Á‡ÒÚ‡‚ËÚ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÌÓÂ ˜Û‚ÒÚ‚Ó Ò‡ÏÓÒÓ-
ı‡ÌÂÌËfl. ëÓÎË‰‡ÌÓÒÚ¸ ÒÓÎ‰‡Ú, ÔÓÔ‡‚¯Ëı ‚ Ó‰ËÌ ÓÍÓÔ. á‡Ô‡‰Ì‡fl
Ö‚ÓÔ‡ Ë ëòÄ fl‚Îfl˛ÚÒfl ‰Û„ ‰Îfl ‰Û„‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍËÏ, ÌÓ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ Ô‡ÚÌÂÓÏ, Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÌÂ‡Á-
˚‚ÌÓ Ò‚flÁ‡Ì˚ ‚Á‡ËÏÌ˚ÏË ÚÓ„Ó‚ÎÂÈ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÏË. åÂÊ‰Û êÓÒ-
ÒËÂÈ Ë çÄíé ÌË˜Â„Ó ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ÌÂÚ. ÑÓÎfl êî ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂ
ëòÄ ÏÂÌ¸¯Â 1 %, ‡ ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂ Öë – 4 %. èÓÚÂÌˆË‡Î¸-
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êÓÒÒËfl Ë Ö‚ÓÔ‡

Ì˚È ÍÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ Ì‡¯Ëı „‡ÌËˆ‡ı (ÌÂ Á‡‰Â‚‡˛˘ËÈ ÌÂÙÚÂ- Ë „‡ÁÓ-
ÔÓ‚Ó‰˚) ËÏÂÎ ·˚ ‰Îfl á‡Ô‡‰‡ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Â ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰-
ÒÚ‚Ëfl. àÏ ÌÂÚ ÂÁÓÌ‡ ÔÓÎË‚‡Ú¸ Á‡ Ì‡Ò ÍÓ‚¸, – Ì‡ÒÚÛÔ‡Î‡ ãËÎËÚ. 

– éÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡Ì‡ÏË çÄíé ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÌÂ ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍÓÈ, ‚ Ëı ÓÒÌÓ‚Â ÎÂÊ‡Ú Ó·˘ËÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ˆÂÎË. à ÂÒÎË, ÌÂ
‰‡È ÅÓ„, Ì‡˜ÌÂÚÒfl „ÎÓ·‡Î¸Ì˚È ÍÓÌÙÎËÍÚ ÏÂÊ‰Û ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËflÏË,
ÚÓ ÒÓ˛ÁÌËÍÓÏ êÓÒÒËË ·Û‰ÂÚ ËÏÂÌÌÓ çÄíé. í˚ Ò˜ÂÚ ‚Â‰Â¯¸? –
‚ÒÔÓÏÌËÎ ÉÂÏ‡Ì.

– ÇÂ‰Û, ÌÓ ÔÓÍ‡ ÌÂ ÒÍ‡ÊÛ, ˜ÚÓ· Ú˚ ÌÂ ‡ÒÒÚ‡Ë‚‡ÎÒfl. 
– íÓ„‰‡ Ó ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÓÍÛÊÂÌËfl. Ç ˝ÚÓÏ 

çÄíé ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì‡. ïÓÚfl ˝ÚÓ ÛÊÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ.
ÑÎfl ÒÚ‡Ì çÄíé ‚‡ÊÌÓ ‰ÂÊ‡Ú¸ ÔÓ‰ ÍÓÌÚÓÎÂÏ ÔÓˆÂÒÒ ‡ÒÔÓ-
ÒÚ‡ÌÂÌËfl ËÁ ÄÁËË ÚÂÓËÒÚÓ‚, Ì‡ÍÓÚËÍÓ‚, ÓÛÊËfl, ÌÂÎÂ„‡Î¸-
Ì˚ı ËÏÏË„‡ÌÚÓ‚, ·ÓÎÂÁÌÂÈ, – Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡Î ÉÂÏ‡Ì. 

– í˚ Ô‡‚, çÄíé Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì‡, ÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÈ ÒÚÂÔÂÌË, ‚ ÍÓ-
ÚÓÓÈ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ Û„ÓÊ‡Ú¸ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ë ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ë˛ ÂÂ ˜ÎÂÌÓ‚.
èÓ˝ÚÓÏÛ ÎÓÍ‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÂÌÌ˚Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ‚ Â„ËÓÌÂ ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú
‰Îfl çÄíé Á‡ÏÂÚÌÓÈ Û„ÓÁ˚ Ë ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÎÛ˜‡flı ÏÓ„ÛÚ ‰‡ÊÂ ·˚Ú¸ Ì‡
ÛÍÛ ÚÂÏ ËÎË ËÌ˚Ï ÒÚ‡Ì‡Ï ‡Î¸flÌÒ‡. ã‡‰ÌÓ, Ò çÄíé ÍÓÂ-˜ÚÓ ÔÓflÒ-
ÌËÎÓÒ¸. íÂÔÂ¸ ÒÍ‡ÊË Â˘Â ‡Á, Á‡˜ÂÏ êÓÒÒËË Öë, – ÒÔÓÒËÎ‡ ãËÎËÚ. 

– ÑÂÚÍ‡, ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Öë ÂÒÚ¸ ËÌÚÂ„‡ˆËfl ‚ ÏËÓ‚Û˛ ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍÛ ‚ÓÓ·˘Â, ‡ ·ÂÁ ˝ÚÓ„Ó ‚ ‚ÂÍ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË ÌÂÎ¸Áfl. 

– àÌÚÂ„‡ˆËfl ‚ÓÓ·˘Â Ë ËÌÚÂ„‡ˆËfl Â„ËÓÌ‡Î¸Ì‡fl (ÚÓ ÂÒÚ¸
·ÎÓÍ ‚Ó‰Â Öë), ÔÓ-ÏÓÂÏÛ, Ú‡ÍËÂ ÊÂ ‡ÁÌ˚Â ‚Â˘Ë, Í‡Í ÍÓÓÔÂ‡-
ˆËfl ‚ÓÓ·˘Â Ë ÍÓÌÍÂÚÌ˚È ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ ÔÓ ÔÓ¯Ë‚Û ‰ÊËÌÒÓ‚.
ëËÎ¸ÌÓ ÒÓÏÌÂ‚‡˛Ò¸, ˜ÚÓ êÓÒÒËË ‰Ó Á‡ÂÁÛ ÌÛÊÌ‡ ËÌÚÂ„‡ˆËfl ‚Ó-
Ó·˘Â. ÇÓ ‚ÚÓÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌÂ 90-ı „Ó‰Ó‚ ‚ êÓÒÒËË ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÒÚÓË-
ÏÓÒÚË ˝ÍÒÔÓÚ‡ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ Í ÇÇè (ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË
˝ÍÓÌÓÏËÍË) ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎÓ 20-25 %, ‚ ÁÓÌÂ Â‚Ó – 17 %, ‚ ëòÄ –
11 %, ‚ üÔÓÌËË – 12 %4. íÓ ÂÒÚ¸ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ËÌÚÂ„‡ˆËË Û Ì‡Ò
ıÓÚ¸ ÓÚ·‡‚ÎflÈ. á‡ÚÓ Ò Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÚÛ„Ó, – ÓÚ·Ë‚‡Î‡Ò¸ ãËÎËÚ. 

– íÂÔÂ¸ ‚Â˛: ‚ ä‡ÒÌÓÔ˚¸Â‚ÒÍÂ ̃ ËÚ‡˛Ú ÍÛÒ ËÌÚÂ„‡ˆËË. èÓ-
ÒÎÂ ‡Á‚‡Î‡ ëëëê Ï˚ ‡ÒÚÂflÎË ÌÂÏÌÓ„ËÂ Á‡Û·ÂÊÌ˚Â ˚ÌÍË, ÍÛ‰‡
ÔÓÒÚ‡‚ÎflÎËÒ¸ Ì‡¯ ÒÚ‡ÌÍË, ‰ÓÓÊÌ‡fl ÚÂıÌËÍ‡, ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË. ì êÓÒÒËË

4 èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË, ˝ÚÓ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‡‚ÌflÎÓÒ¸: ‚ 1995 „. –

28,9 %, ‚ 1996 „. – 25,8 %, ‚ 1997 „. – 25,0 %, ‚ 1998 „. – 32,4 %, ‚ 1999 „. – 45,8 %,

‚ 2000 „. – 47,8 %. ê‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÓ ÔÓ: ÇÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ êÓÒÒËË. ëÓ-

‚ÂÏÂÌÌÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚. å. Ççàäà, 2001. ë. 55, 72. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ

ÂÁÍÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl ÔÓÒÎÂ 1998 „. Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò Ô‡‰ÂÌËÂÏ ÓÙËˆË-

‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÛÒ‡ Û·Îfl (Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂÏ Ó·˙ÂÏ‡ ÇÇè, ‚˚‡ÊÂÌÌÓ„Ó

‚ ‰ÓÎÎ‡‡ı ëòÄ), ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò ÓÒÚÓÏ ÏËÓ‚˚ı ˆÂÌ Ì‡ Ò˚¸Â. èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï Â‚ÓÔÂÈ-

ÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË, ‚ 1996 „. ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ ÚÓ‚‡Ó‚ Í ÇÇè ÒÓ-

ÒÚ‡‚ÎflÎÓ 20,4 %. European Parliament Statistical Annex on Enlargement, Briefing ‹

22, Luxembourg, 22 April 1999. P.2. 
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ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ‚ÌÛÚËÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÚÛ‰‡ Ò ‚ÌÂ¯ÌËÏ ÏËÓÏ,
˜ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔËÁÌ‡ÍÓÏ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì. ç‡¯‡ ÚÓ„Ó‚Îfl ÔÓËÒıÓ‰ËÚ
ÏÂÊ‰Û ÓÚ‡ÒÎflÏË Ë ËÏÂÂÚ Í‡ÈÌÂ Ï‡ÎÓ Ó·˘Â„Ó Ò ÍÓÓÔÂ‡ˆËÂÈ ‚ ÚÂı-
ÌË˜ÂÒÍË ÔÓÎÌÓˆÂÌÌ˚ı ÒÙÂ‡ı ˝ÍÓÌÓÏËÍË, – ÒÓ„Î‡ÒËÎÒfl ÉÂÏ‡Ì. 

– ÇÓÚ, ‚ÓÚ. èÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ êÓÒÒËfl ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ì‡ ‚ ÏËÓ‚Û˛
˝ÍÓÌÓÏËÍÛ Ò‡Ï˚Ï ÔËÏËÚË‚Ì˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ. å˚ ‚Â‰ÂÏ Ô‡ÔÛ‡ÒÒÍËÈ
Ó·ÏÂÌ, ÍÓ„‰‡ ÍÛÒÍË ÁÓÎÓÚ‡ (ÌÂÙÚË, „‡Á‡) Ë‰ÛÚ ‚ ÛÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÌÓÊÌËˆ˚
(ÔÓ‰ÛÍˆË˛ high tech). íÓ ÂÒÚ¸ ‚ ˝ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ Ï˚ – ÌÂ á‡Ô‡‰. ÉÛ-
ÒÚÌÓ. à Â˘Â: Á‡Ô‡‰Ì˚Â ÒÚ‡Ì˚ ÓÚ 50 ‰Ó 90 %5 ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎË
‚Â‰ÛÚ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ, ‡ Û Ì‡Ò Û·Î¸ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÚ ÌÂ ·ÓÎ¸-
¯Â 5 % Ó·ÓÓÚ‡. à ‚ÌÛÚË ÒÚ‡Ì˚ ‚Ó‚Ò˛ ıÓ‰ËÚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ‡fl ‚‡Î˛-
Ú‡. í‡ÍÓ„Ó Ì‡ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ á‡Ô‡‰Â ÌÂ ·˚‚‡ÂÚ, —‰Ó·‡‚ËÎ‡ ãËÎËÚ.

– ãËÎËÚ, Ï˚ Ú‡Í Ò ÚÓ·ÓÈ ‰ËÒÒÂÚ‡ˆË˛ Ì‡ÔË¯ÂÏ.
– ëÓ„Î‡ÒÌ‡. íÂ·Â ¯‡ÏÔ‡ÌÒÍÓÂ, ˜ÂÂÔ‡ıÓ‚˚È ÒÛÔ Ë Ú˛ÙÂÎË ‚

ÒÏÂÚ‡ÌÂ, ‡ ÏÌÂ – ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÛıÛ˛ ÍÓÓ˜ÍÛ. áÌ‡˜ËÚ Ú‡Í, êÓÒÒËË ÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÎÓ ·˚ (ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ) ‚ÒÚÛÔËÚ¸ ‚ Öë, ˜ÚÓ·˚: 1) ˜ÂÂÁ Öë
ÔÓ‰‚Ë„‡Ú¸ Ò‚ÓË ËÌÚÂÂÒ˚ ‚ ÏËÂ, 2) ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë Ì‡ ÔÓ‰˙ÂÏ
˝ÍÓÌÓÏËÍË, 3) Ì‡˜‡Ú¸ ˝ÍÒÔÓÚËÓ‚‡Ú¸ „ÓÚÓ‚˚Â ËÁ‰ÂÎËfl, Ï‡¯ËÌ˚
(ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚ÒÚÓËÚ¸Òfl ‚ ÏËÓ‚ÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó). ëÍ‡ÊË, ‡ Ö‚ÓÒÓ˛-
ÁÛ ˝ÚÓ Ì‡‰Ó? – ÒÔÓÒËÎ‡ ãËÎËÚ.

– ãËÎËÚ, ÌÓ ‚Â‰¸ Ö‚ÓÒÓ˛Á ÏÌÓ„Ó ‡Á ÔËÌËÏ‡Î ÌÓ‚˚ı ˜ÎÂÌÓ‚
Ë ÒÌÓ‚‡ ÒÚÓËÚ Ì‡ ÔÓÓ„Â ‡Ò¯ËÂÌËfl. Ä ‡Á Á‚ÂÁ‰˚ (Ì‡ ÙÎ‡„Â Öë)
Á‡ÊË„‡˛Ú, ÁÌ‡˜ËÚ, ˝ÚÓ ÍÓÏÛ-ÌË·Û‰¸ ÌÛÊÌÓ, – Û·ÂÊ‰‡Î ÉÂÏ‡Ì. 

– íÂ·Â ÌÂ Í‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÌÓ‚˚Â ˜ÎÂÌ˚ ÔËÒÔÓÒ‡·ÎË‚‡ÎËÒ¸ Í ÛÒÎÓ-
‚ËflÏ Ö‚ÓÒÓ˛Á‡, ÎË¯¸ ÌÂÏÌÓ„Ó ÍÓÂÍÚËÛfl Ú‡ÂÍÚÓË˛ Â„Ó ‡Á‚Ë-
ÚËfl? å˚ ÊÂ ıÓÚËÏ, ˜ÚÓ·˚ Å˛ÒÒÂÎ¸ ÓÁ‡·ÓÚËÎÒfl ÏÓ˘¸˛ ÓÒÒËÈÒÍÓ-
„Ó „ÓÎÓÒ‡ ‚ ÏËÂ, ÔÓÒÚËÎ ‰ÓÎ„Ë, ÔÓÒÚÓËÎ ‰ÓÓ„Ë Ë ÔÓ‰ÌflÎ Û‰ÓË
flÓÒÎ‡‚ÒÍËı ÍÓÓ‚. “ÄÌÌ‡ Ì‡ ¯ÂÂ” ‚ ËÌÚÂ„‡ˆËÓÌÌÓÏ ËÒÔÓÎÌÂÌËË. 

– ãËÎËÚ, ÌÛ Á‡˜ÂÏ ÍË‰‡Ú¸Òfl ‚ Í‡ÈÌÓÒÚË? äÓÂÍÚÌÓ ‚Â‰Ë ‰ËÒ-
ÍÛÒÒË˛. 

– ëÎÛ¯‡˛Ò¸, „ÓÒÔÓ‰ËÌ ‰ËÂÍÚÓ. äÒÚ‡ÚË, ÏÌÂ ÔÓ‡ Ò‰ÂÎ‡Ú¸
ÔÂÂ˚‚. Ä Ú˚ ÔÓÍÓÔ‡ÈÒfl ‚ àÌÚÂÌÂÚÂ Ë ‚˚flÒÌË, ÒÍÓÎ¸ÍÓ „ÓÎÓ-
ÒÓ‚ ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ êÓÒÒËfl ‚ Ó„‡Ì‡ı ‚Î‡ÒÚË Öë. 

óÂÂÁ ˜‡Ò ÉÂÏ‡Ì ÓÚÔ‡‚ËÎ ãËÎËÚ Ì‡È‰ÂÌÌ˚Â Ò‚Â‰ÂÌËfl (Ú‡·Î. 1).
– ãËÎËÚ, ˆËÙ˚ Ì‡¯ÎËÒ¸. çÓ ÔÂÊ‰Â ÒÔÂ¯Û ÒÓÓ·˘ËÚ¸ Ó ÒËÒ-

ÚÂÏÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ö‚ÓÒÓ˛Á‡.
– áÌ‡˛, Û ÌËı Ú‡Ï ‚ÒÂ Ì‡ÏÂ¯‡ÌÓ. ç‡ÔËÏÂ, Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ

Ô‡Î‡ÏÂÌÚ Á‡ÍÓÌÓ‚ ÌÂ ÔËÌËÏ‡ÂÚ, ıÓÚfl 600 Ò ÎË¯ÌËÏ ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓ‚
ÍÛ„Î˚È „Ó‰ Á‡ÒÂ‰‡˛Ú ‚ 20 ÍÓÏËÒÒËflı. 

– çÂÏÌÓ„Ó ÛÔÓ˘‡fl, – Ó·˙flÒÌflÎ ÉÂÏ‡Ì, – ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ
ëÓ‚ÂÚ Öë – ‚˚Ò¯ËÈ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚È Ó„‡Ì, ‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ÍÓÏËÒ-

5 Bekx P. The implications of the introduction of the euro for non-EU countries

/European Commission // Euro Papers, 1998, ‹ 26. P.8.



ÒËfl – ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È Ó„‡Ì. Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ÒÓ‚ÂÚ (ÇÌËÏ‡ÌËÂ! çÂ
ëÓ‚ÂÚ Öë Ë ÌÂ ëÓ‚ÂÚ Ö‚ÓÔ˚) – ˝ÚÓ Ò‡ÏÏËÚ, ÍÓÚÓ˚È ÒÓ·Ë‡ÂÚÒfl
‰‚‡-˜ÂÚ˚Â ‡Á‡ ‚ „Ó‰ Ë ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÍÎ˛˜Â‚˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‡Á‚ËÚËfl
Öë. Ö‚ÓÔ‡Î‡ÏÂÌÚ Ó‰Ó·flÂÚ ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â Ô‡‚Ó‚˚Â ‡ÍÚ˚, ‚ÌÓÒËÚ
‚ ÌËı ÔÓÔ‡‚ÍË Ë ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‰Û„ËÂ ÙÛÌÍˆËË. 

– íÓ ÂÒÚ¸ ‚ÒÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËfl ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ëÓ‚ÂÚÓÏ,
– ÛÚÓ˜ÌËÎ‡ ãËÎËÚ. 

– íÓ˜ÌÓ. èÓ˝ÚÓÏÛ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÒÚ ‚ ÌÂÏ ËÏÂÂÚ Â¯‡˛˘ÂÂ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ÔÓÁËˆËÈ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÒÚ‡Ì˚. åÂÒÚ‡ ‚ ëÓ‚ÂÚÂ ‡Ò-
ÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë Ó·˙Â-
ÏÓÏ ÇÇè. êÂ¯ÂÌËfl ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ÎË·Ó ÍÓÌÒÂÌÒÛÒÓÏ, ÎË·Ó Í‚‡-
ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ. 

– ÉÂÏ‡Ì, ÚÓ„‰‡ ‚ÒÂ ÓÚÎË˜ÌÓ. êÓÒÒËfl ÔÓÎÛ˜ËÚ 35 „ÓÎÓÒÓ‚ ‚ ëÓ-
‚ÂÚÂ. ÅÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ Î˛·‡fl ‰Û„‡fl ÒÚ‡Ì‡! å˚ ÒÏÓÊÂÏ Á‡·ÎÓÍËÓ-
‚‡Ú¸ Î˛·ÓÂ Â¯ÂÌËÂ. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÌÛÊÌÓ ·Û‰ÂÚ Á‡Û˜ËÚ¸Òfl ÔÓ‰‰ÂÊ-
ÍÓÈ ‚ÒÂ„Ó ‰‚Ûı ÍÛÔÌ˚ı ‰ÂÊ‡‚ Ë ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÒÚ‡Ì˚, ‚Ó‰Â ëÎÓ-
‚‡ÍËË. êÓÒÒËfl ÒÏÓÊÂÚ ‰ËÍÚÓ‚‡Ú¸ Ö‚ÓÒÓ˛ÁÛ Ò‚Ó˛ ‚ÓÎ˛. ÇÓÚ ÛÊ
ÌËÍÓ„‰‡ ·˚ ÌÂ ÔÓ‰ÛÏ‡Î‡, – Ó·‡‰Ó‚‡Î‡Ò¸ ãËÎËÚ. 

– Ñ‡, ÌÓ Á‡·ÎÓÍËÓ‚‡Ú¸ Â¯ÂÌËÂ ÏÓ„ÛÚ Ë ‰Û„ËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡,
Ì‡ÔËÏÂ, ÉÂÏ‡ÌËfl, î‡ÌˆËfl, àÚ‡ÎËfl Ë çË‰ÂÎ‡Ì‰˚. èË Ú‡-
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êÓÒÒËfl Ë Ö‚ÓÔ‡

Страна Население, Места Страна Население, Места
млн чел. в Совете млн чел. в Совете

Германия 82,0 29 Словакия* 5,4 7

Великобритания 59,6 29 Дания 5,4 7

Франция 58,7 29 Финляндия 5,2 7

Италия 57,6 29 Ирландия 3,7 7

Испания 40,0 27 Литва* 3,7 7

Польша* 38,6 27 Латвия* 2,4 4

Румыния* 22,4 14 Словения* 1,8 4

Нидерланды 16,0 13 Эстония* 1,4 4

Греция 10,8 12 Кипр* 0,8 4

Чехия* 10,3 12 Люксембург 0,4 4

Бельгия 10,2 12 Мальта* 0,4 3

Венгрия* 10,1 12 Всего 482,1 345

Португалия 10,0 12 Россия* 145,9 35

Швеция 8,9 10 Итого с Россией 628,0 380

Болгария* 8,3 10 Квалифицир. 389,0 282
большинство

Австрия 8,1 10 Блокирующее 239,0 98
меньшинство

Таблица 1. Распределение голосов в Совете ЕС после 2004 г.

* – ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ˜ÎÂÌ˚ Öë
àÒÚÓ˜ÌËÍ: Europa South-East Monitor. Issue 18, December 2000.
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ÍÓÏ ‡ÒÍÎ‡‰Â ‚ÂÒ êÓÒÒËË ‚ÎËflÂÚ ÎË¯¸ Ì‡ ‚˚·Ó “ÏÎ‡‰¯Â„Ó” Û˜‡-
ÒÚÌËÍ‡ ÍÓ‡ÎËˆËË: ·Û‰ÂÚ ÎË ËÏ Ï‡ÎÂÌ¸Í‡fl ÒÚ‡Ì‡ ËÎË ˜ÛÚ¸ ·ÓÎ¸-
¯Â ÒÂ‰ÌÂ„Ó ËÎË ‰‚Â ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ. Ä ‚Â‰¸ ‚˚·Ó Ó˜ÂÌ¸ ¯ËÓÍ, –
ÓÒÚÛ‰ËÎ ÂÂ ÉÂÏ‡Ì. 

– èÓ˘Â „Ó‚Ófl, ‚ ëÓ‚ÂÚÂ Öë ÚÓÏÓÁ Ò‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ ÎÂ„˜Â, ˜ÂÏ
„‡Á. óÚÓ· ÔÓ‰‚ËÌÛÚ¸ Ò‚ÓÂ Â¯ÂÌËÂ, êÓÒÒËË ÌÛÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ‚ÒÚÛ-
ÔËÚ¸ ‚ ÍÓ‡ÎËˆË˛, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, Ò 13 „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË ËÎË Ò
17 (ÂÒÎË ÂÂ ÌÂ ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ú ıÓÚfl ·˚ ‰‚Â ÍÛÔÌ˚Â ÒÚ‡Ì˚). êÓÒÒËfl
ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Öë ‚ ÌÛÊÌÓÂ ÂÈ ÛÒÎÓ ·ÂÁ ÔÓ‰-
‰ÂÊÍË ‰Û„Ëı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚. çÓ Û ÌÂÂ ·Û‰ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ÒÚ‡-
‚‡Ú¸ ‚ ÔÓÁÛ. ÑÂÒÚÛÍÚË‚Ì˚È ˚˜‡„ – ÏÓ˘Ì˚È, ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì˚È
– ÒÎ‡·˚È. ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜Ì‡fl ËÒÚÓËfl Ë Ò çÄíé. Ñ‡ÊÂ ÂÒÎË êÓÒÒËfl
ÒÚ‡ÌÂÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Ô‡‚ÓÏ “‚ÂÚÓ”, ˝ÚÓ ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ
ÓÌ‡ ÒÏÓÊÂÚ ËÌËˆËËÓ‚‡Ú¸ ÚÂ ¯‡„Ë ÄÎ¸flÌÒ‡, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌ‡ Ò˜Ë-
Ú‡ÂÚ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚ÏË. ÑÎfl ÔËÌflÚËfl Ú‡ÍËı Â¯ÂÌËÈ ÔÓÚÂ·Û-
ÂÚÒfl ÒÓ„Î‡ÒËÂ ‚ÒÂı ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ˜ÎÂÌÓ‚. ãÓ„Ë˜ÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸,
˜ÚÓ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì˚È ‚ÂÍÚÓ çÄíé ·Û‰ÂÚ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÓÔÂ‰Â-
ÎflÚ¸Òfl ëòÄ. 

– ãËÎËÚ, ‚ Ú‡ÍÓÈ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ ÛÒÔÂı ËÎË ÌÂÛÒÔÂı ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl êÓÒ-
ÒËË ‚ Öë, Í‡Í ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ò çÄíé, Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÚÂÔÂÌË ÒÓ‚Ô‡‰ÂÌËfl
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ÛÒÚÂÏÎÂÌËÈ êÓÒÒËË Ë Öë. óÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ ëÓ˛ÁÂ ‚˚„Ó‰-
ÌÓ êÓÒÒËË, ÂÒÎË ÔÓ‚Ó‰ËÏ‡fl ËÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ·Û‰ÂÚ ÓÚ-
‚Â˜‡Ú¸ Á‡‰‡˜‡Ï ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡. Ä ˝ÚÓ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‚ÓÔÓÒ. 

– ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl ÌÂ ‚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚ ÁÓÌÛ Â‚Ó Í‡Í ‡Á ÔÓ˝ÚÓÏÛ. ÄÌ„-
ÎË˜‡ÌÂ Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ Û Ëı ÒÚ‡Ì˚ ËÌ˚Â ÔÛÊËÌ˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á-
‚ËÚËfl, ˜ÂÏ Û ÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚. ÅËÚ‡ÌÒÍËÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ
ˆËÍÎ ‰ÓÎ„ÓÂ ‚ÂÏfl ·ÓÎ¸¯Â ÔÓıÓ‰ËÎ Ì‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ, ̃ ÂÏ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈ-
ÒÍËÈ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Û ÄÌ„ÎËË ÂÒÚ¸ ÌÂÙÚ¸ ëÂ‚ÂÌÓ„Ó ÏÓfl. äÓ„‰‡ ˆÂÌ˚
Ì‡ ÌÂÂ ‡ÒÚÛÚ, ‡Ì„ÎË˜‡Ì‡Ï ıÓÓ¯Ó, ‡ Ö‚ÓÔÂ ÔÎÓıÓ. Ç ÄÌ„ÎËË ÔÓ˜ÚË
‚ÒÂ ÒÂÏ¸Ë ÚflÌÛÚ ÎflÏÍÛ ËÔÓÚÂÍË, Á‡ÚÓ ‚ àÚ‡ÎËË, ÒÍ‡ÊÂÏ, ÔËÌflÚÓ ÌÂ
‚ÎÂÁ‡Ú¸ ‚ ‰ÓÎ„Ë ‡, Ì‡Ó·ÓÓÚ, ‰ÂÊ‡Ú¸ Ò·ÂÂÊÂÌËfl ‚ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„‡ı.
èÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÓˆÂÌÚÌ˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ Û‰‡ËÎÓ ·˚ ÔÓ ‡Ì„ÎË˜‡Ì‡Ï
„Ó‡Á‰Ó ÒËÎ¸ÌÂÂ, ˜ÂÏ ÔÓ ËÚ‡Î¸flÌˆ‡Ï. í‡Í‡fl ‚ÓÚ ÌÂÓ‰ËÌ‡ÍÓ‚‡fl Â‡ÍˆËfl
Ì‡ Ó‰ÌË Ë ÚÂ ÊÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÒÓ·˚ÚËfl, – „Ó‰Ó ‚˚‰‡Î‡ ãËÎËÚ. 

– ãËÎËÚ, Í‡ÍËÂ ÁÌ‡ÌËfl! 
– äÓÏÔÎËÏÂÌÚ ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl. ä‡Í Ú˚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÒÍ‡Á‡Î, ‚Ó-

ÔÓÒ ‚ ÚÓÏ, ·Û‰ÂÚ ÎË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ˆËÍÎ ‚ êÓÒÒËË ÒÓ‚Ô‡‰‡Ú¸ Ò
Â‚ÓÔÂÈÒÍËÏ. íÓÎ¸ÍÓ ÚÓ„‰‡ Ó·˘‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl Ë ‰ÂÌÂÊÌÓ-
ÍÂ‰ËÚÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ Öë ÔÓÈ‰ÂÚ Ì‡Ï Ì‡ ÔÓÎ¸ÁÛ. èÂ‰ÒÚ‡‚¸ ÒÂ·Â
ÒËÚÛ‡ˆË˛: ‚ á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔÂ Ò‰ÂÊË‚‡˛Ú ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÛ˛ ‡Í-
ÚË‚ÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ· ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚ¸ ÔÂÂ„Â‚‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ‡ ‚ êÓÒÒËË,
‡ÍÍÛ‡Ú, Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ÓÊË‚ÎÂÌËÂ. å˚ ÔÓ‰˜ËÌflÂÏÒfl Ë „Ë·ÌÂÏ ÔÓ-
˜ÂÏ Áfl ‰‡ÊÂ ·ÂÁ ÔÓÎ¸Á˚ ‰Îfl ‰Û„Ëı ˜ÎÂÌÓ‚ Öë. ÉÎÛÔÓ! 
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– á‰ÂÒ¸ ÂÒÚ¸ Â˘Â Ó‰ËÌ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‚ÓÔÓÒ. ÅÛ‰ÂÚ ÎË ÒÓÁ‰‡‚‡-
ÂÏ‡fl ‚ êÓÒÒËË ÏÓ‰ÂÎ¸ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ? ä‡Í Ú˚
ÁÌ‡Â¯¸, ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ ‚‡Ë‡ÌÚ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ Â‚ÓÔÂÈ-
ÒÍÓ„Ó, Ú‡Í ÊÂ Í‡Í flÔÓÌÒÍËÈ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ÔÂ‚˚ı ‰‚Ûı. ì Í‡Ê‰Ó„Ó
– Ò‚ÓË ÎÓ„ËÍ‡, ÚÓ˜ÍË ÓÔÓ˚ Ë ÒÔÓÒÓ·˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÓÏ. 

– í˚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ Ô‡‚, ÉÂÏ‡Ì. êÓÒÒËfl Ò ÏÓ‰ÂÎ¸˛ Â˘Â ÌÂ ÓÔ-
Â‰ÂÎËÎ‡Ò¸. çÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌÓ, ˜ÚÓ Ï˚ Ì‡È‰ÂÏ ‚‡Ë‡ÌÚ, Û˜ËÚ˚‚‡˛-
˘ËÈ Ì‡¯Û „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÛ˛, ËÒÚÓË˜ÂÒÍÛ˛, ÍÛÎ¸ÚÛÌÛ˛ ÒÔÂˆËÙË-
ÍÛ. ÇÂ‰¸ ÍËÚ‡Èˆ˚ ÛÏÛ‰ËÎËÒ¸ ÒÍÂÒÚËÚ¸ ÔÎ‡ÌÓ‚Û˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ Ò
‡ÁË‡ÚÒÍËÏ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏÓÏ Ë ıÓÓ¯Ó ÒÂ·fl ˜Û‚ÒÚ‚Û˛Ú. èÓ˝ÚÓÏÛ
˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ Ö‚ÓÒÓ˛ÁÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÎÓ ·˚ ‰Îfl êÓÒÒËË Ò‚Ó·Ó‰Û ‚˚-
·Ó‡. éÈ! èÓÒÏÓÚË ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ ÔÂ‚˚Â ‰‚Â ÍÓÎÓÌÍË: Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËÂ Ë „ÓÎÓÒ‡ ‚ ëÓ‚ÂÚÂ. íÛÚ ˜ÚÓ-ÚÓ fl‚ÌÓ ÌÂ Ú‡Í.

– Ñ‡, fl ÌÂ ÒÍ‡Á‡Î ÚÂ·Â, ˜ÚÓ ‚ Öë Ì‡ÏÂÂÌÌÓ ÛÒËÎË‚‡˛Ú „ÓÎÓÒ‡
ÏÂÎÍËı ÒÚ‡Ì Ë, Ì‡Ó·ÓÓÚ, Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛Ú ‚ÎËflÌËÂ ÍÛÔÌ˚ı. àÌ‡-
˜Â ÏÂÎÍËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ·˚ ‚Ó ‚Î‡ÒÚË ÍÛÔÌ˚ı Ë ÔÓÚÂfl-
ÎË ·˚ ËÌÚÂÂÒ Í ËÌÚÂ„‡ˆËË. ëÏÓÚË, ‚ ëÓ‚ÂÚÂ Á‡ Ó‰ÌËÏ „ÓÎÓÒÓÏ
ÒÚÓflÚ 2800 Ú˚Ò. ÌÂÏˆÂ‚, ÔËÏÂÌÓ ÔÓ 2000 Ú˚Ò. ·ËÚ‡ÌˆÂ‚, Ù‡Ì-
ˆÛÁÓ‚ Ë ËÚ‡Î¸flÌˆÂ‚, 1200 Ú˚Ò. „ÓÎÎ‡Ì‰ˆÂ‚, 800 Ú˚Ò. ‡‚ÒÚËÈˆÂ‚,
500 Ú˚Ò. ËÎ‡Ì‰ˆÂ‚ Ë 100 Ú˚Ò. Î˛ÍÒÂÏ·ÛÊˆÂ‚. íÓ ÂÒÚ¸ Ó‰ËÌ Ë-
Î‡Ì‰Âˆ ÚflÌÂÚ Ì‡ ˜ÂÚ˚Â ‡Ì„ÎË˜‡ÌËÌ‡ Ë ÔflÚ¸ Ò ÔÓÎÓ‚ËÌÓÈ ÌÂÏˆÂ‚. 

– çË˜Â„Ó ÒÂ·Â ‰ÂÏÓÍ‡ÚËfl... çÓ ‚Â‰¸ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÂ ‚ÂÏfl ‚ Öë
·Û‰ÛÚ ‚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ËÏÂÌÌÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÒÚ‡Ì˚, ÍÓÏÂ èÓÎ¸¯Ë. êÓÒ-
ÒË˛ ÏÓ„ÛÚ ÔËÌflÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÒÎÂ ÌËı, Ú‡Í Í‡Í ÔÂÂ‰ ˝ÚËÏË „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡ÏË Û Ö‚ÓÒÓ˛Á‡ ÂÒÚ¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë Ò ÌË-
ÏË ‰‡‚ÌÓ Ë‰ÛÚ ÔÂÂ„Ó‚Ó˚. íÓ„‰‡ ·‡Î‡ÌÒ Ò‰‚ËÌÂÚÒfl ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÏÂÎ-
ÍËı ÒÚ‡Ì. Ç˚ıÓ‰ËÚ, ˜ÚÓ ‰Îfl ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ Ö‚ÓÒÓ˛Á –
ÓÚÎË˜Ì˚È ÒÔÓÒÓ· ˝Ï‡ÌÒËÔ‡ˆËË. Ä ‚ÓÚ Ó„ÓÏÌ‡fl êÓÒÒËfl, Ì‡Ó·Ó-
ÓÚ, ‰ÓÎÊÌ‡ ·Û‰ÂÚ Ì‡ÒÚÛÔ‡Ú¸ Ì‡ „ÓÎÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÂÒÌÂ. Ç ëÓ-
‚ÂÚÂ Öë ÓÌ‡ ÔÓÎÛ˜ËÚ Ó‰ËÌ „ÓÎÓÒ Á‡ 4170 Ú˚Ò. ˜ÂÎÓ‚ÂÍ (!). íÓ ÂÒÚ¸
100 ÓÒÒËflÌ ·Û‰ÛÚ ÔË‡‚ÌÂÌ˚ ‚ ëÓ‚ÂÚÂ Í 50 Ù‡ÌˆÛÁ‡Ï ËÎË ËÚ‡-
Î¸flÌˆ‡Ï, 20 ˜Âı‡Ï Ë 8 ˝ÒÚÓÌˆ‡Ï, – ÔÓ‰Ò˜ËÚ‡Î‡ ãËÎËÚ. 

– ÅÂÁ‡‰ÓÒÚÌ‡fl ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl ‡ËÙÏÂÚËÍ‡, – ÓÚÂ‡„ËÓ‚‡Î ÉÂÏ‡Ì. 
– ÇÓÚ Â˘Â ˜ÚÓ: ‚ÌÛÚË Öë ÒÚ‡Ì˚ ÓÚÒÚ‡Ë‚‡˛Ú Ò‚ÓË ËÌÚÂÂ-

Ò˚ „ÛÔÔ‡ÏË. Ñ‡‚ÌËÂ ‚ÂÌ˚Â ÚÓ‚‡Ë˘Ë ÄÌ„ÎËË – Ñ‡ÌËfl Ë
ò‚ÂˆËfl – ÚÓÊÂ ÌÂ ÔÂÂ¯ÎË Ì‡ Â‚Ó. Ä ÍÚÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸
êÓÒÒË˛? èÓÎ¸¯‡ Ë ÅÓÎ„‡Ëfl? çÂÚ, Ì‡¯ÂÈ ÓÔÓÓÈ ÓÌË ÌÂ ÒÚ‡-
ÌÛÚ. ÖÒÎË ·˚ êÓÒÒËfl ‚ÒÚÛÔ‡Î‡ ‚ Ö‚ÓÒÓ˛Á ‚ÏÂÒÚÂ Ò ìÍ‡ËÌÓÈ,
ÅÂÎÓÛÒÒËÂÈ Ë åÓÎ‰Ó‚ÓÈ, ÂÈ ·˚ÎÓ ·˚ ÎÂ„˜Â ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌÛ˛ ÎËÌË˛. 

– ãËÎËÚ, Ó ÅÂÎÓÛÒÒËË ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ë
Â˜Ë. ç‡ ìÍ‡ËÌÂ Ë ‚ åÓÎ‰Ó‚Â Ì‡Ó‰ Â˘Â ·Â‰ÌÂÂ, ˜ÂÏ ‚ êÓÒÒËË,
Ë Ëı Öë ÚÓ˜ÌÓ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ‚ÁflÚ¸ Ì‡ ·ÛÍÒË. 
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– äÒÚ‡ÚË, Ì‡Ò˜ÂÚ ·ÛÍÒË‡. ä‡Í fl ÔÓÌËÏ‡˛, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÎ‡·˚ÏË
‚ Öë ‚ÒÂ„‰‡ ·˚ÎË ÉÂˆËfl, èÓÚÛ„‡ÎËfl, àÒÔ‡ÌËfl Ë àÎ‡Ì‰Ëfl, –
Á‡ÏÂÚËÎ‡ ãËÎËÚ. 

– í‡Í Ë ÂÒÚ¸. ë 1975 „. ‚ Öë ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ÙÓÌ‰ Â„ËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl (Öîêê), Ò 1993 „. – îÓÌ‰ ÒÔÎÓ˜ÂÌËfl. ëÎ‡·Ó‡Á‚Ë-
Ú˚Â Â„ËÓÌ˚ (Ë ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÂı ÒÚ‡Ì‡ı, ÍÓÚÓ˚Â Ú˚ Ì‡Á‚‡Î‡) ÔÓÎÛ˜‡-
˛Ú ÍÂ‰ËÚ˚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÏÓ˘¸
ËÁ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ‡„‡ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Ó‚ Öë. ç‡ ÒÚÛÍÚÛÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ
Ú‡ÚËÚÒfl 35 % ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ Öë (ÌÂ ÔÛÚ‡È Â„Ó Ò ·˛‰ÊÂÚÓÏ
ÒÚ‡Ì Öë), ˜ÚÓ ‚ 2001 „. ÒÓÒÚ‡‚ËÎÓ 32 ÏÎ‰ Â‚Ó6, – ÓÚ‡ÔÓÚÓ‚‡Î ÓÌ.

– çÂ ÊËÁÌ¸, ‡ Ï‡ÎËÌ‡. ÉÂÏ‡Ì, ‡ ÒÍÓÎ¸ÍÓ, Ú˚ ‰ÛÏ‡Â¯¸, ÏÓ„Î‡
·˚ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ êÓÒÒËfl, ÂÒÎË ·˚ ÓÌ‡ ‚ÒÚÛÔËÎ‡ ‚ Öë?

– Ñ‡‚‡È ÔËÍËÌÂÏ. ÇÒÂ 10 ÒÚ‡Ì ÒÚ‡Ì-Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ ñÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓÈ Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ (ñÇÖ) ËÏÂ˛Ú ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚È ÇÇè ÓÍÓÎÓ
470 ÏÎ‰ Â‚Ó, êÓÒÒËfl – 280 ÏÎ‰ Â‚Ó, ‡ Ì˚ÌÂ¯ÌËÂ 15 ÒÚ‡Ì Öë
– 8500 ÏÎ‰ Â‚Ó. èÓÒÎÂ ÔËÂÏ‡ ÚÂÔÂÂ¯ÌËı ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚÓ‚ Ë êÓÒ-
ÒËË ÇÇè Ö‚ÓÒÓ˛Á‡ Û‚ÂÎË˜ËÎÒfl ·˚ ‰Ó 9250 ÏÎ‰ Â‚Ó, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ì‡
9 %. Å˛‰ÊÂÚ ëÓ˛Á‡ Ì‡ 85 % ÙÓÏËÛÂÚÒfl ËÁ “˜ÎÂÌÒÍËı ‚ÁÌÓÒÓ‚”
Ë ÓÚ˜ËÒÎÂÌËÈ ÓÚ çëÑ (ÍÓÚÓ˚Â Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ÇÇè) Ë Ì‡ 15  % – ËÁ
Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚ı Ë ‰Û„Ëı ‰ÓıÓ‰Ó‚. áÌ‡˜ËÚ, ·˛‰ÊÂÚ „ËÔÓÚÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ëÓ˛Á‡ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ êÓÒÒËË ‚˚ÓÒ ·˚ Ò ÚÂÔÂÂ¯ÌËı 93 ‰Ó 100-105
ÏÎ‰ Â‚Ó. ç‡ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ Öë ÏÓ„ ·˚ Ú‡ÚËÚ¸ Ò‡ÏÓÂ
·ÓÎ¸¯ÂÂ 40-45 %, ËÎË 40-47 ÏÎ‰ Â‚Ó, – Ò‰ÂÎ‡Î ‚˚‚Ó‰ ÉÂÏ‡Ì. 

– Ä Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ëÓ˛Á‡ ‚˚ÓÒÎÓ ·˚ Ò 380 ‰Ó 630 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÚÓ
ÂÒÚ¸ Ì‡ 66 %. èË˜ÂÏ ‚ÒÂ ÌÓ‚Ë˜ÍË ÒÔÎÓ¯¸ ·˚ÎË ·˚, ÔÓ ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú‡Ï Öë, ·Â‰Ì˚ÏË. ä 130-150 ÏÎÌ ÚÂÔÂÂ¯ÌËı ÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎÂÈ ÔÓÏÓ-
˘Ë7 ‰Ó·‡‚ËÎÓÒ¸ ·˚ 250 ÏÎÌ ÌÓ‚˚ı ÚÓ‚! ÖÒÎË ‰‡ÊÂ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸,
˜ÚÓ Öë ÔÓ‰ÂÎËÚ ˝ÚË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓÓ‚ÌÛ ÏÂÊ‰Û “ÒÚ‡˚ÏË” Ë “ÌÓ‚˚-
ÏË” ÌÛÊ‰‡˛˘ËÏËÒfl, ÚÓ ‰ÓÎfl êÓÒÒËË ÒÓÒÚ‡‚ËÚ 37 %, ËÎË 15-17
ÏÎ‰ Â‚Ó ‚ „Ó‰. çÓ ÌË êÓÒÒËË, ÌË ÒÚ‡Ì‡Ï ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÇÓÒ-
ÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ ˝ÚËı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÌÂ ‚Ë‰‡Ú¸, Í‡Í Ò‚ÓËı Û¯ÂÈ, ÔÓÚÓÏÛ
˜ÚÓ ÚÓ„‰‡ ‰Îfl àÒÔ‡ÌËË Ë äÓ “Ô‡ÂÍ” ÒÓÍ‡ÚËÚÒfl Ò 32 ‰Ó 15-17 ÏÎ‰
Â‚Ó ‚ „Ó‰. ÑÛÏ‡Â¯¸, ÓÌË ÔÓ„ÓÎÓÒÛ˛Ú Á‡ Ì‡¯Â ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Öë
Ì‡ Ú‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı? – Á‡‰‡Î‡ ËÚÓË˜ÂÒÍËÈ ‚ÓÔÓÒ ãËÎËÚ. 

– çÂ ‰ÛÏ‡˛, – ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÎ ÉÂÏ‡Ì Ë ‚ÒÔÓÏÌËÎ Ó ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ
‰ÓÍÎ‡‰Â ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÏËÚÂÚ‡ Öë, „‰Â ÛÍ‡Á˚-
‚‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÓÚ·Ë‡Ú¸ ÔÓÏÓ˘¸ Û Ì˚ÌÂ¯ÌËı ÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎÂÈ “ÌÂˆÂÎÂ-
ÒÓÓ·‡ÁÌÓ”8. ùÚÓ„Ó ÓÌ ãËÎËÚ ÔÓ˜ÂÏÛ-ÚÓ ÌÂ ÒÍ‡Á‡Î. 
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– ì‚ÂÂÌ‡, ˜ÚÓ ÌÓ‚Ë˜Í‡Ï ÔÂ‰ÎÓÊ‡Ú ÒıÂÏÛ “Ì‡ ˜ÛÊÓÈ Í‡‡‚‡È
ÓÚ ÌÂ ‡ÁÂ‚‡È”, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔË‚ÌÂÒÎË ‚ ·˛‰ÊÂÚ Öë 10 ÏÎ‰ Â‚Ó,
‚ÓÚ Ë ‰ÂÎËÚÂ Ëı ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ, Í‡Í ıÓÚËÚÂ. èÛÒÚ¸ Û ‚‡Ò ·Û‰ÛÚ Ò‚ÓË
·Ó„‡Ú˚Â ·Â‰Ì˚Â Ë ·Â‰Ì˚Â ·Â‰Ì˚Â, ‡ Ì‡¯Ëı ·Â‰Ì˚ı ·Ó„‡Ú˚ı ÌÂ
ÚÓ„‡ÈÚÂ. èË Ò‡ÏÓÏ ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÏ ÒÚÂ˜ÂÌËË Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚ êÓÒ-
ÒËfl ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÓÚ Öë ‰Ó 5 ÏÎ‰ Â‚Ó ‚ „Ó‰. ÇÓÚ ÓÌ‡ ÍÓÌÍÂÚ-
Ì‡fl ˆÂÌ‡ ÚÂı ÒÓÍÓ‚Ë˘, ÍÓÚÓ˚Â ÒÌflÚÒfl ‚ ÒÎ‡‰ÍËı ÒÌ‡ı. à, ÁÌ‡-
Â¯¸, ˜ÚÓ Â‚ÓÔÂÈˆ˚ ÒÍ‡ÊÛÚ Ì‡Ï, ÍÓ„‰‡ Ï˚ ÔÓÚflÌÂÏ Á‡ ÌËÏË Û-
ÍÛ? ëÌ‡˜‡Î‡ ËÒÍÓÂÌËÚÂ ÍÓÛÔˆË˛, ÒÓÁ‰‡ÈÚÂ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÂ Ô‡‚Ó-
‚ÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó, ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÂ ÛÚÂ˜ÍÛ Í‡ÔËÚ‡Î‡, ‡ ÔÓÚÓÏ Á‡ËÍ‡È-
ÚÂÒ¸ Ó ÒÛ·ÒË‰Ëflı. à ·Û‰ÛÚ Ô‡‚˚. ì ÒÚ‡Ì˚ ÂÒÚ¸ ÍÛ‰‡ ·ÓÎÂÂ ‡ˆË-
ÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ˝ÚË ÒÂ‰ÒÚ‚‡. ÉÂÏ‡Ì, Ú˚ ÌÂ ÛÒÚ‡Î? 

– èÓÒÚË ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ÚÓ‡. ÑÓ Ò‚Ë‰‡ÌËfl, ãËÎËÚ. íÂ·Â Á‡‚Ú‡
ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ Ì‡ÔËÒ‡Ú¸?

– åÓÊÌÓ. èÓÍ‡. 

ëÂ‰‡

– ä‡Í ‰ÂÎ‡, ãËÎËÚ? 
– ÇÒÂ ıÓÓ¯Ó. áÌ‡Â¯¸, Ó ˜ÂÏ Ï˚ ÌÂ ÔÓ‰ÛÏ‡ÎË? é ÚÓÏ, ˜ÚÓ Û

ÌÓÏ‡Î¸Ì˚ı Î˛‰ÂÈ ·‡ÍÛ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓÏÓÎ‚Í‡.
– íÓ˜ÌÓ. á‰ÂÒ¸ ÚÓÊÂ ÍÛ˜‡ ‚ÓÔÓÒÓ‚, Ì‡ÔËÏÂ: Í‡Í çÄíé Ë

Ö‚ÓÒÓ˛Á ÏÓ„ÛÚ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ Á‡fl‚ÍË êÓÒÒËË...
– ...ä‡ÍËÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÂ˚ ÔË‰ÂÚÒfl ÔÂ‰ÔËÌflÚ¸ êÓÒÒËË,

˜ÚÓ·˚ ·˚Ú¸ ÔËÌflÚÓÈ; ÍÚÓ ‚ êÓÒÒËË ·Û‰ÂÚ ‰‚Ë„‡Ú¸ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ; Í‡-
ÍËÂ ‡„ÛÏÂÌÚ˚ “Á‡” Ë “ÔÓÚË‚” ‚˚Ú‡˘‡Ú ÔÓÎËÚËÍË, ÔÂÒÒ‡ Ë ·ËÁÌÂÒ. 

– ãËÎËÚ, ÚÛÚ ÌÂÔ‡ı‡ÌÓÂ ÔÓÎÂ. Ñ‡‚‡È, fl ÔÓ‰ÛÏ‡˛ Ì‡‰ Â‚ÓÔÂÈ-
ÒÍËÏ ·ÎÓÍÓÏ, ‡ Ú˚ Ì‡‰ ÓÒÒËÈÒÍËÏ. 

– Ä ÔÓÚÓÏ ‡ÒÔÂ˜‡Ú‡ÂÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ì‡¯Ëı ËÁ˚ÒÍ‡ÌËÈ Ë ÔÓÁÓ-
‚ÂÏ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‡Á‰‡‚‡Ú¸ Ëı ‚ÓÁÎÂ ÉÓÒ‰ÛÏ˚. èË˜ÂÏ ‡„ÛÏÂÌÚ˚
ÔÓÚË‚ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚˚‰ÂÎËÏ ÊËÌ˚Ï ¯ËÙÚÓÏ, ÔÛÒÚ¸ ‰ÂÔÛÚ‡Ú˚
Í‡Í ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‡ÒÍËÌÛÚ ÏÓÁ„‡ÏË, – ‰Ó·‡‚ËÎ‡ ãËÎËÚ. 

– ë ˜Â„Ó Ú˚ ‚ÁflÎ‡, ˜ÚÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ÔË‰ÛÚ? à ÓÚÍÛ‰‡ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‡„-
ÂÒÒËË? ÑÛÏ‡Â¯¸, ‰ÂÔÛÚ‡Ú˚ ‰ÛÌÂÂ Ì‡Ò Ò ÚÓ·ÓÈ? é„ÎflÌËÒ¸ ‚Ó-
ÍÛ„, ÒÚ‡Ì‡ ÔËıÓ‰ËÚ ‚ ÒÂ·fl, Ë ˝ÚÓ Á‡ÒÎÛ„‡ ‚ÒÂı, ‚ÍÎ˛˜‡fl ‚Î‡ÒÚ¸.
íÂ·Â ÌÂ Í‡ÊÂÚÒfl ÌËÁÍËÏ ÒÌ‡˜‡Î‡ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ Á‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ Ò‚ÓË „Ó-
ÎÓÒ‡, ‡ ÔÓÚÓÏ Ó·‚ËÌflÚ¸ Ëı ‚Ó ‚ÒÂı „Âı‡ı Ë ÓÚ ÌËı ÊÂ ÚÂ·Ó‚‡Ú¸
ıÓÓ¯ÂÈ ÊËÁÌË? – ‚ÓÁÏÛÚËÎÒfl ÉÂÏ‡Ì.

– ü ÌËÍÓ„Ó ÌÂ ÓÒÍÓ·ÎflÎ‡, ÂÒÎË Ú˚ Á‡ÏÂÚËÎ. ü ıÓÚÂÎ‡ ÒÍ‡Á‡Ú¸
ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÂ ÒË‰flÚ ÊË‚˚Â Î˛‰Ë. èÓÍ‡ Ï˚ Ò ÚÓ·ÓÈ
ÌÂ ÔÓÒÒÓËÎËÒ¸, ÒÍ‡ÊË, Í‡ÍËÏË, Ì‡ Ú‚ÓÈ ‚Á„Îfl‰, ÎË˜Ì˚ÏË, ˜ÂÎÓ-
‚Â˜ÂÒÍËÏË ÏÓÚË‚‡ÏË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û˛ÚÒfl ÚÂ ‰ÂÔÛÚ‡Ú˚, ÍÓÚÓ˚Â
ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸Òfl Ò Ö‚ÓÔÓÈ. 
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– ç‡˜ÌÛ Ò ÚÓ„Ó, Ó ˜ÂÏ Ú˚ ‰ÛÏ‡Â¯¸. Ñ‡, ˜‡ÒÚ¸ ıÓ˜ÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ì‡
˝ÚÓÏ ËÏfl. Ö‚ÓÔ‡ – ‰ÓÒÚÓÈÌ‡fl „ÂÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ˆÂÎ¸, ‚ıÓ‰Ì˚Â
·‡¸Â˚ ‚ ÚÂÏÛ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Â, ÌË¯‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡, Ë ÔË·˚ÎË (ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍËÂ) ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ú‡ÍËÏË ÊÂ ‚˚ÒÓÍËÏË, Í‡Í ÓÚ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl
Ì‡ ˚ÌÍÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡. é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ, Ë ˝ÚÓ ‚
Ú˚Òfl˜Û ‡Á ‚‡ÊÌÂÂ (!), ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÂ ÊÂÎ‡ÌËÂ ÔÓÏÓ˜¸
ÒÚ‡ÌÂ, ‚ ÍÓÚÓÓÈ Ï˚ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÓÒÚ‡ÎËÒ¸ ÊËÚ¸. ÜÂÎ‡ÌËÂ ÒÏ˚Ú¸
Ò êÓÒÒËË ÍÎÂÈÏÓ ‚ÚÓÓÒÓÚÌÓÒÚË, – Ô‡ËÓ‚‡Î ÓÌ. 

– ÉÂÏ‡Ì, ‚ÓÚ Ó· ˝ÚÓÏ fl Ë „Ó‚Ó˛. ëÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ÒÂ‰ÌÂÏÛ ‰Â-
ÔÛÚ‡ÚÛ ÉÓÒ‰ÛÏ˚? çÂ ÏÂÌ¸¯Â ÒÓÓÍ‡ ÔflÚË. íÂÔÂ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚¸, Á‡-
fl‚Í‡ ‚ Ö‚ÓÒÓ˛Á ÔÓ‰‡Ì‡. èÂÂ„Ó‚Ó˚ Ò êÓÒÒËÂÈ Ì‡˜ÌÛÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ
ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ‚ Öë ‚ÒÚÛÔflÚ ÒÚÓfl˘ËÂ ‚ Ó˜ÂÂ‰Ë ÒÚ‡Ì˚ ñÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓÈ Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚, ‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ËÁ ÌËı – ÅÓÎ„‡Ëfl Ë
êÛÏ˚ÌËfl ÔÓÔ‡‰ÛÚ ÚÛ‰‡ ÌÂ ‡Ì¸¯Â 2008-2010 „„. èÂÂ„Ó‚Ó˚, Í‡Í
‚ÒÂ„‰‡ Û Öë, Á‡ÈÏÛÚ Â˘Â 7-10 ÎÂÚ. 

– ÇÓ ‚ÒflÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÌÂ ÔÓÁÊÂ 2015-2020 „„. êÓÒÒËfl ‚ÒÚÛÔËÚ ‚
Ö‚ÓÒÓ˛Á, – Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡Î ÉÂÏ‡Ì. 

– ...äÓ„‰‡ ÚÂÔÂÂ¯ÌËÂ ‰ÂÔÛÚ‡Ú˚ ·Û‰ÛÚ ÛıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ÔÂÌÒË˛, ÁÌ‡fl,
˜ÚÓ ÓÌË Ò‰ÂÎ‡ÎË ‚‡ÊÌÓÂ ‰ÂÎÓ – êÓÒÒËfl ÔËÌflÚ‡ ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÛ˛ ÒÂ-
Ï¸˛. ÉÂÏ‡Ì, ÔÓÌËÏ‡Â¯¸, ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ‚ÂÌÂˆ Ëı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
Í‡¸Â˚, ÍÛÔÌ˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÊËÁÌË. Ä ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ÔË‰ÛÚ Í ÑÛÏÂ,
ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ëı ÌÂ ‡ÌËÎÓ ÛÔ‡‰ÍÓÏ ëëëê, ÌÓ ËÏ – ‡·ÓÚ‡Ú¸, ‰ÂÎ‡Ú¸
·ËÁÌÂÒ, ‡ÒÚËÚ¸ ‰ÂÚÂÈ Ë ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ÔÂÒÚ‡ÂÎ˚Ï Ó‰ËÚÂÎflÏ ‚ ÒÚ‡-
ÌÂ, ÍÓÚÓ‡fl ·Û‰ÂÚ ˜ÎÂÌÓÏ Öë. ÇË‰Ë¯¸, ‚ÒÂ Ì‡Ó·ÓÓÚ: ÓÏ‡ÌÚËÍË –
ÓÚˆ˚, ‡ Ô‡„Ï‡ÚËÍË – ‰ÂÚË. ü ÔÓ‰ÛÏ‡˛ Ì‡‰ ÓÒÒËÈÒÍËÏ ·ÎÓÍÓÏ Ë
Á‡Ó‰ÌÓ ‡Á·ÂÛÒ¸ ‚ ÔÓˆÂ‰ÛÂ. óÂÂÁ Ô‡Û ˜‡ÒÓ‚ ‚˚È‰Û Ì‡ Ò‚flÁ¸. 

– ïÓÓ¯Ó. 

– èË‚ÂÚ, ÉÂÏ‡Ì. áÌ‡Â¯¸, Ó ˜ÂÏ fl ‰ÛÏ‡Î‡, ÔÓÍ‡ ËÒÍ‡Î‡ ÛÒÎÓ-
‚Ëfl ÔËÂÏ‡ ‚ Öë? ïÓÓ¯Ó, ˜ÚÓ Ï˚ ÌÂ ‚Ë‰ËÏ ‰Û„ ‰Û„‡, ‡ ÚÓ Û
ÏÂÌfl ÌÂ ı‚‡ÚËÎÓ ·˚ ‰ÛıÛ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÚ¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ, ÍÓÚÓ˚È ÒÚ‡-
¯Â Ë ÓÔ˚ÚÌÂÂ ÏÂÌfl. 

– çÂ „Ó‚ÓË ˜ÂÔÛıÛ. Ö˘Â ÌÂÏÌÓ„Ó Ë Ú˚ ÒÚ‡ÌÂ¯¸ ÔÓÙÂÒÒÓ¯ÂÈ (‚
ä‡ÒÌÓÔ˚¸Â‚ÒÍÓÏ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÂ). ëÔ‡‚Ó˜Í‡ Ú‚Ófl ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓÎÂÁÌ‡fl.

ìÒÎÓ‚Ëfl ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Öë, ËÎË ÍÓÔÂÌ„‡„ÂÌÒÍËÂ ÍËÚÂËË
(ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌ˚ ‚ Ë˛ÌÂ 1993 „. Ì‡ ÒÂÒÒËË Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ ‚

äÓÔÂÌ„‡„ÂÌÂ)

ëÚ‡Ì˚-Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˚ ‰ÓÎÊÌ˚:
● ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚, „‡‡ÌÚËÛ˛˘ËÂ ‰ÂÏÓÍ‡-

ÚË˛, Ô‡‚Ó‚ÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë
Á‡˘ËÚÛ Ô‡‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚;
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● ËÏÂÚ¸ ˚ÌÓ˜ÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ, ÒÔÓÒÓ·ÌÛ˛ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl ‚
ÛÒÎÓ‚Ëflı ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÒËÎ ‚ÌÛÚË
ëÓ˛Á‡;

● ·˚Ú¸ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ÏË ÔËÌflÚ¸ Ì‡ ÒÂ·fl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â
Ò ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÏ ‚ Öë, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÔË‚ÂÊÂÌÌÓÒÚ¸ ˆÂÎflÏ ÒÓÁ‰‡ÌËfl
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛Á‡. (Ç ˜‡ÒÚ-
ÌÓÒÚË, ‰Ó ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Öë ÒÚ‡Ì˚-Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˚ ‰ÓÎÊÌ˚: ÎË·Â-
‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ‰‚ËÊÂÌËÂ Í‡ÔËÚ‡Î‡; Á‡ÔÂÚËÚ¸ ÔflÏÓÂ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ; ÎË¯ËÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ï ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ; ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍË Á‡ÍÂÔËÚ¸ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡).

êÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÂ Ó„‡Ì˚ Öë ‡Á ‚ „Ó‰ ÓˆÂÌË‚‡˛Ú ÒÚÂÔÂÌ¸ ‚˚ÔÓÎ-
ÌÂÌËfl Ì‡Á‚‡ÌÌ˚ı ÍËÚÂËÂ‚.

– ëÔ‡ÒË·Ó. éÔ˚Ú ÒÚ‡Ì ñÇÖ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓˆÂ‰Û-
Û Ì‡¯Â„Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Öë. á‰ÂÒ¸, ÍÒÚ‡ÚË, ÂÒÚ¸ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÌÚÂÂÒÌ˚ı ¯ÚÛÍ.

– Ç˚ÍÎ‡‰˚‚‡È.
– ÉÂÏ‡Ì, ÒÏÓÚË, Â‚ÓÔÂÈˆ˚ „Ó‚ÓflÚ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡Ï: “ÒÌ‡˜‡Î‡, Â-

·flÚ‡, ÔË‚Â‰ËÚÂ ÒÂ·fl ‚ ÔÓfl‰ÓÍ, ‡ ÔÓÚÓÏ ÒÚÛ˜ËÚÂ ‚ ‰‚Â¸ ÔËÎË˜ÌÓ„Ó
‰ÓÏ‡”. èÓfl‰ÓÍ – ˝ÚÓ Ô‡‚Ó‚ÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, ˚ÌÓ˜Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ú‡˘ËÚ¸ ·ÂÏfl ËÌÚÂ„‡ˆËË. ÇÒÂ ˜ÂÒÚÌÓ: Ó· “Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡ı, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÏ ‚ Öë”, ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰‡˛Ú Á‡„Ó‰fl, ÏÓÎ, ÔÓ-
ÚÓÏ ÌÂ Ê‡ÎÛÈÚÂÒ¸ Ë ÌÂ ÔÓÒËÚÂ ÔÓ˘‡‰˚, ÂÒÎË ‚‡¯Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË ·Û‰ÛÚ
ÌÂ˜‡flÌÌÓ ÒÍÛ¯‡Ì˚ Ì‡ Ó·˘ÂÏ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ, – Ì‡˜‡Î‡ ãËÎËÚ. 

– ÇÔÓÎÌÂ ‡ÁÛÏÌÓ.
– çÓ ÔÓ‰ÛÏ‡È, – ÔÓ‰ÓÎÊËÎ‡ ãËÎËÚ, – ÂÒÎË êÓÒÒËfl ÒÓÁ‰‡ÒÚ Ì‡-

ÒÚÓfl˘ÂÂ Ô‡‚Ó‚ÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛˘Û˛ ˚ÌÓ˜ÌÛ˛
˝ÍÓÌÓÏËÍÛ Ë ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ·Û‰ÛÚ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ÍÓÌÍÛË-
Ó‚‡Ú¸ Ò ÙËÏ‡ÏË Öë, Ì‡ ÙË„‡ (ÔÓÒÚË Á‡ ‚ÓÎ¸ÌÓÒÚ¸) Ì‡Ï ÚÓ„‰‡ ÔÓ-
ÒËÚ¸Òfl ‚ Ö‚ÓÒÓ˛Á? ë Ì‡¯ËÏË ÔËÓ‰Ì˚ÏË, Î˛‰ÒÍËÏË Ë ÌÂÍÓÚÓ-
˚ÏË Ì‡Û˜Ì˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË Ï˚, ÔÓ-ÏÓÂÏÛ, ÓÚÎË˜ÌÓ ÒÔ‡‚ËÏÒfl Ò‡ÏË.
ü ‰ÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ¯ËÓÍÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ
Â¯ËÚ ‰‡‚Ì˛˛ ÓÒÒËÈÒÍÛ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ – ÒÓÍ‡ÚËÚ ‡ÒÒÚÓflÌËfl, ÒÚ‡-
Ì‡ ÒÔÎÓÚËÚÒfl ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ, ËÁÏÂÌËÚÒfl Ó·ÎËÍ ÛÒÒÍÓÈ ‰ÂÂ‚ÌË. 

– àÌÚÂÂÒÌ˚È ÔÓ‚ÓÓÚ. íÂËÚÓË‡Î¸Ì‡fl ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËfl êÓÒÒËË
·˚Î‡ ·˚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÓ‚˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ ‚ Ì‡¯ÂÏ ÏËÓÓ˘Û˘ÂÌËË.
ãËÎËÚ, ÌÓ ‚ Ú‚ÓËı ÒÎÓ‚‡ı ÂÒÚ¸ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ. çÂ ıÓ˜Â¯¸ ÎË Ú˚ ÒÍ‡-
Á‡Ú¸, ̃ ÚÓ Û ÒÚ‡Ì ñÇÖ Ë Û êÓÒÒËË ‡ÁÌ‡fl ÏÓÚË‚‡ˆËfl ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Öë?
ç‡¯ ‚˜Â‡¯ÌËÈ Ë ÔÓÁ‡‚˜Â‡¯ÌËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ˆÂÎË Ó‰ËÌ‡-
ÍÓ‚˚Â: ‚ÎËflÌËÂ ‚ ÏËÂ, ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËfl Ë ÔÓ‰˙ÂÏ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. 
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– ÉÂÏ‡Ì, ˆÂÎË ÔÓıÓÊËÂ, ÌÓ ÓÚÔ‡‚Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‡ÁÌ˚Â. ëÚ‡-
Ì˚ ñÇÖ ‚ÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ çÄíé Ë ‚ Öë, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌË Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÂ. ì
ÌËı ‚˚·Ó ÔÓÒÚÓÈ: Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ Â¯ÂÌËË „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ
‚ÏÂÒÚÂ Ò Öë ËÎË ÌÂ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ÓÓ·˘Â; ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ Ö‚ÓÒÓ˛Á‡, Û˜‡ÒÚ‚Ûfl ‚ ÌÂÏ, ËÎË ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ Á‡‚ËÒÂÚ¸
ÓÚ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ˚ ‚ Öë, ÌÓ ·ÂÁ Ô‡‚‡ „ÓÎÓÒ‡. ëÚ‡Ì˚ ñÇÖ ÌÂ „‡-
ÌË˜‡Ú ÌË Ò ÍÂÏ, ÍÓÏÂ Â‚ÓÔÂÈÒÍËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, Ë ˜ÂÂÁ ÌËı Ë‰ÂÚ
ÏÌÓ„Ó Ó·˘ÂÂ‚ÓÔÂÈÒÍËı Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÔÛÚÂÈ. 

– ÑÂ‚Ó˜Í‡, Ú˚ ÔflÏÓ ·Û‰Û˘ÂÂ Ò‚ÂÚËÎÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ì‡ÛÍË. 
– Ä Â˘Â ÌË Ó‰Ì‡ ËÁ ÒÚ‡Ì ñÇÖ, – ÌÂ ÛÌËÏ‡Î‡Ò¸ ãËÎËÚ, – ÌÂ

·˚Î‡: ˜ÎÂÌÓÏ ëÓ‚ÂÚ‡ ÅÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ééç, Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ ‚ÓÒ¸ÏÂÍË
(ÔÛÒÚ¸ Ë Ò Ì‡ÚflÊÍÓÈ), fl‰ÂÌÓÈ ‰ÂÊ‡‚ÓÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÂ ËÏÂÎ‡: ÍÓÒ-
ÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÙÎÓÚÓ‚, Ò‚ÓÂ„Ó ‰ËÂÍÚÓ-
‡ ‚ àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÏ ÒÓ‚ÂÚÂ åÇî, ¯‡ÌÒ‡ ÒÚ‡Ú¸ ‚Ó „Î‡‚Â ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËÓÌÌÓÈ „ÛÔÔËÓ‚ÍË, ÑÓÒÚÓÂ‚ÒÍÓ„Ó Ë íÓÎÒÚÓ„Ó,
ÍËÌÓÒÚÛ‰ËË “åÓÒÙËÎ¸Ï”. 

– ìÏÓËÚÂÎ¸Ì˚È ÒÔËÒÓÍ, – ÓÚÓÁ‚‡ÎÒfl ÉÂÏ‡Ì. ü‰ÂÌ˚Â ·ÓÂ„Ó-
ÎÓ‚ÍË ‚ Ó‰ÌÓÏ fl‰Û Ò ÍËÌÓ. ãÂ„ÍÓ ÏÓ„Û ‰Ó„‡‰‡Ú¸Òfl, ˜ÚÓ Á‡ Ú‚ÓÂÈ
ÒÔËÌÓÈ ‡Á‚Â‚‡ÂÚÒfl ÚËÍÓÎÓ. 

– çË˜Â„Ó ÛÏÓËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó. ì ÉÂÏ‡ÌËË ÂÒÚ¸ Ò‚ÓÈ ÉÓÎÎË‚Û‰?
çÂÚ. à fl‰ÂÌ˚ı ·ÓÂ„ÓÎÓ‚ÓÍ ÌÂÚ. 

– ãËÎËÚ, ÌÓ ‚Â‰¸ ÂÙÓÏ˚ Û Ì‡Ò Ë‰ÛÚ Ó˜ÂÌ¸ ÚÛ‰ÌÓ. ÇÓÔÓÒ Ó
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÁÂÏÎ˛ Â¯‡ÂÚÒfl „Ó‰‡ÏË. Ö˘Â Ó‰Ì‡ ÚÛ‰ÌÂÈ¯‡fl
Á‡‰‡˜‡ – ‰Â·˛ÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ç‡Ï ÌÛÊÌ‡ ÂÙÓÏ‡ „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. êÂÙÓÏ˚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÂÒ-
ÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓÌÓÔÓÎËÈ ÚÓÊÂ Á‡ÒÚflÎË Ì‡ ÔÓÎÔÛÚË. ì Ì‡Ò ÌÂ ·Û‰ÂÚ
ÔÓ˜Ì˚ı ÓÒÌÓ‚ ‰Îfl ÔÓ‰˙ÂÏ‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÔÓÍ‡ Ï˚ ÌÂ ÔÓÍÓÌ˜ËÏ Ò
ÌÂÁ‡˘Ë˘ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë Ò ÔÓËÁ‚ÓÎÓÏ ÏÓÌÓÔÓÎËÈ. 

– à fl ÔÓ ÚÓ ÊÂ, ÉÂÏ‡Ì. ç‡Ò ÌÂ ‚ÓÁ¸ÏÛÚ, ÔÓÍ‡ Ï˚ ÌÂ ÒÚ‡ÌÂÏ
˜ËÒÚÂÌ¸ÍËÏË Ë Á‰ÓÓ‚ÂÌ¸ÍËÏË. Ä Ú˚ ÌÂ ‰ÛÏ‡Î ÔÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ÒÎÛ˜ËÚ-
Òfl Ò êÓÒÒËÂÈ, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ‚ Öë, ÂÒÎË ‚‰Û„ Á‰ÓÓ‚ÂÌ¸ÍÓÈ ÔÂÂ-
ÒÚ‡ÌÂÚ ·˚Ú¸ Ö‚ÓÔ‡? Ç ·ÎËÊ‡È¯ËÂ 10-20 ÎÂÚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÌÂ Ú‡Í ÛÊ ·ÂÁÓ·Î‡˜Ì˚. í‡Ï ÔÓÎÌÓ Ò‚ÓËı ÔÓ-
·ÎÂÏ: ÒÚ‡ÂÌËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‰ÓÓ„‡fl ‡·Ó˜‡fl ÒËÎ‡, ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡fl ÒË-
ÒÚÂÏ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl, ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡. Ä ‚Â‰¸ Ì‡ Ëı ¯ÂÂ
ÓÍ‡ÊÛÚÒfl ÒÚ‡Ì˚ ñÇÖ, Ë Â‰ËÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ ÔË‰ÂÚÒfl Á‡‚ÓÂ‚˚‚‡Ú¸ ÏÂ-
ÒÚÓ ÔÓ‰ ÒÓÎÌˆÂÏ ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ÓÏ ÏËÂ. óÚÓ ÂÒÎË, Í‡Í Ë ‚ ‰‚‡ ÔÓÒÎÂ‰-
ÌËı „Ó‰‡, êÓÒÒËfl ·Û‰ÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË, ˜ÂÏ
Ö‚ÓÔ‡? íÓ„‰‡ Ì‡Ï ÔË‰ÂÚÒfl ÔÓ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÒÔËÌÛ, ‡ Ó·˘‡fl ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ Öë ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ‰Îfl Ì‡Ò ÍÓÓÚÍËÏ ÔÓ‚Ó‰ÍÓÏ. çÓ ˝ÚÓ
Á‡‚Ú‡, ‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚ÓÔÓÒ ÒÚÓËÚ Ú‡Í: ÒÚ‡ÌÂÚ ÎË Á‡‚ÂÚÌÓÂ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚
Öë ÚÓÈ ÔÓ‰‚Â¯ÂÌÌÓÈ ‚ÔÂÂ‰Ë Óı‡ÔÍÓÈ ÒÂÌ‡, ÍÓÚÓ‡fl Á‡ÒÚ‡‚ËÚ ÓÒ-
ÎËÍ‡ (êÓÒÒË˛) ËÁÓ ‚ÒÂı ÒËÎ ÍÛÚËÚ¸ ÍÓÎÂÒÓ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÂÙÓÏ? ÖÒ-
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ÎË ‰‡, ÚÓ Ú‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÓÔ‡‚‰‡ÌÌÓ Ì‡‚ÂflÚ¸ „‡Ê‰‡Ì‡Ï ÏÂ˜ÚÛ, ‡ ÔÓ-
ÚÓÏ ‰‡Ú¸ Ô‡‚Ó Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÂÂ ËÎË ÌÂÚ. ãË˜ÌÓ ÏÌÂ ÌÂ Í‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ Öë ·Û‰ÂÚ ÒËÎ¸ÌÓ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸. 

– ü ÚÓÊÂ Ó· ˝ÚÓÏ ‰ÛÏ‡Î. çÂ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ êÓÒÒËË ‰ÛÊÌÓ
ÔÓ‰‰ÂÊËÚ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÓËÂÌÚ‡ˆË˛ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÂ ˆÂÌÌÓÒÚË.
ä‡Í Ú˚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ „Ó‚ÓËÎ‡, ‚ êÓÒÒËË ÂÒÚ¸ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÂ Ë ·Û‰‰ËÒÚ˚. 

– ÉÂÏ‡Ì, ˜ÂÒÚÌÓ „Ó‚Ófl, fl ÌÂ ‚ËÊÛ Ë ÚÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒË-
Î˚, ÍÓÚÓ‡fl ÒÚ‡ÌÂÚ ÏÓÚÓÓÏ ‰‚ËÊÂÌËfl ‚ Ö‚ÓÔÛ. ëèë ÔÓ Ë‰ÂÂ
ÏÓÊÂÚ ËÏ ·˚Ú¸, ÌÓ ÒÂÈ˜‡Ò ÓÌ‡ ËÏÂÂÚ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ‚ Ó·-
˘ÂÒÚ‚Â – ˝ÚÓ Ô‡ÚËfl ˝ÎËÚ˚, ‡ ÌÂ Ì‡Ó‰‡. ëÓ‚ÂÚ ÔÓ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ Ë
Ó·ÓÓÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ (ëÇéè) Â‰‚‡ ÎË ‚ÓÁ¸ÏÂÚÒfl Á‡ Ú‡ÍÓÂ ‰ÂÎÓ.
é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ “êÓÒÒËfl ‚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌÓÈ Ö‚ÓÔÂ” – ÍÎÛ·
‰Îfl ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. 

– ìÊ ÌËÍ‡Í ÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡Î, ˜ÚÓ ‰Â‚Ó˜ÍË ‡Á·Ë‡˛ÚÒfl ‚ ÔÓÎËÚË-
ÍÂ. ÑÓ ¯ËÓÍÓ„Ó ÔÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÙÓÌÚ‡ Ì‡Ï ÔÓÍ‡ ‰‡ÎÂÍÓ. á‡ÚÓ ÔÂ-
Â‰ äËÂ‚ÒÍËÏ ‚ÓÍÁ‡ÎÓÏ ÛÒÚÓÂÌ‡ ÔÎÓ˘‡‰¸ Ö‚ÓÔ˚.

– èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ äËÂ‚ÒÍËÈ ‚ÓÍÁ‡Î, ‡ ÌÂ ÅÂÎÓÛÒÒÍËÈ Ë ÌÂ
ãÂÌËÌ„‡‰ÒÍËÈ. Ä, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ÔÓÏ‡¯Í‡ ÔÓ îÂÈ‰Û: êÓÒÒËfl ÌÂ
ıÓ˜ÂÚ ÓÚ˚‚‡Ú¸Òfl ÓÚ ëçÉ. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÛıÓ‰‡ êÓÒÒËË ‚ Öë, ëçÉ ÓÒ-
Ú‡ÌÂÚÒfl „Û‰ÓÈ Ó·ÎÓÏÍÓ‚. ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ Û„ÓÊ‡Ú¸
Ì‡¯ÂÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ
– Ï˚, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÛÔÛÒÚËÏ Â‰ÍËÈ ¯‡ÌÒ ÒÚ‡Ú¸ ˆÂÌÚÓÏ ·Û‰Û˘ÂÈ
ËÌÚÂ„‡ˆËÓÌÌÓÈ „ÛÔÔËÓ‚ÍË.

– ÇÓÚ ÛÊ ÍÚÓ Û Ì‡Ò ÓÏ‡ÌÚËÍ! ãËÎËÚ, Ï‡ÎÓ ÍÚÓ ‚ÂËÚ, ˜ÚÓ ËÁ
ëçÉ ÔÓÎÛ˜ËÚÒfl ˜ÚÓ-ÚÓ ÔÛÚÌÓÂ. 

– Ä èÛÚËÌ „Ó‚ÓËÚ, ˜ÚÓ ÔÛÚÌÓÂ ÔÓÎÛ˜ËÚÒfl. ëÓ„Î‡ÒÌ‡, Ú‡ÍÓ„Ó,
Í‡Í ‚ Öë Û Ì‡Ò ÌÂ ·Û‰ÂÚ. çÓ, ÔÓÒÏÓÚË, çÄîíÄ Ë ÄëÖÄç ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Û˛Ú ·ÂÁ Ó·˘Â„Ó ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ˚ÌÍ‡ Ë ·ÂÁ Â‰ËÌÓÈ ‚‡Î˛Ú˚, Ë
ÌËÍÚÓ ÌÂ Ò˜ËÚ‡ÂÚ Ëı ÌÂÛ‰‡‚¯ËÏËÒfl ËÌÚÂ„‡ˆËÓÌÌ˚ÏË „ÛÔÔË-
Ó‚Í‡ÏË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ëçÉ ‰Îfl êÓÒÒËË – ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÒÙÂ‡
Ò·˚Ú‡ „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ˝ÍÒÔÓÚ‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Öë. 

– ãËÎËÚ, Ó ·Û‰Û˘ÂÏ ëçÉ Ï˚ ÔÓÍ‡ ÏÓÊÂÏ ÚÓÎ¸ÍÓ „‡‰‡Ú¸. á‰ÂÒ¸
Ó‰ÌË ÌÂflÒÌÓÒÚË. Ñ‡‚‡È ÎÛ˜¯Â ÒÓÒÚ‡‚ËÏ ÒÔËÒÍË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı
‡„ÛÏÂÌÚÓ‚ “Á‡” Ë “ÔÓÚË‚” ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl êÓÒÒËË ‚ Öë Ë çÄíé ‚
Ò‡ÏÓÈ êÓÒÒËË Ë Ì‡ á‡Ô‡‰Â. 

– ëÍ‡ÊË, ‡ Í‡Í ‚˚„Îfl‰ËÚ ÔÓˆÂ‰Û‡ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl?
– ëÌ‡˜‡Î‡ ÒÚ‡Ì‡ ÔÓ‰‡ÂÚ Á‡fl‚ÍÛ Ì‡ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Öë. èÓÚÓÏ

Öë Ó‰Ó·flÂÚ ËÎË ÌÂ Ó‰Ó·flÂÚ Ì‡˜‡ÎÓ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚. á‡ÚÂÏ Ë‰ÛÚ ÔÂ-
Â„Ó‚Ó˚, Ë „ÓÚÓ‚ËÚÒfl ÚÂÍÒÚ ÑÓ„Ó‚Ó‡ Ó ‚ÒÚÛÔÎÂÌËË. èÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó
ÑÓ„Ó‚Ó ÔÓ‰ÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl Ë ‡ÚËÙËˆËÛÂÚÒfl ‚Ó ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı-˜ÎÂ-
Ì‡ı Öë, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÚ‡ÌÛ-Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡. ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ çÄíé ‚˚„Îfl-
‰ËÚ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ. N.B. Ç Ó·ÓËı ÒÎÛ˜‡flı ÚÂ·ÛÂÚÒfl Â‰ËÌÓ„Î‡ÒÌÓÂ Â-
¯ÂÌËÂ ‚ÒÂı Ì˚ÌÂ¯ÌËı ˜ÎÂÌÓ‚ Öë Ë çÄíé, – Ì‡ÔËÒ‡Î ÉÂÏ‡Ì. 
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– ëÛ‰fl ÔÓ ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Ú˚ ÒÍ‡Á‡Î, ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‚‡Ú¸Òfl
Ì‡ Î˛·ÓÈ ÒÚ‡‰ËË. 

– íÓ˜ÌÓ. àÒÔ‡ÌËfl ‚ÔÂ‚˚Â ÔÓÔÓÒËÎ‡Ò¸ ‚ Öë ‚ 1962 „., ÌÓ ÂÈ
ÓÚÍ‡Á‡ÎË. Ç 1977 „. (ÛÊÂ ÔÓÒÎÂ ÒÏÂÚË î‡ÌÍÓ) ÓÌ‡ ÔÓ‚ÚÓËÎ‡ ÔÓ-
Ô˚ÚÍÛ Ë ‚ 1986 „. ·˚Î‡ ÔËÌflÚ‡. çÓ‚Â„Ëfl ‰‚‡Ê‰˚ (‚ 1972 Ë 1994 „„.)
ÔÓ‰ÔËÒ˚‚‡Î‡ ÑÓ„Ó‚Ó˚ Ó ‚ÒÚÛÔÎÂÌËË ‚ Öë, Ë ‰‚‡Ê‰˚ ÓÌË ·˚ÎË
ÓÚ‚Â„ÌÛÚ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ Ì‡ ÂÙÂÂÌ‰ÛÏ‡ı. íÛˆËfl ÔÓ‰‡Î‡ Á‡fl‚ÍÛ
Ì‡ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Öë ‚ 1987 „., ÌÓ ‚ÂÏfl ÂÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‰Ó ÒËı ÔÓ
ÌÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ. èÂÂ„Ó‚ÓÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ ‚ÒÂ ‚ÂÏfl ÚÓÏÓÁËÚÒfl ËÁ-
Á‡ ÔÎÓıÓ„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl ÚÛÂˆÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÍÛ‰ÒÍÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚,
ÛÒËÎÂÌËfl ËÒÎ‡ÏËÁÏ‡ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ò ÉÂˆËÂÈ. ãËÎËÚ, Ó·˙fl‚ÎflÂÚ-
Òfl ÔÂÂ˚‚. Ü‰Û Ú‚ÓÂ„Ó ÒÔËÒÍ‡. 

êÓÒÒËfl. éÒÌÓ‚Ì˚Â ‡„ÛÏÂÌÚ˚ “Á‡” Ë “ÔÓÚË‚” ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl
‚ Öë Ë çÄíé

Ä„ÛÏÂÌÚ˚ “Á‡”: 
● ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ·Û‰ÂÚ ÓÁÌ‡˜‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‡Î¸flÌÒ Ò á‡Ô‡-

‰ÓÏ, êÓÒÒËfl ÔÓÎÛ˜ËÚ ÏÓ˘ÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÌËÍ‡, Û‚ÂÎË˜ËÚ Ò‚ÓÈ ‚ÂÒ
‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‰ÂÎ‡ı. 

● ëÚ‡Ì‡ ·Û‰ÂÚ Ú‚Â‰Ó ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ‰ÓÓ„ÓÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ-
„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÂÙÓÏ. 

● éÚÍÓ˛ÚÒfl ÌÓ‚˚Â ¯ËÓÍËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl Ì‡-
ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËfl. 

Ä„ÛÏÂÌÚ˚ “ÔÓÚË‚”:
● ÅÂÁÓ„Ó‚ÓÓ˜Ì‡fl ÓËÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ Ö‚ÓÔÛ Ë çÄíé ˜Â‚‡Ú‡

ÛıÛ‰¯ÂÌËÂÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ‡ÁË‡ÚÒÍËÏË ÒÓÒÂ‰flÏË, ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸-
ÒÚ‚ÓÏ ÌÂÂ‚ÓÔÂÈÒÍËı Ì‡Ó‰Ó‚ ‚ÌÛÚË êÓÒÒËË, Ì‡Û¯ÂÌËÂÏ
ÒËÒÚÂÏ˚ „ÂÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÓËÂÌÚËÓ‚ êÓÒÒËË. 

● êÓÒÒËfl ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Öë Ë
çÄíé ‚ ÌÛÊÌÓÂ ÂÈ ÛÒÎÓ. ÖÈ ÔË‰ÂÚÒfl ÔÓ‰˜ËÌflÚ¸Òfl ÊÂÒÚ-
ÍÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌÂ ˝ÚËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÒÛ‚ÂÂÌËÚÂÚ‡. 

● ÑÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ËÌÚÂÂÒ˚ Öë Ë çÄíé, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ë
êÓÒÒËË – Ò ‰Û„ÓÈ, ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú ÎË¯¸ ‚ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ ˜‡ÒÚË. Ç
ÒÎÛ˜‡Â ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl êÓÒÒËfl ÌÂÓÔ‡‚‰‡ÌÌÓ Ó„‡ÌË˜ËÚ ·Û‰Û-
˘ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÓÚ‚Â˜‡˛˘Â„Ó ÂÂ ÒÔÂˆËÙËÍÂ. 

– ÉÂÏ‡Ì, Í ÏÓÂÏÛ ÒÔËÒÍÛ ÂÒÚ¸, ÔÓÊ‡ÎÛÈ, ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ËÌ ÍÓÏÏÂÌ-
Ú‡ËÈ (ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÂ Ï˚ ÛÊÂ ‡ÒÒÏÓÚÂÎË ‡Ì¸¯Â). èÓÏÌË¯¸, Ú˚
ÒÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ·Û‰Û˘ÂÂ ëçÉ – ˝ÚÓ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‚ÓÔÓÒ. ÑÓ·‡‚Î˛, ˜ÚÓ Ë
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˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ËÂ Ö‚ÓÔ˚ – ÚÓÊÂ ‚ÓÔÓÒ. çÂÎ¸Áfl Ò
Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ Ö‚ÓÔ‡ Ë ‰‡Î¸¯Â ÒÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÎÓÍÓÏÓ-
ÚË‚ÓÏ ‰Îfl ÓËÂÌÚËÛ˛˘ËıÒfl Ì‡ ÌÂÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚. èÓ-ÏÓÂÏÛ, êÓÒ-
ÒËË ÌÂÎ¸Áfl ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Á‡ÎÂÁ‡Ú¸ ‚ ÛÁÍËÈ ÍÓË‰Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ,
‡ ÌÛÊÌÓ ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓÒÚÓ ‰Îfl ‡ÁÌ˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl ÒÚ‡Ì˚.

– í˚ ÛÊÂ Ó· ˝ÚÓÏ „Ó‚ÓËÎ‡. ü ÚÓÊÂ ÍÓÂ-˜ÚÓ ÔÓÍÓÏÏÂÌÚË-
Û˛. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, á‡Ô‡‰Û ·Û‰ÂÚ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÒÎÓÊÌÓ (ËÎË ÔÓ˜ÚË
ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ) ‰Ó·ËÚ¸Òfl “‰‡” Ì‡ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ êÓÒÒËË ‚ çÄíé Ë
Öë ÓÚ Ò‚ÓÂ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ÔÓÎËÚËÍÓ‚ ÔÓÒÎÂ 70 ÎÂÚ ‡ÌÚËÒÓ‚ÂÚ-
ÒÍÓÈ ÔÓÔ‡„‡Ì‰˚. Ñ‡ÊÂ ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ıÓÎÓ‰ÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚ Á‡-
Ô‡‰Ì˚Â ëåà Ò Â‰ÍËÏ ‚ÂÌËÂÏ ÚË‡ÊËÛ˛Ú Ó·‡Á “ÔÎÓıÓÈ”
êÓÒÒËË: Ï‡ÙËfl, ‚Ó‰Í‡, Ì‡ÍÓÚËÍË, ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸, ÌË˘ÂÚ‡, Ô‡‰Â-
ÌËÂ Ì‡‚Ó‚, ‚ÁflÚÍË... çÛ Ú˚ Ò‡Ï‡ ÁÌ‡Â¯¸. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, fl ‚‰Û„
ÔÓÌflÎ, ˜ÚÓ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ êÓÒÒËË ‚ Öë ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ËÁÏÂÌËÚ Ó·‡Á
˝ÚÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. éÌ‡ ·ÓÎ¸¯Â ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ÒÓı‡ÌflÚ¸ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÂ
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓÂ Â‰ËÌÒÚ‚Ó. óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl çÄíé, ÚÓ ÂÂ ˝ÚÓ ÚÓÊÂ
ÍÓÒÌÂÚÒfl, ÌÓ ‚ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‡Î¸flÌÒ ÌÂ Á‡ÌË-
Ï‡ÂÚÒfl ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. 

– ÉÂÏ‡Ì, Ú˚ ıÓ˜Â¯¸ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ Ö‚ÓÒÓ˛Á ÓÍ‡ÊÂÚÒfl Ù‡ÍÚË-
˜ÂÒÍË ÔÓ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï Ì‡ Í‡ÒÚ˚?

– ä‡ÒÚ˚ – ÌÂÛ‰‡˜ÌÓÂ ÒÎÓ‚Ó. ÇÒÔÓÏÌË ÌÂ‰‡‚ÌÂÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ
î‡ÌˆËË Ë ÉÂÏ‡ÌËË Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ú‡Ì‰ÂÏ‡, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â Ë‰ÂË Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÔÓÎËÚËÍÓ‚ Ó “Ö‚ÓÔÂÈ-
ÒÍÓÏ ‡‚‡Ì„‡‰Â” Ë “Ú‚Â‰ÓÏ fl‰Â”, ‚ÍÎ˛˜‡fl Ë‰Â˛ ù. ÅÎ˝‡ Ó Â‚-
ÓÔÂÈÒÍÓÈ “ÚÓÈÍÂ” – ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, ÉÂÏ‡ÌËË Ë î‡ÌˆËË,
ÍÓÚÓ‡fl ÓÔÂ‰ÂÎflÎ‡ ·˚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ Ö‚ÓÒÓ˛Á‡. 

Öë Ë çÄíé. éÒÌÓ‚Ì˚Â ‡„ÛÏÂÌÚ˚ “Á‡” Ë “ÔÓÚË‚” ‚ÒÚÛÔ-
ÎÂÌËfl êÓÒÒËË.

Ä„ÛÏÂÌÚ˚ “Á‡”:
● á‡Ô‡‰ ÔÓÎÛ˜ËÚ ‰ÓÒÚÛÔ Í Ó·¯ËÌÂÈ¯ËÏ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï Ò˚¸fl Ë

ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ˚ÌÍÛ. 
● á‡Ô‡‰Ì˚Â ˆÂÌÌÓÒÚË – ‰ÂÏÓÍ‡ÚËfl Ë ˚ÌÓ˜Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl –

·Û‰ÛÚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ˚ Ì‡ ‚ÂÒ¸ ·˚‚¯ËÈ ÒÓˆÎ‡„Â¸. íË ÏË-
Ó‚˚ı ˆÂÌÚ‡ ÒËÎ˚: ëòÄ, Öë Ë üÔÓÌËfl ÒÓÎ¸˛ÚÒfl ‚ ÒÔÎÓ¯-
ÌÓÈ ÒÂ‚ÂÌ˚È ÔÓflÒ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡. 

● Ç ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÌËË “ëÂ‚Â” – “û„” á‡Ô‡‰ ÔÓÎÛ˜ËÚ ÍÛÔÌÂÈ-
¯Â„Ó ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓ˛ÁÌËÍ‡, ÒÚÓfl˘Â„Ó Ì‡ ÔÂÂ‰ÌÂÏ Û-
·ÂÊÂ ‡ÍÚË‚Ì˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. 

Ä„ÛÏÂÌÚ˚ “ÔÓÚË‚”:
● èËÂÏ êÓÒÒËË Ì‡Û¯ËÚ ÒËÒÚÂÏÛ ÔËÓËÚÂÚÓ‚ Öë Ë çÄíé Ë

‚˚‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È ËÏË „Ó‰‡ÏË ÒÔÓÒÓ· ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ. êÓÒ-
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ÒËfl ‚ÌÂÒÂÚ ÒËÎ¸Ì˚È ‰ÂÒÚÛÍÚË‚Ì˚È ˝ÎÂÏÂÌÚ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸ çÄíé Ë Öë, ÒÓÒÚ‡‚ËÚ Û„ÓÁÛ Ëı Â‰ËÌÒÚ‚Û. ê‡ÒÒÎÓÂÌËÂ
Öë ÒÚ‡ÌÂÚ ÌÂËÁ·ÂÊÌ˚Ï. 

● ç˚ÌÂ¯ÌËÏ ˜ÎÂÌ‡Ï Öë Ë çÄíé ÔË‰ÂÚÒfl ‚ÁflÚ¸ Ì‡ ÒÂ·fl Ó·fl-
Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ
·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ËÂÏ Ó„ÓÏÌÓÈ ÒÚ‡Ì˚, ÔËÚÓÏ, ˜ÚÓ Ò ÌÂÈ ÓÌË
ËÏÂ˛Ú ÏÂÌ¸¯Â Ó·˘Ëı ËÌÚÂÂÒÓ‚, ˜ÂÏ ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ. 

● óÎÂÌÒÚ‚Ó êÓÒÒËË ‚ Öë ·ÂÁ çÄíé ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Öë ÓÒÔ‡Ë-
‚‡Ú¸ ÏËÓ‚ÓÂ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÒÂ¸ÂÁ-
Ì˚Ï ÚÂÌËflÏ ÏÂÊ‰Û Öë Ë ëòÄ. ÇÂÓflÚÌÓ, ëòÄ Ì‡‰‡‚ËÚ
Ì‡ Öë Ë ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÔËÌflÚ¸ êÓÒÒË˛ ·ÂÁ ÂÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl
‚ çÄíé. 

– íÓ ÂÒÚ¸ ˜ÚÓ-ÚÓ ‚Ó‰Â ·ÎËÁÍËı Ë ‰‡Î¸ÌËı Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚, –
‚ÒÚflÎ‡ ãËÎËÚ.

– èËÏÂÌÓ Ú‡Í. ÑÓ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛Á‡ ‚ÒÂ ˜ÎÂÌ˚ Öë
ÔÓ‰‚Ë„‡ÎËÒ¸ ÔÓ ÔÛÚË ËÌÚÂ„‡ˆËË ‚ Â‰ËÌÓÏ ÚÂÏÔÂ. ÑÎfl ÌÓ‚Ë˜ÍÓ‚
‚‚Ó‰ËÎÒfl ÔÂÂıÓ‰Ì˚È ÔÂËÓ‰, ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ÓÌË ·˚ÎË Ó·fl-
Á‡Ì˚ ‰Ó„Ì‡Ú¸ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚. äÓ„‰‡ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl, Ñ‡ÌËfl Ë
ò‚ÂˆËfl ÌÂ ÔÂÂ¯ÎË Ì‡ Â‰ËÌÛ˛ ‚‡Î˛ÚÛ, ÔÓ ÒÛÚË, Ó·‡ÁÓ‚‡ÎÒfl
‚ÚÓÓÈ ˝¯ÂÎÓÌ ËÌÚÂ„‡ˆËË (ıÓÚfl, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ˜ÂÂÁ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ
˝ÚË ÒÚ‡Ì˚ ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ‚‚Â‰ÛÚ Â‚Ó). èÓÒÎÂ ÔËÂÏ‡ ‚ Öë ÓÚÌÓÒË-
ÚÂÎ¸ÌÓ ·Â‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì ñÇÖ ‚ÚÓÓÈ ˝¯ÂÎÓÌ ÒÚ‡ÌÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Ï Ë
Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚Ï fl‚ÎÂÌËÂÏ ‚ ÊËÁÌË ëÓ˛Á‡. ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ êÓÒÒËË (ËÎË
‚ ÚÂÓËË êÓÒÒËË, ìÍ‡ËÌ˚, ÅÂÎÓÛÒÒËË, åÓÎ‰Ó‚˚) ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Â‰ËÌ˚È ÚÂÏÔ ËÌÚÂ„‡ˆËË ÌË ÔË Í‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı.
Ö‚ÓÒÓ˛ÁÛ, ˜ÚÓ·˚ ÒÓı‡ÌËÚ¸ ÒÂ·fl, ÔË‰ÂÚÒfl ‚ÌÂ‰flÚ¸ ÔËÌˆËÔ
ËÌÚÂ„‡ˆËË Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ÒÍÓÓÒÚflı. èÓÎÛ˜ËÚÒfl, ˜ÚÓ Ó‰ÌË ÒÚ‡Ì˚
Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚Ó ‚ÒÂı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı ÔÓÎËÚËÍË Öë, ‰Û„ËÂ – ‚ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË, ÚÂÚ¸Ë – ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÂÒÎË ÒÚ‡-
Ì‡ ÌÂ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ‚‡Î˛ÚÌÓÏ ÒÓ˛ÁÂ, ÚÓ Ë Â¯ÂÌËfl ‚
‰‡ÌÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ·ÂÁ ÌÂÂ (˜ÚÓ ÛÊÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ: Ñ‡-
ÌË˛, ò‚ÂˆË˛ Ë ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌË˛ ÌÂ ÔÛÒÍ‡˛Ú Ì‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl ëÓ-
‚ÂÚ‡ ÁÓÌ˚ Â‚Ó).

– ÉÂÏ‡Ì, ‰Û„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, êÓÒÒËË Ì‡‰Ó ÒÏÓÚÂÚ¸ Ô‡‚‰Â ‚
„Î‡Á‡: ‚ÒÚÛÔË‚ ‚ Öë, ÓÌ‡ ÔÓÔ‡‰ÂÚ ‚ ÚÂÚ¸Â ÍÓÎ¸ˆÓ Ë ·Û‰ÂÚ ÔËÌË-
Ï‡Ú¸ ËÌÚÂ„‡ˆË˛ ‰ÓÁËÓ‚‡ÌÌÓ ËÎË ‚˚·Ë‡Ú¸ ËÁ ËÌÚÂ„‡ˆËÓÌÌÓ-
„Ó ÏÂÌ˛ ÚÓ, ˜ÚÓ ÂÈ ÔÓ ÒËÎ‡Ï. 

– ì‚ÂÂÌ, ˜ÚÓ ‰Û„Ó„Ó ÌÂ ‰‡ÌÓ. 
– áÌ‡Â¯¸, – ÔÓ‰ÓÎÊËÎ‡ ãËÎËÚ, – ÏÂÌfl Á‡ˆÂÔËÎ ‚˚‚Ó‰ Ó ÚÓÏ,

˜ÚÓ, ÔÓÒÎÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl êÓÒÒËË ‚ Öë Ë çÄíé ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ì˚È ëÂ‚Â
ÔÂ‚‡ÚËÚÒfl ËÁ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ˆÂÌÚÓ‚ ‚ ÒÔÎÓ¯ÌÓÈ ÔÓflÒ. èÂ‰ÒÚ‡‚¸,
Í‡Í ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÒÏÓÚÂÚ¸Òfl Ì‡ Í‡ÚÂ ÏË‡ Ë ˜ÚÓ ÔÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÓ‚Ó‰Û ·Û-
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‰ÛÚ ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓÎÛ„ÓÎÓ‰Ì˚Â, ˜ÛÏ‡Á˚Â ‰ÂÚË ‚ è‡ÍËÒÚ‡ÌÂ ËÎË ‚ ãË-
‚‡ÌÂ? èÓÌËÏ‡Â¯¸, ‚ Ëı „Î‡Á‡ı, Í ·Ó„‡ÚÒÚ‚‡Ï ÁÓÎÓÚÓ„Ó ÏËÎÎË‡‰‡ ‰Ó-
·‡‚ËÚÒfl Â˘Â 17 000 ÍÏ2 ÁÂÏÎË Ò ÌÂÒÏÂÚÌ˚ÏË ÔËÓ‰Ì˚ÏË ÂÒÛÒ‡-
ÏË. èÓÎÛ˜ËÚÒfl, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÔÓÚË‚ ÌËı. à ÚÓ„‰‡ Ëı ÏÂÒÚÌ˚Ï Ì‡ˆËÓÌ‡-
ÎËÒÚ‡Ï ÌÂ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ ÚÛ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ „ÌÂ‚ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌÓ„Ó Ì‡Ó‰‡ ÔÓ-
ÚË‚ “ÚÂı ·ÂÎ˚ı, ÍÓÚÓ˚Â ‚Î‡‰Â˛Ú ‚ÒÂÏ”. èÓ ‚ÒÂÏÛ ÁÂÏÌÓÏÛ ¯‡Û
ÔÓÈ‰ÂÚ „‡ÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ëÂ‚ÂÓÏ Ë û„ÓÏ, ÏÂÊ‰Û ·ÂÎ˚ÏË Ë ˆ‚ÂÚÌ˚-
ÏË, ÏÂÊ‰Û ËÌÚÂÌÂÚ-ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË Ë ÌÂÔË„Ó‰ÌÓÈ ‰Îfl ÔËÚ¸fl ‚Ó‰ÓÈ. 

– ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ô‡‚‰ÓÈ. èÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ‰ÓÎÊÌÓ ÔËÌË-
Ï‡Ú¸Òfl ‚ ‡Ò˜ÂÚ, – ÌÂ ÒÚ‡Î ‚ÓÁ‡Ê‡Ú¸ ÉÂÏ‡Ì. 

– ëÔ‡ÒË·Ó. ì ÏÂÌfl ÂÒÚ¸ ‚ÓÔÓÒ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û çÄíé. ëÂÈ˜‡Ò ÏÌÓ-
„ËÂ „Ó‚ÓflÚ, ˜ÚÓ êÓÒÒËË ÌÛÊÌÓ ‚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ÌÂ ‚Ó ‚Ò˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛,
‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÂÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ˜‡ÒÚ¸, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÚÂı ‚Ó-
ÂÌÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı, ÍÓÚÓ˚Â Ï˚ ÌÂ Ó‰Ó·flÂÏ. óÚÓ Ú˚ ‰ÛÏ‡Â¯¸?

– ãËÎËÚ, ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍË ˝ÚÓÚ ıÓ‰ ÌÂÔÎÓıÓÈ, ÌÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Â„Ó
·Û‰ÂÚ Í‡ÈÌÂ ÚÛ‰ÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸, Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ú‡ÍÓÈ ÙÓ-
Ï˚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÒÓÏÌÂÌËfl. èÓÒÏÓÚË, ÂÒÎË êÓÒÒËfl fl‚-
ÎflÂÚÒfl ˜ÎÂÌÓÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚, ÚÓ ÓÌ‡ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ‚˚‡-
·ÓÚÍÂ Ë ÔËÌflÚËË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ çÄíé, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ
ÌÂ ÌÂÒÂÚ ÌËÍ‡ÍÓÈ ÒÓÎË‰‡ÌÓÈ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ Ëı Â-
‡ÎËÁ‡ˆË˛. ê‡Á‚Â çÄíé ˝ÚÓ ‰ÓÔÛÒÚËÚ? 

– Ä Í‡Í ÊÂ î‡ÌˆËfl, ÓÌ‡ ËÏÂÌÌÓ Ú‡Í Ë Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ çÄíé? –
ÔÂÂÒÔÓÒËÎ‡ ãËÎËÚ.

– î‡ÌˆËfl – Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ. éÌ‡ ÒÌ‡˜‡Î‡ ˆÂÎË-
ÍÓÏ ‚Ó¯Î‡ ‚ çÄíé Ë ÎË¯¸ ÔÓÚÓÏ, ‚ 1966 „., ‚˚¯Î‡ ËÁ ‚ÓÂÌÌÓÈ
ÒÚÛÍÚÛ˚. êÓÒÒËË Ì‡‚fl‰ ÎË ‰‡‰ÛÚ ÔÓ‚ÚÓËÚ¸ Ú‡ÍÓÈ Ï‡ÌÂ‚. çÂ
Û˜‡ÒÚ‚Ûfl ‚ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÂ, êÓÒÒËfl ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ì‡
ÚÓ, ˜ÚÓ ÂÂ „‡ÌËˆ˚ ·Û‰ÂÚ Á‡˘Ë˘‡Ú¸ ÍÚÓ-ÚÓ, ÍÓÏÂ ÌÂÂ Ò‡ÏÓÈ, ÚÓ
ÂÒÚ¸ Ó‰Ì‡ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ˆÂÎÂÈ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ çÄíé ÓÚÔ‡‰ÂÚ.

– ÉÂÏ‡Ì, ‡ ˜ÚÓ ·Û‰ÂÚ, ÂÒÎË Ï˚ ÔÓ‰‡‰ËÏ Á‡fl‚ÍÛ ‚ çÄíé, ‡ Ì‡Ò
ÌÂ ÔËÏÛÚ?

– å˚ ÔÓÎÛ˜ËÏ Û‰‡ ÔÓ Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍÂ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ì‡ ÌÂÍÓÚÓÓÂ
‚ÂÏfl ÒÌËÁËÚÒfl Ì‡¯ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÂÈÚËÌ„ ‚ ÏËÂ. éÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò
ëòÄ Ë á‡Ô‡‰ÓÏ ‚ ˆÂÎÓÏ ÒÚ‡ÌÛÚ ·ÓÎÂÂ Ì‡ÔflÊÂÌÌ˚ÏË, ÌÓ ˝ÚÓ,
‚ÂÓflÚÌÓ, ÔÓÚÓÏ ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓÔ‡‚ËÚ¸, – ÓÚ‚ÂÚËÎ ÓÌ.

– á‡ÚÓ ÒÓ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ ‚ Öë fl ·˚ ·˚Î‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÓÒÚÓÓÊ-
ÌÓÈ. íÛÚ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÔÓ‚‡Î‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Í‡Ú‡ÒÚÓÙË˜ÂÒÍËÏË,
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË ÔÓˆÂÒÒ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÌÂ Ì‡ ÔÂ‚ÓÈ ËÎË ‚ÚÓÓÈ ÒÚ‡-
‰ËË, ‡ Á‡ÒÚflÌÂÚ Ì‡ ÒÚ‡‰ËË ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚. Ö˘Â ıÛÊÂ, ÂÒÎË ÛÊÂ ÔÓ‰-
ÔËÒ‡ÌÌ˚È ÑÓ„Ó‚Ó Ó ÔËÒÓÂ‰ËÌÂÌËË ÔÓ‚‡ÎËÚÒfl ‚ ıÓ‰Â ‡ÚËÙË-
Í‡ˆËË. ü ‚ËÊÛ Ú‡ÍÛ˛ ˆÂÔ¸ ÒÓ·˚ÚËÈ. êÓÒÒËfl ÔÓ‰‡ÂÚ Á‡fl‚ÍÛ Ó
‚ÒÚÛÔÎÂÌËË, Öë ÔËÌËÏ‡ÂÚ ÂÂ Ë ëÓ‚ÂÚ „ÓÎÓÒÛÂÚ “Á‡”, ÓÚÍ˚‚‡fl
‰ÓÓ„Û ÔÂÂ„Ó‚Ó‡Ï. Ñ‡Î¸¯Â êÓÒÒËË Ó·˙flÒÌfl˛Ú, ˜ÚÓ Ö‚ÓÒÓ˛Á
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Á‡ÌflÚ ÒÚ‡Ì‡ÏË ñÇÖ, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ì‡Ï Ì‡‰Ó ÔÓ‰ÓÊ‰‡Ú¸, ÌÓ Ê‰‡Ú¸
ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ÌÂ ÒÎÓÊ‡ ÛÍË, ‡ ËÁÓ ‚ÒÂı ÒËÎ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÍÓÔÂÌ„‡„ÂÌÒÍËÂ
ÍËÚÂËË. ÖÒÎË êÓÒÒËfl ÒÓ„Î‡¯‡ÂÚÒfl, ÂÂ, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ì‡˜ËÌ‡˛Ú
ÌÂ˘‡‰ÌÓ ÎÛÔËÚ¸ Á‡ óÂ˜Ì˛, Ï‡ÙË˛, ÍÓÛÔˆË˛, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
ÔÓÏÓ˘¸ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ Ë ÔÓ˜ËÂ „ÂıË, Â‡Î¸Ì˚Â Ë ÏÌËÏ˚Â. é-
„‡Ì˚ Öë ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÓ‚Ó‰flÚ ÔÓ‚ÂÍË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÍËÚÂËÂ‚.
èÓÚÓÏ Ì‡˜ËÌ‡˛ÚÒfl ÔÂÂ„Ó‚Ó˚. äÒÚ‡ÚË, Ú˚ ÁÌ‡Â¯¸, Í‡Í ÓÌË
·˚ÎË Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì˚ ÒÓ ÒÚ‡Ì‡ÏË ñÇÖ?

– éÌË ‚ÂÎËÒ¸ ÔÓ 30 Ò ÎË¯ÌËÏ „Î‡‚‡Ï (ÚÓ ÂÒÚ¸ ÓÚ‡ÒÎflÏ), Ì‡-
ÔËÏÂ: ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÂ Ô‡‚Ó, ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡, ÒÂÎ¸ÒÍÓÂ
ıÓÁflÈÒÚ‚Ó, Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËÂ, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡, Ò‚flÁ¸ Ë
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ˝ÍÓÎÓ„Ëfl. èÓÍ‡ ÒÚÓÓÌ˚ ÌÂ ‰Ó„Ó-
‚ÓËÎËÒ¸ ÔÓ ‚ÒÂÏ ÔÛÌÍÚ‡Ï „Î‡‚˚, ÓÌ‡ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ÓÚÍ˚ÚÓÈ. èÂÂ-
„Ó‚Ó˚ Á‡‚Â¯ËÎËÒ¸ ‚ ÍÓÌˆÂ 2002 „. ÔÓ Á‡Í˚ÚËË ‚ÒÂı „Î‡‚. 

– ÉÂÏ‡Ì, ‰‡Î¸¯Â Ò êÓÒÒËÂÈ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ÓÚ ˜ÚÓ, – ÔÓ‰ÓÎÊË-
Î‡ ãËÎËÚ. – ç‡¯‡ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ Öë
Ë ËÁÏÂÌflÚ¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ú‡Í, ˜ÚÓ· ÓÌÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍÓÏÛ. èË˜ÂÏ ÌÓ‚˚Â ÌÓÏ˚, ‚ÔÓÎÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ì‡Û¯‡Ú
ÒÎÓÊË‚¯ËÂÒfl Ú‡‰ËˆËË ‚Â‰ÂÌËfl ‰ÂÎ ÒÓ ÒÚ‡Ì‡ÏË ëçÉ, äËÚ‡ÂÏ,
üÔÓÌËÂÈ. ü Û‚ÂÂÌ‡, ˜ÚÓ Ö‚ÓÒÓ˛Á ·Û‰ÂÚ ÒÚ‡¯ÌÓ ÔË‰Ë‡Ú¸Òfl Í
êÓÒÒËË. é·˙flÒÌfl˛: ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, ËÏ Ì‡‰Ó ·Û‰ÂÚ ÚflÌÛÚ¸ ‚ÂÏfl, ˜ÚÓ-
·˚ “ÔÂÂ‚‡ËÚ¸” ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÚÓ ÔËÌflÚ˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ñÇÖ; ‚Ó-‚ÚÓ-
˚ı, ÏÂÊ‰Û “ÒÚ‡˚ÏË” ˜ÎÂÌ‡ÏË Öë Ì‡‚ÂÌflÍ‡ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ ‡ÁÌÓ-
„Î‡ÒËfl ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÒÓÍÓ‚ Ë ÛÒÎÓ‚ËÈ ÔËÂÏ‡ êÓÒÒËË; ‚-ÚÂÚ¸Ëı, ÂÒ-
ÎË êÓÒÒËfl ‚ÒÚÛÔËÚ ÌÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÈ, ÚÓ ‰Îfl Ò‡ÏÓ„Ó Öë ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú ·Û‰ÂÚ, Í‡Í ‚ ÒÍ‡ÁÍÂ ÔÓ ÚÂÂÏÓÍ. àÚ‡Í, êÓÒÒËfl ‰ÂÎ‡ÂÚ ¯‡„Ë
Ì‡‚ÒÚÂ˜Û Öë, ‡ ÚÓÚ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚ ÓÎË ÒÚÓ„Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎÂ‡. óÂÂÁ
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ÚÓÔÚ‡ÌËfl ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÔËıÓÊÂÈ ‚ êÓÒÒËË Ì‡‡-
ÒÚ‡ÂÚ ‡Á‰‡ÊÂÌËÂ. éÒÓ·Ó ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸Ì‡fl „ÛÔÔ‡ ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓ‚ ÒÓ·Ë‡-
ÂÚ ÔÓ‰ÔËÒË, Ë ‚ÓÔÓÒ Ó ‚ÒÚÛÔÎÂÌËË ‚ Öë ÒÚ‡‚ËÚÒfl Ì‡ ÂÙÂÂÌ‰ÛÏ.
èÓ·ÂÊ‰‡˛Ú ÔÓÚË‚ÌËÍË, ‚ÓÔÓÒ ÒÌËÏ‡ÂÚÒfl Ò ÔÓ‚ÂÒÚÍË ‰Ìfl. çÂ-
‚ÂÒÚ‡, ÏÂ˜Ú‡‚¯‡fl ‚˚ÈÚË Á‡ ·Ó„‡ÚÓ„Ó ÊÂÌËı‡, ‚ÓÁ‚‡˘‡ÂÚÒfl ‰ÓÏÓÈ.
Ç ËÚÓ„Â: 

● êÓÒÒËfl ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ Û‰‡ ÔÓ Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍÂ „‡Ê‰‡Ì Ë ÔÓÎËÚËÍÓ‚; 
● ÂÙÓÏ˚ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚, ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Á‡ÒÚÂ-

‚‡˛Ú Ì‡ ÔÓÎÔÛÚË, ÚÂÔÂ¸ ÓÌË ÌÂ ÒÚ˚ÍÛ˛ÚÒfl ÌË Ò ëçÉ, ÌË Ò
Öë;

● Â‚ÓÔÂÈÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î ÓÒ‚ÓËÎÒfl ‚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ
·ÂÁ ‚ÒÚÂ˜Ì˚ı ÛÒÚÛÔÓÍ ‰Îfl ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ Ö‚ÓÔÂ;

● ÒÚ‡Ì˚ ëçÉ ÛÒÔÂÎË ÛÒÚÓËÚ¸ Ò‚Ó˛ ÒÛ‰¸·Û ·ÂÁ êÓÒÒËË;
● Ì‡Û¯ÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ „ÂÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÓËÂÌÚËÓ‚ êÓÒÒËË,

ÓÒÎ‡·ÎÂÌËÂ Ò‚flÁÂÈ Ò ÔÂÊÌËÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÌÓ-
‚˚ı.
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– ãËÎËÚ, Ì‡ËÒÓ‚‡ÌÌ‡fl ÚÓ·ÓÈ Í‡ÚËÌ‡, Í‡Í ‚ÒÂ„‰‡, “ÔÓÎÌ‡
˝ÍÒÔÂÒÒËË”. 

– ÖÒÎË Ò˜ËÚ‡Â¯¸, ˜ÚÓ fl Ó¯Ë·‡˛Ò¸, ‰‡‚‡È ÓÔÓ‚Â„‡È. 
– éÒÚ‡‚ËÏ ˝ÚÓ Ì‡ Á‡‚Ú‡, ÒÂÈ˜‡Ò Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÏ ‰Â‚Ó˜Í‡Ï ÔÓ‡

ÒÔ‡Ú¸. ÑÓ Á‡‚Ú‡.
– èÓÍ‡. 

óÂÚ‚Â„

– á‰‡‚ÒÚ‚ÛÈ, ãËÎËÚ. ä‡Í Ú˚ ÊË‚Â¯¸? å˚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl
ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂ „Ó‚ÓËÎË Ó ÚÂ·Â, ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ „ÓÚÓ‚ËÎË ÏÓË ÂÔÓÚ‡ÊË. íÂ-
·Â, Ì‡‚ÂÌÓÂ, ÛÊÂ Ì‡‰ÓÂÎÓ?

– ÉÂÏ‡Ì, ÒÔ‡ÒË·Ó, fl ‚ ÔÓfl‰ÍÂ. Ä ÔÓ Ö‚ÓÔÛ ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ÒÚÓËÚ
‰Ó„Ó‚ÓËÚ¸. ì ÏÂÌfl ÌÓ‚˚Â ÒÓÓ·‡ÊÂÌËfl ÔÓfl‚ËÎËÒ¸. 

– áÌ‡Â¯¸, fl ÔÓÎÌÓ˜Ë ‚ÓÓ˜‡ÎÒfl, ‰ÛÏ‡Î... èÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂ¯¸, ÏÓÈ
ÓÚÂˆ, ‰ÓˆÂÌÚ Í‡ÙÂ‰˚ ÔÓÎËÚ˝ÍÓÌÓÏËË ãÂÌËÌ„‡‰ÒÍÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒË-
ÚÂÚ‡, ‚ ÒÂÂ‰ËÌÂ 50-ı „Ó‰Ó‚ ÔÓÔ‡Î ‚ „ÛÔÔÛ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ÍÓÚÓ-
˚Â ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÎË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÂÙÓÏ˚ ÔÂËÓ‰‡ ıÛ˘Â‚ÒÍÓÈ
“ÓÚÚÂÔÂÎË”. ÖÒÎË Ú˚ ÍÓ„‰‡-ÌË·Û‰¸ ÒÎ˚¯‡Î‡, ‚ 1956 „. Ì‡ XX Ò˙ÂÁ-
‰Â äèëë ïÛ˘Â‚ ÓÒÛ‰ËÎ ëÚ‡ÎËÌ‡ Ë ÔÓÒÎÂ ‰ÂÒflÚË ÎÂÚ “ıÓÎÓ‰ÌÓÈ
‚ÓÈÌ˚” ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Î ÔËÌˆËÔ “ÏËÌÓ„Ó ÒÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl”, ÚÓ
ÂÒÚ¸ Ì‡˜‡Î ‰Ë‡ÎÓ„ Ò Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË. ÑÎfl Ì‡¯ÂÈ
ÒÚ‡Ì˚ ÚÓ„‰‡ ‚ÔÂ‚˚Â ÔËÓÚÍ˚ÎÒfl “ÊÂÎÂÁÌ˚È Á‡Ì‡‚ÂÒ”, ÔÓ¯ÂÎ
åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÙÂÒÚË‚‡Î¸ ÏÓÎÓ‰ÂÊË Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ Î˛-
‰Ë Û‚Ë‰ÂÎË ÊË‚˚ı Î˛‰ÂÈ Ò á‡Ô‡‰‡. èÂÂÏÂÌ˚ ‚ Ë‰ÂÓÎÓ„ËË Á‡ı‚‡-
ÚËÎË Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ. Ç 1957 „. ïÛ˘Â‚ Ì‡ÒÚÓflÎ Ì‡ ÔËÌflÚËË Á‡ÍÓ-
Ì‡ Ó ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸˛. èÓÌËÏ‡-
Â¯¸, ˝ÚÓ ·˚ÎË ÔÂ‚˚Â ÔÓÔ˚ÚÍË Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ¯‡„ ‚ ÒÚÓÓÌÛ ÓÚÍ˚ÚÓÈ,
˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË! í˚, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂ ÏÓÊÂ¯¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸, ˜ÚÓ
˝ÚÓ ÁÌ‡˜ËÎÓ ‰Îfl ÚÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË. 

– åÓ„Û, ‚ Ó·˘Ëı ˜ÂÚ‡ı. çÓ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ fl ÔÓÏÌ˛, ıÛ˘Â‚ÒÍËÂ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÂÙÓÏ˚ ÔÓ‚‡ÎËÎËÒ¸, Ú‡Í Í‡Í ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ Ë
ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÚÓ ÛÍÛÔÌflÎË, ÚÓ ‰Ó·ËÎË ÓÔflÚ¸. 

– éÚÍÛ‰‡ Ú˚ ˝ÚÓ ÁÌ‡Â¯¸, ãËÎËÚ?
– åÌÂ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡Î ‰Â‰Û¯Í‡, ÓÌ Û ÏÂÌfl ÔÓÙÂÒÒÓ. 
– çË˜Â„Ó ÒÂ·Â! í˚, ÁÌ‡˜ËÚ, ÔÓÚÓÏÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡ÎÍ‡.

í‡Í ‚ÓÚ, ‚ÓÁ‚‡˘‡flÒ¸ Í ÓÚˆÛ, ‚Ë‰Ë¯¸ ÎË, ÓÌ ËÒÍÂÌÌÂ ‚ÂËÎ, ˜ÚÓ
ÒÓˆË‡ÎËÁÏ ÏÓÊÌÓ ÔÓ‰ÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ú¸ Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ‡-
·ÓÚ‡Î‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ Ì‡Ó‰ÌÓÂ ‰Ó·Ó ÌÂ ‡Á·‡Á‡Ë‚‡ÎÓÒ¸, ‡
Î˛‰Ë ÌÂ ÒÚÓflÎË ‚ Ó˜ÂÂ‰Ë Á‡ ÍÓÎ·‡ÒÓÈ. 

– èÓÒÚË, ÉÂÏ‡Ì, ÌÓ Í‡ÍÓÂ ˝ÚÓ ËÏÂÂÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í Ö‚ÓÔÂ?
– èflÏÓÂ. åÓÈ ÓÚÂˆ ÒÂ‰Ë ÔÂ‚˚ı ÔÓÔ˚Ú‡ÎÒfl ‡Á‚ÂÌÛÚ¸ ÓÚÂ-

˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ‚ ÒÚÓÓÌÛ ˚ÌÍ‡. éÌ ÌÂ ·ÓflÎÒfl ÓÚÍ˚ÚÓ
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ÍËÚËÍÓ‚‡Ú¸ ÚÓ„‰‡¯Ì˛˛ ÒËÒÚÂÏÛ, ıÓÚfl ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Â„Ó ÍÓÎÎÂ„
ÓÒÚÓÓÊÌË˜‡ÎË. éÚÂˆ, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÔÓÔÎ‡ÚËÎÒfl: Í‡¸ÂÛ ÔË-
¯ÎÓÒ¸ Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ Ò ÌÛÎfl ‚ ë˚ÍÚ˚‚Í‡Â. çÓ ÓÌ ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ Ê‡ÎÂÎ Ó
Ò‰ÂÎ‡ÌÌÓÏ, Ë Ï‡Ú¸ Â„Ó ‚ÒÂˆÂÎÓ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Î‡. ü ‚ÒÂÏË ÒËÎ‡ÏË
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Î ÔÂÂÒÚÓÈÍÛ Ë ÔÂÂıÓ‰ ÒÚ‡Ì˚ Í ˚ÌÍÛ. å˚ Ó„‡-
ÌËÁÓ‚‡ÎË „ÛÔÔÛ Û˜ÂÌ˚ı Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚-Ô‡ÍÚËÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚-
ÒÚÛÔ‡ÎË Á‡ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ë ‰ÂÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÔÓÔ‡-
„‡Ì‰ËÓ‚‡ÎË Ë‰Â˛ ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌÂ„Ó ‚ÍÎ˛˜ÂÌËfl êÓÒÒËË ‚ ÏËÓ‚ÓÂ
ıÓÁflÈÒÚ‚Ó. èÓÌËÏ‡Â¯¸, ÓÚÂˆ Ë Â„Ó ÚÓ‚‡Ë˘Ë ‰‡ÊÂ ÌÂ ÏÓ„ÎË ÔÓ-
Ï˚ÒÎËÚ¸ Ó Ú‡ÍËı ÏÂÚ‡ÏÓÙÓÁ‡ı. å˚, Ëı ‰ÂÚË, ÔÓÏÓ„ÎË ÔÓËÁÓÈ-
ÚË ÔÂÂÒÚÓÈÍÂ Ë ÚÂÔÂ¸ ÒÚÓËÏ Ì‡ ÔÓÓ„Â ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl êÓÒÒËË ‚
Çíé, ‚ Ö‚ÓÒÓ˛Á, ‚ çÄíé. à ‚‰Û„ Ú˚ Ë Ú‡ÍËÂ, Í‡Í Ú˚, ÌÓ‚ÓÂ ÔÓ-
ÍÓÎÂÌËÂ, „Ó‚ÓËÚÂ, ˜ÚÓ ‚‡Ï ‚ÒÂ ˝ÚÓ ÌÂ ÌÛÊÌÓ, ˜ÚÓ êÓÒÒËË ÎÛ˜¯Â
ÓÒÚ‡Ú¸Òfl ‚ ÒÚÓÓÌÂ. 

– ÉÂÏ‡Ì, ÏÌÂ Í‡ÊÂÚÒfl, fl ÚÂ·fl ÔÓÌËÏ‡˛. ç‡ Ú‚ÓÂÏ ÏÂÒÚÂ ÏÌÂ
ÚÓÊÂ ·˚ÎÓ ·˚ ÌÂ ÔÓ ÒÂ·Â. çÓ, ÔÓÒÎÛ¯‡È, ‡Á‚Â ÌÂ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚
çÄíé Ë Ö‚ÓÒÓ˛ÁÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÓÒÚ‡Ú¸Òfl ‚ ÒÚÓÓÌÂ? èÓÏÌË¯¸, Û
ãÂÌËÌ‡ ËÎË Û flÍÓ·ËÌˆÂ‚ ·˚Î ÔËÌˆËÔ: “ÍÚÓ ÌÂ Ò Ì‡ÏË, ÚÓÚ ÔÓ-
ÚË‚ Ì‡Ò”. éÌ „Ó‰ËÚÒfl ‰Îfl Â‚ÓÎ˛ˆËË, ‰Îfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‚ÓÈÌ˚.
çÓ ÒÂÈ˜‡Ò Ï˚ ÌÂ ‚Ó˛ÂÏ ÌË Ò á‡Ô‡‰ÓÏ, ÌË Ò ÇÓÒÚÓÍÓÏ, ÒÎ‡‚‡ ÅÓ-
„Û. çÂ ·˚Ú¸ ‚ çÄíé Ë Öë ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ ÁÌ‡˜ËÚ ·˚Ú¸ ÔÓÚË‚ á‡Ô‡‰‡.
àÏÂÌÌÓ Ó· ˝ÚÓÏ fl ‰ÛÏ‡Î‡ ÔÓÒÎÂ ‚˜Â‡¯ÌÂ„Ó ‡Á„Ó‚Ó‡. 

– Ä ˜ÚÓ ·˚ Ú˚ ÔÂ‰ÎÓÊËÎ‡? ä‡ÍÓÈ-ÚÓ ‚‡Ë‡ÌÚ Ïfl„ÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰-
ÌË˜ÂÒÚ‚‡? ëÏÓÚË, Û Ì‡Ò ÔÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸ ‰‚‡ ÒˆÂÌ‡Ëfl. Ç ÔÂ‚˚Â ‰‚‡
‰Ìfl Ï˚ Ó·ÒÛÊ‰‡ÎË ÒˆÂÌ‡ËÈ, Í‡Í Ú˚ Â„Ó Ì‡Á‚‡Î‡, “ÌÂ‡‚Ì˚È
·‡Í”. Ç˜Â‡ Ï˚ ÔÓÍÛÚËÎË ÒˆÂÌ‡ËÈ “ÔÓÏÓÎ‚Í‡”. ÖÒÎË ÌË ÚÓ
ÌË ‰Û„ÓÂ ÌÂ Ò‡·ÓÚ‡ÂÚ, ÚÓ ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl “‰ÛÊ·‡”.

– ÉÂÏ‡Ì, fl ·˚ ÔÂ‰ÎÓÊËÎ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÒˆÂÌ‡ËÈ “‰ÛÊ·˚”
‰Ó ÚÓ„Ó, Í‡Í Ì‡Ò (Ë êÓÒÒË˛, Ë Öë Ò çÄíé) ÔÓÒÚË„ÌÂÚ ÌÂÛ‰‡˜‡ Ì‡
Ï‡ÚËÏÓÌË‡Î¸ÌÓÏ ÙÓÌÚÂ. Ö˘Â ÎÛ˜¯Â ·˚ÎÓ ·˚ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸
“‰ÛÊ·Û ‰ÓÏ‡ÏË”: Öë Ë ëçÉ. 

– ãËÎËÚ, ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸Òfl, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ Ò çÄíé. 
– áÌ‡˛, ÌÓ ÍÓÂ ‚ ˜ÂÏ ÏÓÊÌÓ ÔÓÔÓ·Ó‚‡Ú¸, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ Ó·Î‡-

ÒÚË Ì‡ÛÍË Ë ÚÂıÌËÍË, ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, Ú‡ÌÒÔÓÚ‡,
˝ÍÓÎÓ„ËË... ÉÂÏ‡Ì, fl „‰Â-ÚÓ ÒÎ˚¯‡Î‡, ˜ÚÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ö‚ÓÒÓ˛-
Á‡ Ò çÓ‚Â„ËÂÈ Ë ò‚ÂÈˆ‡ËÂÈ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂ-
ÏÓÈ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ. í˚ ÏÓÊÂ¯¸ ˝ÚÓ ‚˚flÒÌËÚ¸? ÇÓÁÏÓÊÌÓ, Ú‡ÍÓÈ
ÓÔ˚Ú ·Û‰ÂÚ ÔÓÎÂÁÂÌ ‰Îfl êÓÒÒËË. 

– ãËÎËÚ, Í‡Í Ú˚ ÁÌ‡Â¯¸, Ö‚ÓÒÓ˛Á ‚˚ÓÒ ËÁ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó
Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl Û„Îfl Ë ÒÚ‡ÎË (Öéìë), Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ‚ 1951 „., ‡
Ú‡ÍÊÂ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ (Öùë) Ë Ö‚‡-
ÚÓÏ‡, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ 1957 „. Ç 1960 „. ÒÂÏ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, ÌÂ ‚Ó¯Â‰-
¯Ëı ‚ Öùë (Ä‚ÒÚËfl, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl, Ñ‡ÌËfl, çÓ‚Â„Ëfl, èÓÚÛ-
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„‡ÎËfl, ò‚ÂˆËfl, ò‚ÂÈˆ‡Ëfl), ÒÓÁ‰‡ÎË Ö‚ÓÔÂÈÒÍÛ˛ ‡ÒÒÓˆË‡ˆË˛
Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË (ÖÄëí). Ç 1992 „. Öë Ë ÖÄëí ÔÓ‰ÔËÒ‡ÎË ÒÓ-
„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ-
‚‡ (Öùè). Ö„Ó ˆÂÎ¸˛ ·˚ÎÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Â‰ËÌÓÈ ÁÓÌ˚ Ò‚Ó·Ó‰-
ÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl ÚÓ‚‡Ó‚, ÛÒÎÛ„, Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ Ë ÎËˆ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÍÓÓ‰Ë-
Ì‡ˆËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì ‰‡ÌÌÓÈ ÁÓÌ˚. ëÓ„Î‡-
¯ÂÌËÂ Á‡‰ÛÏ˚‚‡ÎÓÒ¸ Í‡Í ÒÔÓÒÓ· Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸ ‰‚Â „ÛÔÔËÓ‚ÍË. çÓ
‚ 1995 „. ‚ Öë ‚ÒÚÛÔËÎË Ä‚ÒÚËfl, îËÌÎflÌ‰Ëfl Ë ò‚ÂˆËfl, ‡ ÇÂÎË-
ÍÓ·ËÚ‡ÌËfl, Ñ‡ÌËfl, èÓÚÛ„‡ÎËfl ‚Ó¯ÎË Â˘Â ‡Ì¸¯Â. íÂÔÂ¸ ÒÓ-
„Î‡¯ÂÌËÂ Ó Öùè Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ 15 ÒÚ‡Ì Öë Ë Â˘Â ÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡:
çÓ‚Â„Ë˛, àÒÎ‡Ì‰Ë˛ Ë ãËıÚÂÌ¯ÚÂÈÌ (ò‚ÂÈˆ‡Ëfl Â„Ó ÌÂ ‡ÚË-
ÙËˆËÓ‚‡Î‡). Ç ‡ÏÍ‡ı Öùè ÚÓ‚‡˚, ÛÒÎÛ„Ë, Í‡ÔËÚ‡Î˚ Ë ÎËˆ‡ ÔÂ-
Â‰‚Ë„‡˛ÚÒfl ·ÂÒÔÂÔflÚÒÚ‚ÂÌÌÓ. ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó Öùè – ÒÓÎË‰Ì˚È
‰ÓÍÛÏÂÌÚ. éÌ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ 129 ÒÚ‡ÚÂÈ. ä ÒÓ„Î‡¯ÂÌË˛ ÔËÎ‡„‡˛ÚÒfl
Â˘Â 49 ÔÓÚÓÍÓÎÓ‚, 22 ÔËÎÓÊÂÌËfl, 69 ‰ÂÍÎ‡‡ˆËÈ. 

– ÉÂÏ‡Ì, Ú‡Í ‚ÓÚ ÓÌ‡ “‰ÛÊ·‡ ‰ÓÏ‡ÏË”! êÓÒÒËË Ë Öë ÌË˜Â„Ó
ÌÂ Ì‡‰Ó ‚˚‰ÛÏ˚‚‡Ú¸, ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓÊÌÓ ‚ÁflÚ¸ Á‡ Ó·‡ÁÂˆ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ
Ó Öùè. 

– çÂ Û‚ÂÂÌ. Ö„Ó ‚fl‰ ÎË ÏÓÊÌÓ ÒÍÓÔËÓ‚‡Ú¸, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌÓ
ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÂ ÔÂÂ‰‚ËÊÂÌËÂ ÚÓ‚‡Ó‚, ÛÒÎÛ„, Í‡ÔË-
Ú‡ÎÓ‚ Ë ÎËˆ. óÚÓ·˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ú‡ÍÓÂ ÏÂÊ‰Û Öë Ë êÓÒÒËÂÈ, êÓÒÒËË
ÔË‰ÂÚÒfl ÒÌflÚ¸ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â ‰Îfl ÌÂÂ Á‡˘ËÚÌ˚Â ÏÂ˚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÒÙÂ˚ ÛÒ-
ÎÛ„ (ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ, ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÂ ‰ÂÎÓ, ÚÛËÁÏ, ÚÓ„Ó‚Îfl), ‡ Ö‚ÓÒÓ-
˛ÁÛ – ‡ÁÂ¯ËÚ¸ ·ÂÁ‚ËÁÓ‚˚È ‚˙ÂÁ‰ ÓÒÒËflÌ Ì‡ Ò‚Ó˛ ÚÂËÚÓË˛.

– ç‡‰Ó ÒÓÓÛ‰ËÚ¸ Ò‚ÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÔÓ Ó·‡ÁÛ Öùè. ëÎÂ‰ÛÂÚ
‚˚fl‚ËÚ¸ ÚÂ ÒÙÂ˚, „‰Â Ó·˘ËÂ ËÌÚÂÂÒ˚ êÓÒÒËË Ë Öë ÔÂÂÒÂÍ‡-
˛ÚÒfl ÌÂ ‚ÂÏÂÌÌÓ, ‡ Ì‡‰ÓÎ„Ó Ë ‚ÒÂ¸ÂÁ, Ë ‚ ˝ÚËı ÒÙÂ‡ı ‡Á‚Ë-
‚‡Ú¸ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó. íÓ„‰‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ·Û‰ÛÚ Ë ‚˚„Ó‰Ì˚ÏË, Ë
‡‚ÌÓÔ‡‚Ì˚ÏË. í‡ÍËı ÒÙÂ ÏÌÓ„Ó: ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ‰Ë‡ÎÓ„, ÚÓ-
„Ó‚Îfl Ë ‚Á‡ËÏÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË (Ì‡¯ËÏ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ ÌÛÊÂÌ
‰ÓÒÚÛÔ Ì‡ ˚ÌÓÍ Öë), ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Â‚Ó ‚Ó ‚Á‡ËÏÌÓÈ ÚÓ„Ó‚-
ÎÂ, ˝ÌÂ„ÂÚËÍ‡, Ì‡ÛÍ‡ Ë ÚÂıÌËÍ‡, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËÂ ÔÓ-
ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ Í‡Ú‡ÒÚÓÙ, fl‰ÂÌ‡fl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, ˝ÍÓÎÓ„Ëfl, ÍÓÒÏÓÒ,
Ú‡ÌÒÔÓÚ, ·Ó¸·‡ Ò Ú‡ÌÁËÚÓÏ Ì‡ÍÓÚËÍÓ‚ Ë ÓÛÊËfl, Ò ÌÂÎÂ-
„‡Î¸Ì˚ÏË ËÏÏË„‡ÌÚ‡ÏË Ë ÓÚÏ˚‚‡ÌËÂÏ ÔÓÚË‚ÓÔ‡‚Ì˚ı ‰ÓıÓ-
‰Ó‚... ÇÔÓÎÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓ fl‰Û Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ÒÓÚÛ‰ÌË˜Â-
ÒÚ‚Ó ·Û‰ÂÚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï, ÂÒÎË Í ÌÂÏÛ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ËÚ¸ Ë
‰Û„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ ëçÉ, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ·Ó¸·Â Ò Ì‡ÍÓÚËÍ‡ÏË. ÄÌ‡-
ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÏÓÊÌÓ ÔÓÒÚÛÔËÚ¸ Ë Ò çÄíé: ‚ ÚÂı ÒÙÂ‡ı,
„‰Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì‡fl ‚Á‡ËÏÌ‡fl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ Ë ‚Á‡ËÏÌ˚È
ËÌÚÂÂÒ (·Ó¸·‡ Ò ÚÂÓËÁÏÓÏ), ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ ‚˚‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÔÓ-
ÎËÚËÍÛ Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÏÂ˚ ÔÓ ÂÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó “Á‡ÍÓÌ-
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Ì˚È ·‡Í” ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂ ÌÛÊÂÌ. èÓÏÌË¯¸, Ï˚ ‚˚flÒÌËÎË, ˜ÚÓ,
‚ÒÚÛÔË‚ ‚ Öë, êÓÒÒËfl ÔÓÔ‡‰ÂÚ ‚ ÚÂÚËÈ ˝¯ÂÎÓÌ ËÌÚÂ„‡ˆËË. èÓ
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÌÂÌ‡ÏÌÓ„Ó ÓÚÎË˜‡Ú¸Òfl ÓÚ ÔÓ˜ÌÓÈ
“‰ÛÊ·˚”, Á‡ÚÓ ÓÌ‡ ‰‡ÒÚ êÓÒÒËË ÒÓı‡ÌËÚ¸ Ò‚Ó·Ó‰Û ÛÍ Ë ·‡-
Î‡ÌÒ „ÂÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ËÌÚÂÂÒÓ‚. 

– ãËÎËÚ, Ú˚ ÛÔÓÏËÌ‡Î‡ ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â Ë ÒÓÚÛ‰-
ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÏÂÊ‰Û êÓÒÒËÂÈ Ë Öë (ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌÓÂ ‚ 1994 „. Ë ‚ÒÚÛÔË‚-
¯ÂÂ ‚ ÒËÎÛ ‚ ÍÓÌˆÂ 1997 „.). ùÚÓ Ó·¯ËÌ‡fl, ‡Ï·ËˆËÓÁÌ‡fl ÔÓ-
„‡ÏÏ‡ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, ÌÓ ÂÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜ÌÓ. Ç Ë˛ÌÂ 1999 „. Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ÒÓ‚ÂÚ Ó‰Ó·ËÎ “äÓÎÎÂÍÚË‚-
ÌÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í êÓÒÒËË”, ‡
‚ ÓÍÚfl·Â ÚÓ„Ó ÊÂ „Ó‰‡ êÓÒÒËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÎ‡ “ëÚ‡ÚÂ„Ë˛ ‡Á‚ËÚËfl
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ò Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÏ ëÓ˛ÁÓÏ Ì‡
ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜ÌÛ˛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û (2000-2010 „„.)” Ç Ï‡Â 2001 „. Ì‡ Ò‡Ï-
ÏËÚÂ Öë – êÓÒÒËfl ÒÚÓÓÌ˚ Á‡fl‚ËÎË Ó ÔÎ‡Ì‡ı ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ó·˘Â„Ó
Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡. çÓ ÔÓÍ‡ ÔÓÂÍÚ
ÔÓ‰‚Ë„‡ÂÚÒfl ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ. 

– ÇË‰Ë¯¸, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ ‚ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı ÌÂÚ. ÅÂ‰‡ ‚
ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ÔÎÓıÓ ‡·ÓÚ‡˛Ú. åÓÊÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ÔÓ˜ÂÏÛ.
êÓÒÒËfl ıÓ˜ÂÚ ÔÓÒÚÓËÚ¸ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. Ç ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ Ë ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ Ë˘ÂÚ “Ì‡‰ÂÊÌÓÂ ÏÛÊÒÍÓÂ ÔÎÂ˜Ó”. Ä Ö‚-
ÓÒÓ˛Á ÌÂ ‚Ë‰ËÚ ‚ êÓÒÒËË ‡‚ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ‡, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÔ‡Ò‡-
ÂÚÒfl, ˜ÚÓ Â„Ó “Î˛·flÚ ÔÓ ‡Ò˜ÂÚÛ”, Ë ÔÓ Ô‡‚Û ÒËÎ¸ÌÓ„Ó ÒÚÂÏËÚ-
Òfl Â¯‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂ ‚ÓÔÓÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ËÌÚÂÂÒ ‰Îfl
ÌÂ„Ó. ì ÒÚÓÓÌ ‡ÁÌ‡fl ÎÓ„ËÍ‡. éÚ ˝ÚÓ„Ó Ë ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â Á‡ÏËÌÍË.
ëËÚÛ‡ˆËfl ËÁÏÂÌËÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ êÓÒÒËfl ÒÚ‡ÌÂÚ ÒËÎ¸ÌÂÂ.
Ç ˝ÚÓ ÛÔË‡ÂÚÒfl ‚ÒÂ, ‰‡ÊÂ ÊÂÎ‡ÌËÂ ‚ÒÚÛÔËÚ¸ ‚ Öë. 

– Ä ÔË Í‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı, Ú˚ Ò˜ËÚ‡Â¯¸, êÓÒÒËË ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ÂÒÚ¸
ÂÁÓÌ ‚ÒÚÛÔËÚ¸ ‚ Öë Ë ‚ çÄíé? – ÒÔÓÒËÎ ÉÂÏ‡Ì.

– èË Ó‰ÌÓÏ ÛÒÎÓ‚ËË: ÂÒÎË êÓÒÒËfl Ì‡ 100 % ·Û‰ÂÚ ÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ
Û ÌÂÂ ÌÂÚ ÌË Â‰ËÌÓ„Ó ¯‡ÌÒ‡ ÔÓ‰ÌflÚ¸Òfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ë ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍË. çË Â‰ËÌÓ„Ó ¯‡ÌÒ‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÓÎËÚËÍÛ,
ÓÚ‚Â˜‡˛˘Û˛ ÂÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ËÌÚÂÂÒ‡Ï. íÓ„‰‡ Ì‡‰Ó ‚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ‚
Öë Ë ‚ çÄíé Ì‡ Ëı ÛÒÎÓ‚Ëflı (‡ ÓÌË ‚ Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ·Û‰ÛÚ Ó˜ÂÌ¸
Ë Ó˜ÂÌ¸ ÚflÊÂÎ˚ÏË) Ë ‚Ó ‚ÒÂÏ ÔÓ‰˜ËÌflÚ¸Òfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÈ ‰ËÒˆËÔ-
ÎËÌÂ. ëÚ‡Ú¸ ÔflÚÓÈ ÔÓ ÁÌ‡˜ÂÌË˛ ÒÚ‡ÌÓÈ ‚ Öë Ë ¯ÂÒÚÓÈ ËÎË ÒÂ‰¸-
ÏÓÈ ‚ çÄíé. ä‡Ê‰˚È ‡Á, ÍÓ„‰‡ Ï˚ ·Û‰ÂÏ ÔÂÚÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ·Ó-
ÎÂÂ ÒÂ¸ÂÁÌ˚È ÒÚ‡ÚÛÒ, ÏÓÚË‚ËÛfl ˝ÚÓ ‡ÁÏÂ‡ÏË ÒÚ‡Ì˚, ˜ËÒÎÂÌ-
ÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë fl‰ÂÌ˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ, Ì‡Ò ·Û‰ÛÚ Ú˚Í‡Ú¸ ÌÓ-
ÒÓÏ ‚ ‡ÁÏÂ ÇÇè. èÓ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÏÛ Ó·ÏÂÌÌÓÏÛ ÍÛÒÛ ÓÌ ÏÂÌ¸¯Â,
˜ÂÏ Û ëòÄ, ‚ 40 ‡Á, Û ÉÂÏ‡ÌËË – ‚ 9 ‡Á, Û ÄÌ„ÎËË, î‡ÌˆËË
Ë àÚ‡ÎËË – ‚ 5-6 ‡Á, Û ä‡Ì‡‰˚ Ë àÒÔ‡ÌËË – ‚ 2,5-3 ‡Á‡, Ë ÔË-
ÏÂÌÓ ‡‚ÂÌ ÇÇè ÅÂÎ¸„ËË. (çÓ Ï˚ ÛÊÂ „Ó‚ÓËÎË, ˜ÚÓ ÒÎ‡·Û˛
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êÓÒÒË˛ ‚ Öë ÌÂ ÔËÏÛÚ). çÓ fl Û‚ÂÂÌ‡, ˜ÚÓ êÓÒÒËfl ÏÓÊÂÚ ‚ÒÚ‡Ú¸
Ì‡ ÌÓ„Ë: ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÂÒÚ¸ Ë ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË, Ë ÂÒÛÒ˚, – Ì‡ÔËÒ‡Î‡
ãËÎËÚ. 

– î‡Á‡, ‰ÓÒÚÓÈÌ‡fl ÔÓËÁÌÂÒÂÌËfl ‚ ÑÛÏÂ, – Á‡ÍÎ˛˜ËÎ ÉÂ-
Ï‡Ì. 

– ëÎ˚¯‡ÎË ·˚ Ì‡Ò ‰ÂÔÛÚ‡Ú˚, – ‚Á‰ÓıÌÛÎ‡ ÓÌ‡.
– ãËÎËÚ, ‡ ‚Â‰¸ Ï˚ Ò ÚÓ·ÓÈ ‰Û‡ÍË. à‰ËÓÚ˚! ÅÎÛÊ‰‡ÂÏ ‚ ÚÂı

ÒÓÒÌ‡ı, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚ ÚÂı ÒˆÂÌ‡Ëflı. 
– ë ˜Â„Ó Ú˚ ‚ÁflÎ? – ËÁÛÏËÎ‡Ò¸ ãËÎËÚ. 
– èÓÒÏÓÚË, Í‡Í ÓÌË Ì‡Á˚‚‡˛ÚÒfl: “·‡Í”, “ÔÓÏÓÎ‚Í‡”, “‰ÛÊ-

·‡”. áÌ‡Â¯¸, ˜ÚÓ Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ ‚ÒÂ ˝ÚË ÔÓÌflÚËfl? – Ì‡ÊËÏ‡Î ÓÌ.
– çÛ, ÊÂÎ‡ÌËÂ ·˚Ú¸ ‚ÏÂÒÚÂ, ‰ÂÎ‡Ú¸ Ó·˘ÂÂ ‰ÂÎÓ, – Á‡˘Ë˘‡Î‡Ò¸

ÓÌ‡.
– ÇÒÂ ÓÌË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ÔË-‚fl-Á‡Ì-ÌÓÒÚ¸. èÓÌËÏ‡-

Â¯¸, ‰‡ÊÂ ÌÂ ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚ¸, ‡ ·ÂÒÍÓ˚ÒÚÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ·ÂÁ Ò˜ÂÚ‡
“Ú˚ ÏÌÂ – fl ÚÂ·Â”. 

– ÉÂÏ‡Ì, ·˚‚‡˛Ú Ë ·‡˜Ì˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚.
– Ñ‡, ÌÓ ·‡Í ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÌÂ˜ÚÓ, ÌÂ ÔÓ‰‰‡˛˘ÂÂÒfl

Â„Î‡ÏÂÌÚ‡ˆËË, – ˜Û‚ÒÚ‚‡, ÔÓÌËÏ‡Â¯¸? èÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ, ÒËÏ-
Ô‡ÚË˛, ÒÓ˜Û‚ÒÚ‚ËÂ, Û‚‡ÊÂÌËÂ... É‰Â Ú˚ ‚Ë‰ÂÎ‡, ˜ÚÓ· ‰ÛÁ¸fl Ò˜ËÚ‡-
ÎË, ÍÚÓ ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÓÏÛ ÔÓÏÓ„? 

– ä‡ÊÂÚÒfl, fl Ì‡˜‡Î‡ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, – ‚ÒÚÛÔËÎ‡ ãËÎËÚ. í˚ ËÏÂÂ¯¸
‚ ‚Ë‰Û, ˜ÚÓ Ì‡ ˝ÚËı ÔËÌˆËÔ‡ı ÏÂÊ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl
ÌÂ ÒÚÓflÚÒfl. Ä Í‡Í ÊÂ ‚ÌÛÚË Öë?

– Ñ‡‚‡È Ëı ÒÂÈ˜‡Ò ÌÂ ·Û‰ÂÏ ÚÓ„‡Ú¸. ùÚÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì‡fl ÚÂÏ‡ ‰Îfl
‡Á„Ó‚Ó‡. ç‡Ï ‚‡ÊÌ˚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl êÓÒÒËË Ò Öë. å˚ ‰Ó ÒËı ÔÓ
ÔÂ·˚‚‡ÂÏ ‚ ÒÚ‡ÌÌÓÏ ·Î‡ÊÂÌÒÚ‚Â ÓÚ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl “ıÓÎÓ‰ÌÓÈ ‚ÓÈ-
Ì˚” Ë ÔÓ‰ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ô˚Ú‡ÂÏÒfl ÒÚÓËÚ¸ Ò Öë Ë çÄíé “·‡Ú-
ÒÍËÂ” ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, Í‡Í Ï˚ ˝ÚÓ Ì‡ÏÂÂ‚‡ÎËÒ¸ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚ ëùÇÂ. å˚
ÔÓ˜ÂÏÛ-ÚÓ Ê‰ÂÏ ÓÚ Ö‚ÓÔ˚ ÔÓ˜ÚË Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡, – „Ófl-
˜ËÎÒfl ÉÂÏ‡Ì. 

– çÛ ‚ÓÚ, ‚ÂÌÛÎËÒ¸ Í ÛÒÒÍÓÈ ‰Û¯Â, ÓÔflÚ¸ ÓÌ‡ ‚Ó ‚ÒÂÏ ‚ËÌÓ-
‚‡Ú‡.

– ÇÓÁÏÓÊÌÓ. èÓÌËÏ‡Â¯¸, ÌÂÎ¸Áfl Ì‡Î‡‰ËÚ¸ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó,
ÂÒÎË Ó‰ËÌ ıÓ˜ÂÚ ‰ÛÊËÚ¸, ‡ ‰Û„ÓÈ – ‰ÂÎ‡Ú¸ ·ËÁÌÂÒ. êÓÒÒËË Ì‡‰Ó
Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl ‰ÂÎ‡Ú¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ·ËÁÌÂÒ Ò Öë Ë Ò çÄíé. áÌ‡-
Â¯¸, Í‡Í ‚ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ı: Ô‡‚‡ Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ÒÚÓÓÌ, ÛÒÎÓ‚Ëfl Ë
ÒÓÍË ËÒÔÓÎÌÂÌËfl, ÙÓÒ-Ï‡ÊÓ, Ò‡ÌÍˆËË... çÂÎ¸Áfl ·ÓÎ¸¯Â ÔÓ-
ÒÚÛÔ‡Ú¸ Ú‡Í, Í‡Í Ï˚ ÔÓÒÚÛÔËÎË Ò ÒÓ‚ÂÚÒÍËÏË ‚ÓÈÒÍ‡ÏË, ÒÚÓfl‚¯Ë-
ÏË ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ç‡¯‡‚ÒÍÓ„Ó ÑÓ„Ó‚Ó‡. å˚ ÚÓ„‰‡ ÌÂ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÎË ÒÓ-
„Î‡¯ÂÌËfl, ÔÓÌËÏ‡Â¯¸? – ÔÓ˜ÚË ÒÂ‰ËÎÒfl ÉÂÏ‡Ì. 

– èÓÌËÏ‡˛ Ë ÒÓ„Î‡¯‡˛Ò¸, – ÔÓ‰‰ÂÊ‡Î‡ Â„Ó ãËÎËÚ. çÓ Ï˚ Ò ÚÓ-
·ÓÈ ÌÂ ‰Û‡ÍË. å˚ Ò‰ÂÎ‡ÎË ‚ÒÂ, Í‡Í Ì‡‰Ó. ëÏÓÚË, Ï˚ ÓÚ‰ÂÎËÎË ÏÓ-
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ÚË‚˚ êÓÒÒËË ÓÚ ÂÂ ˆÂÎÂÈ Ë ÓÔÂ‰ÂÎËÎË ˆÂÎË Öë Ë çÄíé. ëÙÂ‡ ÒÓ-
ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÎÂÊËÚ Ì‡ ÔÂÂÒÂ˜ÂÌËË ‰‚Ûı ÔÓÒÎÂ‰ÌËı. óÚÓ·˚ êÓÒÒËfl
ÏÓ„Î‡ ‚ÂÒÚË Ò Â‚ÓÔÂÈˆ‡ÏË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì˚È ‰Îfl ÌÂÂ ‰Ë-
‡ÎÓ„, ÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë ÊÂÒÚÍÓÈ ÔÂÂ„Ó‚Ó˘ËˆÂÈ.

– ãÂ„ÍÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ãËÎËÚ. ì Öë Ë çÄíé Á‡ ÔÎÂ˜‡ÏË ÔflÚË‰ÂÒfl-
ÚËÎÂÚÌËÈ ÓÔ˚Ú. êÓÒÒË˛ ËÁÛ˜‡ÎË ÒÓÚÌË ÒÓ‚ÂÚÓÎÓ„Ó‚ Ë ÒÂÈ˜‡Ò ËÁÛ-
˜‡˛Ú ‰ÂÒflÚÍË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ˆÂÌÚÓ‚ ÔÓ ‚ÒÂÈ Ö‚ÓÔÂ Ë ëòÄ.
Ç êÓÒÒËË ÏÌÓ„ÓÂ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ Ó ÒÚ‡Ì‡ı Öë, ÌÓ Ó˜ÂÌ¸ Ï‡ÎÓ Ó Ö‚Ó-
ÒÓ˛ÁÂ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚ÓÏ. ç‡¯Ë ‰ËÍÚÓ˚ ‰Ó ÒËı ÔÓ ÔÛÚ‡˛Ú ëÓ‚ÂÚ Ö‚-
ÓÔ˚ Ë ëÓ‚ÂÚ Öë. êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÌÂ ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ô‡-
‚‡ÏË, ÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ÏË ËÏ ÔÓ ëÓ„Î‡¯ÂÌË˛ Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â Ë ÒÓÚÛ‰-
ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò Öë, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌË Ó ÌËı ÌÂ ÁÌ‡˛Ú. å˚ ÌÂ Ó·Î‡‰‡ÂÏ
ÔÓÎÌÓÈ Í‡ÚËÌÓÈ ÒËÎ¸Ì˚ı Ë ÒÎ‡·˚ı ÏÂÒÚ Öë Ë çÄíé, ÓÚÒ˛‰‡ ˜‡-
ÒÚÓ Ë‰ÂÏ Ì‡ ÌÂÓÔ‡‚‰‡ÌÌ˚Â ÛÒÚÛÔÍË. 

– èÓ˘Â „Ó‚Ófl, ÉÂÏ‡Ì, Ï˚ ÒÏÓÚËÏ Ì‡ Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÒÍ‚ÓÁ¸
ÔÎÓıËÂ Ó˜ÍË, ‡ ÓÌË Ì‡Ò ÔÂÍ‡ÒÌÓ ‚Ë‰flÚ, ‰‡ÊÂ ÂÌÚ„ÂÌÓ‚ÒÍËÂ
ÒÌËÏÍË ‰ÂÎ‡˛Ú. à ˜ÚÓ Ú˚ ÔÂ‰Î‡„‡Â¯¸? – ÒÔÓÒËÎ‡ ãËÎËÚ.

– ëÚÓËÚ¸ ‡‚ÌÓÔ‡‚Ì˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, – ÔÓ‰‚ÂÎ
ËÚÓ„ ÉÂÏ‡Ì. 

– í˚ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÓË„ËÌ‡ÎÂÌ. å˚ „Ó‚ÓËÎË Ó ÚÓÏ, Í‡Í Ì‡Ï ‡-
·ÓÚ‡Ú¸ Ò Ö‚ÓÔÓÈ, ÌÓ ÓÒÚ‡‚ËÎË ‚ ÒÚÓÓÌÂ „Î‡‚Ì˚È ‚ÓÔÓÒ – ‡‰Ë
˜Â„Ó? ÖÒÚ¸ Û Ì‡Ò Ó·˘‡fl Ò‚ÂıÁ‡‰‡˜‡, ÍÓÚÓ‡fl ÒÔÓÒÓ·Ì‡ Ò‰ÂÎ‡Ú¸
Ì‡Ò ÒÓ˛ÁÌËÍ‡ÏË, Ô‡ÚÌÂ‡ÏË Ì‡ ÏÌÓ„ËÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl? Ä ˜ÚÓ ÂÒÎË
ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ Â‚ÓÔÂÈˆ‡Ï ‚ÏÂÒÚÂ ÓÒ‚‡Ë‚‡Ú¸ ëË·Ë¸? ç‡Ï ÂÂ ‚ÒÂ
‡‚ÌÓ ÌÂ ÔÓ‰ÌflÚ¸ ‚ Ó‰ËÌÓ˜ÍÛ, ‡ Â‚ÓÔÂÈˆ˚ ·Û‰ÛÚ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚
‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ëË·Ë¸ ·˚Î‡ ÚÂËÚÓËÂÈ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˆË‚ËÎËÁ‡-
ˆËË, ‡ ÌÂ ‡ÁË‡ÚÒÍÓÈ. 

– ãËÎËÚ, Ú˚ ‰ÛÏ‡Â¯¸, Ì‡¯Ë ÌÂÙÚflÌ˚Â Ë „‡ÁÓ‚˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË
ÔÓ‰ÔÛÒÚflÚ Í ÒÂ·Â ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚? çË Á‡ ˜ÚÓ! 

– Ä Í‡Í Ì‡ Ò˜ÂÚ ‚ÚÓÓÈ ‚ÂÚÍË í‡ÌÒÒË·‡, ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‡‚ÚÓÏÓ-
·ËÎ¸Ì˚ı ‰ÓÓ„, ÒÂ‚ÂÌÓ„Ó Á‡‚ÓÁ‡, Ì‡ÍÓÌÂˆ? Ç ëË·ËË ·Û‰ÂÚ, „‰Â
‡Á‚ÂÌÛÚ¸Òfl Ë ÛÒÒÍËÏ, Ë Â‚ÓÔÂÈˆ‡Ï. íÓÎ¸ÍÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚¸ ÒÂ·Â:
ÙËÌÌ˚ ‚ÂÁÛÚ ÙËÌÒÍËÂ ‰ÓÏËÍË, ¯‚Â‰˚ Ì‡Î‡ÊË‚‡˛Ú ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
ÁËÏÌÂÈ Ó‰ÂÊ‰˚, ‡Ì„ÎË˜‡ÌÂ Ë „ÓÎÎ‡Ì‰ˆ˚ ÂÍÓÌÒÚÛËÛ˛Ú ÔÓÚ˚... 

– Ä ÍÚÓ ·Û‰ÂÚ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ˝ÚÓ ·Î‡„ÓÎÂÔËÂ? – ÔÓËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÎÒfl
ÉÂÏ‡Ì.

– îËÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â Ò‰ÂÎ‡˛Ú Ì‡ ˝ÚÓÏ ÔË·˚Î¸. ÑÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â
‚ÎÓÊÂÌËfl, ÔÓÌËÏ‡Â¯¸? çÛ ‚Â‰¸ ÍÚÓ-ÚÓ ÒÚÓËÚ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËÂ
ÍÓÏ·ËÌ‡Ú˚, ˜ÂÏ í‡ÌÒÒË· ıÛÊÂ? ÑÛÏ‡˛, ˜ÚÓ Ë Ì‡¯Ë, Ë Â‚ÓÔÂÈ-
ÒÍËÂ ·‡ÌÍË ÌÂ ÔÓÒÍÛÔflÚÒfl Ì‡ ÍÂ‰ËÚ˚.

– èË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ Ëı ·Û‰ÂÚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ·‡ÌÍ. Ä ÓÌ Ò‚ÓÂ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ì‡ êÓÒÒË˛, ‚ ÓÚ-
ÎË˜ËÂ ÓÚ ÒÚ‡Ì ñÇÖ, ÌÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚ, – ‰Ó·‡‚ËÎ ÉÂÏ‡Ì.
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– ÇÓÚ ÔÛÒÚ¸ ‰ÂÔÛÚ‡Ú˚ ËÎË åËÌ˝ÍÓÌÓÏ‡Á‚ËÚËfl Ì‡‰ ˝ÚËÏ ‡-
·ÓÚ‡˛Ú, – Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡Î‡ ÓÌ‡. 

– ìÊ Ì‡‰ ˜ÂÏ Ì‡‰Ó ÒÓ˜ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸, Ú‡Í ˝ÚÓ Ì‡‰ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. çÄíé ·˚Î‡ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Ó ‚ÂÏÂÌ‡
“ıÓÎÓ‰ÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚”, ÌÓ ÔÓÒÎÂ 11 ÒÂÌÚfl·fl ‚ÒÂ ËÁÏÂÌËÎÓÒ¸. Ç Ó·-
Î‡ÒÚË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË êÓÒÒËfl Ë á‡Ô‡‰ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÏÓ˜¸ ‰Û„ ‰Û„Û,
‰‡ÊÂ ÂÒÎË êÓÒÒËfl ÌÂ ‚ÓÈ‰ÂÚ ‚ çÄíé. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÛıÛ‰¯ÂÌËfl ÒËÚÛ‡-
ˆËË Ì‡ Ì‡¯Ëı ˛ÊÌ˚ı Û·ÂÊ‡ı, êî Ë çÄíé ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓ„ÎË ·˚ ÒÓ-
Á‰‡Ú¸ Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌÓÂ ÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡ÌËÂ, Ì‡ÔËÏÂ, 70 Ú˚Ò. ÓÒÒËflÌ Ë
30 Ú˚Ò. Ì‡ÚÓ‚ˆÂ‚ – ‚ÒÂ„Ó 100 Ú˚Ò. ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. ùÚÓ ·Û‰ÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ
ÒËÎÓÈ, – Ì‡ÔËÒ‡Î ÉÂÏ‡Ì.

– í˚ ÓÚÎË˜ÌÓ ÁÌ‡Â¯¸, ˜ÚÓ ÌË ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ, ÌË ‡Ì„ÎËÈÒÍËÂ
Ï‡ÚÂË ÌÂ ÒÓ„Î‡ÒflÚÒfl ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ „Ó·˚ Ò ˛ÊÌ˚ı „‡ÌËˆ êÓÒÒËË, –
‚ÓÁ‡ÁËÎ‡ ãËÎËÚ.

– ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÌÂ Ì‡‰Ó ÒÏÂ¯Ë‚‡Ú¸ ëòÄ Ò ÄÌ„ÎËÂÈ. ÄÏÂËÍ‡Ì-
ˆ˚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÚ‡‡˛ÚÒfl ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÊÂÚ‚, ‡ ‡Ì„ÎË˜‡ÌÂ, ÂÒÎË
ÛÊ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ „ÓÎÓÒÛÂÚ Á‡ ‚ÓÈÌÛ, ÔËÌËÏ‡˛Ú Ëı Í‡Í ÌÂËÁ·ÂÊÌÓÂ.
ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÔÓÏÓ˘¸ á‡Ô‡‰‡ Ì‡Ï ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ‚Ë‰Â ÊË-
‚ÓÈ ÒËÎ˚. í‡ÌÍË, Ò‡ÏÓÎÂÚ˚, ÏÂ‰ËÍ‡ÏÂÌÚ˚, Ó·ÏÛÌ‰ËÓ‚‡ÌËÂ, ‚‡-
˜Ë ‚ „ÓÒÔËÚ‡Îflı, ‰‡ÌÌ˚Â ‡Á‚Â‰ÍË, ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÔÛÚÌËÍÓ‚Ó„Ó ÒÎÂÊÂ-
ÌËfl – ‚ÒÂ ˝ÚÓ Ó˜ÂÌ¸ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓÏÓ˘¸. ÇÒÔÓÏÌË Ó ‚ÚÓÓÏ
ÙÓÌÚÂ, ‰ÂÚÍ‡. åÂÊ‰Û ÔÓ˜ËÏ, Í‡ÍÓÈ Û Ì‡Ò Ò˜ÂÚ? – ÒÔÓÒËÎ ÉÂ-
Ï‡Ì. 

– çÂ ÁÌ‡˛. ü Á‡·˚Î‡ ÔÓ ÌÂ„Ó Â˘Â ‚ ÒÂ‰Û. åÌÂ ·˚ÎÓ Ë Ú‡Í
ËÌÚÂÂÒÌÓ. 

– à ÏÌÂ ·˚ÎÓ ËÌÚÂÂÒÌÓ. ë ÚÓ·ÓÈ ıÓÓ¯Ó ‡·ÓÚ‡Ú¸, ãËÎËÚ.
– ë ÚÓ·ÓÈ ÚÓÊÂ, ÉÂÏ‡Ì.
– ëÎÛ¯‡È, Ò˜ÂÚ ÏÓ„ ·˚Ú¸ ‚ Ú‚Ó˛ ÔÓÎ¸ÁÛ, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó Ú‡Í Ë

ÂÒÚ¸. íÂÔÂ¸ fl Ú‚ÓÈ ‰ÓÎÊÌËÍ. 
– ÅÓÒ¸, Ë, ÁÌ‡Â¯¸, ÌÂ ÔÓ‰ÒÍ‡Á˚‚‡È ‚ ÚÓÈ Á‡‰‡˜Â. ü ÔÓÔÓ·Û˛

Â¯ËÚ¸ Ú‡Í. 
– çÂ ·Û‰Û. ãËÎËÚ, ÏÓ„Û fl Û„ÓÒÚËÚ¸ ÚÂ·fl ˜‡¯Â˜ÍÓÈ ÍÓÙÂ?
– í˚ ˜ÚÓ! Ä ‚‰Û„ Û ÏÂÌfl Í‡ÒÌÓÂ ÔflÚÌÓ Ì‡ ÔÓÎ-ÎËˆ‡. 
– ç‡ Í‡ÍÛ˛ ÔÓÎÓ‚ËÌÛ?
– ç‡ ÎÂ‚Û˛.
– íÓ„‰‡ ÔË ‚ÒÚÂ˜Â fl ÔÓˆÂÎÛ˛ ÚÂ·fl ‚ ÎÂ‚Û˛ ˘ÂÍÛ, Ì‡ ·ÓÎ¸-

¯ÂÂ ÌÂ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡È, – ÓÚÒÚÛ˜‡Î ÉÂÏ‡Ì. Ç ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÚ‚ÂÚ ÒÚÓËÎ
ÂÏÛ ÛÒËÎËÈ, ÓÌ ÌÂ ÏÓ„ ÔËÁÌ‡Ú¸Òfl ‰‡ÊÂ ÒÂ·Â. 

– åÌÂ ÔflÚ¸‰ÂÒflÚ ÎÂÚ, Û ÏÂÌfl ÔflÚÂÓ ‰ÂÚÂÈ, fl ÌÂ„ËÚflÌÍ‡ Ë ÔË
ÔÓÒ‡‰ÍÂ ÏÌÂ ÌÛÊÌÓ ‰‚‡ ÒÚÛÎ‡. 

– çÂÒÚ˚ÍÓ‚Ó˜Í‡. ìÌË‚ÂÒËÚÂÚ è‡ÚËÒ‡ ãÛÏÛÏ·˚ ÓÚÍ˚ÎË ‚ ÒÂ-
ÏË‰ÂÒflÚ˚Â „Ó‰˚. í‡Í ˜ÚÓ, ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, ‡ÙÓ-ÓÒÒËflÌÍ‡Ï ÌÂ ·ÓÎ¸¯Â
ÚË‰ˆ‡ÚË, ‡ ‚Ó-‚ÚÓ˚ı, ÓÌË ÏÛÎ‡ÚÍË, – ˝ÚÓ ÛÊÂ ‰‡ÎÓÒ¸ ÎÂ„˜Â. 
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– ÉÂÏ‡Ì, ‡ ˜ÚÓ ÂÒÎË ÔÂÂÔËÒÍ‡ – ÎÛ˜¯ÂÂ, ˜ÚÓ Û Ì‡Ò ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸? óÚÓ ÂÒÎË ‚ÔÂÂ‰Ë Û Ì‡Ò Ó‰ÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËÂ? 

– èÓÒÎÛ¯‡È, ãËÎËÚ, Â˜¸ Ë‰ÂÚ ‚ÒÂ„Ó Ó ˜‡¯ÍÂ ÍÓÙÂ. à ÔÓÚÓÏ
Ï˚ ‚ÁÓÒÎ˚Â Î˛‰Ë. ê‡Á‚Â Ï˚ ÌÂ Ì‡È‰ÂÏ ‰ÓÒÚÓÈÌ˚È ÒÔÓÒÓ· ‰Â-
Ê‡Ú¸Òfl ‚ÏÂÒÚÂ? Ñ‡‚‡È ‚ÏÂÒÚÂ ÓÔÛ·ÎËÍÛÂÏ ÒÂË˛ ÒÚ‡ÚÂÈ. 

– ü ÔÓ‰ÛÏ‡˛, ÂÒÎË Ú˚ ‰‡¯¸ ÏÌÂ Ó·Â˘‡ÌËÂ.
– ä‡ÍÓÂ?
– äÓ„‰‡ ‚ÒÚÂÚËÏÒfl, Ú˚ ÌÂ ÛÈ‰Â¯¸ ‚ ÔÂ‚˚Â ÔÓÎ˜‡Ò‡. 
– äÎflÌÛÒ¸ ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚Ï ·ËÎÂÚÓÏ ÏÓÂÈ ·‡·Û¯ÍË, ˜ÚÓ fl ·Û‰Û ÒË-

‰ÂÚ¸, Í‡Í ÔË‚flÁ‡ÌÌ˚È, Ó‚ÌÓ 1800 ÒÂÍÛÌ‰, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‚Â-
ÏÂÌË ÌÛÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ‰ÓÊ‰‡Ú¸Òfl Í‡ÔÛ˜˜ËÌÓ Ë ÒÔÓÍÓÈÌÓ ‚˚ÔËÚ¸ Â„Ó. 

éÌË ‰Ó„Ó‚ÓËÎËÒ¸ ‚ÒÚÂÚËÚ¸Òfl Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‰ÂÌ¸ ‚ ÔÓÔÛÎfl-
ÌÓÏ Í‡ÙÂ. 

èflÚÌËˆ‡

ãËÎËÚ ÓÔ‡Á‰˚‚‡Î‡. ÉÂÏ‡Ì Á‡Í‡Á‡Î ‚Ó‰Û. éÙËˆË‡ÌÚ ÔËÌÂÒ ·Ó-
Í‡Î Ë ÔÓÎÓÊËÎ fl‰ÓÏ ÒÎÓÊÂÌÌ˚È ‚‰‚ÓÂ ÎËÒÚÓÍ ·ÛÏ‡„Ë. ç‡ ÌÂÏ
·˚ÎÓ Ì‡ÔËÒ‡ÌÓ:

1) ó ó ó
2) ç ó ó
3) ó ç ó
4) ó ó ç
5) ç ç ó
6) ó ç ç
7) ç ó ç
8) ç ç ç
èÓÏÌË Ò‚ÓÂ Ó·Â˘‡ÌËÂ.

ÉÂÏ‡Ì ÔÓ·ÂÊ‡Î „Î‡Á‡ÏË Â¯ÂÌËÂ Á‡‰‡˜Ë9. ÇÂÌÓ! éÌ ÌÂ‚ÓÎ¸-
ÌÓ ÔÓ‰ÌflÎÒfl Ë Ó„Îfl‰ÂÎ Á‡Î. àÁ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓ„Ó Û„Î‡ Í ÌÂÏÛ
‰‚Ë„‡Î‡Ò¸ ÌÂÒÍÎ‡‰Ì‡fl ÙË„Û‡ Ç‡ÎÂÌÚËÌ‡.

– í˚? – ÌÂ Û‰ÂÊ‡ÎÒfl ÉÂÏ‡Ì, – ãËÎËÚ – ˝ÚÓ Ú˚?
– Ä fl ‰ÛÏ‡Î, Ú˚ ‰Ó„‡‰‡ÎÒfl. ü ÊÂ „Ó‚ÓËÎ ÔÓ ‰Â‰‡-ÔÓÙÂÒÒÓ-

‡. í˚ „ÓÎÓ‰Ì˚È?
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9 óÚÓ·˚ ÒÂÂ‰ËÌ‡ ÓÚÂÁÍ‡, ÒÓÂ‰ËÌfl˛˘Â„Ó ‰‚Â ÚÓ˜ÍË Ò ˆÂÎ˚ÏË ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú‡ÏË,

ÌÂ ÔÓÔ‡Î‡ Ì‡ ÚÓ˜ÍÛ Ò ˆÂÎ˚ÏË ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú‡ÏË, ‰ÎËÌ‡ ÓÚÂÁÍ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ËÁÏÂflÚ¸Òfl ÌÂ-

˜ÂÚÌ˚Ï ˜ËÒÎÓÏ, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú‡ Ó‰ÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ˜ÂÚÌÓÈ, ‡ ‰Û„ÓÈ –

ÌÂ˜ÂÚÌÓÈ. Ç ÚÂıÏÂÌÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â ˝ÚÓ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ, ÂÒÎË ‰‡ÌÌÓÂ ÛÒÎÓ‚ËÂ ‚˚ÔÓÎ-

ÌflÂÚÒfl ıÓÚfl ·˚ ÔËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í Ó‰ÌÓÈ ÓÒË. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ËÒÍÓÏÓÏ ÏÌÓ„Ó„‡ÌÌËÍÂ ÌÂ

‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ‰‚Ûı ‚Â¯ËÌ Ò Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚ÓÈ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËÂÈ ˜ÂÚÌ˚ı Ë ÌÂ˜ÂÚÌ˚ı ÍÓÓ‰Ë-

Ì‡Ú. ê‡ÁÎË˜Ì˚ı ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËÈ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÓÒÂÏ¸ – Ú‡ÍÓ‚Ó Ë ˜ËÒÎÓ ‚Â¯ËÌ.



– çÂÚ, – ÒÍ‡Á‡Î ÉÂÏ‡Ì, Ò‡‰flÒ¸.
– íÓ„‰‡ ‚ÓÁ¸ÏÂÏ ÔÓ Í‡ÔÛ˜˜ËÌÓ Ë ÔÓ ·ËÒÍ‚ËÚÛ. á‰ÂÒ¸ ıÓÓ¯Ó

ÔÂÍÛÚ. 

Ç˚‚Ó‰˚ 
1. åÓÚË‚‡ˆËfl ‰‚ËÊÂÌËfl êÓÒÒËË ‚ ÒÚÓÓÌÛ Ö‚ÓÔ˚, ÒÎÓÊË‚¯‡-

flÒfl ‚ ÒÓÁÌ‡ÌËË „‡Ê‰‡Ì Ë ˝ÎËÚ, ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÓÔ‡‚‰‡Ì-
ÌÓÈ ˝ÍÒÚ‡ÔÓÎflˆËÂÈ ÔÓËÁÓ¯Â‰¯Ëı ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍËı Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÂÂÏÂÌ. ëÓ„Î‡ÒÌÓ „ËÔÓÚÂÁÂ ‡‚ÚÓ‡,
ÏÓÚË‚‡ˆËfl ÒÂ‰ÌÂ„Ó Ë ÏÎ‡‰¯Â„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl ÌÂ ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú: Û ÔÂ-
‚Ó„Ó ÓÌ‡ ËÏÂÂÚ ‚˚‡ÊÂÌÌÛ˛ ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ë ËÒÚÓË˜ÂÒÍÛ˛ ÓÍ-
‡ÒÍÛ, ÚÓ„‰‡ Í‡Í Û ‚ÚÓÓ„Ó ÔÂ‚‡ÎËÛÂÚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÓ‰ıÓ‰. 

2. êÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë ˝ÎËÚ˚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú
Ó·˙ÂÏ ËÁ‰ÂÊÂÍ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÏ ‚ ˝ÚËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı. Ä
‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ‚˚„Ó‰˚ ÌÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú Ò ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ÏË Ë
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ÏË Á‡‰‡˜‡ÏË Û˜‡ÒÚËfl êÓÒÒËË ‚ ÏËÓ‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ Ë
˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. 

3. àÌÚÂÂÒ˚ êî Ë Ö‚ÓÔ˚ ÔÂÂÒÂÍ‡˛ÚÒfl ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÙÂ‡ı. çÓ
ÒÚÂÔÂÌ¸ ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó
„ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÒÓ˛Á ÚÓ„Ó ÊÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡, Í‡Í
ÏÂÊ‰Û Ì˚ÌÂ¯ÌËÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË Öë Ë çÄíé. Ç ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Ò Á‡Ô‡‰-
Ì˚ÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË êÓÒÒËË ÔÓÎÂÁÌÓ ÓÚ‰ÂÎflÚ¸ ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ‚Á‡ËÏÌ˚Â
ËÌÚÂÂÒ˚ ÓÚ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ Â‡Î¸Ì˚Â ËÌÚÂÂÒ˚ Ô‡ÚÌÂÓ‚
ÓÚ Ì‡¯Â„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó ÚÓÏ, Í‡ÍËÏË ˝ÚË ËÌÚÂÂÒ˚ ‰ÓÎÊÌ˚
·˚Ú¸. 

4. èÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl êÓÒÒËË ‚ çÄíé, Ë
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ Öë, ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÓÚ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÓÍ, ËÏÂ‚¯ËıÒfl Û ÒÚ‡Ì-
ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ˝ÚËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚ‡Ì, ‚ÒÚÛÔË‚¯Ëı ‚ ÌËı
ÔÓÁÊÂ Ë ‚ÒÚÛÔ‡˛˘Ëı ÒÂÈ˜‡Ò. êÓÒÒËË ÌÂÎ¸Áfl ‡·ÒÚ‡„ËÓ‚‡Ú¸Òfl ÓÚ
Ò‚ÓÂÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ, „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÈ Ë ‰Û„ÓÈ
ÒÔÂˆËÙËÍË. 

5. èÓˆÂ‰Û˚ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Öë Ë çÄíé Ú‡flÚ ‰Îfl êÓÒÒËË ÏÌÓ-
ÊÂÒÚ‚Ó ÒÍ˚Ú˚ı Ë ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÈ. ÇÒÚÛÔËÚ¸ ‚ ˝ÚË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÒÊ‡Ú˚Â ÒÓÍË Ë ·ÂÁ ÒÂ¸ÂÁÌÓ„Ó Û˘ÂÏÎÂÌËfl ËÌÚÂ-
ÂÒÓ‚ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ. çÂÔÓÎÌÓÂ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚-
Ì˚Ï ‚‡Ë‡ÌÚÓÏ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ Ì‡ ˝ÚÓ ÔÓÈ‰ÂÚ ‰Û„‡fl ÒÚÓÓÌ‡,
˜ÚÓ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÒÓÏÌÂÌËfl. ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ˝ÚÓ„Ó ÔÓÍ‡ ÌÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌ‡, ‚ÂÓflÚÌÓ, ÓÌ‡ ÌÂ ·Û‰ÂÚ Á‡ÏÂÚÌÓ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ÚÂÒÌÓÂ ÒÓÚÛ‰-
ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ·ÂÁ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl. çÂÛ‰‡‚¯ÂÂÒfl ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Öë Ì‡ÌÂÒÎÓ
·˚ ÒËÎ¸Ì˚È Û‰‡ ÔÓ ÒËÒÚÂÏÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ êÓÒÒËË. 

6. Ç ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı êÓÒÒËË Ò Öë Ë çÄíé ÂÒÚ¸ fl‰ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌ-
ÌÓÒÚÂÈ. Ç Ëı ˜ËÒÎÂ: ÒÓÒÚÓflÌËÂ Ò‡ÏÓÈ êÓÒÒËË, ÒÓÒÚÓflÌËÂ Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÔÓÁËˆËË êÓÒÒËË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÎË‰Â‡ ëçÉ,
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ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ëçÉ ‰Îfl êÓÒÒËË, ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÔÂÂÓËÂÌ-
Ú‡ˆËË Ì‡ Ö‚ÓÔÛ ‰Îfl ëçÉ, ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl êÓÒÒËË ‚ Öë
Ë çÄíé ‰Îfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ “ëÂ‚Â – û„”. 

7. ç˚ÌÂ¯ÌËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl êÓÒÒËË Ë ÂÂ Á‡Ô‡‰Ì˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚
Ó ˆÂÎflı Ë ÙÓÏ‡ÚÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‡ÁÎË˜Ì˚. éÚÒ˛‰‡ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â
‡ÁÌÓ„Î‡ÒËfl Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÔÓ‰ÔË-
Ò‡ÌÌ˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ. èÓ Ï˚ÒÎË ‡‚ÚÓ‡, êÓÒÒËË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸-
Òfl ÓÚ “ÌÂ˚ÌÓ˜Ì˚ı” ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò á‡Ô‡‰ÓÏ.
óÚÓ·˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‰Ë‡ÎÓ„ Ò Öë Ë çÄíé Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï
‰Îfl ÒÂ·fl Ë ‰Ó·ËÚ¸Òfl ‡‚ÌÓÔ‡‚Ëfl, êÓÒÒËË ÒÎÂ‰ÛÂÚ: Ì‡Î‡‰ËÚ¸ ÍÓ-
Ó‰ËÌ‡ˆË˛ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚; Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÂÂÏ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓÎËÚËÍË ‚ Í‡Ê‰ÓÈ ÓÚ‡ÒÎË Ë ‚ ˆÂÎÓÏ; ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ
ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÁÌ‡ÌËÈ Ó Öë Ë çÄíé. êÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡Ú¸
ÔÓÒÚÓflÌÌÛ˛ „ÛÔÔÛ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï Öë Ë çÄíé. èÂ-
ÒÔÂÍÚË‚Ì˚ÏË Ó·Î‡ÒÚflÏË ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ êÓÒÒËË Ë
á‡Ô‡‰‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÓÒ‚ÓÂÌËÂ ëË·ËË Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. 

Общая оценка сценариев
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Сценарий Вероятность реализации Издержки для РФ Выгоды для РФ

“Брак” Низкая Высокие От умеренных до 
высоких при большой 
неопределенности

“Расторгнутая От низкой до средней Высокие в случае с ЕС Неопределенные
помолвка” и от низких до 

умеренных в случае
с НАТО

“Дружба” От средней до высокой Умеренно-низкие Умеренные 
предсказуемые



äàíÄâëäàâ ëñÖçÄêàâ Ñãü êéëëàà

ÇËÎfl ÉÂÎ¸·‡Ò, Ç‡ÎÂÌÚËÌ‡ äÛÁÌÂˆÓ‚‡

Ç XXI ‚. ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û êÓÒÒËÂÈ Ë äËÚ‡ÂÏ ·Û‰ÛÚ
ÒÚÓËÚ¸Òfl ËÌ‡˜Â, ˜ÂÏ ÍÓ„‰‡-ÎË·Ó ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ, ÌÓ ‚ ˝ÚÓ ÊÂ
‚ÂÏfl Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ ‚ÂÍÓ‚˚ı Ú‡‰ËˆËÈ Ë ÒÎÓÊË‚¯ËıÒfl ÌÓÏ. Ç
Ì‡ÒÚÓfl˘Ëı ÛÒÎÓ‚Ëflı Ë Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË ‚
·Û‰Û˘ÂÏ äËÚ‡È – ˝ÚÓ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ¯‡ÌÒ Ë ‚˚ÁÓ‚ ‰Îfl êÓÒÒËË.

1. ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ êÓÒÒËË Ë äçê 
‚ Ì‡˜‡ÎÂ XXI ‚.

1.1. Ç êÓÒÒËË Ò 1999 „. Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ÓÒÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚È
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Î ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ÔÓ‰˙ÂÏÛ ‚ ÅÂÎÓÛÒÒËË, ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ
Ë Ì‡ ìÍ‡ËÌÂ. ùÚÓ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ, ÔÓÏËÏÓ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı
‰Îfl êÓÒÒËË ÏËÓ‚˚ı ˆÂÌ Ì‡ ÌÂÙÚ¸, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÓÎ¸ ÒÚ‡ÎÓ Ë„‡Ú¸
‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ò‚flÁÂÈ ÏÂÊ‰Û
‡Á‚ËÚ˚ÏË ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÏË ëçÉ. í‡Í‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ Ó·˘Â„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ ˝ÚËı
ÒÚ‡Ì, ‡ Á‡ÚÂÏ Ë ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ Ë ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍË. 

ç‡ Ì‡˜‡ÎÓ 2003 „. êÓÒÒËfl Ë ÒÚ‡Ì˚ ëçÉ, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ äçê,
ÌÂ ËÏÂÎË ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ‡Á‚ËÚËfl, ÌÂ ÓÔÂ‰ÂÎËÎË Ò‚Ó˛
ÓÎ¸ Ë ı‡‡ÍÚÂ Ò‚ÓÂ„Ó Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÔÓˆÂÒÒ‡ı  „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË. Ç ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËflı Ò äçê ÓÌË ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ‰ÂÍÎ‡‡ˆËÈ Í‡Í ‡‚-
ÌÓÔ‡‚Ì˚Â Ô‡ÚÌÂ˚, ÌÓ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ˜‡ÒÚÓ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÔÓ‰˜Ë-
ÌflÚ¸Òfl ÔÎ‡Ì‡Ï èÂÍËÌ‡. ëÓÁ‰‡ÌËÂ ò‡Ìı‡ÈÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÓ-
ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ fl‚ËÎÓÒ¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÔËÁÌ‡ÌËÂÏ ‡Ò¯ËÂÌËfl ÁÓ-
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Ì˚ ÊËÁÌÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚ äçê Ì‡ ˜‡ÒÚ¸ ÚÂËÚÓËË êÓÒÒËË Ë
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-‡ÁË‡ÚÒÍËı ÂÒÔÛ·ÎËÍ ëçÉ. 

äçê ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ‡Á‚ËÚËfl, Ì‡ˆÂÎÂÌ-
ÌÛ˛ Ì‡ Á‡‚ÓÂ‚‡ÌËÂ ÎË‰ËÛ˛˘Ëı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓ-
ÁËˆËÈ ‚ ÏËÂ. Ç 1997-2002 „„. ÒÚ‡Ì‡ ÒÚÓÎÍÌÛÎ‡Ò¸ Ò fl‰ÓÏ ÒÂ¸-
ÂÁÌ˚ı ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ Ë Ó·ÓÒÚÂÌËÂÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ. íÂÏÔ ÓÒÚ‡ ÇÇè Û‰‡ÎÓÒ¸ Û‰ÂÊ‡Ú¸ Ì‡
ÛÓ‚ÌÂ 7,1-8,0% Ë ÔË‚ÎÂ˜¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚È Í‡ÔË-
Ú‡Î. çÓ ÓÒÚ ˝ÍÒÔÓÚ‡ ·˚Î Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ÚÛ‰ÓÏ. ëÌËÁË-
ÎËÒ¸ Ò·Ó˚ ÁÂÌÓ‚˚ı, Ò‡ı‡ÓÌÓÒÌ˚ı  ÍÛÎ¸ÚÛ, ıÎÓÔÍ‡. ìÒËÎËÎ‡Ò¸ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚‡fl ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸. ê‡ÒÚÂÚ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡ ‚ „ÓÓ‰‡ı, ÌÂ Â¯ÂÌ˚
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl ‰ÂÂ‚ÌË. ùÍÓÌÓÏËÍ‡ ÒÚ‡Ì˚ ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ‚ Á‡‚ËÒË-
ÏÓÒÚË ÓÚ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ëòÄ, üÔÓÌËË,
ûÊÌÓÈ äÓÂÂ Ë Ì‡ í‡È‚‡ÌÂ – „Î‡‚Ì˚ı Ô‡ÚÌÂ‡ı-ÒÓÔÂÌËÍ‡ı äçê. 

1.2. é·‡Á äçê ‚ êÓÒÒËË. ÑÎfl ‡Á‡·ÓÚÍË ÔÓ„ÌÓÁÌ˚ı ÒˆÂÌ‡-
ËÂ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ˜ÂÚÍÓ ‡ÁÎË˜‡Ú¸ ÏËÙ˚ Ó äËÚ‡Â, ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ-
Ì˚Â ‚ êÓÒÒËË, Ë Â‡Î¸Ì˚Â Ù‡ÍÚÓ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚¯ËÂ Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËÂ
Â„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡. Ç˚‰ÂÎËÏ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
‚‡ÊÌ˚ı ÏËÙÓ‚. 

● äçê – „Ë„‡ÌÚ, ÒÔÓÒÓ·Ì˚È ÛÊÂ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ ‚˚ÈÚË Ì‡
ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÏËÂ ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ˘Ë. ÇÂÒ¸ ÏË ‚˚-
ÌÛÊ‰ÂÌ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÍËÚ‡ÈÒÍÛ˛ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÛ, ıÓÚfl ÓÙËˆË-
‡Î¸Ì˚Â ÍËÚ‡ÈÒÍËÂ Ó„‡Ì˚ Ë ÎËˆ‡ ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ ÒÂÚÓ‚‡ÎË Ì‡
ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌ˚ı ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı. ç‡ Ò‡ÏÓÏ
‰ÂÎÂ äËÚ‡È – ˝ÚÓ ÒÚ‡Ì‡ ÒÓ ÏÌÓ„ËÏË ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌ˚ÏË, ˜ÚÓ Á‡-
ÚÛ‰ÌflÂÚ ÓˆÂÌÍÛ Â‡Î¸ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË. 

● ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÂÙÓÏ˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl Ò Á‡‚Ë‰Ì˚Ï ÛÒÔÂ-
ıÓÏ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚ „‡Ì‰ËÓÁÌ˚È ÔÓ‰˙ÂÏ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÛÓ‚Ìfl ÊËÁ-
ÌË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. êÂ¯‡˛˘Û˛ ÓÎ¸ ‚ Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËË ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ äçê Ò˚„‡ÎË ÔËÓÒÚ ˜ËÒÎ‡ Á‡ÌflÚ˚ı Ì‡
300 ÏÎÌ ÌÓ‚˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÍÂ‰ËÚÌ‡fl ˝ÍÒÔ‡ÌÒËfl Ë ÔË-
‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Í‡ÔËÚ‡Î‡ Á‡-
Û·ÂÊÌ˚ı ÍËÚ‡ÈˆÂ‚). çÂÏ‡ÎÓ‚‡ÊÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂÎ ‰ËÒÔ‡-
ËÚÂÚ ˆÂÌ Ì‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÛ˛ Ë ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
ÔÓ‰ÛÍˆË˛, ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÈ
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌÓ„Ó Á‡ Ò˜ÂÚ Ò‚ÓËı Ò·ÂÂÊÂÌËÈ Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ Û˜Â·Û, ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ, ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡
ÒÚ‡ÓÒÚ¸. 

● ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÂÙÓÏ˚ ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸-
ÌÓ. î‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÓÌË ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ„‰‡, ‚ ÚÓÈ ÏÂÂ Ë  ‚
ÚÂı Ó·Î‡ÒÚflı, „‰Â ‚ÓÁÌËÍ‡ÎË ÓÒÚ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÚÓÏÓÁË‚¯ËÂ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÒÚ. èÓÓÈ Ì‡ „Ó‰˚  ÂÙÓÏ˚ Á‡ÏÓ‡ÊË‚‡ÎËÒ¸.  
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● äËÚ‡È ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÎ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl “¯ÓÍÓ‚ÓÈ ÚÂ‡ÔËË”. ç‡ Ò‡-
ÏÓÏ ‰ÂÎÂ  “¯ÓÍÓ‚‡fl ÚÂ‡ÔËfl” ·˚Î‡ ÌÂÔÂÏÂÌÌ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ
ÂÙÓÏ. é‰ËÌ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚ı ÔËÏÂÓ‚ – Â‰ËÌÓ‚Â-
ÏÂÌÌ˚È ÓÚÍ‡Á ÓÚ “Ì‡Ó‰Ì˚ı ÍÓÏÏÛÌ” Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ıÓ-
ÁflÈÒÚ‚‡ ‚ ‰ÂÂ‚ÌÂ. àÁÏÂÌËÎ‡Ò¸ ‚Òfl Ú‡ÍÚÓ‚Í‡ ÍËÚ‡ÈÒÍÓ„Ó
Ï‡ÍÒËÁÏ‡.

● äËÚ‡È Ì‡˜‡Î ÂÙÓÏ˚ Ò ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ò ÒÂÎ¸-
ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡, ‡ ÌÂ Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÂÙÓÏ, Í‡Í ‚ ëÓ‚ÂÚ-
ÒÍÓÈ êÓÒÒËË. ç‡ Ô‡ÍÚËÍÂ, ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÚ‡ÎË ‚ÓÁÏÓÊÌ˚
ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÒÎÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÂ‚ÓÓÚ‡ – ÔÂÍ‡˘ÂÌËfl
“ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË”. ëËÎÓÈ ·˚ÎË ÔÓ‰‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
‡ÍÚË‚Ì˚Â ÂÂ ÒÚÓÓÌÌËÍË; ÔÂÍ‡˘ÂÌ‡ “ÍÎ‡ÒÒÓ‚‡fl ·Ó¸·‡”;
Â‡·ËÎËÚËÓ‚‡Ì‡ ÏÌÓ„ÓÏËÎÎËÓÌÌ‡fl Ï‡ÒÒ‡ ÂÔÂÒÒËÓ‚‡Ì-
Ì˚ı. Å˚Î Ó·ÌÓ‚ÎÂÌ ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÈ ÒÓÒÚ‡‚ Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË.
ÇÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ ÔÓÎËÚËÍ‡ Â‰ËÌÓ„Ó ÙÓÌÚ‡, ‚ÓÁÓÊ‰ÂÌ˚ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË, ÔÓÍÛ‡ÚÛ‡, ÒÛ‰, Ì‡Û˜Ì˚Â
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl. ÅÎ‡„Ó‰‡fl ÒÚËıËÈÌÓÏÛ ‰‚ËÊÂ-
ÌË˛ ÍÂÒÚ¸flÌÒÚ‚‡, äèä ÔË¯ÎÓÒ¸ ÔËÁÌ‡Ú¸ Í‡ı “Ì‡Ó‰-
Ì˚ı ÍÓÏÏÛÌ”, ‡ÁÂ¯ËÚ¸ ÔÓ‰‚ÓÌ˚È ÔÓ‰fl‰ Ë Ó·˙fl‚ËÚ¸ Â„Ó
˜‡ÒÚ¸˛ “ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡”. 

● Ç äËÚ‡Â ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÎË Ó„ÛÎ¸ÌÓÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË, ‡ÒıË˘ÂÌËfl „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. ç‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓ-
ËÁÓ¯Î‡ ÌÂ„Î‡ÒÌ‡fl ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ë  Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÂ ‡ÒıË˘ÂÌËÂ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. äÓÛÔˆËfl, ‚ÓÓ‚ÒÚ‚Ó,
‚ÁflÚÓ˜ÌË˜ÂÒÚ‚Ó, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË Ò‚ÓÂÈ ‚Î‡ÒÚË
‰Îfl ‚ÒÂÏÂÌÓ„Ó Ó·Ó„‡˘ÂÌËfl ÒÚ‡ÎË Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÓÒÚÂÈ¯Ëı ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ ÒÚ‡Ì˚. 

● Ç äËÚ‡Â Û‰‡ÎÓÒ¸ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚ¸ ÓÚÚÓÍ‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ËÁ ÒÚ‡-
Ì˚. î‡ÍÚË˜ÂÒÍË ·Â„ÒÚ‚Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ËÁ ÒÚ‡Ì˚ ÔÂ‰ÓÚ‚‡-
ÚËÚ¸ ÌÂ Û‰‡ÎÓÒ¸. èÓ ÔËÁÌ‡ÌË˛ ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚,
‚ ËÌ˚Â „Ó‰˚ Ï‡Ò¯Ú‡·˚ ÓÚÚÓÍ‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÔÂ‚˚¯‡ÎË Â„Ó
ÔËÚÓÍ.

àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‡Ì‡ÎËÁ Â‡Î¸ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚
äçê Ë ÓÚÍ‡Á ÓÚ ÂÂ Ë‰Â‡ÎËÁ‡ˆËË. 

1.3. ñÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚Î‡ÒÚÂÈ, Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜Ë‚¯ËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÒÚ Ë ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ fl‰‡
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÂÙÓÏ ‚ äçê. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ Ò˚„‡ÎË
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ  Ù‡ÍÚÓ˚, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ ÔÓÎË-
ÚËÍÛ äËÚ‡fl Ë ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.

● ÑÓ Ì‡˜‡Î‡ ÂÙÓÏ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ‡ÁÏÂÊÂ‚‡ÌËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËı ÒËÎ. Å˚Î ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ ÏÂı‡ÌËÁÏ ÔÓËÒÍ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
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ÍÓ„Ó ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡ ÏÂÊ‰Û „ÛÔÔËÓ‚Í‡ÏË, ÔË‰ÂÊË‚‡˛˘Ë-
ÏËÒfl ‡ÁÌ˚ı ÚÓ˜ÂÍ ÁÂÌËfl Ë ‰‡ÊÂ ‰ÓÍÚËÌ. èÓ‚Â‰ÂÌËÂ
¯ËÓÍËı ‡·Ó˜Ëı ÒÓ‚Â˘‡ÌËÈ, ‚ Á‡Í˚ÚÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ Ó·ÒÛÊ-
‰‡˛˘Ëı Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â Â¯ÂÌËfl, ÔÓÁ‚ÓÎflÎÓ ËÁ·Â-
„‡Ú¸ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ·Ó¸·˚ Ë Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ ÍÓÏ-
ÔÓÏËÒÒ˚. 

● ç‡‡˘Ë‚‡ÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÔÓÒÚÓÂÌÓ Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚Â ‰ÓÎ„Ó‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡Á‚ËÚËfl Ë ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Ôfl-
ÚËÎÂÚÌËı Ë ˆÂÎÂ‚˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚. 

● Ç äçê ÒÓı‡ÌÂÌ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.
è‡ÚËfl-„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ‚Ò˛ Ò‚Ó˛ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒ-
ÍÛ˛, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ÏÓ˘¸ Ì‡ ÔËÓË-
ÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı. ÇÂ‰ÂÚÒfl ‡„ÂÒÒË‚Ì‡fl ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡
ÛÒÔÂıÓ‚. 

● ê‡Á‚ËÚËÂ ÒÚ‡Ì˚ ÔÓ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Û ÒÚÓËÎÓÒ¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ˝ÍÒ-
ÚÂÌÒË‚ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË, ·ÂÁ ÒÂ¸ÂÁÌÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡, Ï‡Ò¯Ú‡-
·Ó‚ ÂÒÛÒÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl Ë Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚. ëÏÂ-
Ì‡ ÏÓ‰ÂÎË ‡Á‚ËÚËfl ÛÊÂ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ‡ ‚ fl‰Â Ô‡ÚËÈÌÓ-„Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ. 

● êÂ¯‡˛˘Û˛ ÓÎ¸ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ë„‡ÂÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÂÍ-
ÚÓ. Ç ÒÚ‡ÌÂ ËÁ·‡Ì‡, ÔÓ ÒÛÚË, flÔÓÌÒÍ‡fl Ë ˛ÊÌÓ-ÍÓÂÈÒÍ‡fl
ÏÓ‰ÂÎ¸ ‡Á‚ËÚËfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ô‡ÚÓÌËÛÂÏ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ
ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ-ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÍÓÌ„ÎÓÏÂ‡ÚÓ‚.

1.4. èË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË ÍËÚ‡ÈÒÍÓ„Ó ÒˆÂÌ‡Ëfl ‡Á‚ËÚËfl Ë Â„Ó ‚ÓÒ-
ÔËflÚËfl ‚ êÓÒÒËË ÔËıÓ‰ËÚÒfl Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‡ÁÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í äËÚ‡˛
ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ÍÛ„Ó‚ Ë  ¯ËÓÍËı ÒÎÓÂ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ç‡
ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÌÂËÁÏÂÌÌÓ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚÒfl ‚˚ÒÓÍËÈ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ êî Ë äçê Ë Ëı ÔÓÁËÚË‚ÌÓÂ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ. ëÓ‚ÒÂÏ ËÌ‡˜Â Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ÏÌÓ„Ëı ÎÂÚ ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÎÓÒ¸ Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ, ÓÚÎË˜ÌÓÂ ÓÚ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ„Ó. 

Ç 1999 „. Ì‡¯ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ ËÁÛ˜ËÎ ‚Á„Îfl‰˚ 620 ÓÒÒËflÌ ‚ åÓÒÍ-
‚Â, ï‡·‡Ó‚ÒÍÂ Ë ÇÎ‡‰Ë‚ÓÒÚÓÍÂ Ì‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍÓ-ÍËÚ‡È-
ÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ Ëı ‡Á‚ËÚËfl. 

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÎË ËÚÓ„Ë ‡ÌÂÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËÈ Ç. ã‡ËÌ‡, Ü. á‡ÈÓÌ˜ÍÓ‚ÒÍÓÈ Ë É. ÇËÚÍÓ‚ÒÍÓÈ ‚ èËÏÓ¸Â
Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ëË·ËË. èÂ‚ÓÂ, ˜ÚÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚˚‰ÂÎËÚ¸: ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸
ÓÒÒËflÌ, ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÓˆÂÌË‚‡˛˘Ëı Ì˚ÌÂ¯ÌÂÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓ-ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ÛÒÚÛÔ‡ÂÚ ˜ËÒÎÛ ÚÂı, Û ÍÓ„Ó ÔÓÚË-
‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ. ÇÚÓÓÂ: ÔÓ˜ÚË ÚÂÚ¸ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ Ò ÓÔÚË-
ÏËÁÏÓÏ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‡Á‚ËÚËfl ÓÒÒËÈÒÍÓ-ÍËÚ‡ÈÒÍËı
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, Ó‰Ì‡ÍÓ ·ÓÎ¸¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ‰ÂÏÓÌÒÚËÛ˛Ú ÔÂÒÒËÏËÒ-
ÚË˜ÂÒÍËÈ ‚Á„Îfl‰ Ì‡ ·Û‰Û˘ÂÂ. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÔÓ˜ÚË Í‡Ê‰˚È ˜ÂÚ‚Â-
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Ú˚È ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ äçê ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ·Û‰ÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÎflÚ¸ Û„ÓÁÛ êÓÒÒËË.

íÂ‚ÓÊÌ˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÓÒÒËflÌ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ˚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂÏ Ì‡-
ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡Á‚ËÚËfl êÓÒÒËË, ‚ÌflÚÌ˚ı Á‡fl‚ÎÂÌËÈ Ô‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÇÓÒÚÓ˜-
ÌÓÈ ëË·ËË Ë Ñ‡Î¸ÌÂ„Ó ÇÓÒÚÓÍ‡. ÇÎËflÂÚ Ë ÔÓÚÓÍ ÒÓÓ·˘ÂÌËÈ Ó ·˚ÒÚ-
ÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÓÒÚÂ ÒÓÔÂ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂÊ‡‚˚, ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËfl ÍÓÚÓÓÈ ‚ 8 Ò ÎË¯ÌËÏ ‡Á ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÓÒÒËÈÒÍÓÂ. íÂ‚ÓÊËÚ Ì‡-
ÒÂÎÂÌËÂ ÓÒÚ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ÏË„‡ˆËË ‚ êÓÒÒËË. éÒÓ·Û˛ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÒÚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËı Ì‡ÒÚÓÂÌËÈ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â. ëÛ˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â ‡ÁÎË˜Ëfl ‚ ÍÛÎ¸ÚÛÂ ÓÒÒËflÌ Ë ÍËÚ‡ÈˆÂ‚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ‡Ò-
ÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ ÔÂ‰Û·ÂÊ‰ÂÌËÈ ÓÒÒËflÌ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍËÚ‡ÈˆÂ‚. 

2. ÑÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÔÓ„‡ÏÏ˚

2.1. Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ êÓÒÒËË, äçê ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛÂÚÒfl ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÓÈ ‡Á‚ËÚËfl. éÔ˚Ú ÔÓÒÎÂ‰ÌËı 20 ÎÂÚ Ò‚Ë-
‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÍËÚ‡ÈÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÏÓ·ËÎËÁÓ-
‚˚‚‡Ú¸ ‚ÒÂ ÒËÎ˚ Ì‡ Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡. Ç
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÓËÂÌÚË˚ 1980-2000 „„. ·˚ÎË ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚. ÇÂÒÌÓÈ 2001 „. ‚ äçê ·˚Î ÔËÌflÚ fl‰ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÙËÍÒËÛ˛˘Ëı ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‡Á‚ËÚËfl ÒÚ‡Ì˚
‚ XXI ‚. 

éÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ˆÂÎË ‡Á‚ËÚËfl (ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Í ÍÓÌˆÛ XXI ‚.), ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Û·ÂÊË Ì‡
ÒÂÂ‰ËÌÛ XXI ‚., ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó (Ì‡ 10 Ë Ì‡ 20 ÎÂÚ)
‡Á‚ËÚËfl, ÔÎ‡Ì 10-È ÔflÚËÎÂÚÍË (2001-2005 „„.). 

2.2. Å‡ÁÓ‚˚Â ÔËÓËÚÂÚ˚ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡Á‚ËÚËfl. ÉÎ‡‚-
Ì˚È ËÁ ÌËı – Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍËı ÚÂÏÔÓ‚ ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡. Ç äçê ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓ„ÌÓÁÓ‚ ‡Á‚Ë-
ÚËfl Ì‡ XXI ‚. èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ
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Оценка нынешнего состояния Оценка перспектив развития

Очень хорошие 0,8 КНР – союзная держава 9,7

Хорошие 35,0 КНР – надежный партнер 19,3

Не очень хорошие 43,2 КНР – не друг, не враг, но опасности 26,4
не представляет

Плохие 3,4 КНР представляет угрозу России 24,2

Опасные для России 0,2

Нет мнения 17,4 Нет мнения 20,4

Оценка россиянами характера российско-китайских отношений
(в процентах к итогу)



·ÎËÊ‡È¯Ëı 20 ÎÂÚ ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ÒÚ‡Ì˚ ·Û‰ÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl ÛÒÚÓÈ˜Ë-
‚Ó Ë Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÓ.
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Годы Центр изучения Институт АН КНР Исследовательская Группа Ли
проблем развития количественного группа по анализу Цзинвэня
Госсовета КНР анализа государственной (АОН Китая)

специфики

2000-2010 6,4-8,1 7-8 7 8-8,7 8,0

2010-2020 4,7-7,6 6-7 - 7-7,8 6,4

2020-2030 - - - 6,3-7 5,4

2030-2040 - - - 5,4-6,2 4,9

2040-2050 - - - 4,6-5,4 4,3

Китайские прогнозы темпов роста ВВП в 2000-2050 гг.
(среднегодовые темпы роста за период)

èÓ ˝ÚËÏ ÔÓ„ÌÓÁ‡Ï Í 2010 „. äçê ÔÓ Ï‡Ò¯Ú‡·‡Ï Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸-
ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚˚È‰ÂÚ Ì‡ ÚÂÚ¸Â ÏÂÒÚÓ ‚ ÏËÂ Ë ‚ÓÈ‰ÂÚ ‚ ˜ËÒÎÓ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ÒÓ ÒÂ‰ÌËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.

àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ ‡ÁÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ‡Ò˜ÂÚÓ‚: ÔÓ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ÍÛ-
ÒÛ, ÔÓ Ô‡ËÚÂÚÛ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë “ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÏÛ
ÏÂÚÓ‰Û”, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÏÛ ÒÓ·ÓÈ ÛÒÂ‰ÌÂÌÌ˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ÔÂ‚˚ı
‰‚Ûı. ÉÛÔÔ‡ ÔÓ ËÁÛ˜ÂÌË˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÔÂˆËÙËÍË Äç äË-
Ú‡fl Û·ÂÊ‰ÂÌ‡, ˜ÚÓ ‚ 2020 „. Ï‡Ò¯Ú‡·˚ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÔÂ-
‚˚ÒflÚ Ó·˙ÂÏ˚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË: ÇÇè äçê ÒÓÒÚ‡‚ËÚ
13598 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ., ÇÇè ëòÄ – 13289 ÏÎ‰. Ç 2050 „. ÇÇè äçê
ÛÊÂ ‚ 2,5 ‡Á‡ ÔÂ‚˚ÒËÚ ÇÇè ëòÄ. ê‡Ò˜ÂÚ˚ ÔÓ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ÍÛ-
ÒÛ Ë èèë, Í‡Í Û·ÂÊ‰ÂÌ˚ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍË, Á‡‚˚¯‡˛Ú Â‡Î¸Ì˚Â Ï‡Ò-
¯Ú‡·˚ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. èË ‡Ò˜ÂÚ‡ı “ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Ï ÏÂÚÓ-
‰ÓÏ”, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚ı „ÛÔÔÓÈ ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ûÈ ÉÛ‡ÌÊÛÌ‡, ÔÓ-
ÎÛ˜ÂÌ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚: ‚ 2000 „. ÇÇè äçê ·˚Î ‚ 2 ‡Á‡
ÏÂÌ¸¯Â ÇÇè ëòÄ, ‚ 2020 „. ÓÌ ÔË·ÎËÁËÚÒfl Í ÛÓ‚Ì˛ ëòÄ
(13,3 ÚÎÌ ‰ÓÎÎ. ÔÓÚË‚ 11,7 ÚÎÌ ‚ äçê), ‚ 2025 „. äçê Ó·„ÓÌËÚ
ëòÄ (15,2 ÚÎÌ ‚ ëòÄ, 15,7 ÚÎÌ ‚ äçê).  

ç‡ ˝ÚÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÍËÚ‡ÈÒÍËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ Ò‰ÂÎ‡ÎË ‚˚‚Ó‰: “äËÚ‡È
‰Ó ËÎË ÔÓÒÎÂ 2010 „. ÒÚ‡ÌÂÚ ‚ÂÎËÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂÊ‡‚ÓÈ, ÏÂÊ-
‰Û 2020-2030 „„. äËÚ‡È Ó·ÓÈ‰ÂÚ ëòÄ Ë ÒÚ‡ÌÂÚ ÔÂ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍÓÈ ‰ÂÊ‡‚ÓÈ ÏË‡”. èÓ ‰Û¯Â‚˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ äËÚ‡È ·Û‰ÂÚ ÓÚÒÚ‡-
‚‡Ú¸ ÓÚ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì Ë ÔË·ÎËÁËÚÒfl Í ÌËÏ ÚÓÎ¸ÍÓ Í 2050 „. 

èÎ‡ÌÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl äçê Ì‡
2001-2005 „„. Ì‡ÏÂ˜ÂÌ ÒÂ‰ÌÂ„Ó‰Ó‚ÓÈ ÚÂÏÔ ÔËÓÒÚ‡ ÇÇè ÔË-
ÏÂÌÓ ‚ 7 %.

Ç˚‚Ó‰ ‰Îfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËÈ. ÖÒÎË êÓÒÒËfl ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl ·ÂÁ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜-
ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡Á‚ËÚËfl, ÓÌ‡ ·Û‰ÂÚ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ‡ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Í
ÍÛÒÛ äËÚ‡fl. ñÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï ‚ÓÔÓÒÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‚˚-



ÒÓÍËı ÚÂÏÔÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ  ÇÓÒ-
ÚÓ˜ÌÓÈ ëË·ËË Ë Ñ‡Î¸ÌÂ„Ó ÇÓÒÚÓÍ‡. èÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÌÂÍÓÚÓ˚ı
ÓÒÒËÈÒÍËı ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ “ÔÓÈÚË ÔÓ ÔÛÚË äËÚ‡fl”, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÚËÔ‡, ÓÚ·ÓÒËÚ ÒÚ‡ÌÛ Ì‡
Û·ÂÊË 1970-1980-ı „Ó‰Ó‚. èÓ‰Ó·Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ÌÂÎ¸Áfl ÔËÁÌ‡Ú¸
ÔËÂÏÎÂÏ˚Ï. 

2.3. Å‡ÁËÒÌ˚Â ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ˝ÍÓÌÓÏËÍË äçê. ùÍÓÌÓÏËÍ‡ äçê
ËÏÂÂÚ ÒÔÂˆËÙËÍÛ. 

ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ·ÂÁ‡·ÓÚÌ˚ı Ë ÌÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Á‡Ìfl-
Ú˚ı ÊËÚÂÎÂÈ ÔÓ˜ÚË ‚ ‰‚‡ ‡Á‡ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ‚ÒÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ êÓÒÒËË.
Ç 2020 „. ÔË ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ 1,5 ÏÎ‰ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ äçê
·Û‰ÂÚ ‡ÒÔÓÎ‡„‡Ú¸ ÔÓ˜ÚË 768 ÏÎÌ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. ëÚ‡Ì‡ ‚˚ÌÛÊ‰Â-
Ì‡ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ‰ÂÒflÚÍË ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÌÓ‚˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ
ÔÓ‰ Û„ÓÁÓÈ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ.
ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÒÚ ‚ 4 % „Ó‰Ó‚˚ı (‡ ÔÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ‰‡ÌÌ˚Ï,
‰‡ÊÂ 6 %) ‰Îfl äçê ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ  ÎË¯¸ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ‰ÓÒÚË„-
ÌÛÚÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl. 

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, äËÚ‡È ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÂÚ ÓÒÚ˚È ‰ÂÙËˆËÚ Ô‡ıÓÚÌ˚ı ÔÎÓ-
˘‡‰ÂÈ, ÔÂÒÌÓÈ ‚Ó‰˚, ÏÌÓ„Ëı ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ˜ÚÓ ÛÊÂ ÓÚ-
Ëˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ÊËÁÌ¸ ÒÚ‡Ì˚. 

Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ Á‡ÏÂÚÌÓÂ ‡Ò¯ËÂÌËÂ ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı ÙÓÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‡Á‚ËÚËÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Â„Î‡-
ÏÂÌÚËÛÂÚÒfl  „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ. ùÍÓÌÓÏËÍ‡ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ˚ÌÓ˜Ì‡fl. Ç
ÛÍ‡ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÒÓı‡Ìfl˛ÚÒfl ÍÓÏ‡Ì‰Ì˚Â ‚˚ÒÓÚ˚ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ
ÔË Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ÂÂ ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌËË Í ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ Çíé.

Ç-˜ÂÚ‚ÂÚ˚ı, äçê Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË fl‰‡ ÎÂÚ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ‚
ÛÒÎÓ‚Ëflı ‰ÂÙÎflˆËË Ë ÏÂ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl
ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ “‚flÎÓÒÚ¸” ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÒÔÓÒ‡ ÔÓÍ‡ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ. ëÎÓ-
ÊËÎ‡Ò¸ Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸Ì‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl: ÓÒÚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚˚Á‚‡Î
Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓ‰˙ÂÏ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó
ÒÔÓÒ‡. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÏÂ˚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÂ ÛÒÚ‡Ìfl˛Ú ÙÛÌ‰‡-
ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl ÒÚÂÏÎÂÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Í Ò·ÂÂÊÂ-
ÌË˛, “Ô‡‡‰ÓÍÒ ·ÂÂÊÎË‚ÓÒÚË” ·Û‰ÂÚ Ò‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸-
ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ. 

äËÚ‡ÈÒÍÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ÓÚÎË˜‡˛Ú Ë ‰Û„ËÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË. éÌË
ÓÒÓÁÌ‡Ì˚ Ë ˜‡ÒÚ¸ ËÁ ÌËı Û˜ÚÂÌ‡ ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ
‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË. 

2.4. ÑÓÎ„ÓÒÓ˜Ì‡fl ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl äËÚ‡fl. ç‡ XV
Ò˙ÂÁ‰Â äèä (1997 „.) ·˚Î Ò‰ÂÎ‡Ì ‚˚‚Ó‰ Ó ÔÂÂıÓ‰Â Í ˝ÍÒÔÓÚ-
ÌÓÈ ÓËÂÌÚ‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏËÍË äËÚ‡fl Ë ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÏÛ ı‡‡ÍÚÂÛ
ÂÂ ‡Á‚ËÚËfl. Ç Ï‡ÚÂ 2000 „. Ì‡ 3 ÒÂÒÒËË ÇÒÂÍËÚ‡ÈÒÍÓ„Ó ÒÓ·‡-

219

äËÚ‡ÈÒÍËÈ ÒˆÂÌ‡ËÈ ‰Îfl êÓÒÒËË



ÌËfl Ì‡Ó‰Ì˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ äçê ñÁflÌ ñÁ˝-
ÏËÌ¸ Ó·˙fl‚ËÎ Ó ÔÂÂıÓ‰Â Í Ì‡ÒÚÛÔ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ‰ ‰Â‚ËÁÓÏ “à‰ÚË ‚Ó‚ÌÂ”. éÌ Ì‡Á‚‡Î ÂÂ “„Î‡‚-
Ì˚Ï ÔÓÎÂÏ ·ËÚ‚˚”. ÉÎ‡‚ÌÓÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË – ˝ÍÒÔÓÚ
Í‡ÔËÚ‡Î‡, Ì‡ˆÂÎÂÌÌÓ„Ó Ì‡ ÓÒ‚ÓÂÌËÂ ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ÔÎ‡ÌÂ-
Ú˚, ‡Ò¯ËÂÌËÂ ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡, Á‡‚ÓÂ‚‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ˚ÌÍÓ‚
Ò·˚Ú‡, ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ  ÒÂ‰ÒÚ‚ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ˚ÌÍÓ‚ Í‡ÔËÚ‡-
Î‡, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ  ÒÚ‡Ì˚ ÌÓ‚ÓÈ ÚÂıÌËÍÓÈ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË. ç‡-
˜‡Î‡Ò¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓÎËÚËÍË “Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚Ó-
‚‡ÌËfl”. 

ñÂÎË ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ì‡ÏÂ˜ÂÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ‚ ˜ÂÚ˚Â ˝Ú‡Ô‡:
èÂ‚˚È. “Ç˚‡˘Ë‚‡ÌËÂ „ÛÔÔ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ”. á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÓ

ÓÚÓ·‡Ú¸ 100 ÎÛ˜¯Ëı „ÛÔÔ ÍÛÔÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎÛ-
˜‡Ú ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Ô‡‚‡ Ì‡ Á‡Û·ÂÊÌ˚Â Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂ-
ÌËfl Ë ˝ÍÒÔÓÚÌÓÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó. 

ÇÚÓÓÈ. ê‡Á‚ËÚËÂ ˝ÍÒÔÓÚÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÛÔÔ ÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ, ‡Á‚ÂÚ˚‚‡ÌËÂ ÔflÏ˚ı ˝ÍÒÔÓÚÌÓ-ËÏÔÓÚÌ˚ı ÓÔÂ‡-
ˆËÈ, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Á‡ Û·ÂÊÓÏ Ò·˚ÚÓ‚˚ı Ó„‡ÌÓ‚; ‡Ò¯ËÂÌËÂ ËÌ‚Â-
ÒÚËˆËÈ Á‡ Û·ÂÊÓÏ; Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ò·˚Ú‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË Á‡Û·ÂÊÌÓÈ
ÔÂÂ‡·ÓÚÍË Ë Ò·ÓÍË ‚ ÚÂÚ¸Ëı ÒÚ‡Ì‡ı.

íÂÚËÈ. ê‡Á‚ÂÚ˚‚‡ÌËÂ Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˝ÍÒ-
ÔÓÚÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÛÔÔ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. ì˜ÂÊ‰ÂÌËÂ ËÏË
‰Ó˜ÂÌËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÙËÎË‡ÎÓ‚ ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, ÚÂÒÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ë ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò Ï‡ÚÂËÌÒÍËÏË.

óÂÚ‚ÂÚ˚È. îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÍËÚ‡ÈÒÍËı íçä. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ „ÛÔÔ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‰ÓÒÚË„ÌÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÒÚÂÔÂ-
ÌË ÁÂÎÓÒÚË. ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ï‡ÚÂËÌÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ çàéäê, ÓÒ-
‚ÓÂÌËË, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â, Ò·˚ÚÂ, ÒÌ‡·ÊÂÌËË Ò˚¸ÂÏ Óı‚‡ÚËÚ “‚ÒÂ
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚˚„Ó‰Ì˚Â ‡ÈÓÌ˚ ÏË‡”. ÇÌÛÚË „ÛÔÔ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
ÒÎÓÊËÚÒfl ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌÂÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÚÛ‰‡.

2000-2010 „„. ‚˚‰ÂÎÂÌ˚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â “ÍÎ˛˜Â‚Ó„Ó ÔÂËÓ‰‡” Â‡-
ÎËÁ‡ˆËË Á‡‰‡˜ ÔÂ‚˚ı ‰‚Ûı ˝Ú‡ÔÓ‚. êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl Á‡‰‡˜ ÚÂÚ¸Â„Ó Ë
˜ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó ˝Ú‡ÔÓ‚ Ì‡˜ÌÂÚÒfl ÔÓÒÎÂ 2010 „.

ä 2010 „. Ì‡ÏÂ˜ÂÌÓ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ‚ıÓÊ‰ÂÌËfl ‚ ÒÓÒÚ‡‚ 500 ÍÛÔÌÂÈ-
¯Ëı íçä ÏË‡  ÍËÚ‡ÈÒÍËı “ÚÂı ÍÛÔÌ˚ı ‡ÏËÈ”: 

“ÄÏËfl ñÂÌÚ‡” – ˝ÚÓ „ÛÔÔ‡ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Û˜-
ÂÊ‰ÂÌËÈ (èÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ-ÚÓ„Ó‚Ó„Ó, ëÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó,
ëÚÓËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÓ‚ Ë ‰.). Ç ÌÂÂ ‚ÓÈ‰ÛÚ Ú‡ÍÊÂ ÍÛÔÌ˚Â ÔÂ‰-
ÔËflÚËfl, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl ‚ ÔÓ‰˜ËÌÂÌËË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡. ó‡ÒÚ¸ ËÁ ÌËı ÛÊÂ ‰ÓÒÚË„Î‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ 500 ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı íçä,
ÌÓ, Í‡Í „Ó‚ÓËÚÒfl ‚ äçê, ÏÌÓ„ËÂ Ú‡ÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË fl‚Îfl˛ÚÒfl ‡‰-
ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ÏË, ‡ ÌÂ  ˚ÌÓ˜Ì˚ÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ëı ÌÂ
‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ÓˆÂÌÓÍ “500 ÒËÎ¸ÌÂÈ¯Ëı”.
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“ÄÏËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÏ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ”,
–  ˝ÚÓ ¯ÂÒÚ¸ „ÛÔÔ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‚ Í‡Ê‰Û˛ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚Ó ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ ÏÌÓ„ÓÏËÎÎËÓÌÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ-
·˚ Í 2010 „. ÓÌË ÔÓÚÂÒÌËÎË “500 ÒËÎ¸ÌÂÈ¯Ëı”. Ç èÂÍËÌÂ ÔÓÎ‡-
„‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë ÌÂ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË.
Ç 2001 „. ˝ÍÒÔÓÚ äçê ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 266,1 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ., Ì‡ 6,8 % ·ÓÎ¸-
¯Â, ˜ÂÏ ‚ 2000 „. àÁ ÌËı 56,5 ÏÎ‰ (21 %) Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎË 100 ÍÛÔ-
ÌÂÈ¯Ëı ˝ÍÒÔÓÚÂÓ‚. Ç Ëı ÒÓÒÚ‡‚Â 65 Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë 35 ÍÓÏÔ‡-
ÌËÈ Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ. ùÍÒÔÓÚ ÔÂ‚˚ı ‰ÓÒÚË„ 39,5
ÏÎ‰, ÚÓ ÂÒÚ¸ 14,8 % ‚ÒÂ„Ó Â„Ó Ó·˙ÂÏ‡. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ
˝ÍÒÔÓÚ Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ÌËı ÔÂ‚˚¯‡Î Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ Ì‡ 20 % Ó·˙ÂÏ
ÍÓÏÔ‡ÌËË Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ. 

“ÄÏËfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ-ÒÂÏflÌ” – ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÔÓÎÛ˜Ë‚¯ËÂ ÒÚ‡-
ÚÛÒ “‰ÓÒÚË„¯Ëı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ Ï‡ÍË”. í‡Í, ÍÓÏ-
Ô‡ÌËfl “ãflÌ¸ÒflÌ” (“Legend”) (ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚, ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌ-
ÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ) fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ ‚Â‰Û˘Ëı ‚ ÒÚ‡ÌÂ (Ó·˙ÂÏ
ÔÓ‰‡Ê – 2,7 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ.). ì ÌÂÂ ÂÒÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ Ö‚Ó-
ÔÂ Ë ÄÏÂËÍÂ Ë, Í‡Í Ì‡Ï ‡ÒÒÍ‡Á‡ÎË ‚ ÂÂ ÔÂÍËÌÒÍÓÈ ¯Ú‡·-Í‚‡-
ÚËÂ ‚ Ë˛ÌÂ 2001 „., ÓÌ‡ „ÓÚÓ‚ËÚÒfl ÓÚÍ˚Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Î‡·Ó‡-
ÚÓË˛ ‚ ëËÎËÍÓÌÓ‚ÓÈ ‰ÓÎËÌÂ ëòÄ.

Ç 2000-2010 „„. ÒÂ‰ÌÂ„Ó‰Ó‚ÓÈ ÚÂÏÔ ÓÒÚ‡ ‚ÌÂ¯ÌÂÚÓ„Ó‚Ó„Ó
Ó·ÓÓÚ‡ äËÚ‡fl ÔÓ„ÌÓÁËÛÂÚÒfl ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı 8,5-9 %, ˜ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÓÔÂ-
ÂÊ‡Ú¸ ÔËÓÒÚ ÇÇè. é·˙ÂÏ˚ ˝ÍÒÔÓÚ‡ Ë ËÏÔÓÚ‡ ·Û‰ÛÚ ‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌÓÏ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË. Ç 2010-2030 „„. ÒÂ‰ÌÂ„Ó‰Ó‚ÓÈ ÚÂÏÔ
‚ÌÂ¯ÌÂÚÓ„Ó‚Ó„Ó Ó·ÓÓÚ‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ ÔËÏÂÌÓ 8 %. ÉÓ‰˚ ÔÓÎÓÊË-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ë ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡ ·Û‰ÛÚ ˜ÂÂ‰Ó‚‡Ú¸Òfl. Ç 2040-
2050 „„. ÚÂÏÔ˚ ÒÌËÁflÚÒfl ‰Ó 7,2-7,7 % ÔË Û‚ÂÎË˜ÂÌËË ÔÓÎÓÊË-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡. ä ÒÂÂ‰ËÌÂ XXI ‚. ‚ÌÂ¯ÌÂÚÓ„Ó‚˚È Ó·ÓÓÚ
‰ÓÎÊÂÌ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ¸ 20 ÚËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚ÓÁ‡ÒÚË
ÔÓ˜ÚË ‚ 50 ‡Á! 

2.5. ÇÓÁ‡ÒÚ‡˛˘‡fl ÓÎ¸ Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÁÂÏÎfl˜ÂÒÚ‚. Ç
2001 „. Ì‡ ‚ÒÂÏËÌÓÏ ÒÓ‚Â˘‡ÌËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÁÂÏ-
Îfl˜ÂÒÚ‚ ‚ èÂÍËÌÂ ‚Î‡ÒÚË ÔËÁ‚‡ÎË Í ÛÍÂÔÎÂÌË˛ Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ò‚flÁÂÈ ÏÂÊ‰Û ‡ÒÚÛ˘ËÏ ˜ËÒÎÓÏ ÍËÚ‡ÈÒÍËı
ÏË„‡ÌÚÓ‚ Ë ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÁÂÏÎfl˜ÂÒÚ‚ ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡, Í Ëı
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û Ë ÍÓÓÔÂ‡ˆËË. ÄÍˆÂÌÚËÓ‚‡ÎÓÒ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‡Á‚ËÚËfl ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÔÂ·˚‚‡ÌËfl,
ÓËÂÌÚ‡ˆËË Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ˚ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË. òÎ‡ Â˜¸ Ó ÔÓÏÓ˘Ë äË-
Ú‡˛ ‚ Á‡‚ÓÂ‚‡ÌËË ˚ÌÍÓ‚ Ò˚¸fl, Ò·˚Ú‡, ÔÓÎÛ˜ÂÌËË ÌÓ‚ÂÈ¯Ëı Ì‡-
Û˜Ì˚ı Ë ÚÂıÌËÍÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ. á‡ ˝ÚËÏ ÒÓ‚Â˘‡-
ÌËÂÏ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÎË ÍÓÌ„ÂÒÒ˚, Ò˙ÂÁ‰˚, ‚ÒÚÂ˜Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ
èÂÍËÌ‡ Ë ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÏË„‡ÌÚÓ‚ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Â„ËÓÌ‡ı Ë ÒÚ‡Ì‡ı. 
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ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍËÚ‡ÈˆÂ‚
‚ êÓÒÒËË ·Û‰ÂÚ Ì‡‡ÒÚ‡Ú¸. äËÚ‡ÈÒÍËÂ ÁÂÏÎfl˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡ÍÓÔËÎË ‰Ó-
‚ÓÎ¸ÌÓ ÒÓÎË‰Ì˚È ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î, ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎË Ó„-
ÓÏÌ˚È ÒÂÍÚÓ ÚÂÌÂ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. éÌË Ó·Î‡‰‡˛Ú ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛÓÈ Í‡Í ‰Îfl ‡Á‚ÂÚ˚‚‡ÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡, Ú‡Í Ë ‰Îfl ÔËÂÏ‡ ÌÓ‚˚ı
ÏË„‡ÌÚÓ‚ Ë Ëı ‡ÒÒÂÎÂÌËfl Ì‡ ÌÓ‚˚ı ÚÂËÚÓËflı  êÓÒÒËË. èÓ
Ó·˙ÂÏÛ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ı ‚‡Î˛ÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı „‡Ê‰‡Ì
Å‡ÌÍ äËÚ‡fl (“ùÎÓÒ”), ‚Â‰Û˘ËÈ ÓÔÂ‡ˆËË ‚ åÓÒÍ‚Â, ÌÂ Ì‡ÏÌÓ„Ó
ÓÚÒÚ‡ÂÚ ÓÚ ë·Â·‡ÌÍ‡ êÓÒÒËË, Ì‡ ‰ÓÎ˛ ÍÓÚÓÓ„Ó ‚ 2001 „. ÔËıÓ-
‰ËÎÓÒ¸ 13,8 % Ó·˘ÂÈ ÒÛÏÏ˚ Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÈ ˝ÚÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË ·‡ÌÍÓ‚-
ÒÍËı ÍÎËÂÌÚÓ‚. 

2.6. é‰ËÌ ËÁ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ ‡Ò¯ËÂÌËfl ÍËÚ‡ÈÒÍËı 
ÔÓÁËˆËÈ Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏ ˚ÌÍÂ êÓÒÒËË. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‡ÁÎË˜Ì˚Â
ÔÎ‡Ì˚ ‡Ò¯ËÂÌËfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍËÚ‡È-
ˆÂ‚ ‚ êÓÒÒËË, ÌÂ‡Á˚‚ÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ-
‚‡ ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÁÂÏÎfl˜ÂÒÚ‚ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂÏ Ëı ÓÎË ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ
êÓÒÒËË. Ç˚‰ÂÎflÂÚÒfl Ò‚ÓÂÈ ÍÓÌÍÂÚÌÓÒÚ¸˛ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÒÚ¸˛ ÔÎ‡Ì ÓÒ‚ÓÂÌËfl ˚ÌÍ‡ ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ëË·ËË Ë
Ñ‡Î¸ÌÂ„Ó ÇÓÒÚÓÍ‡, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È ‚ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ „‡ÁÂÚÂ, ËÁ‰‡˛-
˘ÂÈÒfl ‚ åÓÒÍ‚Â. ëÛÚ¸ ÔÎ‡Ì‡ ÔÓ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ Ú‡‰ËˆËË ‚˚‡ÊÂÌ‡
‡ÙÓËÒÚË˜ÌÓ: “ÇÁflÚ¸ ÄÏÛÒÍÛ˛ Ó·Î‡ÒÚ¸ Á‡ ÓÒÌÓ‚Û”, “éÊË‚ËÚ¸
‰‚‡ „Î‡Á‡”, “èÓÎÓÊËÚ¸ ‰‚Â Ú‡ÒÒ˚”, “ëÓÁ‰‡Ú¸ Â‰ËÌÛ˛ „ÓÓ‰-
ÒÍÛ˛ „fl‰Û”.

“ÇÁflÚ¸ ÄÏÛÒÍÛ˛ Ó·Î‡ÒÚ¸ Á‡ ÓÒÌÓ‚Û”: ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ˝ÚÓ„Ó “‡‚‡ÌÔÓÒÚ‡”, ˜ÚÓ·˚ ÍËÚ‡ÈÒÍËÂ ÔÂ‰-
ÔËflÚËfl Ë ÚÓ‚‡˚  ¯ËÓÍËÏ ÔÓÚÓÍÓÏ ˜ÂÂÁ ÄÏÛÒÍÛ˛ Ó·Î‡ÒÚ¸
‰‚ËÌÛÎËÒ¸ ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ‡ÈÓÌ˚ êÓÒÒËË. èË„‡ÌË˜Ì˚È ÍË-
Ú‡ÈÒÍËÈ „ÓÓ‰ ï˝Èı˝ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÓ ÔÂ‚‡ÚËÚ¸ ‚ “ÍÓË‰Ó” ‚˚-
ıÓ‰‡ Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍËÈ  ˚ÌÓÍ. ç‡ ÓÒÚÓ‚Â ï˝Èı˝ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ-
Òfl Ó·‡ÁÓ‚‡Ú¸ “ÍÛÔÌÂÈ¯ËÈ ˆÂÌÚ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË, Ì‡ˆÂ-
ÎÂÌÌ˚È Ì‡ êÓÒÒË˛”, ÒÓÁ‰‡Ú¸ “ÔÂ‚˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÓÔÚÓ‚Ó„Ó ıÓÁflÈ-
ÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl”. é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚ ÏÌÓ„ÓÏËÎÎËÓÌÌ˚ı ÓÒÒËÈÒÍËı
„ÓÓ‰‡ı Í ‚ÓÒÚÓÍÛ ÓÚ ì‡Î‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÓ ÓÚÍ˚Ú¸ ÍËÚ‡ÈÒÍËÂ
ÚÓ„Ó‚˚Â ˆÂÌÚ˚, ÛÔ‡‚ÎflÂÏ˚Â ÍËÚ‡Èˆ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡ÌÛÚ
“‚ÚÓ˚Ï ÛÓ‚ÌÂÏ ÓÔÚÓ‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡”. “äËÚ‡ÈÒÍËÈ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È
ÚÓ„Ó‚˚È „ÓÓ‰ Ì‡ ÓÒÚÓ‚Â ï˝Èı˝ Ë ÍËÚ‡ÈÒÍËÂ ˆÂÌÚ˚ ‚ ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ „ÎÛ·ËÌÍÂ ·Û‰ÛÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÚÂÒÌ˚È  ÍÓÌÚ‡ÍÚ ‰Û„ Ò ‰Û-
„ÓÏ, Ó·‡ÁÛfl Á‡Í˚ÚÛ˛ Ì‡‰„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ ÔflÏÓÈ,
‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË”.

“éÊË‚ËÚ¸ 2 „Î‡Á‡”: ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ä‡ÒÌÓflÒÍ Ë àÍÛÚÒÍ ‚ Í‡-
˜ÂÒÚ‚Â “ÓÔÓÌ˚ı ÔÛÌÍÚÓ‚ ÔÓÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ‚ „ÎÛ·¸ ÒÚ‡Ì˚”, Ë
ÓÔË‡flÒ¸ Ì‡ ÌËı, “ËÁÎÛ˜‡Ú¸ ‚ÎËflÌËÂ, ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‡‰Ë‡ˆËË”. 
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“èÓÎÓÊËÚ¸ 2 Ú‡ÒÒ˚”: ÓÚÍ˚Ú¸ ÔÛÚ¸ ÚÓ‚‡‡Ï ‰Îfl ÓÔÚÓ‚ÓÈ Ë
ÓÁÌË˜ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË ËÁ ï˝Èı˝ ‚ ä‡ÒÌÓflÒÍ Ë àÍÛÚÒÍ Ë ÚÛËÒ-
ÚË˜ÂÒÍÛ˛ Ú‡ÒÒÛ ËÁ ï˝Èı˝ Í ëÂ‚ÂÌÓÏÛ ãÂ‰Ó‚ËÚÓÏÛ ÓÍÂ‡ÌÛ Ë
Å‡ÈÍ‡ÎÛ. 

“ëÓÁ‰‡Ú¸ Â‰ËÌÛ˛ „ÓÓ‰ÒÍÛ˛ „fl‰Û”: ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
ˆÂÌÚ‡ àÍÛÚÒÍ  Ë Ò‚flÁ‡Ú¸ ‚ÓÂ‰ËÌÓ èÂÏ¸, óÂÎfl·ËÌÒÍ, ÖÍ‡ÚÂËÌ-
·Û„, éÏÒÍ, çÓ‚ÓÒË·ËÒÍ, “ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ Ëı ÓÒÌÓ‚Â Â‰ËÌ˚È
¯ËÓÍËÈ ˚ÌÓ˜Ì˚È ÔÓÍÓ‚”.

ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ – Ó·˚˜ÌÓÂ fl‚ÎÂÌËÂ ‚Ó ‚ÒÂÏËÌ˚ı
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒ‡ı. ê˚ÌÓÍ, ÍÓÚÓ˚È êÓÒÒËfl Ë„ÌÓËÛÂÚ,
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflflÒ¸ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÒÎÓÊË‚¯ËÏÒfl ‡Á˚‚ÓÏ Â‰ËÌÓ„Ó
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì˚, ‡ÌÓ ËÎË ÔÓÁ‰ÌÓ ·Û‰ÂÚ ÓÒ-
‚ÓÂÌ ‰Û„ËÏË. 

Ç˚‚Ó‰˚ ‰Îfl ÒˆÂÌ‡Ëfl. ÇÓ ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË
äçê  êÓÒÒËË Û„ÓÚÓ‚‡Ì‡ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÔËÏËÚË‚Ì‡fl ÓÎ¸ – ÔÓÒÚ‡‚˘Ë-
Í‡ ‰Â¯Â‚˚ı ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚, Ò˚¸fl, ÚÂËÚÓËË Ë Ô. Ë Ó‰-
ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ˚ÌÍ‡ Ò·˚Ú‡ ÌËÁÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË, ÔÓÒÚ‡‚ÎflÂÏÓÈ ËÁ ÚÛ‰ÓËÁ·˚ÚÓ˜Ì˚ı, Ì‡ËÏÂÌÂÂ ‡Á‚ËÚ˚ı ÍË-
Ú‡ÈÒÍËı ÔÓ‚ËÌˆËÈ. 

äËÚ‡È ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ (‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ
ËÚÓËÍË) ·Û‰ÂÚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÓÚÚÓÍ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Á‡ ÔÂ‰ÂÎ˚ Ì‡-
ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı „‡ÌËˆ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ êÓÒÒË˛. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ‚ äçê
Ì‡˜‡ÎË ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ÓÒÒËÈÒÍËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ ‚ Ò‡Ï˚ı
‡ÁÌ˚ı ÒÙÂ‡ı ÁÌ‡ÌËÈ, ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ Ì‡Û˜Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÌËfl Ë ‡Á‡·ÓÚÍË, ‚Â‰Û˘ËÂÒfl ‚ êÓÒÒËË, ˜ÚÓ ÚÂ·ÛÂÚ ‡ÍÚË‚ËÁ‡-
ˆËË ‡·ÓÚ˚ ÔÓ Á‡˘ËÚÂ ‡‚ÚÓÒÍËı Ô‡‚. 

2.7. é„‡ÌË˜ËÚÂÎË ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÚ‡ÚÂ„ËË. èÂÍËÌÛ ÔÂ‰ÒÚÓËÚ
Ì‡ÈÚË ÔÛÚË ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl ˆÂÎÓ„Ó fl‰‡ Ó„‡ÌË˜ËÚÂÎÂÈ ‚ Ò‚ÓÂÏ ‡Á-
‚ËÚËË. ó‡ÒÚ¸ ËÁ ÌËı ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌ‡ ‚˚¯Â. çËÊÂ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌ fl‰ ‰Û-
„Ëı, Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ Â‰ÍÓ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÏ˚ı ‡Ì‡ÎËÚËÍ‡ÏË, ÌÓ ÒÔÓÒÓ·-
Ì˚ı ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ÒÚ‡Ú¸ Ó‰ÌËÏË ËÁ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘Ëı. 

ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÒÚ‡Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÒÚ‡Î‡ ‚ ‡Á‚ËÚËË ÙÛÌ‰‡ÏÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓÈ Ì‡ÛÍË. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ, ‚ äçê ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ËÌÚÂÌ-
ÒË‚Ì˚Â ÛÒËÎËfl ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ÔËÍÎ‡‰Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ÎÂ„‡Î¸-
ÌÓÏÛ Ë ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÓÏÛ Á‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Ë
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ. 

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ËÂÓ„ÎËÙË˜ÂÒÍËÈ ÒÚÓÈ ÍËÚ‡ÈÒÍÓ„Ó flÁ˚Í‡ fl‚ÎflÂÚ-
Òfl ÒÂ¸ÂÁÌÂÈ¯ÂÈ ÔÂ„‡‰ÓÈ Ì‡ ÔÛÚË ÓÒ‚ÓÂÌËfl ÁÌ‡ÌËÈ, Ì‡ÍÓÔÎÂÌ-
Ì˚ı ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı. ç‡ÒÂÎÂÌËÂ ÒÚ‡Ì˚ ÓÚÎË˜‡ÂÚ ÌËÁÍËÈ ÍÛÎ¸-
ÚÛÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸. Ç 2000 „. ·ÓÎÂÂ 47 % Â„Ó ÓÒÚ‡‚‡ÎÓÒ¸
ÌÂ„‡ÏÓÚÌ˚Ï ËÎË Ó·Î‡‰‡ÎÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ
¯ÍÓÎ˚, ÎË¯¸ 12 % Á‡ÍÓÌ˜ËÎË ÔÓÎÌÛ˛ ÒÂ‰Ì˛˛ ¯ÍÓÎÛ Ë ÚÓÎ¸ÍÓ
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4 %  – ‚˚Ò¯ËÂ Û˜Â·Ì˚Â Á‡‚Â‰ÂÌËfl Ë ÔË‡‚ÌÂÌÌ˚Â Í ÌËÏ ‚˚Ò-
¯ËÂ ÍÛÒ˚. 

Ç-ÚÂÚ¸Ëı, Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 20 ÎÂÚ ‰ÂÒflÚÍË Ú˚Òfl˜ ÍËÚ‡ÈˆÂ‚ ÔÓÎÛ-
˜ËÎË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Á‡ Û·ÂÊÓÏ, Ó‚Î‡‰ÂÎË Á‡Ô‡‰Ì˚ÏË flÁ˚Í‡ÏË, ÓÒ-
‚ÓËÎË ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ Ì‡ÛÍË, ÚÂıÌËÍË, ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â
ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë Ó·ÂÎË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Í Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚Û Ë ÛÒÔÂ¯-
ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÏËÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ. êfl‰ ÚÂıÌËÍÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍËı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ ‚ äçê ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË ËÏÂÂÚ ÏËÓ‚ÓÂ ÁÌ‡-
˜ÂÌËÂ. é‰Ì‡ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ‡Á‚ËÚËfl Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ÒÍÓÎ¸
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ ·Û‰ÛÚ ÛÒËÎËfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ˝ÎËÚ˚, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ‚ ÛÒ-
ÎÓ‚Ëflı ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÍÓÛÏÔËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚‡ Ë ‚ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÓÚÒÚ‡ÎÓÒÚË ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ï‡Ò-
Ò˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.

2.8. çÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË ‚ÌÛÚËÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. ëÎÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆËË ÓÒÎÓÊÌflÂÚÒfl ÔÂ‰ÒÚÓfl˘ÂÈ ‚ 2002-2003 „„. ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÏÂÌÓÈ  ‚˚Ò¯Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ äèä Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. é·Ó-
ÒÚËÎ‡Ò¸ Ë‰ÂÈÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ·Ó¸·‡ ‚ fl‰‡ı äèä, ÒÔÓ‚ÓˆË-
Ó‚‡ÌÌ‡fl, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ ñÁflÌ ñÁ˝ÏËÌfl: Ì‡˜‡Ú¸
ÔËÂÏ ‚ Ô‡ÚË˛ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ. éÚÓ‰ÓÍÒ˚-Ï‡ÍÒËÒÚ˚ Ë ÒÓ-
ˆË‡Î-‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ Í˚ÎÓ Ô‡ÚËË ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ˝ÚÓÏÛ,
Á‡fl‚Îflfl, ˜ÚÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ÓÁÌËÍÌÂÚ Ô‡ÚËfl “„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡”. á‡ÏÂÚÌ‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ô‡ÚËË, ‚‰ÓıÌÓ‚ÎflÂÏ‡fl Ë‰ÂflÏË Ì‡-
ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÓÁÓÊ‰ÂÌËfl, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ ÎË‰Â‡. Ö„Ó Ë‰Â˛ Ó‰Ó-
·ËÎ XVI Ò˙ÂÁ‰ äèä. é‰Ì‡ÍÓ ‡ÒÍÓÎ ‚ ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛÂ ÌÂ ËÒÍÎ˛-
˜‡ÂÚÒfl, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÏÂÊ‰Û Ô‡ÚËÂÈ Ë ‚ÓÂÌÌ˚ÏË, Ú‡Í Í‡Í ‚ÓÂÌ-
Ì˚Ï Á‡ÔÂ˘ÂÌ‡ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. 

èÓÎÂÏËÍ‡ ‚ÓÍÛ„ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ñÁflÌ ñÁ˝ÏËÌfl Ó·ÓÒÚflÂÚÒfl ËÁ-
Á‡  ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ ÏÂÊ‰Û „ÓÓ‰ÓÏ Ë ‰ÂÂ‚ÌÂÈ, ÏÂÊ‰Û ÔÓ‚ËÌˆËfl-
ÏË, Û„ÎÛ·Îfl˛˘Â„ÓÒfl ÔÓˆÂÒÒ‡ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËË,
ÔËÓ·ÂÚ¯Â„Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ. èÓÒÎÂ‰ÌËÈ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ÒÚ‡Ú¸
Í‡Ú‡ÎËÁ‡ÚÓÓÏ Ï‡ÒÒÓ‚˚ı ÔÓÚÂÒÚÌ˚ı ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËÈ Ë ˆÂÌÚÓ·ÂÊ-
Ì˚ı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ. 

Ç˚‚Ó‰˚ ‰Îfl ÒˆÂÌ‡Ëfl.  Ç äçê ÔÂ‰ÒÚÓËÚ Â¯ËÚ¸ ÌÂÏ‡ÎÓ ÚÛ‰-
Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ Ë‰ÂÈÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ ‚ äèä Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÏ ‡ÔÔ‡‡ÚÂ.  çÂ ‚ÔÓÎÌÂ flÒÌ˚  ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl äçê
‚ Çíé, ‡‚ÌÓ Í‡Í ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl íçä Ë Á‡Û·ÂÊÌÓ„Ó ÍËÚ‡ÈÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·-
˘ÂÒÚ‚‡. 

2.9. ÇÓÁÏÓÊÌ˚Â ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË äçê. Ñ‡ÊÂ ˜‡ÒÚË˜Ì˚È ÛÒÔÂı ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl „Ë„‡ÌÚ-
ÒÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚ èÂÍËÌ‡ ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ ÒÂ¸ÂÁÌÂÈ¯ËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ‰Îfl
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ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ‡ ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ‰Îfl êÓÒÒËË. äçê ÒÚ‡Î‡ ˜ÎÂÌÓÏ
Çíé Í‡Í ‡Á‚Ë‚‡˛˘‡flÒfl ÒÚ‡Ì‡, êÓÒÒËfl ·Û‰ÂÚ ‚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ‚ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆË˛ Í‡Í ‡Á‚ËÚ‡fl. íÂÔÂ¸ êÓÒÒËfl ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ‡, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÒÓ-
„Î‡ÒÓ‚˚‚‡Ú¸ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Çíé Ò äçê, ÍÓÚÓ‡fl ‚˚‰‚Ë„‡-
ÂÚ ÊÂÒÚÍËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl ËÏÏË„‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË êÓÒÒËË Ò Û˜ÂÚÓÏ ÍËÚ‡ÈÒÍËı ËÌÚÂÂÒÓ‚. èÂÂ„Ó‚ÓÌ˚È
ÔÓˆÂÒÒ ·Û‰ÂÚ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ë ÚÛ‰Ì˚Ï.

ÑÓ„Ó‚ÓÓÏ ÏÂÊ‰Û êî Ë äçê Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ ÎÂ„‡Î¸ÌÓÈ ÏË„‡ˆËË ÍËÚ‡ÈˆÂ‚ ‚ êÓÒÒË˛. éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÏË„‡ÌÚÓ‚ ‚
êÓÒÒËË ˜ÂÂÁ 15-20 ÎÂÚ ‰ÓÒÚË„ÌÂÚ 5-7 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ë ÍËÚ‡Èˆ˚ ÒÚ‡-
ÌÛÚ ‚ÚÓÓÈ ÔÓ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔÓÈ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
êÓÒÒËË ÔÓÒÎÂ ÛÒÒÍËı. êÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÒÚÓÎÍÌÂÚÒfl Ò ÒÓ‚Â-
¯ÂÌÌÓ ÌÓ‚˚ÏË ‰Îfl ÒÂ·fl ˝ÚÌÓÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË. 

äçê ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï  ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡-
ÎÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ì‡ÌÂÒÚË ÏÓ˘Ì˚È Û‰‡ ÔÓ ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ,
‡ ÚÓ Ë ˆÂÎ˚Ï ÓÚ‡ÒÎflÏ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚ı
ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚ êÓÒÒË˛. åÓ„ÛÚ ÌÂ ‚˚‰ÂÊ‡Ú¸
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË  ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÌÓ„ËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÎÂ„ÍÓÈ Ë ÔË˘Â‚ÓÈ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ÌÓ Ú‡ÍÊÂ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë-
˜ÂÒÍÓÈ. 

óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ‡Á‚ËÚËfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‰‚Ûı ÒÚ‡Ì, ÚÓ èÂÁË‰ÂÌÚ
êÓÒÒËË Ç. èÛÚËÌ ‚ ÒÚ‡Ú¸Â “êÓÒÒËfl: ÌÓ‚˚Â ‚ÓÒÚÓ˜Ì˚Â ÔÂÒÔÂÍÚË-
‚˚” Ì‡Á‚‡Î ‡Á‡·ÓÚÍÛ “„‡Ì‰ËÓÁÌ˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ ‚Ó‰Â ÒÓÁ‰‡ÌËfl
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÓÒÚ‡ ËÁ êÓÒÒËË ‚ üÔÓÌË˛ ˜ÂÂÁ ë‡ı‡ÎËÌ, „‡ÁÓ-
ÔÓ‚Ó‰Ó‚ ËÁ íÓÏÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ‚ á‡Ô‡‰Ì˚È äËÚ‡È Ë ËÁ àÍÛÚÒÍÓÈ
– ‚ ÇÓÒÚÓ˜Ì˚È äËÚ‡È Ë ‰‡ÎÂÂ ‚ ëÂ‚ÂÌÛ˛ Ë ûÊÌÛ˛ äÓÂ˛”. á‡-
Ô‡‰Ì‡fl Ë ÇÓÒÚÓ˜Ì‡fl ëË·Ë¸, Ñ‡Î¸ÌËÈ ÇÓÒÚÓÍ ÔÓ Á‡‚Â¯ÂÌËË
˝ÚËı ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ˜ÌÓ ‚ÓÈ‰ÛÚ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÈ ‚ Äíê. ÉÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔËÓ·ÂÚÂÚ ÌÂ ÔÓÒÚÓ „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÂ,
‡ ÔÓÎËÚËÍÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ËÁÏÂÂÌËÂ: ‚ÔÂ‚˚Â ‚ ËÒÚÓËË ÊËÁ-
ÌÂÌÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó äËÚ‡fl, äÓÂË Ë üÔÓÌËË ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌËÚÒfl
Ì‡ Ó„ÓÏÌÛ˛ ÚÂËÚÓË˛ êÓÒÒËË. 

ê‡Ò¯ËËÚÒfl Ë ÊËÁÌÂÌÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó êÓÒÒËË. éÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl
ÍÓ‚ÌÓ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÓÒÚÓ-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÂÂ Ò˚¸fl. í‡ÍÓ‚˚ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ-
‚Ëfl „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË. é‰Ì‡ÍÓ ÏÓ˘¸ ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÚ‡Ì ÌÂ-
ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏ‡: Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, „Ë„‡ÌÚÒÍËÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ Ë ‰ÂÏÓ-
„‡ÙË˜ÂÒÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î äËÚ‡fl, üÔÓÌËË, äÓÂË, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ  –  ÒÎ‡-
·Ó ‡Á‚ËÚ‡fl Ë Â‰ÍÓ Ì‡ÒÂÎÂÌÌ‡fl ëË·Ë¸ Ë Ñ‡Î¸ÌËÈ ÇÓÒÚÓÍ êÓÒÒËË. 

äËÚ‡ÈÒÍ‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ‰Ó·Ë‚‡ÂÚÒfl ÓÚ êÓÒÒËË ÒÓ„Î‡ÒËfl Ì‡ ‚˚„Ó‰-
Ì˚È ‰Îfl ÌÂÂ ‚‡Ë‡ÌÚ ÔÓÍÎ‡‰ÍË ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓÔÓ‚Ó‰Ó‚. èÂÊÌËÂ ÛÒ-
ÚÛÔÍË êÓÒÒËË ÔÓ ‚‡ÊÌ˚Ï ‰Îfl ÌÂÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ‰‡˛Ú
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äçê ÔÓ‚Ó‰ ‰Ó·Ë‚‡Ú¸Òfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Ëı ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌËÈ ·ÂÁ ÓÚ‚ÂÚÌ˚ı
¯‡„Ó‚. í‡Í, ‰Îfl ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ˚ÌÍË Äíê êÓÒÒËË ÌÛÊÌÓ ÒÓÛ˜‡ÒÚËÂ
Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Ô‡ÚÌÂÓ‚. ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚
üÔÓÌËË Ë ûÊÌÓÈ äÓÂÂ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÒÎÓÊÌÓÈ, ÒÚ‡Ì˚ ÌÂ ÓÔÂ‰ÂÎË-
ÎËÒ¸ ÒÓ Ò‚ÓËÏË ÒÚ‡ÚÂ„ËflÏË ‡Á‚ËÚËfl. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÌË ÒÓÏÌÂ‚‡-
˛ÚÒfl ‚ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚË ‡Ò¯ËÂÌËfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò êî. ùÚÓ
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ äçê ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ Ë ‰ËÍÚÓ‚‡Ú¸ ÛÒÎÓ‚Ëfl, Á‡-
‚Â‰ÓÏÓ ÌÂ‚˚„Ó‰Ì˚Â êÓÒÒËË. íÛ‰ÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ÒÍÓÎ¸ ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ
ÓÍ‡ÊÂÚÒfl Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ˝ÍÒÔÓÚÌÓÈ ÓËÂÌÚ‡-
ˆËË. çÂÒÓÏÌÂÌÌÓ Ó‰ÌÓ: ÂÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ‚˚ÁÓ‚ÂÚ
Ó·ÓÒÚÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ÏËÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ Ë ËÌÚÂÌÒËÙËˆËÛÂÚ
ÔÓˆÂÒÒ˚ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË. 

3. èÂÒÔÂÍÚË‚˚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË äçê
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚ 

3.1. ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÚË ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‚‡Ë‡ÌÚ‡: ÍËÚ‡ÈÒÍ‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl
ÛÒÔÂ¯ÌÓ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl, Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ˜‡ÒÚË˜ÌÓ, ÂÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÚÂÔËÚ
ÔÓ‚‡Î. ëÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÏÒfl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ı êÓÒÒËË.
êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÔÂ‚Ó„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡ ÛÊÂ flÒÂÌ ËÁ ‚˚¯ÂÒÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó. 

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÂÒÎË êÓÒÒËfl ·Û‰ÂÚ ÏÂ‰ÎËÚ¸ Ò ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ Ë Â‡ÎË-
Á‡ˆËÂÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡Á‚ËÚËfl, Û˜ËÚ˚‚‡-
˛˘ÂÈ ‚˚ÁÓ‚˚, ÔÓÓÊ‰‡ÂÏ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË äçê, ÂÂ Ê‰ÂÚ ‚ ÎÛ˜¯ÂÏ
ÒÎÛ˜‡Â Û˜‡ÒÚ¸ ÏÎ‡‰¯Â„Ó Ô‡ÚÌÂ‡ äËÚ‡fl. Ç ıÛ‰¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â êÓÒÒËË
ÔË‰ÂÚÒfl ÒÓ„Î‡ÒËÚ¸Òfl Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂÏ Ò‚ÓÂ„Ó ÒÛ‚ÂÂÌËÚÂÚ‡, ‡ ÚÓ Ë
ÔÓÎÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÛÚ‡ÚÓÈ ˜‡ÒÚË Ò‚ÓÂÈ ÚÂËÚÓËË. 

èÓÎÌ˚È ËÎË ‰‡ÊÂ ˜‡ÒÚË˜Ì˚È ÛÒÔÂı ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ
‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‚˚ÁÓ‚ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÔÓ-
ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ‰Îfl êÓÒÒËË. íÛ‰ÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ äçê ÔÓÚÂÔËÚ
ÔÓÎÌ˚È ÔÓ‚‡Î ‚ Ò‚ÓÂÏ ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ Ì‡ÒÚÛÔÎÂÌËË, ıÓ-
Úfl ÓÌ‡ ÒÚÓÎÍÌÂÚÒfl Ò ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËÂÏ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı
ÏÓÌÓÔÓÎËÈ Ë ‡Á‚ËÚ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, ÌÓ Ú‡ÍÊÂ fl‰‡ ‡Á‚Ë‚‡˛˘Ëı-
Òfl ÒÚ‡Ì, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ Äíê.

äçê ÔÓ‰Ó¯Î‡ Í Ò‡Ï˚Ï ·ÓÎÂÁÌÂÌÌ˚Ï Û·ÂÊ‡Ï ÂÙÓÏ – ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ. ÇÒÂ ÚÛ‰ÌÂÈ ÓÚÍÎ‡‰˚-
‚‡Ú¸ Í‡‰ËÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÂÂÏÂÌ˚ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. 

ÅÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ äçê ‚ÌÛÚÂÌÌËı ÔÓ-
·ÎÂÏ, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÂ ıÓÚfl ·˚ Ì‡ ‚ÂÏfl Á‡ÚÓÏÓÁËÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ-
ÚË‚ÓÂ˜Ëfl Ë ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÎÓÍ‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ‚Á˚‚˚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
ÒÚ‡ÒÚÂÈ, ÌÂ ·Û‰ÂÚ ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ ‰Îfl êÓÒÒËË. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â èÂ-
ÍËÌ Ó·ÂÚÂÚ Ò‚Ó·Ó‰Û ÛÍ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË. íÓ˜ÌÂÂ, ‰Îfl êÓÒÒËË ·Î‡„ÓÔËflÚÂÌ ‚‡Ë‡ÌÚ, ÍÓ„‰‡
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‚ äçê Û‰‡ÒÚÒfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ Â¯‡Ú¸ ÎË¯¸ ˜‡ÒÚ¸ ÒÚÓfl˘Ëı ÔÂÂ‰ ÌÂÈ
ÔÓ·ÎÂÏ.

ìÒÔÂı ËÎË ÔÓ‚‡Î ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
ÒÚ‡ÚÂ„ËË äçê ÓÒÎÓÊÌflÚ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ êÓÒÒËË ‚  ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË Û êî ÌÂ
·Û‰ÂÚ ÒÓ˛ÁÌËÍÓ‚. Ç ÙÛÚÛÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflı Ì‡ á‡Ô‡‰Â êÓÒ-
ÒËË ̃ ‡ÒÚÓ ÓÚ‚Ó‰ËÚÒfl ÓÎ¸ “·ÛÙÂ‡” ÏÂÊ‰Û ‡Á‚ËÚ˚ÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË Ë äË-
Ú‡ÂÏ. ÑÎfl ÒÚ‡Ì Ö‚ÓÔ˚ Ë ÄÏÂËÍË ‚˚„Ó‰ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Û‰‡
‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒÔ‡ÌÒËË Ë Ì‡ÔÎ˚‚‡ ÏË„‡ÌÚÓ‚ ‚ÁflÎ‡ Ì‡ ÒÂ-
·fl êÓÒÒËfl. ó‡ÒÚË˜ÌÓ Ú‡Í‡fl ÓÎ¸ ‰Îfl êÓÒÒËË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ‡ ÔÓˆÂÒÒÓÏ
ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ Ó ‚ÒÚÛÔÎÂÌËË äçê ‚ Çíé: ‡Á‚ËÚ˚Â ÒÚ‡Ì˚ Ó·ÂÁÓÔ‡ÒË-
ÎË Ò‚ÓË ˚ÌÍË, Ó„Ó‚ÓË‚ ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡˘ËÚ˚ Ë Á‡ÒÚ‡‚Ë‚ äçê ‚ÁflÚ¸ Ì‡
ÒÂ·fl fl‰ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚. êÓÒÒËfl ÔÓÍ‡ Ú‡ÍÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÌÂ ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡. 

ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ‰Îfl êî ‚ ‡‚ÌÓÈ ÏÂÂ ÌÂ‚˚„Ó‰Ì˚ Í‡Í ÛÒÔÂı, Ú‡Í
Ë ÔÓ‚‡Î ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË äçê. êÓÒÒËfl ÍÓ‚ÌÓ Á‡-
ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì‡ ‚ ·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ äËÚ‡Â, ÍÓ„‰‡ ‚
ÒÚ‡ÌÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÁÎÓ·Ó‰ÌÂ‚Ì˚Ï fl‚ÎflÂÚÒfl Â¯ÂÌËÂ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ÔÓ·ÎÂÏ. 

êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚˚„Ó‰ÌÓ„Ó ‰Îfl êÓÒÒËË ÒˆÂÌ‡Ëfl ‡Á‚ËÚËfl äçê
ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÓÏ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ – ‚ÌÛÚÂÌÌËı Ë
‚ÌÂ¯ÌËı.

ÇÌÂ¯ÌËÂ. á‡ÏÂÚÌÓ ÔËÚÓÏÓÁËÚ¸ ÍËÚ‡ÈÒÍÛ˛ ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÛ˛ ̋ ÍÒÔ‡ÌÒË˛ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÏËÓ‚ÓÈ ̋ ÍÓ-
ÌÓÏËÍÂ Ë ÔÓÎËÚËÍÂ. èË·ÎËÊÂÌËÂ ÁÓÌ ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË Í „‡ÌËˆ‡Ï
äçê ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ ÒÚ‡Ì˚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl Ó·ÓÓÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚, ÛÍÂÔ-
ÎÂÌËfl çéÄä, ‡ ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï Á‡ÚÓÏÓÁËÚ ıÓ‰ ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
˝ÍÒÔ‡ÌÒËË. í‡ÍËÏË ÒÓ·˚ÚËflÏË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚ÓÎÌÂÌËfl ‚ ÍËÚ‡ÈÒÍËı
ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËı Ó·˘ËÌ‡ı ËÎË ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËı ÒÚ‡-
Ì‡ı û„Ó-ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ÄÁËË ÔÓÚË‚ Á‡ÒËÎ¸fl ÍËÚ‡ÈÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡. 

êÓÒÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚË ‚ ÒËÎÛ ‡Á‚ÂÚ˚‚‡ÌËfl ‡Ì-
ÚËÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË ‚
‡Á‚ËÚËË ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÏËÓ‚˚ı ˚ÌÍÓ‚.
ÇflÎÓÒÚ¸ ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÏÓÊÂÚ ‚˚Á‚‡Ú¸ ÒÌËÊÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡
ÍËÚ‡ÈÒÍÛ˛ ̋ ÍÒÔÓÚÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ Ë Ó·˙ÂÏ‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı Á‡Í‡ÁÓ‚
Ì‡ ÔÂÂ‡·ÓÚÍÛ, Ó„‡ÌË˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ‚‡ÊÌ˚Ï Â-
ÒÛÒ‡Ï, ‡ ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï Á‡ÏÂ‰ÎËÚ¸ ÚÂÏÔ˚ ÓÒÚ‡ ÍËÚ‡ÈÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓ-
Ú‡. ä ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË  ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ
äçê ‚ Çíé, ÂÒÎË ˝Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ÒÚ‡Ú¸ ËÌ-
ÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï Ó„‡ÌË˜ËÚÂÎÂÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒÔ‡ÌÒËË
äçê. ÇÔÓÎÌÂ Â‡Î¸ÌÓ, ˜ÚÓ ÒÎÓÊË‚¯ËÂÒfl ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ-
ˆÂ‰Û˚ Çíé ·Û‰ÛÚ Á‡ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ äçê ÚÓ˜ÌÓ ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ “Ô‡‚ËÎ‡
Ë„˚”, ÔÓ‰˜ËÌflÚ¸Òfl ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï
Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸ Ô‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ÒÂÏ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡Ï, ‰Ó‚ÂÒÚË ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ˆÂÌ ‰Ó ÏËÓ‚˚ı,
ÔÂÍ‡ÚËÚ¸ ‚ÒÂ ÙÓÏ˚ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl ˝ÍÒÔÓÚ‡ Ë Ú.Ô. 
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á‡ÏÂ‰ÎËÚ¸ ÍËÚ‡ÈÒÍÛ˛ ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ˝ÍÒÔ‡ÌÒË˛ ÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÓ Ë ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı
Ô‡ÚÌÂÓ‚ ËÎË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl äçê ‰Ë‚ÂÒËÙËˆËÓ‚‡Ú¸ ÒÓ-
ÒÚ‡‚ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÚÓ„Ó‚˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚, ˜ÚÓ·˚ ÛÏÂÌ¸¯ËÚ¸ Á‡‚ËÒË-
ÏÓÒÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ ÓÚ ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‰ÂÎ ‚ ëòÄ ËÎË üÔÓ-
ÌËË, ËÎË Ó·ÓÒÚÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ‚ÌÂ¯ÌËı ˚ÌÍ‡ı ÒÓ ÒÚÓÓ-
Ì˚ àÌ‰ËË ÎË·Ó ÒÚ‡Ì ÄëÖÄç.

ÇÌÛÚÂÌÌËÂ. ëÂ‰Ë Ëı ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËfl Í‡ÚÍÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸Òfl Ì‡ ÚÂı „ÛÔÔ‡ı Ù‡ÍÚÓÓ‚.

ÇÌÛÚËÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ. ïVI Ò˙ÂÁ‰ äèä (ÓÒÂÌ¸ 2002 „.) ÓÔÂ‰ÂÎËÎ
ÌÓ‚˚È ÒÓÒÚ‡‚ Ô‡ÚËË Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Ì‡ÏÂÚËÎ ‡Ï·ËˆËÓÁÌÛ˛ ÔÓ-
„‡ÏÏÛ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. ä 2020 „. Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÓ Û‚ÂÎË-
˜ËÚ¸ Ó·˙ÂÏ ÇÇè ‚ 4 ‡Á‡. ë˙ÂÁ‰ ÓÚÏÂÚËÎ Ì‡ÎË˜ËÂ ÓÒÚÂÈ¯Ëı ÔÓ-
·ÎÂÏ Ë ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ – ‡Á˚‚ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ‡Á-
‚ËÚËË Â„ËÓÌÓ‚, ÔÓÎflËÁ‡ˆË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ·Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ
ÍÂÒÚ¸flÌÒÚ‚‡ Ë ‰., ÌÓ ÌÂ ÔÂ‰ÎÓÊËÎ ÔÓ„‡ÏÏÛ Ëı Â¯ÂÌËfl.

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ. ëÂ‰Ë ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÚË‚ÓÂ-
˜ËÈ Ë ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ ÔÂ‚˚È ÔÎ‡Ì ‚˚ıÓ‰flÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÂ-
¸ÂÁÌ˚ı:

● ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚: ÓÒÚ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰ÓÎ„‡ Ë ‰ÂÙËˆËÚÓ‚ ·˛‰ÊÂÚÓ‚ ‚ÒÂı ÛÓ‚-
ÌÂÈ, ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı Ë Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚ı
ÔÓÂÍÚÓ‚  Á‡ Ò˜ÂÚ „ÓÒÁ‡ÈÏÓ‚; ÌÂÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ Ò·ÂÂÊÂÌËÈ
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl; Û·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı  ÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚; ÌÂ‡Á‚ËÚÓÒÚ¸ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡; ÔÓ‰ÓÎ-
ÊËÚÂÎ¸Ì‡fl  ‰ÂÙÎflˆËfl  Ë ‰.;

● ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ÂÙÓÏ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‡Á‚ËÚËÂ ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ‡ÁÏ˚-
ÚÓÒÚ¸ Ô‡‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, Ì‡ÎË˜ËÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÁ·˚ÚÓ˜-
Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÔÓÌ‡‰Ó-
·flÚÒfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂÂÔÓÎÌÂÌÌÓÒÚ¸ ¯Ú‡ÚÓ‚ ‚ „ÓÒÒÂÍÚÓÂ;

● ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË‚-
ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÎË¯ÂÌÌÓ„Ó Í‡Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË,
Ú‡Í Ë ¯ËÓÍÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌË˛; ÔÓ-
ÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÏ Á‡Í˚ÚËË ÏÂÎÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‚˚ÔÛ-
ÒÍ‡˛˘Ëı ÌËÁÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ Ë Ì‡ÌÓÒfl˘Ëı
Û˘Â· ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰Â;

● ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl;
● ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Â‰ËÌÓ„Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÌÛÚÂÌ-

ÌÂ„Ó ˚ÌÍ‡ Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ‚ÒÂı ÙÓÏ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÂ-
Ì‡ÎËÁÏ‡;
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● ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÍÓÂÌÌÓ„Ó ËÁÏÂÌÂÌËfl ‡„‡ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË:
˜ÂÚÍÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ô‡‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÁÂÏÎ˛, “Ó·ÎÂ„-
˜ÂÌËfl ·ÂÏÂÌË” ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÛÍÛÔÌÂÌËfl ÁÂÏÂÎ¸Ì˚ı
Ì‡‰ÂÎÓ‚, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‚˚ÔÛÒÍ‡ ÍÓ-
ÌÂ˜ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı;

● ÓÒÚ Ë ÛÒËÎÂÌËÂ ‚ÎËflÌËfl ÚÂÌÂ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ì‡ ·‡ÁÂ Í‚‡ÁË-
Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ (ÌÓ‚˚ı ÙÓÏ ÒÓˆË‡ÎËÁ‡ˆËË Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â ÍÎ‡ÌÓ‚˚ı ÔÂÂÊËÚÍÓ‚ Ë Ú‡‰ËˆËÈ).

ëÓˆË‡Î¸Ì˚Â. ëÂ‰Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÓÒÚ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ÒÎÂ-
‰ÛÂÚ ‚˚‰ÂÎËÚ¸:

● ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ·‡¸ÂÓ‚ ÏÂÊ‰Û „Ó-
Ó‰ÓÏ Ë ‰ÂÂ‚ÌÂÈ; Û‡‚ÌË‚‡ÌËfl ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍËı Ô‡‚‡ı „Ó-
Ó‰ÒÍÓ„Ó Ë ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl;

● ÔÓËÒÍ ÔÛÚÂÈ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl ‡„‡ÌÓ„Ó ÔÂÂÌ‡ÒÂÎÂÌËfl, Ó„ÓÏ-
ÌÓÈ fl‚ÌÓÈ Ë ÒÍ˚ÚÓÈ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚ ‚ ‰ÂÂ‚ÌÂ;

● ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ ‰Îfl ‡ÒÚÛ˘ÂÈ ‡ÏËË ·ÂÁ‡·ÓÚÌ˚ı ‚
„ÓÓ‰‡ı; 

● ‚‚Â‰ÂÌËÂ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ-
‚‡ÌËfl Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl; Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂÏ ÌÛÊ-
‰‡˛˘ËÏÒfl „‡Ê‰‡Ì‡Ï ÔÓÊËÚÓ˜ÌÓ„Ó ÏËÌËÏÛÏ‡;

● ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ÒÂÏ „‡Ê‰‡Ì‡Ï ‡‚ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ·‡ÁÓ‚Ó-
ÏÛ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÏÛ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛;

● ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ„‡ÏÏ ·Ó¸·˚ Ò ÌË˘ÂÚÓÈ ‚
„ÓÓ‰Â, ‡ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ‰ÂÂ‚ÌÂ;

● ÔÓËÒÍ Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡Ó‰ÓÌ‡ÒÂÎÂÌËfl.

ùÚË Ë ‰Û„ËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ÏÓ„ÛÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó·-
‡ÁÓÏ Ò‰ÂÊ‡Ú¸ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ˝ÍÒÔÓÚÌÓÈ ˝ÍÒ-
Ô‡ÌÒËË. çÓ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÂÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, äçê ÌÂ ÓÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚÒfl ÌË ÔÂÂ‰ Í‡ÍËÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË ‰Îfl ÂÂ ÔÂÚ‚ÓÂÌËfl ‚ ÊËÁÌ¸.

4. èÓËÒÍ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ 
Ë ÏËÌËÏËÁ‡ˆËË ÔÓÚÂ¸ ÓÚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡

4.1. äËÚ‡ÈÒÍ‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ˝ÍÒÔÓÚÌÓÈ ˝ÍÒÔ‡ÌÒËË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚
fl‰Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ  ‚˚„Ó‰ÌÓÈ ‰Îfl êÓÒÒËË. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó êÓÒÒËfl ‰ÓÎÊÌ‡
ËÏÂÚ¸ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ‡Á‚ËÚËfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
˝ÍÒÔÓÚÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛, ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍÛ˛ ‚ÓÎ˛, ÒËÎ˚ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ˜ÚÓ·˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ Ò‚ÓËı ËÌÚÂÂÒ‡ı
‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ Ì‡ÒÚÛÔÎÂÌËÂ äËÚ‡fl. ùÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚
ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÂÈ Û‰‡ÒÚÒfl Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Ò‚ÓË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸-
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Ì˚Â ËÌÚÂÂÒ˚, ˜ÚÓ ÚÂ·ÛÂÚ ‚˚‡·ÓÚÍË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡ÒËfl, ÍÓÌ-
ÒÂÌÒÛÒ‡ ‚ ÔÓÁËˆËflı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒËÎ Ë ËÒÍÓÂÌÂÌËfl ÔÒËıÓÎÓ„ËË
“‚ÂÏÂÌ˘ËÍÓ‚” ‚ ÒÂ‰Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡Ò-
ÚË Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ. êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó êî Ë Â„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡
‚ÒÂı ÛÓ‚Ìflı ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÚÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ËÌÚÂ-
ÂÒ˚, ‡ ÌÂ ÚÂÍÛ˘ËÂ ‚˚„Ó‰˚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. 

4.2. äËÚ‡ÈÒÍËÂ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËfl. Ç ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ÏÓÊÌÓ ÓÊË-
‰‡Ú¸ Á‡ÏÂÚÌÓ„Ó Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÍËÚ‡ÈÒÍËı Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ ‚ fl‰ Ò˚-
¸Â‚˚ı Ë ‰Ó·˚‚‡˛˘Ëı ÓÚ‡ÒÎÂÈ, ˜ÚÓ, ‚ÂÓflÚÌÓ, ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÓÒ‚ÓËÚ¸
ÌÓ‚˚Â ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÚÂËÚÓËË Ë ÔÓ‰ÌflÚ¸ ‚ ÌËı Ì‡Ó‰ÌÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó
Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ. çÓ ˝ÚÓ ÒÚ‡ÌÂÚ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË Ì‡ÎË-
˜ËË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏÂÊÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ Ë  ‡Á‡·ÓÚ-
ÍË ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘Ëı ÏÂ.

4.2.1. äËÚ‡ÈÒÍËÂ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËfl ‚ ÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘Û˛ ÔÓÏ˚-
¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸. äËÚ‡ÈÒÍËÈ ·ËÁÌÂÒ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì ‚ ÔÂÂÌÓÒÂ Ì‡ ÓÒÒËÈ-
ÒÍÛ˛ ÚÂËÚÓË˛ fl‰‡ ÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Í‡Í ‚ ˆÂÎflı
ÛÔÓ˘ÂÌËfl ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍËÈ ˚ÌÓÍ, Ú‡Í Ë ‰Îfl ‡Ò¯ËÂÌËfl
˝ÍÒÔÓÚ‡ ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÂ ÒÚ‡Ì˚. àÌ‚ÂÒÚËˆËË ·Û‰ÛÚ Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸Òfl ‚
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÔÓ Ò·ÓÍÂ, ‰Ó‡·ÓÚÍÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ,
ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÍËÚ‡ÈÒÍËı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë ÔÓÎÛÙ‡·Ë-
Í‡ÚÓ‚ ‰Îfl ˝ÍÒÔÓÚ‡ ‚ ÚÂÚ¸Ë ÒÚ‡Ì˚. èË ˝ÚÓÏ ‡Ò˜ÂÚ ·Û‰ÂÚ ‰ÂÎ‡Ú¸-
Òfl Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ˝ÍÒÔÓÚÌ˚ı Í‚ÓÚ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ‡ÁÌ˚ÏË
ÒÚ‡Ì‡ÏË ‰Îfl äçê Ë ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ˝ÚÓÈ ÒÚ‡ÌÓÈ.

åÓÊÌÓ ÓÊË‰‡Ú¸ ÓÊË‚ÎÂÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
äËÚ‡fl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ì‡ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ì‡
ÓÒÒËÈÒÍËÈ ˚ÌÓÍ. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl  60 % ÍËÚ‡ÈÒÍËı Í‡ÔËÚ‡-
ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ Á‡ Û·ÂÊÓÏ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ËÏÂÌÌÓ Ì‡ ÒÙÂÛ ÚÓ„Ó‚ÎË.

ì„ÎÛ·ÎÂÌËÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl ÚÛ‰‡ ÏÂÊ‰Û äçê Ë êÓÒÒËÂÈ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ ‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰Ì˚Ï, ÂÒÎË êÓÒÒËfl ÒÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Óı‡ÌÛ
Ò‚ÓÂÈ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÒÍÓÌˆÂÌÚËÓ‚‡Ú¸ ÒËÎ˚
Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËË ÓÚ‡ÒÎÂÈ ‚˚ÒÓÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.

4.2.2. ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂÂ. éÒÓ·ÓÂ ‚ÌË-
Ï‡ÌËÂ ÍËÚ‡ÈÒÍ‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ·Û‰ÂÚ Û‰ÂÎflÚ¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ÙÓÏ‡Ï ÒÓÚÛ‰ÌË-
˜ÂÒÚ‚‡ Ò ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÏË Ë ÔÓÂÍÚÌÓ-ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÒÍËÏË ÙËÏ‡-
ÏË, ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË˛ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ‚ äËÚ‡È ÓÒÒËÈÒÍËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ËÁ ÓÚ-
‡ÒÎÂÈ ‚˚ÒÓÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. Ñ‡ÌÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ äçê ‡ÒÒÏ‡Ú-
Ë‚‡˛Ú Í‡Í Ó‰ËÌ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‰Â¯Â‚˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÒÓ‚ÂÏÂÌ-
Ì˚Ï Ì‡Û˜Ì˚Ï ‰ÓÒÚËÊÂÌËflÏ Ë ‡Á‡·ÓÚÍ‡Ï ‚ êî, ‡ ˝ÚÓ ‚ ÒËÎÛ ÔÓ˜ÚË
ÔÓÎÌÓ„Ó ÔÂÌÂ·ÂÊÂÌËfl ‚ êÓÒÒËË Í ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË
ÒÔÓÒÓ·ÌÓ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡ÁÓËÚ¸ ÓÒÒËÈÒÍÛ˛ Ì‡ÛÍÛ.
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4.2.3. ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ ÒÙÂÂ ÚÛËÁÏ‡. äËÚ‡ÈÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î ‚
2000-2002 „„. ‡ÍÚË‚ÌÓ ÓÒ‚‡Ë‚‡Î ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ˚ÌÓÍ êÓÒÒËË.
ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ˜ËÒÎ‡ ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÚÛËÒÚÓ‚ ÒÔÓÒÓ·ÌÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔËÌÂ-
ÒÚË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚ ‚ ÏÂÒÚÌ˚Â ·˛‰ÊÂÚ˚, ÌÓ Ë ÔË‚ÎÂ˜¸ ˜‡-
ÒÚÌ˚Â Í‡ÔËÚ‡Î˚ ‚ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚
Í‡Í ‚ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍËı ˆÂÌÚ‡ı, Ú‡Í Ë ‚ ÓÚ‰‡ÎÂÌÌ˚ı ÏÂÒ-
Ú‡ı. é‰Ì‡ÍÓ ÓÒÚ ˜ËÒÎ‡ ÍËÚ‡ÈÒÍËÈ ÚÛËÒÚÓ‚ ‰‡ÂÚ êÓÒÒËË ÏËÌË-
Ï‡Î¸Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚. éÒÌÓ‚Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÍËÚ‡ÈÒÍ‡fl ÒÚÓÓÌ‡
Ë ÓÒÒËÈÒÍËÈ ÚÂÌÂ‚ÓÈ ·ËÁÌÂÒ.

4.3. ê‡ÒÚÛ˘ËÈ ‰ÂÙËˆËÚ ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚ ‚ êÓÒÒËË ÚÂ·ÛÂÚ ÔË‚ÎÂ-
˜ÂÌËfl ‚ ÒÚ‡ÌÛ ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÏË„‡ÌÚÓ‚ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Â„ËÓÌ˚ Ë ÓÚ-
‡ÒÎË. ëÎÓÊË‚¯‡flÒfl Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ
ÒËÎ˚ ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚ÓÒÔÓÎÌÂÌËfl ‰ÂÙËˆËÚ‡ ‡·Ó˜Ëı Í‡-
‰Ó‚ ‚ êÓÒÒËË. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÏ˚Â ‡·Ó˜ËÂ ÌÂ ÁÌ‡˛Ú
ÛÒÒÍÓ„Ó flÁ˚Í‡, ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ˛ÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ Ò‡ÏÓÈ ÌÛÊ‰‡˛˘ÂÈÒfl
˜‡ÒÚË ÍËÚ‡ÈÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÔÓÎÌÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË
ÓÚ ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÔÓ‰fl‰˜ËÍÓ‚ Ë Ï‡ÒÚÂÓ‚. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌ-
ÒÚ‚Â Ò‚ÓÂÏ ˝ÚË ‡·Ó˜ËÂ (Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÍÂÒÚ¸flÌ) ÒÔÓÒÓ·Ì˚
‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ‚Ë‰˚ ‡·ÓÚ˚ Ì‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÏ
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â Ó·˙ÂÍÚÓ‚. èÓ˝ÚÓÏÛ êÓÒÒËfl Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì‡ ‚ ˝ÚÓÈ
Í‡ÚÂ„ÓËË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÎË¯¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ ÒË-
Î˚, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘ÂÈ ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌË˛ ‚ äËÚ‡È ÔÓÒÎÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÛÒ-
ÎÓ‚ËÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡.

Ç fl‰Â ÓÒÒËÈÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚ ÔË‚ÎÂÍ‡˛Ú ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÍÂÒÚ¸-
flÌ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ÁÂÏÎÂ. Ñ‡ÊÂ ‚ ÒÎÓÊÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ëË·ËË ÓÌË
ÒÓ·Ë‡˛Ú ıÓÓ¯ËÂ ÛÓÊ‡Ë Ë ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÔË·˚Î¸ ÓÚ ÁÂÏÎÂ‰ÂÎËfl.
é‰Ì‡ÍÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ëı Á‡ÍÂÔÎÂÌËfl Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÚÂËÚÓ-
ËË ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚Ï ÔÂÚÂÌÁËflÏ äçê
Í êÓÒÒËË.

4.4. ÑÎfl ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÏË„‡ÌÚÓ‚ ‚ êÓÒÒË˛ ˆÂÎÂÒÓ-
Ó·‡ÁÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‚ ÍÛÔÌ˚ı Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı ÍËÚ‡È-
ÒÍËı ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë Û˜‡˘ËıÒfl ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı Çìá‡ı Ë Û˜Â·Ì˚ı Á‡-
‚Â‰ÂÌËflı. êÓÒÒËfl ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓÊÂÚ ‚ÒÚÛÔËÚ¸ ‚ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Ò Á‡-
Ô‡‰Ì˚ÏË Çìá‡ÏË Á‡ ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ˜ÚÓ fl‰
ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı ÏËÓ‚˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ˆÂÌÚÓ‚ ‚‚ÂÎ ÔÓ‚˚¯ÂÌ-
Ì˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ‰Îfl ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. èÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‡„ÛÏÂÌ-
ÚËÛÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÍËÚ‡ÈÒÍËÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚, ÔÓÎÛ˜Ë‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚
‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡˛Ú ÌÂ ‚ÓÁ‚‡˘‡Ú¸Òfl Ì‡ Ó‰ËÌÛ.
ÑÎfl êÓÒÒËË ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ ·˚, ˜ÚÓ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÓÒÚ‡ÌÛÚÒfl ÍËÚ‡È-
ÒÍËÂ „‡Ê‰‡ÌÂ, ËÁÛ˜Ë‚¯ËÂ ÛÒÒÍËÈ flÁ˚Í Ë ÔÓÎÛ˜Ë‚¯ËÂ ÌÛÊ-
ÌÛ˛ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛.  
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é„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ì‡ ·‡ÁÂ ‚Â‰Û˘Ëı ÓÒÒËÈÒÍËı ‚˚Ò¯Ëı Û˜Â·Ì˚ı
Á‡‚Â‰ÂÌËÈ (‡‚ÌÓ Í‡Í Ë ÍÂÔÍËı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Û˜ËÎË˘)
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÎ‡ÚÌ˚ı ÍËÚ‡ÈÒÍËı Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÓ‚ ÏÓ„Î‡ ·˚  ÛÎÛ˜-
¯ËÚ¸ Ëı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ë Â¯ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ÍË ÍËÚ‡ÈÒÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‰Îfl êÓÒÒËË. èÓÎÓÊÂÌËÂ ‰ÂÎ Ó·-
ÎÂ„˜‡ÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚ-
ÌÓÒËÚÒfl Í ‡Á‚ËÚË˛ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı Ò êÓÒÒËÂÈ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı
ÔÓ„‡ÏÏ. é·ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl 2002 „., ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÓÔÓÒÓ‚ 1998-
1999 „„., ‚˚fl‚ËÎË Ì‡ÏÂÂÌËÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÍËÚ‡ÈÒÍËı
ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÓÒÚ‡Ú¸Òfl ‚ êÓÒÒËË, ÛÂı‡Ú¸ Ò ÓÒÒËÈÒÍËÏË ‰ËÔÎÓÏ‡ÏË
‚ ‰Û„ËÂ ÒÚ‡Ì˚, ÌÓ ÌÂ ‚ÓÁ‚‡˘‡Ú¸Òfl Ì‡ Ó‰ËÌÛ. èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡
ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ÏÓÎÓ‰ÂÊË ÒÓ ‚ÒÂı ÚÓ˜ÂÍ ÁÂÌËfl ‚˚„Ó‰Ì‡ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡-
ÌÂ. ÑÎfl ˝ÚÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË ÎËˆ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÌflÚ¸ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â
Ô‡‚Ó‚˚Â ÌÓÏ˚, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓ„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÚ‚‡. 

èÂ‰ÒÚÓËÚ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÔËÎÓÊËÚ¸ ÌÂÏ‡ÎÓ ÒËÎ ‰Îfl ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË
ÍËÏËÌ‡Î¸Ì˚ı ÙÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÓÒÒËÈÒÍËı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰Â-
ÌËÈ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÒËÒÚÂÏÛ ‚ÁflÚÓÍ, ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÍÛÒÓ-
‚˚ı Ë ‰ËÔÎÓÏÌ˚ı ‡·ÓÚ, ÔÓ‰‡ÊÛ ‰ËÔÎÓÏÓ‚ Ë Ú.Ô.). 

4.5. êÓÒÒËfl ÏÓÊÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰Ì˚ı ÙÓÏ
‰‚ÛÒÚÓÓÌÌÂ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò äçê. éÌË ·Û‰ÛÚ
ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ ËÌÚÂÂÒ‡Ï ÒÚ‡Ì˚, ÂÒÎË Ì‡ ÚÂËÚÓËË êÓÒÒËË ·Û‰ÂÚ
ÍÓÌˆÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ‚ÌÂ Á‡-
‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÒÙÂ˚ ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËË, ‡ Ì‡ ÚÂËÚÓËË äçê – Ì‡-
Ë·ÓÎÂÂ ÚÛ‰ÓÂÏÍËÂ Ù‡Á˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. íÂÍÛ˘‡fl ÍËÚ‡ÈÒÍ‡fl ÔÓÎË-
ÚËÍ‡ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÔflÏÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÂ: ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌËÂ
ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ äçê.

ÑÎfl ÒÌËÊÂÌËfl ËÒÍÓ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı Ô‡ÚÌÂÓ‚ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓ-ÍË-
Ú‡ÈÒÍÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ÔÓ-
ÂÍÚÓ‚ ÍÓÌÍÂÚÌÓ Ó„Ó‚‡Ë‚‡Ú¸ ÔÓfl‰ÓÍ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚, Í‡˜Â-
ÒÚ‚Ó ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓÒÚ¸ ÔÂÂÒÏÓÚ‡ ˆÂÌ Ë Ú.‰.

ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÌËÚ¸ fl‰ ÒÚ‡˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ Ë ÌÓÏ ÏÂÊ‰Û
êÓÒÒËÂÈ Ë äËÚ‡ÂÏ. ç‡ÔËÏÂ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÌËÚ¸ ËÌÒÚËÚÛÚ
ÏÂÊÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÎËËÌ„‡, ÒÚ‡‚¯Â„Ó Ó‰ÌËÏ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
Ì‡ÒÛ˘Ì˚ı ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÈ Ì‡ ÔÛÚË ‡Á‚ËÚËfl ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËı ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍËı Ò‚flÁÂÈ. ùÚ‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÚÂÒÌÓ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ˆÂÎ˚Ï ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÓÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚. èÓ ‚ÒÂÏÛ Ëı ÍÛ„Û ‚ äçê Í Ì‡-
¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ ˜‡ÒÚÓ ÔÂ‰˙fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚Â
ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl.

äËÚ‡ÈÒÍËÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚ Ë ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl
ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÒÚ‡‚flÚ ÔÂÂ‰ êÓÒÒËÂÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Ì‡ÒÛ˘Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚.
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ëÂ‰Ë ÌËı ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÂÓÚÎÓÊÌ˚ı, ÔË-
Á‚‡ÌÌ˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡Ú¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ Á‚ÂÌÓ ‚ ·Û‰Û˘ÂÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡Á-
‚ËÚËfl êÓÒÒËË: Í‡Í Ó„‡‰ËÚ¸ ÒÚ‡ÌÛ ÓÚ Û˜‡ÒÚË Ò˚¸Â‚Ó„Ó ÔË‰‡ÚÍ‡
äËÚ‡fl Ë ˚ÌÍ‡ Ò·˚Ú‡ Â„Ó ÔÓ‰ÛÍˆËË; Í‡Í Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡Á‚ËÚËÂ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ
‰ÓÎÂÈ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË; Í‡Í ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÒÚÛÍÚÛÌÛ˛ ÔÂ-
ÂÒÚÓÈÍÛ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡, ÒÔÓÒÓ·ÌÛ˛ ÏËÌËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ-
ÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎÂ Ë ÛÒÍÓËÚ¸ ÚÂÏÔ˚ ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. 
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ëìÑúÅÄ ñÖçíêÄãúçéâ Äáàà 

à àçíÖêÖëõ êéëëàà
çÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÂÓflÚÌ˚ı (Ë ÌÂ Ó˜ÂÌ¸) ÒˆÂÌ‡ËÂ‚1

ÄÎÂÍÒÂÈ å‡Î‡¯ÂÌÍÓ

ÇÏÂÒÚÓ ÔÂ‡Ï·ÛÎ˚

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡fl ÒˆÂÌ‡ËË ˝‚ÓÎ˛ˆËË ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÄÁËË (ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ-‡ÁË‡ÚÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡ – ñÄê), ‡‚ÚÓ ÔÂÒÎÂ‰ÛÂÚ ÚË ˆÂÎË.
ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÔÂ‰ÒÍ‡Á‡Ú¸ ÔÛÚË ‡Á‚ËÚËfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚.
ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ·Û‰Û˘ÂÂ Â„ËÓÌ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ. Ç-ÚÂÚ¸Ëı,
ÔÓÌflÚ¸, ÒÓÒÚÓËÚÒfl ÎË ‰Ë‡ÎÓ„ ˝ÚÓ„Ó Â„ËÓÌ‡ Ò êÓÒÒËÂÈ, Ë Í‡Í ÏÓ-
„ÛÚ ·˚Ú¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚ ÂÂ ËÌÚÂÂÒ˚. 

á‰ÂÒ¸ ÛÏÂÒÚÌ‡ Ó„Ó‚ÓÍ‡: ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ‡‚ÚÓ‡, ÓÒÒËÈÒÍÓÂ ÛÍÓ-
‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ú‡Í Ë ÌÂ ÒÛÏÂÎÓ ˜ÂÚÍÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸, ‚ ˜ÂÏ ÊÂ ÒÓ-
ÒÚÓflÚ ˝ÚË ËÌÚÂÂÒ˚ Ë Í‡ÍÓ‚˚ ÔËÓËÚÂÚ˚. ùÍÓÌÓÏËÍ‡, ÔÓÎË-
ÚËÍ‡, ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÛÒÒÍÓflÁ˚˜ÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl – ˜ÚÓ
ËÁ ˝ÚÓ„Ó ÔÂ‚Ë˜ÌÓ, ‡ ˜ÚÓ – ‚ÚÓË˜ÌÓ, Ì‡‰ÛÏ‡ÌÌÓ ËÎË, ÂÒÎË Û„Ó‰-
ÌÓ, ËÌÂˆËÓÌÌÓ, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‰ÓÒÚ‡ÎÓÒ¸ ÔÓ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚Û ÓÚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ
˝ÔÓıË. ëÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ë ‡ÒÚÛ˘ËÂ ‡ÁÎË˜Ëfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı
êÓÒÒËË Ò Í‡Ê‰ÓÈ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÁ ÒÚ‡Ì ñÄê. ç‡ÔËÏÂ, ÛÎÛ˜-
¯ÂÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÌËı (Ò í‡‰ÊËÍËÒÚ‡ÌÓÏ ËÎË ä‡Á‡ı-
ÒÚ‡ÌÓÏ) ÔÓ˜ÚË ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌË-
flı Ò ‰Û„ÓÈ (Ò ìÁ·ÂÍËÒÚ‡ÌÓÏ).

ã˛·ÓÈ ÔÓ„ÌÓÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÒˆÂÌ‡ËÈ ‰Îfl ñÄê ÌÂÎ¸Áfl ‡ÒÒÏ‡ÚË-
‚‡Ú¸ ËÁÓÎËÓ‚‡ÌÌÓ ÓÚ: ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ëçÉ; Ó·˘ÂÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ÏÛ-
ÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓÏ ÏËÂ; ‡ÏÂËÍ‡ÌÓ-ÓÒÒËÈÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ; “ÍËÚ‡È-
ÒÍÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡”. Ç‡ÊÌÓ Û˜ÂÒÚ¸ Ë ·ÓÎÂÂ ˜‡ÒÚÌ˚Â ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚
(Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÄÙ„‡ÌËÒÚ‡ÌÂ, ÍÓÚÓÓÂ ÓÒÂÌ¸˛ 2001„.
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ÒÚ‡ÎÓ Í‡ÈÌÂ ÁÌ‡˜ËÏ˚Ï ‰Îfl ÒÛ‰Â· ñÄê, ËÎË ÒÓ·˚ÚËfl ‚ è‡ÍËÒÚ‡-
ÌÂ, Ú‡ÍÊÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚Â ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ‚ÌÛ-
ÚÂÌÌ˛˛ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ Û ÒÂ‚ÂÌ˚ı ÒÓÒÂ‰ÂÈ.)

Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË, ‰ÂÎ‡fl ÔÓ„ÌÓÁ ‰Îfl ñÄê, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚Ó
‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì˚ÌÂ¯Ì˛˛ ÛÒÎÓ‚ÌÓÒÚ¸ Â„Ó „ÂÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı „‡ÌËˆ,
ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Â„ËÓÌ ‚ÒÂ ˜‡˘Â ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl Í‡Í ˜‡ÒÚ¸ ÌÂ-
ÍÓÂ„Ó Ï‡ÍÓÂ„ËÓÌ‡, ÔÂËÏÂÚ ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÓıÓ‰ËÚ ÔÓ ˛ÊÌÓÏÛ
ì‡ÎÛ Ë ëË·ËË, ëËÌˆÁflÌÛ, ä‡¯ÏËÛ, ÔÓ·ÂÂÊ¸˛ àÌ‰ËÈÒÍÓ„Ó
ÓÍÂ‡Ì‡, ä‡ÒÌÓÏÛ ÏÓ˛ Ë ‚ÓÒÚÓ˜Ì˚Ï ·ÂÂ„‡Ï ëÂ‰ËÁÂÏÌÓÏÓ¸fl.

è‡‚‰‡, ÚÓ„‰‡ ÒˆÂÌ‡ËË Á‡ÔÛÚ˚‚‡˛ÚÒfl, ‚ ÌËı ‚‚Ó‰flÚÒfl ÌÓ‚˚Â
actors-outsiders. á‡ÚÓ, Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ˝ÚË ÒˆÂÌ‡ËË ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl
ÏÌÓ„ÓÏÂÌ˚ÏË, Ó·˙ÂÏÌ˚ÏË, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, Ë ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì˚ÏË.

èÂ‚˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ
ëÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı ñÄê Í‡‰Ë-
Ì‡Î¸Ì˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÌÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ.

êÂÙÓÏ˚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Â„ËÓÌ‡ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛ÚÒfl ‚ ÛÒÂ˜ÂÌÌÓÏ ‚Ë-
‰Â Ë ‚ Á‡ÏÂ‰ÎÂÌÌÓÏ ÚÂÏÔÂ. ùÍÓÌÓÏËÍ‡ ÒÚ‡„ÌËÛÂÚ, ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ-
˜Ë‚‡fl Á‡ÏÂÚÌÓ„Ó ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ÔÓÎÓÊÂÌËfl ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ „‡Ê‰‡Ì.
éÒÚ‡ÂÚÒfl ÌÂÂ¯ÂÌÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚, ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl
ÍËÁËÒ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚È Ò ÌÂı‚‡ÚÍÓÈ ‚Ó‰Ì˚ı Ë ÁÂÏÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚.

ëÓı‡ÌflÂÚÒfl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ‡ı‡ËÁ‡ˆËË ËÎË ‰ÂÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË
Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÔË ÍÓÚÓÓÈ ‡ÒÚÂÚ Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ ‡„‡ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ-
‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÓ„Ó‚ÎË Ë ÒÂÍÚÓ‡ ÛÒÎÛ„. àÏÂÌÌÓ ‚ ˝ÚËı ÒÂÍÚÓ‡ı
Á‡ÌflÚ‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ Ì‡ÒÚÓÂÌÌ‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚‡. í‡ÍÓÂ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌËÂ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÔÓ˜‚Û ‰Îfl ÛÍÂÔÎÂÌËfl ÂÎË„ËÓÁÌÓ„Ó
ÒÓÁÌ‡ÌËfl. ÑËıÓÚÓÏËfl “Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÂ-ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ” ÔÓ‰‰Â-
ÊË‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÂÊÌÂÏ ÛÓ‚ÌÂ, ˜ÚÓ ‚ ÔËÌˆËÔÂ ÌÂ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÌÂ-
ÔÂÓ‰ÓÎËÏÓ„Ó ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÔÛÚË ‚ÂıÛ¯Â˜ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡-
ˆËË ‰Îfl ÓÒÚÓÓÊÌÓ-Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ËÁ‚ÌÂ ËÌ-
ÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ. 

èÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Í‡Í ÏÓÎÓ‰˚ÏË ˜ÎÂÌ‡-
ÏË Ô‡‚fl˘Ëı ˝ÎËÚ, Ú‡Í Ë „ÛÔÔ‡ÏË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂÁ‡‚ËÒË-
Ï˚ı, ÌÓ ÍÓÌÙÓÏËÒÚÒÍË Ì‡ÒÚÓÂÌÌ˚ı ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËË ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, ‚ÎËflÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı Ó„‡ÌË˜ÂÌÓ, ÌÓ
ÓÚ ÍÓÚÓ˚ı ËÒıÓ‰flÚ ÌÓ‚‡ÚÓÒÍËÂ, ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ËÏÔÛÎ¸-
Ò˚. Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡„Ì‡ˆËË ÓÌË ÓÒ-
Ú‡˛ÚÒfl Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ “Í‡ÔÎÂÈ Ò‚ÂÊÂÈ ÍÓ‚Ë”, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÍÓÚÓ-
ÓÈ ‰Ó Í‡ÈÌÓÒÚË Ó·ÓÒÚËÚ Ó·˘ËÈ ÒËÒÚÂÏÌ˚È ÍËÁËÒ. 

èÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ ˝ÎËÚ˚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓ˜ÌÓ Û‰Â-
ÊË‚‡Ú¸ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ÒÓı‡Ìflfl Â„Ó ‚ÌÛÚÂÌÌÂÂ
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Â‰ËÌÒÚ‚Ó (ÍÓÚÓÓÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ Ë ˝ÚÌÓÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï). é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÓÌË ÍÓÓÔ-
ÚËÛ˛Ú ‚ Ò‚ÓË fl‰˚ Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚, ‰ÛÁÂÈ, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡fl Ô‡-
ÚÂÌ‡ÎËÒÚÒÍÛ˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡fl
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ÎË¯¸ Í‡Í ÒËÏ‚ÓÎ, ÍÓÚÓ˚È Ó·ÂÒÔÂ˜Ë-
‚‡ÂÚ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ËÏË‰Ê ‚ „Î‡Á‡ı ëòÄ Ë Ö‚ÓÔ˚. 

ÑÂ-Ù‡ÍÚÓ ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl ‚Òfl Ô‡‡‰Ë„Ï‡ ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ Ë ÙÛÌÍˆË-
ÓÌËÓ‚‡ÌËfl ‚ÓÒÚÓ˜Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ – ÓÚ ‰ÂÒÔÓÚË˜-
ÌÓ-ÚÓÚ‡ÎËÚ‡ÌÓÈ ‚ íÛÍÏÂÌËÒÚ‡ÌÂ, ‰Ó ÔÓÒ‚Â˘ÂÌÌÓ„Ó ‡‚ÚÓË-
Ú‡ËÁÏ‡ ‚ äË„ËÁËË.

ÇÎËflÌËÂ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÎÂ‚ÓÈ ÓÔÔÓÁËˆËË ÔË·ÎËÊ‡ÂÚ-
Òfl Í ÌÛÎ˛. ë‚ÂÚÒÍ‡fl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ËÌÚË„‡ Ò‚Ó‰ËÚÒfl Í ÔÓ‰ÍÓ-
‚ÂÌÓÈ ·Ó¸·Â, „‰Â ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ÒÎÓ‚Ó ÓÒÚ‡ÂÚÒfl Á‡ „Î‡‚ÓÈ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡ Ë Â„Ó ÓÍÛÊÂÌËÂÏ. è‡‚fl˘‡fl ˝ÎËÚ‡ ÒÓı‡ÌflÂÚ ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸ Ì‡‰ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ‰ÓÔÛÒÍ‡fl ÛÏÂ-
ÂÌÌÛ˛ ÍËÚËÍÛ Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÓÔÔÓÁËˆËÓÌÌ˚Â ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËfl.
ç‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒˆÂÌÂ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÎË¯¸ Í‡Ï‡ÌÌ‡fl ÓÔÔÓÁËˆËfl
(‚ å‡ÓÍÍÓ ÓÌ‡ ËÏÂÌÛÂÚÒfl “ÓÔÔÓÁËˆËÂÈ Ö„Ó ÇÂÎË˜ÂÒÚ‚‡ Ö„Ó
ÇÂÎË˜ÂÒÚ‚Û”).

Ö‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‡Î¸ÌÓÈ ÓÔÔÓÁËˆËÓÌÌÓÈ ÒËÎÓÈ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ‡-
‰ËÍ‡Î¸Ì˚È ËÒÎ‡Ï. Ö„Ó ‚ÎËflÌËÂ ‡ÒÚÂÚ, ÌÓ ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ Â„Ó
ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰Îfl Â¯ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂÂÎÓÏ‡. èÓ-
‰ÓÎÊ‡˛ÚÒfl ÒÂÁÓÌÌ˚Â ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ËÒÎ‡ÏÒÍËı ‡‰ËÍ‡ÎÓ‚, Ë ˝ÚÓ
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Ô‡‚fl˘ËÏË ÍÛ„‡ÏË ‰Îfl ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÓÔÔÓ-
ÌÂÌÚ‡Ï. Ç ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ËÒÎ‡ÏËÒÚÓ‚ ‚Â‰ÂÚ Í ÒÓ-
Á‰‡ÌË˛ ‡ÚÏÓÒÙÂ˚, ‚ ÍÓÚÓÓÈ Ô‡‚fl˘ËÂ ˝ÎËÚ˚ ‚˚‰‡˛Ú ÒÂ·fl Á‡
Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó „‡‡ÌÚ‡ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·Î‡„Ó-
ÔÓÎÛ˜Ëfl.

Ä‚ÚÓËÚÂÚ ÊÂ Ò‡ÏËı ËÒÎ‡ÏËÒÚÓ‚ ‚ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÔÓ‰‰Â-
ÊË‚‡ÂÚÒfl Ëı ÌÂÛ˜‡ÒÚËÂÏ ‚Ó ‚Î‡ÒÚË. éÌË Á‡ÌËÏ‡˛Ú Û‰Ó·ÌÛ˛ ‰Îfl
ÒÂ·fl ÔÓÁËˆË˛ ÊÂÒÚÍËı ÓÚÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ı ÍËÚËÍÓ‚ “ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚”.

Ç ˆÂÎÓÏ Ò‡ÏÓÂ„ÂÌÂ‡ˆËfl ˝ÎËÚ Ë ÓÔÔÓÁËˆËË Í‡Í ÛÏÂÂÌÌÓ
Ò‚ÂÚÒÍÓÈ, Ú‡Í Ë ÌÂ ËÏÂ˛˘ÂÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚, ÌÓ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ Ì‡ÒÚ-
ÓÂÌÌÓÈ ËÒÎ‡ÏËÒÚÒÍÓÈ, ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÓı‡ÌflÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È
ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË. Å‡Î‡ÌÒ ÒËÎ ÒÓı‡ÌËÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÌÛ-
ÚË Í‡Ê‰Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÌÓ Ú‡ÍÊÂ Ë ‚
ÏÂÊ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı. 

ùÚË ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÒÔÓ‡ÏË ‚ÓÍÛ„ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌËfl ‚Ó‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎÂÈ, ÏÂÊ˝ÚÌË˜ÂÒÍÓÈ Ì‡-
ÔflÊÂÌÌÓÒÚ¸˛, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚÂÏÎÂÌËÂÏ ìÁ·ÂÍËÒÚ‡Ì‡ Í ÔËÓ·Â-
ÚÂÌË˛ ÓÒÓ·Ó„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ‡ ‚ Â„ËÓÌÂ.

ìÁ·ÂÍËÒÚ‡Ì ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ÔÂÚÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ÓÎ¸ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
Ò‚Âı‰ÂÊ‡‚˚. é‰Ì‡ÍÓ ÓÌ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ‰Ó-
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ÒÚË˜¸ ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ„Ó ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚‡ Ì‡‰ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚‡ÏË Â„ËÓÌ‡ – ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÒËÎÛ ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÛ, Â¯ËÚ¸ ‚
Ò‚Ó˛ ÔÓÎ¸ÁÛ ÒÔÓÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ Ò í‡‰ÊËÍËÒÚ‡ÌÓÏ Ë Ó·ÂÒÚË
·ÂÁ‡Á‰ÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ‚ äË„ËÁËË.

ì ìÁ·ÂÍËÒÚ‡Ì‡ ÌÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒËÎ ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‡Ï·Ë-
ˆËÈ, ‡ Û Â„Ó ÒÓÒÂ‰ÂÈ ÌÂÚ ÒËÎ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ Ì‡ ‡‚Ì˚ı Ó·ÒÛÊ-
‰‡Ú¸ Ò ÌËÏ ÒÔÓÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚. Ç ˝ÚÓÈ Ô‡ÚÓ‚ÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ÌÛÚ-
ËÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÌÂ ÍÛÎ¸ÏËÌËÛ˛Ú ‚ ÓÚÍ˚Ú˚Â
ÍÓÌÙÎËÍÚ˚, ÌÓ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl Ì‡ „‡ÌË Ó·ÓÒÚÂÌËfl.

ÇÒÂ ˝ÚÓ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÌÂÔÂÓ‰ÓÎËÏ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ Ì‡ ÔÛÚË ‚ÌÛÚ-
ËÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. ÅÎÓÍËÛÂÚÒfl ËÌÚÂ„‡ˆËÓ-
ÌËÒÚÒÍ‡fl Ë‰Âfl ¯ÂÎÍÓ‚Ó„Ó ÔÛÚË, ÍÓÚÓÛ˛ ÏÂÒÚÌ˚Â Ô‡‚fl˘ËÂ
˝ÎËÚ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ÒÍÓÂÂ Í‡Í ÔÓÔÛÎËÒÚÒÍÛ˛ Ë‰ÂÓÎÓ„ÂÏÛ, Í‡Í
ÙÓÏÛ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó, ıÓÚfl ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓ„Ó
‰Ë‡ÎÓ„‡, ËÎË Í‡Í Ó‰ÌÓ ËÁ ÒÂ‰ÒÚ‚ (ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ Ò‡Ï˚ı ÛÒÔÂ¯-
Ì˚ı) ‰Îfl ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡.

àÌÚÂÂÒ Í ÒÚ‡Ì‡Ï ñÄê ÚÂÚ¸Ëı ÒÚ‡Ì, ‚ÍÎ˛˜‡fl êÓÒÒË˛ Ë
ëòÄ, ÌÂ ÔÂÚÂÔÂ‚‡ÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ. èÓÒÎÂ Á‡‚Â¯Â-
ÌËfl ‡ÌÚËÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓÔÂ‡ˆËË ñÂÌÚ‡Î¸Ì‡fl ÄÁËfl ÓÍ‡-
Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÂËÙÂËË ËÌÚÂÂÒÓ‚ ëòÄ. óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl êÓÒÒËË,
ÚÓ ÓÌ‡, Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ÔÂÚÂÌ‰Ûfl Ì‡ ÓÎ¸ Ì‡‰ÁË‡ÚÂÎfl ‚ Â„ËÓ-
ÌÂ, ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÌÂ ÙÓÒËÛÂÚ ‡Ò¯ËÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËÈ ÒÓ ÒÚ‡Ì‡ÏË Â„ËÓÌ‡. àÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ·Û‰ÂÚ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òfl
ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì Ò Â„Ó Á‡Ô‡Ò‡ÏË ÌÂÙÚË, ÍÓÚÓÛ˛ ÓÌ ˝ÍÒÔÓÚËÛÂÚ ÔÓ
ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÌÂÙÚÂÔÓ‚Ó‰‡Ï, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò Â„Ó ÛÒÒÍÓflÁ˚˜ÌÓÈ Ó·-
˘ËÌÓÈ, ÍÓÚÓ‡fl ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ò‚˚¯Â 30  % ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.
Ç Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, äË„ËÁËfl Ë í‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì ÒÓı‡Ìfl˛Ú Ó·˘Û˛
ÓËÂÌÚ‡ˆË˛ Ì‡ êÓÒÒË˛. êÓÒÒËfl ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ‚ÂÒÚË ‰Ë‡ÎÓ„ Ô‡Í-
ÚË˜ÂÒÍË ÒÓ ‚ÒÂÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË ñÄê, Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÌ ÒÎÛÊËÚ ÒÍÓ-
ÂÂ ÔÓÒÚÓ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌË˛ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ·˚‚¯ËÏË ÒÓ‚ÂÚÒÍËÏË
ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÏË, ÌÓ ÌÂ Ëı ‡Á‚ËÚË˛ Ë Û„ÎÛ·ÎÂÌË˛. 

óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓ„Ó ÏË‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚
èÂÒË‰ÒÍÓ„Ó Á‡ÎË‚‡, Â„Ó ËÌÚÂÂÒ Í ñÄê ÓÒÚ‡ÂÚÒfl Ó„‡ÌË˜ÂÌ-
Ì˚Ï Ë ÌÂ ËÏÂÂÚ Â¯‡˛˘Â„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‰Îfl ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ÔÓÎËÚË-
ÍË Ë ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÓËÂÌÚ‡ˆËË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-‡ÁË‡ÚÒÍËı ÒÚ‡Ì.

ÇÎËflÌËÂ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ ÏËÌËÏËÁËÓ‚‡ÌÓ. àÌÚÂÂÒ Í Â„Ë-
ÓÌÛ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Û„‡Ò‡ÂÚ. èÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÏÛ ‚˚‡ÊÂÌË˛, ñÂÌÚ‡Î¸-
Ì‡fl ÄÁËfl ÔÂ‚‡˘‡ÂÚÒfl ‚ “ÒÂÛ˛ ‰˚Û”, ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌ˚È Ë ‚flÎ˚È
ËÌÚÂÂÒ Í ÍÓÚÓÓÈ ÔÓfl‚Îfl˛Ú ÎË¯¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÂÂ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Â ÒÓÒÂ‰Ë. á‰ÂÒ¸ ÌÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÌË ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÓ-
ÚflÒÂÌËÈ, ÌË ÒÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ˚‚‡ ‚ ·Û‰Û˘ÂÂ. 

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓÒÚÒÍËÔÚÛÏ‡ ÓÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ‚˚-
ÒÓÍÛ˛ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸, ÔÂ‚˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ‰ÎËÚ¸Òfl ‚Â˜ÌÓ,
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ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÍÓ„‰‡-ÌË·Û‰¸ ÓÌ ËÒ˜ÂÔ‡ÂÚ ÒÂ·fl. ÇÓÔÓÒ ‚ ÚÓÏ, ÍÓ„‰‡
˝ÚÓ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ – ˜ÂÂÁ 5-10-20 ÎÂÚ – Ë Í‡ÍËÏ ·Û‰ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛-
˘ËÈ ÒˆÂÌ‡ËÈ. é‰Ì‡ÍÓ Ë ˝ÚË „Ó‰˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Í‡ÍËÏ-ÚÓ Ó·‡ÁÓÏ
ÔÓÊËÚ¸.

ÇÚÓÓÈ ÒˆÂÌ‡ËÈ
Ç ÓÒÌÓ‚Â Â„Ó ÎÂÊËÚ ÚÂÁËÒ Ó ÙÓÒËÓ‚‡ÌÌÓÏ, ÂÒÎË ÌÂ ÒÍ‡Á‡Ú¸ Í‡-
Ú‡ÒÚÓÙË˜ÂÒÍÓÏ, ı‡‡ÍÚÂÂ ÔÂÂÏÂÌ ‚ ñÄê, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‚‡˘‡-
˛Ú Â„ËÓÌ ‚ Ó‰ËÌ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ·ÛÎfl˘Ëı Ì‡ ÍÓÌÚËÌÂÌÚÂ. 

èÓ ˝ÚÓÏÛ ÒˆÂÌ‡Ë˛ ÒÓı‡Ìfl˛ÚÒfl ‚ÒÂ ÓÚÏÂ˜ÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â ‚
˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ë ÔÓÎËÚËÍÂ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË. é‰Ì‡ÍÓ Á‰ÂÒ¸
ÓÌË Ó·ÂÚ‡˛Ú Ó·ÓÒÚÂÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ, ˜‡ÒÚÓ ÔËıÓ‰flÚ ‚ ÒÚÓÎÍ-
ÌÓ‚ÂÌËÂ ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ, Ë ÔË‚Ó‰flÚ Í Ó·˘ÂÏÛ ÍËÁËÒÛ. ëÚÂ-
ÏËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÒÚ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚, ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÈ ÚÛÔËÍ, ÌÂ-
ı‚‡ÚÍ‡ ‚Ó‰˚, ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË Ò Ì‡‡ÒÚ‡˛˘ËÏ ÔÓˆÂÒÒÓÏ ‰ÂÏÓ‰Â-
ÌËÁ‡ˆËË Ë ‡ı‡ËÁ‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÓÁÌ‡ÌËfl Í‡ÈÌÂ Ó·ÓÒÚ-
fl˛Ú ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˚. 

é·˘ÂÒÚ‚Ó ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌÓ ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ Ô‡‚fl˘Ëı ˝ÎËÚ
‡ÁÂ¯ËÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚. éÌÓ ÓÚÍ‡Á˚-
‚‡ÂÚÒfl ÚÂÔÂÚ¸ ÍÓÛÔˆË˛, Â„Ó ‡Á‰‡Ê‡ÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÌË˘Â-
Ú‡ Ì‡ ÙÓÌÂ ·ÓÒ‡˛˘ÂÈÒfl ‚ „Î‡Á‡ ÓÒÍÓ¯Ë ˝ÎËÚ˚ Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡-
˛˘Ëı ÂÂ „ÛÔÔ. ä ÚÓÏÛ ÊÂ ÏÌÓ„ËÂ ÌÛ‚ÓË¯Ë – ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË
Ô‡‚fl˘Â„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ‚Â‰ÛÚ Ó·‡Á ÊËÁÌË, ÌÂÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ˚È Ò ËÒÎ‡Ï-
ÒÍËÏË Ú‡‰ËˆËflÏË: ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ÚË‚ÌÓ ÌÂ ÒÓ·Î˛‰‡˛Ú ÏÌÓ„Ó˜ËÒ-
ÎÂÌÌ˚Â ¯‡Ë‡ÚÒÍËÂ Á‡ÔÂÚ˚, ÓÚ‚Â„‡˛Ú ÂÎË„ËÓÁÌÛ˛ ˝ÚËÍÛ –
ÛÔÓÚÂ·Îfl˛Ú ‡ÎÍÓ„ÓÎ¸, ÊÂÌ˘ËÌ˚ ÌÓÒflÚ ‚˚Á˚‚‡˛˘Û˛ Ó‰ÂÊ‰Û
(Ú‡Í ÛÊÂ ·˚ÎÓ ‚ à‡ÌÂ, ÄÎÊËÂ, è‡ÍËÒÚ‡ÌÂ Ë ‰.). ùÚÓ ‚˚Á˚-
‚‡ÂÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‡Á‰‡ÊÂÌËÂ Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. Ç ÒÓÁÌ‡ÌËË
Î˛‰ÂÈ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ Ó‰ÌÓÈ ËÁ
„Î‡‚Ì˚ı ÔË˜ËÌ „ÎÛ·Ó˜‡È¯Â„Ó ‡Á˚‚‡ ÏÂÊ‰Û Î˛‰¸ÏË ‚ Ï‡ÚÂ-
Ë‡Î¸ÌÓÏ ·Ó„‡ÚÒÚ‚Â Ë Ú.‰. fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÚıÓ‰ ÏÂÒÚÌ˚ı Ô‡‚ËÚÂÎÂÈ
ÓÚ ËÒÚËÌÌÓ„Ó ËÒÎ‡Ï‡. 

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÂ ÌÂ Á‡·˚ÎË, ˜ÚÓ ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ ˝ÎË-
Ú˚ ‚ÏÂÒÚÂ Ò Ëı ÓÍÛÊÂÌËÂÏ ·˚ÎË ÍÓÏÏÛÌËÒÚ‡ÏË, ÔÓÔÓ‚Â‰Ó-
‚‡ÎË ‡ÚÂËÒÚË˜ÂÒÍËÂ Ë‰ÂË, ·ÓÓÎËÒ¸ Ò ËÒÎ‡ÏÓÏ (Ì˚ÌÂ¯ÌËÈ
ÔÂÁË‰ÂÌÚ ìÁ·ÂÍËÒÚ‡Ì‡ àÒÎ‡Ï ä‡ËÏÓ‚, Ì‡ÔËÏÂ, ·˚Î ËÌË-
ˆË‡ÚÓÓÏ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‚ ìÁëëê ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÔÓ ·Ó¸·Â Ò Â-
ÎË„ËÓÁÌ˚ÏË ÔÂÂÊËÚÍ‡ÏË), ˜ÚÓ ‚ Â˘Â ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÒÚË-
ÏÛÎËÛÂÚ Ì‡ ·Ó¸·Û ÔÓÚË‚ ÎËˆÂÏÂÓ‚ Ë ‚ÂÓÓÚÒÚÛÔÌËÍÓ‚.

Ç Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÔÂÓ·Î‡‰‡˛Ú ÙÛÒÚ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË, ÓÌË
‚˚ÎË‚‡˛ÚÒfl ‚ Û·ÂÊ‰ÂÌËfl ÏÛÒÛÎ¸Ï‡Ì ‚ ÚÓ, ˜ÚÓ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
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‚˚ıÓ‰ÓÏ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ËÒÎ‡ÏÒÍ‡fl ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔÓËÒÍ
Ò‚ÂÚÎÓ„Ó ·Û‰Û˘Â„Ó ‚ ÁÓÎÓÚÓÏ ÔÓ¯ÎÓÏ.

ëÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ ‡ÒÚÂÚ ÔÓÔÛÎflÌÓÒÚ¸ ‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚ı ËÒÎ‡ÏÒÍËı
Ô‡ÚËÈ Ë ‰‚ËÊÂÌËÈ, ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÌÓ‚˚Â ÂÎË„ËÓÁÌ˚Â ËÒÎ‡ÏÒÍËÂ
„ÛÔÔËÓ‚ÍË, ¯ËËÚÒfl Ëı ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ·‡Á‡. êÂÁÍÓ ÏÂÌflÂÚÒfl
·‡Î‡ÌÒ ÒËÎ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚fl˘ËÏË ˝ÎËÚ‡ÏË Ë ÏÂÒÚÌ˚ÏË ËÒÎ‡ÏËÒ-
Ú‡ÏË. Ç Â„ËÓÌÂ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ËÒÎ‡ÏÒÍ‡fl Â‚ÓÎ˛ˆËfl, „Î‡‚Ì‡fl
ˆÂÎ¸ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÍÓÚÓÓÈ – ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ËÒÎ‡ÏÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚‡. àÒÎ‡ÏÒÍ‡fl Â‚ÓÎ˛ˆËfl, Í‡Í Ë Î˛·‡fl ‰Û„‡fl, Ò‚Â¯‡ÂÚÒfl
‚ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ˚È ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍËÏ Ô‡‚ËÎÓÏ ÏÓÏÂÌÚ: “ÍÓ„‰‡ ÌËÁ˚
ÌÂ ıÓÚflÚ, ‡ ‚ÂıË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ”

ÖÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú – Ô‡‰ÂÌËÂ ÂÊËÏÓ‚ ‚ ìÁ·ÂÍËÒÚ‡ÌÂ, äË„ËÁËË,
‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ‚ í‡‰ÊËÍËÒÚ‡ÌÂ. ç‡˜‡ÎÓ ˝ÚÌÓ„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‚ÓÈÌ˚
(ÂÒÎË ÔÓ‰˚Ï‡ÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚È ÛÁ·ÂÍ‡ÏË ˛„) ËÎË ÔÓ-
ÒÚÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‚ÓÈÌ˚ ‚ ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ, ˜ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í Â„Ó ‡Ò-
Ô‡‰Û ‰Â-Ù‡ÍÚÓ. Çfl‰ ÎË Û‰‡ÒÚÒfl ÒÓı‡ÌËÚ¸ Ò‚ÓË ÔÓÁËˆËË ÔÂ-
ÁË‰ÂÌÚÛ íÛÍÏÂÌËÒÚ‡Ì‡ ë‡Ô‡ÏÛ‡‰Û çËflÁÓ‚Û. è‡‚‰‡, ‚ ÒËÎÛ
·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔË˜ËÌ Í ÏÓÏÂÌÚÛ ËÒÎ‡ÏÒÍÓ„Ó ‚Á˚‚‡ ‚Ó „Î‡‚Â
ÒÚ‡Ì˚ ÏÓÊÂÚ ÒÚÓflÚ¸ ÛÊÂ ‰Û„ÓÈ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ¯ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ ËÒÎ‡ÏÒÍÓÈ Â‚Ó-
Î˛ˆËË, ÓÌ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ ˝ÚÌË˜ÂÒÍÓÏ ËÎË ˝ÚÌÓ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. ùÔËˆÂÌÚÓÏ ÂÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl îÂ„‡ÌÒÍ‡fl ‰ÓÎËÌ‡
ìÁ·ÂÍËÒÚ‡Ì‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡ÒÂÎÂÌÌ˚Â ÛÁ·ÂÍ‡ÏË ÚÂËÚÓËË ÒÓÔÂ-
‰ÂÎ¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚. àÒÎ‡ÏËÒÚ˚ – ‚˚ıÓ‰ˆ˚ ËÁ Í‡Á‡ıÓ‚, ÍË„ËÁÓ‚,
ÛÈ„ÛÓ‚ Ë ‰‡ÊÂ ÌÂÍÓÚÓ‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ú‡‰ÊËÍÓ‚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú àÒÎ‡Ï-
ÒÍÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ ìÁ·ÂÍËÒÚ‡Ì‡, ïËÁ· ‡Ú-í‡ıË ‡Î¸-ËÒÎflÏËÈ (è‡-
ÚË˛ ËÒÎ‡ÏÒÍÓ„Ó ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËfl), ÌÓ ·‡ÁÓ‚˚Ï ˝ÚÌË˜ÂÒÍËÏ ˝ÎÂÏÂÌ-
ÚÓÏ ËÒÎ‡ÏÒÍÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË, ÂÂ ËÌËˆË‡ÚÓÓÏ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÛÁ·ÂÍË. 

äÒÚ‡ÚË, Â˘Â ‚ Ì‡˜‡ÎÂ 1990-ı ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÛÁ·ÂÍÒÍËÂ ËÒÎ‡ÏË-
ÒÚ˚ Á‡fl‚ÎflÎË, ˜ÚÓ Ëı ˆÂÎ¸ – ÒÓÁ‰‡ÌËÂ (ËÎË ‚ÓÒÒÓÁ‰‡ÌËÂ) äÓ-
Í‡Ì‰ÒÍÓ„Ó (ËÒÎ‡ÏÒÍÓ„Ó) ı‡ÌÒÚ‚‡. 

çÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÒÔÎÓ˜ÂÌËfl ‚ÒÂı ËÎË ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ËÒÎ‡ÏËÒ-
ÚÓ‚ ñÄê ‚ Ó‰ÌÛ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÒËÎÛ, ÌÂÚ ÔÓ„ÓÎÓ‚ÌÓÈ ËÌÚÂÌ‡-
ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË Á‰Â¯ÌÂÈ ËÒÎ‡ÏÒÍÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË. éÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ Ë
ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó Ú‡Í Ë ÌÂ Ó·˙fl‚ËÚÒfl Ó·˘ËÈ ‰Îfl ‚ÒÂı ÏÛÒÛÎ¸Ï‡Ì ‰Û-
ıÓ‚Ì˚È ÎË‰Â. åÓÊÌÓ ‰ÓÔÛÒÚËÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÓ‚ÏÂ-
ÒÚÌ˚ı ‡ÍˆËÈ ËÒÎ‡ÏËÒÚÓ‚, ‰‡ÊÂ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ (ÔË ÛÁ·ÂÍÒÍÓÏ ‰ÓÏËÌË-
Ó‚‡ÌËË) ÍÓ‡ÎËˆËÓÌÌ˚ı ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ı ÒËÎ. é‰Ì‡ÍÓ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ Ë
ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ Ò‚ÂÊÂÌËfl “Í‡ÙËÒÍËı” ÂÊËÏÓ‚ ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ÏÂ-
Ê˝ÚÌË˜ÂÒÍËÂ (Ë ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ) ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ Ó·ÓÒÚfl˛Ú-
Òfl. (èËÏÂ ÚÓÏÛ – ÄÙ„‡ÌËÒÚ‡Ì, „‰Â ÔÓÒÎÂ ÛıÓ‰‡ ÒÓ‚ÂÚÒÍËı ‚ÓÈÒÍ
ÏÂÊ˝ÚÌË˜ÂÒÍ‡fl ÌÂÔËflÁÌ¸ ‚ÓÁÓ·Î‡‰‡Î‡ Ì‡‰ ÂÎË„ËÓÁÌÓÈ ÒÓÎË‰‡-
ÌÓÒÚ¸˛ ÏÛ‰Ê‡ıÂ‰Ó‚.)
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êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ËÒÎ‡ÏÒÍÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ËÒÎ‡ÏËÁ‡-
ˆËfl ñÄê Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ËÒÎ‡ÏÒÍËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ‚ ìÁ·ÂÍËÒÚ‡ÌÂ,
äË„ËÁËË Ë í‡‰ÊËÍËÒÚ‡ÌÂ. çÂÎ¸Áfl ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÒÍÎ˛˜ËÚ¸ Ú‡-
ÍÓ„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡ Ë ‰Îfl íÛÍÏÂÌËÒÚ‡Ì‡, „‰Â ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl Â‰ËÌÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÈ ÓÔÔÓÁËˆËÂÈ, ÍÓÚÓÛ˛ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ
ÛÌË˜ÚÓÊËÚ¸, fl‚Îfl˛ÚÒfl ÚÂ ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸Ì˚Â Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚Â Ó·‚ËÌfl-
˛Ú çËflÁÓ‚‡ ‚ ËÒÍ‡ÊÂÌËË ËÒÎ‡Ï‡. 

Ö‰ËÌ˚È ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-‡ÁË‡ÚÒÍËÈ ı‡ÎËÙ‡Ú, ÒÚÓÎËˆ‡ ÍÓÚÓÓ„Ó
ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÚÂËÚÓËË ìÁ·ÂÍËÒÚ‡Ì‡, ‚fl‰ ÎË
‚ÓÁÏÓÊÂÌ. á‡ÚÓ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ÔÂÂÍÓÈÍ‡ ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı „‡ÌËˆ ËÎË Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‚Ó
‚ÌÓ‚¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ËÒÎ‡ÏÒÍÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚ı ÛÁ·Â-
Í‡ÏË ÔË„‡ÌË˜Ì˚ı ÚÂËÚÓËÈ. èÓ‰ Û„ÓÁÓÈ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ äË„ËÁÒÚ‡Ì‡, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÂÚ ‡ÒÍÓÎÓÚ¸Òfl Ì‡
‰‚‡-ÚË ‚‡Ê‰Û˛˘Ëı ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ ‡ÌÍÎ‡‚‡, Í‡Ê‰˚È ËÁ ÍÓÚÓ-
˚ı Ô‡ÚÓÌËÛÂÚÒfl ËÁ‚ÌÂ.

ÅÓ¸·‡ Á‡ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ı‡ÎËÙ‡Ú ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚Â‰ÂÚ-
Òfl ÓÌ‡ ÛÊÂ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËÏË ˝ÚÌÓÒ‡ÏË. Ç
ñÄê ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓ‡fl ÏÓÊÂÚ ÎÂ„ÍÓ
ÔÂ‚‡˘‡Ú¸Òfl ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ Ë ÏÂÊ˝ÚÌË˜ÂÒÍËÂ ‚ÓÈÌ˚ Ò ÍÓÎÓÒ-
Ò‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓÚÂflÏË Ë ‡ÁÛ¯ÂÌËflÏË.

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ı‡ÓÒ Ì‡ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ ‰ÓÎ„ÓÂ ‚ÂÏfl ‚˚‚Ó-
‰ËÚ ñÄê ËÁ ˜ËÒÎ‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚
Ë ÒÚ‡‚ËÚ Ëı ‚ Ó‰ËÌ fl‰ Ò Ú‡ÍËÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË, Í‡Í ó‡‰, êÛ‡Ì‰‡,
ÄÙ„‡ÌËÒÚ‡Ì ÔË Ú‡ÎË·‡ı Ë Ú.Ô.

ä‡ÍÓ‚Ó ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚ ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡?
Çfl‰ ÎË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-‡ÁË‡ÚÒÍËÂ ËÒÎ‡ÏËÒÚ˚ ÔÓÎÛ˜‡Ú Â‡Î¸ÌÛ˛

‚ÓÂÌÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ ÓÚ ÄÙ„‡ÌËÒÚ‡Ì‡: Í‡ÍËÏ ·˚ ÌË ·˚Î Â„Ó ÂÊËÏ
ÔÓÒÎÂ Á‡‚Â¯ÂÌËfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÓ-‡Ù„‡ÌÒÍÓÈ ‚ÓÈÌ˚, ˝Ú‡ ÒÚ‡Ì‡ ·Û‰ÂÚ
Â¯‡Ú¸ Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÌÂ Á‡ıÓ˜ÂÚ ‚ÏÂ¯Ë‚‡Ú¸Òfl ‚Ó
‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ‰ÂÎ‡ ÒÂ‚ÂÌ˚ı ÒÓÒÂ‰ÂÈ. èÓÌËÁËÚÒfl ÓÒÚÓÚ‡ ÔÓ·ÎÂÏ˚
·ÂÊÂÌˆÂ‚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚fl‰ ÎË ‡Ù„‡ÌÒÍËÂ Ú‡‰ÊËÍË Á‡ıÓÚflÚ ÔÂÂ·Ë-
‡Ú¸Òfl ‚ ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚È í‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì.

ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ËÒÎ‡ÏËÒÚÒÍËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓÏÓ˘¸, Ó‰Ì‡ÍÓ ÌÂÏ‡Î˚Â
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ·ÓÂ„ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË ÏÂÒÚÌ˚Â ËÒÎ‡ÏËÒÚ˚
‡Á‰Ó·˚‚‡˛Ú Ò‡ÏË (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl Ì‡ÍÓÚ‡ÙËÍ). èÓ-
ÏÓ˘Ë ÓÚ ˜Â˜ÂÌˆÂ‚ ËÎË ËÌ˚ı ‚˚ÒÚÛÔ‡˛˘Ëı ÔÓ‰ ÂÎË„ËÓÁÌ˚ÏË
ÎÓÁÛÌ„‡ÏË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÈ ÌÂÚ. 

çÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ñÄê ÌÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚÒfl Ì‡ ÍËÚ‡ÈÒÍËÈ
ëËÌˆÁflÌ – „‡ÌËˆ‡ Â„Ó èÂÍËÌÓÏ Ì‡„ÎÛıÓ Á‡Í˚‚‡ÂÚÒfl. 

àÒÎ‡ÏÒÍ‡fl Â‚ÓÎ˛ˆËfl ‚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÄÁËË ÌÂ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ
Á‡ÏÂÚÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl Ì‡ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÛ˛ Ó·˘ËÌÛ êÓÒÒËË. ç‡-
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ÔÓÚË‚ – ÂÂ ÌÂËÁ·ÂÊÌ˚Â ˝ÍÒˆÂÒÒ˚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÓÒÚÛ ÌÂ-
ÔËflÚËfl ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÒÎ‡Ï‡ ‚ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËı Â„ËÓÌ‡ı êî.
ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÒÓÒÚ‡‚flÚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÂÒÔÛ·ÎËÍË ëÂ-
‚ÂÌÓ„Ó ä‡‚Í‡Á‡, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Ñ‡„ÂÒÚ‡Ì, ‰Îfl ËÒÎ‡ÏÒÍËı ‡‰Ë-
Í‡ÎÓ‚ ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ËÒÎ‡ÏÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ îÂ-
„‡ÌÒÍÓÈ ‰ÓÎËÌÂ ËÏÂÂÚ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËÓÌÌ˚È 
˝ÙÙÂÍÚ.

ÑÎfl êÓÒÒËË ËÒÎ‡ÏÒÍ‡fl Â‚ÓÎ˛ˆËfl Ë ÔËıÓ‰ Í ‚Î‡ÒÚË ËÒ-
Î‡ÏÒÍËı ‡‰ËÍ‡ÎÓ‚, ÚÓ˜ÌÂÂ ÒÍ‡Á‡Ú¸ ˝ÍÒÚÂÏËÒÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚-
ÒÚÛÔ‡˛Ú ÔÓ‰ ÎÓÁÛÌ„‡ÏË ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ‰ÊËı‡‰‡, ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ Ò‚ÂÚ˚‚‡-
ÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò Â„ËÓÌÓÏ, ÌÂËÁ·ÂÊÌÓÒÚ¸ ÛÍÂÔÎÂÌËfl „‡-
ÌËˆ, ÔÓ·ÎÂÏÛ ·ÂÊÂÌˆÂ‚, ÒÂ‰Ë ÍÓÚÓ˚ı, ÔÓÏËÏÓ ÛÒÒÍËı,
ÓÍ‡Á˚‚‡˛Òfl ÒÓÚÌË Ú˚Òfl˜ ÛÒÒËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı Í‡Á‡ıÓ‚, ÍË„Ë-
ÁÓ‚, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÛÁ·ÂÍÓ‚. èÂÒÔÂÍÚË‚‡ ‰Ë‡ÎÓ„‡ ÏÂÊ‰Û ñÄê Ë
êÓÒÒËÂÈ Í‡ÈÌÂ ÒÛÊ‡ÂÚÒfl. 

äÎ˛˜Â‚ÓÈ ÒÚ‡ÌÓÈ Â„ËÓÌ‡ ‰Îfl êÓÒÒËË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ä‡Á‡ı-
ÒÚ‡Ì. é‰Ì‡ÍÓ ·ÂÁ ÔÓ‰‰ÂÊÍË åÓÒÍ‚˚ Ú‡ÏÓ¯ÌËÂ Ô‡‚fl˘ËÂ
˝ÎËÚ˚ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÚ¸ ËÒÎ‡ÏËÒÚ‡Ï. á‰ÂÒ¸ ‚ÓÁÏÓÊ-
Ì˚ ‰‚‡ ‚‡Ë‡ÌÚ‡ ‡Á‚ËÚËfl ÒÓ·˚ÚËÈ. èÂ‚˚È – Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ
‡ÒÔ‡‰ ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡, ÔË ˝ÚÓÏ Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚Â ÛÒÒÍËÏË Ó·Î‡ÒÚË
Ó·‡ÁÛ˛Ú ‡‚ÚÓÌÓÏË˛ ÔÓ‰ Ô‡ÚÓÌ‡ÊÂÏ êÓÒÒËË. ÇÚÓÓÈ – ÊÂÒÚ-
Í‡fl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡ ÓÚ åÓÒÍ‚˚, ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ‚ÓÂÌÌÓ„Ó
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ·Ó¸·Â ÔÓÚË‚ ËÒÎ‡ÏËÒÚÓ‚. 

ùÚ‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ·ÂÒÔÓÍÓÈÒÚ‚Ó äËÚ‡fl, ÍÓÚÓ˚È, Ò
Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ò‡Ï ÓÔ‡Ò‡ÂÚÒfl ‰ÂÒÚÛÍÚË‚Ì˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ËÒÎ‡-
ÏËÒÚÓ‚, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ – fl‚ÌÓ ÌÂ ÔË‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÛÒËÎÂÌËÂ ÔÓÁËˆËÈ
êÓÒÒËË ‚ ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ.

Ç ˆÂÎÓÏ êÓÒÒËfl ÌÂ ‚ÏÂ¯Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ ‚ îÂ„‡ÌÒÍÓÈ
‰ÓÎËÌÂ. àÌ‡˜Â ÓÌ‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ‚ÚflÌÛÚÓÈ ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÛ˛ ‚ÓÈ-
ÌÛ, ‰Îfl Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÍÓÚÓÓÈ Û ÌÂÂ ÌÂÚ ÒËÎ Ë ÍÓÚÓ‡fl ÌÂ ÔÓÎ¸ÁÛ-
ÂÚÒfl ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ ÓÒÒËflÌ. Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ÚÛ‰ÌÓ ÔÂ‰ÒÍ‡Á‡Ú¸,
Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ·Û‰ÛÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡ÒÍ‚‡ÚËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÔÓ‰ ÑÛ-
¯‡Ì·Â 201-‡fl ‰Ë‚ËÁËfl Ë ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÔÓ„‡ÌË˜ÌËÍË. ëÍÓÂÂ
‚ÒÂ„Ó ÓÌË ÒÚ‡ÌÛÚ ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ú‡‰ÊËÍÒÍÓ„Ó
ÂÊËÏ‡ ÔÓÁËˆËË ·Î‡„ÓÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÌÂÈÚ‡ÎËÚÂÚ‡. 

çÂÎ¸Áfl ËÒÍÎ˛˜‡Ú¸ Ë ‚˚‚Ó‰ ËÁ ÒÚ‡Ì˚ ÓÒÒËÈÒÍËı ‚ÓÈÒÍ.
é‰Ì‡ÍÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌ˚Â ËÒÎ‡ÏËÒÚ˚,
Ò ÌÂ‰Ó‚ÂËÂÏ Ë ‰‡ÊÂ ‚‡Ê‰Â·ÌÓÒÚ¸˛ ÓÚÌÓÒflÒ¸ Í Ò‚ÓËÏ ÛÁ·ÂÍ-
ÒÍËÏ Â‰ËÌÓÏ˚¯ÎÂÌÌËÍ‡Ï, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ÓÒÒËÈÒÍÓÂ ‚ÓÂÌ-
ÌÓÂ ÔËÒÛÚÒÚ‚ËÂ Í‡Í Ó‰ËÌ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ÍÓÁ˚ÂÈ ‚ Ó·˘ÂÌËË Ò
ÌËÏË. ÑÛ„ÓÂ ‰ÂÎÓ, Á‡ıÓ˜ÂÚ ÎË åÓÒÍ‚‡ ËÒÍÓ‚‡Ú¸ ÊËÁÌflÏË
Ò‚ÓËı ÒÓÎ‰‡Ú ‚Ó ËÏfl Ô‡ËÚÂÚ‡ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË
ËÒÎ‡ÏËÒÚÓ‚.
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ä‡ÈÌÂ ÒÓÏÌËÚÂÎ¸Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‚ ËÒÎ‡ÏÒÍËÈ
Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ ‚ ñÄê á‡Ô‡‰‡ Ë, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó,
ëòÄ. ëÛ‰fl ÔÓ ÚÓÏÛ, Í‡Í ÓÒÂÌ¸˛ 2001„. ‡Á‚Ë‚‡ÎËÒ¸ ÒÓ·˚ÚËfl
‚ ÄÙ„‡ÌËÒÚ‡ÌÂ, ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ˚ ÌÂ ËÒÍÌÛÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‚ÓÂÌÌÛ˛
ÔÓÏÓ˘¸ àÒÎ‡ÏÛ ä‡ËÏÓ‚Û Ë ÄÒÍ‡Û ÄÍ‡Â‚Û ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ëı Ôfl-
ÏÓ„Ó ÒÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËfl Ò ËÒÎ‡ÏËÒÚ‡ÏË, Û˜ËÚ˚‚‡fl, ˜ÚÓ Ì‡ ÒÚÓÓÌÂ
ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ‰ÂÒflÚÍË ËÎË ‰‡ÊÂ ÒÓÚÌË Ú˚Òfl˜ Î˛‰ÂÈ.
í‡Í‡fl ‡ÍˆËfl ÌÂ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚÒfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
ÏÌÂÌËÂÏ (ÂÒÎË, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, Í ÚÓÏÛ ‚ÂÏÂÌË ÎË‰Â àÒÎ‡ÏÒÍÓ„Ó
‰‚ËÊÂÌËfl ìÁ·ÂÍËÒÚ‡Ì‡ ÑÊÛÏ‡ ç‡Ï‡Ì„‡ÌË ÌÂ ‚ÓÁ¸ÏÂÚ Ì‡ ÒÂ·fl
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ‚Á˚‚˚ ‚ ç¸˛-âÓÍÂ Ë Ç‡¯ËÌ„ÚÓÌÂ ËÎË
Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ Û˜ËÌËÚ ÌÂ˜ÚÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ).

á‡Ô‡‰ Ò˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ‚ ñÄê ‚
ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÌÂÒÂÚ êÓÒÒËfl, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ·‡Î‡ÌÒËÛ-
ÂÚ Ì‡ „‡ÌË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ò ÒÓÒÂ‰ÌËÏË ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËÏ ÒÚ‡Ì‡ÏË
Ë Ì‡Ó‰‡ÏË.

çÓ ‰‡ÊÂ ÔË Ú‡ÍÓÏ Í‡Ú‡ÒÚÓÙË˜ÂÒÍÓÏ ÒˆÂÌ‡ËË ÔÓ·Â‰‡ ËÒ-
Î‡ÏÒÍËı ˝ÍÒÚÂÏËÒÚÓ‚ ÌÂ ÔË‚Ó‰ËÚ Ëı Í ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÚË-
ÛÏÙÛ – ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÔÓÎÌÓˆÂÌÌÓ„Ó, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛-
˘Â„Ó, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ Á‡ÍÓÌ‡ı ¯‡Ë‡Ú‡ ËÒÎ‡ÏÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚‡. êÂ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓÂÍÚ‡ ÒÍÓÂÂ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ
·Ó¸·Â Á‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ú‡ÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛-
˘ÂÏ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÏ Ë ÏÛ˜ËÚÂÎ¸ÌÓÏ Â„Ó ‡ÒÔ‡‰Â, ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ
ËÏÂÚ¸ Í‡ÈÌÂ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl. 

íÂÚËÈ ÒˆÂÌ‡ËÈ
Ö„Ó ÏÓÊÌÓ ÛÒÎÓ‚ÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ Ïfl„ÍËÏ, ËÎË ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚Ï. 

Ç ÓÒÌÓ‚Â Â„Ó – ‚ÒÂ ÚÂ ÊÂ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔÓ-
Ò˚ÎÍË (·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡, Ó·˘ËÈ ÍËÁËÒ, ‰ÂÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl Ë Ô.).
é‰Ì‡ÍÓ, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÔÂ‚˚ı ‰‚Ûı ÒˆÂÌ‡ËÂ‚, Á‰ÂÒ¸ ÒËÚÛ‡ˆËfl
ÏÂÌÂÂ ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆËÓÌÌ‡fl, Ë Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ ÌÂÈ ÒËÎ˚ (‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ ‚ÌÂ¯ÌËÂ) Ì‡ˆÂÎÂÌ˚ ÒÍÓÂÂ Ì‡ ‰Ë‡ÎÓ„, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÌ‡˜‡-
ÎÛ ·Û‰ÂÚ ÌÓÒËÚ¸ ÒÍ˚Ú˚È ı‡‡ÍÚÂ, ‡ Á‡ÚÂÏ ÔÂÂÈ‰ÂÚ ‚ ÒÓÚÛ‰-
ÌË˜ÂÒÚ‚Ó.

ÇÓ‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚Â ‚ ÔÓˆÂÒÒ ‰ÂÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÏÂÒÚÌ˚Â ˝ÎËÚ˚
ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ú‡ÌÒÙÓÏËÛ˛ÚÒfl ‚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ·ÓÎ¸¯Â„Ó ÔË-
flÚËfl Ú‡‰ËˆËË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ËÒÎ‡ÏÒÍÓÈ. éÚ Ó·‡˘ÂÌËfl Í Ú‡-
‰ËˆËÓÌÌÓÈ Ù‡ÁÂÓÎÓ„ËË ÓÌË ÔÂÂıÓ‰flÚ Í ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ËÒÎ‡Ï‡, ÔËÏÂÌflfl Â„Ó Ë Í‡Í ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ÔÓÚË-
‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÓÔÔÓÁËˆËË, Ë Í‡Í ÓÛ‰ËÂ Á‡ÍÂÔÎÂÌËfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ-
„Ó „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚‡, Ë Í‡Í Ù‡ÍÚÓ ÛÔÓfl‰Ó˜ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó

242

åË



ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. èËÁÌ‡‚‡fl ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚‡ ÔÓ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÏÛ Ó·‡ÁˆÛ, ˝ÎËÚ˚ ‰ÂÎ‡˛Ú ÛÔÓ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚ¸ ÓÔË‡Ú¸Òfl Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÂÎË„ËÓÁÌ˚Â ÌÓÏ‡ÚË‚˚
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ (‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÔÛ·-
ÎË˜ÌÓ ÔËÁÌ‡‚‡fl ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡ “Ó·˚˜Ì˚ı” ‰ÂÏÓÍ‡-
ÚË˜ÂÒÍËı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚).

í‡ÌÒÙÓÏËÛflÒ¸ ËÁ ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍËı ‚ “ÌÂÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ”, ˝ÎËÚ˚
ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ·ÓÎÂÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÒÓÁÌ‡ÌË˛ Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡. éÌË “ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌËÁËÛ˛ÚÒfl”, Ë Ëı ‚Î‡ÒÚ¸ Ó·ÂÚ‡ÂÚ Â-
ÎË„ËÓÁÌÛ˛ ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚ¸.

Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÓÎËÚËÍ‡Ï Ô‡„Ï‡ÚËÁÏ ÔÂ-
ÔflÚÒÚ‚ÛÂÚ ‡·ÒÓÎ˛ÚËÁ‡ˆËË Ú‡‰ËˆËË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ËÒÎ‡ÏÒÍÓÈ.
ëÚÂÏÎÂÌËÂ Í ÚÂÒÌ˚Ï ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡Ï Ò ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ËÌ‚ÂÒÚÓ-
‡ÏË (á‡Ô‡‰, üÔÓÌËfl, û„Ó-‚ÓÒÚÓ˜Ì‡fl ÄÁËfl, ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡Ì-
Ì‡fl ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍ‡fl íÛˆËfl) ‰‡ÂÚ ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl ÒËÌÚÂÁ‡ Ú‡‰ËˆËË
Ò ˜‡ÒÚË˜ÌÓÈ ‚ÂÒÚÂÌËÁ‡ˆËÂÈ ˝ÎËÚ, ‚ÌÛÚË ÍÓÚÓ˚ı ÛÍÓÂÌflÂÚ-
Òfl Á‡Ô‡‰ÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚È ˝ÎÂÏÂÌÚ – ÏÎ‡‰ÓÚ˛ÍË. äÒÚ‡ÚË,
˝ÚÓÚ ˝ÎÂÏÂÌÚ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÛÊÂ ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ Ë ‚ äË„ËÁËË, Ë ‚ ä‡-
Á‡ıÒÚ‡ÌÂ.

åÎ‡‰ÓÚ˛ÍË, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÛ˛ Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌ-
ÌÓÒÚ¸, ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘Ëı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ ˝‚Ó-
Î˛ˆËË ˝ÎËÚ, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚ‡Ê‡fl ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË-
ÓÌÌÛ˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â. Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÔÂ‚Ó„Ó ÒˆÂÌ‡-
Ëfl, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÏÎ‡‰ÓÚ˛ÍËÁÏ ıÓÚfl Ë ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ, ÌÓ Ì‡ıÓ-
‰ËÚÒfl ‚ ÚÂÌË, ‚ ÚÂÚ¸ÂÏ ÒˆÂÌ‡ËË Â„Ó ÓÎ¸ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ·ÓÎÂÂ
ÁÌ‡˜ËÏÓÈ.

èÂ‚˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ – ÒˆÂÌ‡ËÈ ÒÚ‡„Ì‡ˆËË. íÂÚËÈ – ÒÔÂˆË-
ÙË˜ÂÒÍÓÈ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË, ÔË ÍÓÚÓÓÈ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ˝ÎÂÏÂÌ-
Ú˚ ÔË˜Û‰ÎË‚Ó Ë ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚Ó ÔÂÂÔÎÂÚ‡˛ÚÒfl Ò ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË
Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÒÚÒÍËÏË, ˜ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl ‚˚‰‚ËÊÂÌËfl
Ë‰ÂË Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÓÒÓ·Ó„Ó “ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó” ÔÛÚË ‡Á‚ËÚËfl. 

á‰ÂÒ¸ Ò‡ÏÓÂ ‚ÂÏfl ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ËÒÎ‡ÏËÒÚÒÍ‡fl ÓÔÔÓÁËˆËfl
‚ ñÄê (‚ÔÓ˜ÂÏ, Í‡Í Ë ‚ÂÁ‰Â, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ Ú‡ÎË·ÒÍÓÏ ÄÙ-
„‡ÌËÒÚ‡ÌÂ, ÌÂ „Ó‚Ófl ÛÊÂ Ó· à‡ÌÂ, ÄÎÊËÂ, ëÛ‰‡ÌÂ, è‡ÍË-
ÒÚ‡ÌÂ) ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌÓÓ‰ÌÓÈ. éÌ‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl Í‡Í Ù‡Ì‡ÚË˜ÌÓ-˝ÍÒÚÂÏËÒÚÒÍ‡fl. äÒÚ‡ÚË,
‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÂ Â˘Â ‚ XIX – Ì‡˜‡ÎÂ XX ‚‚. ‚ÂÎËÍËÂ ËÒÎ‡Ï-
ÒÍËÂ ÂÙÓÏ‡ÚÓ˚ (Ú‡ÈÌ˚Â Ë fl‚Ì˚Â ÒÚÓÓÌÌËÍË á‡Ô‡‰‡) –
åÛı‡ÏÏ‡‰ Ä·‰Ó, ÑÊÂÏ‡Î¸ ‡‰-ÑËÌ ‡Î¸-ÄÙ„‡ÌË, ¯ÂÈı ÄıÏÂ‰
ÅÂÌ Å‡‰ËÒ, ÔÓÁÊÂ Ä·Û ÄÎfl å‡Û‰Û‰Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ ÏÓ-
„ÛÚ ·˚Ú¸ ÓÚÌÂÒÂÌ˚ Í ËÒÎ‡ÏÒÍËÏ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎËÒÚ‡Ï, Ò˜ËÚ‡ÎË,
˜ÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÒÚËÌÌ˚È “ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍËÈ”, Ó˜Ë˘ÂÌÌ˚È ÓÚ ÒÂ‰-
ÌÂ‚ÂÍÓ‚˚ı ËÒÍ‡ÊÂÌËÈ ËÒÎ‡Ï ÓÚÍ˚Ú ‰Îfl ÌÓ‚‡ˆËÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒ-
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ÎÂ Ë‰Û˘Ëı ËÁ Ö‚ÓÔ˚. èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÏÛÒÛÎ¸-
Ï‡ÌÒÍËÂ ÔÓÎËÚËÍË, ÓÚÌÓÒËÏ˚Â ‚ êÓÒÒËË Í ‡Áfl‰Û ÙÛÌ‰‡-
ÏÂÌÚ‡ÎËÒÚÓ‚, ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ÒÚÓflÚ Ì‡ ÔÓÁËˆËflı ËÒÎ‡Ï-
ÒÍÓ„Ó ÂÙÓÏ‡ÚÓÒÚ‚‡.

í‡Í‡fl Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÒËÏ‚ÓÎË˜Ì‡. éÌ‡ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸-
ÒÚ‚ÛÂÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎËÒÚÒÍÓÏ ËÒÎ‡ÏÂ Á‡ÎÓÊÂÌ Â-
ÙÓÏ‡ÚÓÒÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î, ÍÓÚÓ˚È ÔË ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı Ó·ÒÚÓfl-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌ˚Ï Ë ‰‡ÊÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì Ì‡ ÌË‚Â ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÂÂÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ 
Ó·˘ÂÒÚ‚‡. 

Ç ˝ÚÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ÓÒÓ·Û˛ ÓÎ¸ ‚ ñÄê Ë„‡ÂÚ ÛÁ·ÂÍÒÍÓÂ ÓÚ‰ÂÎÂ-
ÌËÂ ïËÁ· ‡Ú-í‡ıË, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÍÓÚÓÓ„Ó Ì‡ÒÚÓÂÌÓ ‰Ó·Ë-
‚‡Ú¸Òfl Ò‚ÓËı ˆÂÎÂÈ ÌÂ ÔÛÚÂÏ ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ‰ÊËı‡‰‡, ÌÓ ÏÂÚÓ‰ÓÏ
Û·ÂÊ‰ÂÌËfl, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‡Ò¯ËÂÌËfl ÔÓÔ‡„‡Ì‰˚ Ë ‡„ËÚ‡ˆËË, ‡
Ú‡ÍÊÂ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ„Ó ÔÓÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ‚ ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚Î‡ÒÚË.

Ç ÒÎÛ˜‡Â Û‰‡˜Ë Ú‡ÍÓÈ Ú‡ÍÚËÍË ËÒÎ‡ÏËÒÚ˚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Á‡-
ÍÂÔÎfl˛ÚÒfl Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚Ìflı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡,
ÔËÓ·˘‡flÒ¸ Í ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ. çÂ ‡·ÒÓÎ˛ÚËÁËÛfl
‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓÂ Ì‡˜‡ÎÓ ËÒÎ‡Ï‡, ÌÓ, Ì‡ÔÓÚË‚ – ‚Òfl˜ÂÒÍË ÔÓ‰˜Â-
ÍË‚‡fl ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚ¸ Ë‰ÂË ‚ÓÁ‚‡Ú‡ ‚ “ÁÓÎÓÚÓÂ ÔÓ¯ÎÓÂ” Ò Ì‡-
Û˜Ì˚ÏË, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ‰ÓÒÚËÊÂÌË-
flÏË, ÛÏÂÂÌÌ˚Â ËÒÎ‡ÏËÒÚ˚-Ô‡„Ï‡ÚËÍË ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú ‚ÔÓÎÌÂ
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ËÏË‰Ê, ÒÔÓÒÓ·Ì˚È Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚ¸ Í‡Í Ó·ÂÁ‰Ó-
ÎÂÌÌÛ˛ ËÒÎ‡ÏÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ú‡Í Ë ÚÂı,
ÍÚÓ ‚Ó¯ÂÎ ‚Ó ‚ÍÛÒ ‚ÂÒÚÂÌËÁ‡ˆËË.

ìÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÌÂÍÓÚÓ˚Â Ë‰ÂÓÎÓ„Ë Ë ÔÓÎËÚËÍË ïËÁ· ‡Ú-í‡ı-
Ë ‡ÒÒÛÊ‰‡˛Ú Ó ÔÓÒ‚Â˘ÂÌÌÓÏ ı‡ÎËÙ‡ÚÂ, „‰Â ‚Î‡ÒÚ¸ ı‡ÎËÙ‡
ÒÓ˜ÂÚ‡ÂÚÒfl (Ë ‰‡ÊÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒfl) ÒÓ‚ÂÚÓÏ – ¯ÛÓÈ (42-fl ÒÛ-
‡ äÓ‡Ì‡), Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ˚Ï ‡Ì‡ÎÓ„ÓÏ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡. éÌË Ú‡ÍÊÂ
„Ó‚ÓflÚ Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌËfl (‚ÒÔÓÏÌËÏ Ú‡Ú‡ÒÍËÂ ‰Ê‡‰Ë‰˚ êÓÒÒËË ÍÓÌˆ‡ XIX –
Ì‡˜‡Î‡ XX ‚‚.) Ë Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËfl ‚ ñÂÌÚ‡Î¸-
ÌÛ˛ ÄÁË˛ ÔÓÍËÌÛ‚¯Ëı ÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÍÎ‡ÒÒÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ Ó·-
Î‡ÒÚË ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Ì‡ÛÍ.

ÉÎ‡‚‡ Í‡Á‡ıÒÍÓÈ è‡ÚËË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔ‡ÒÂÌËfl “ÄÎ‡¯”
ÔÓ‚ÓÁ„Î‡¯‡ÂÚ ÚËÂ‰ËÌ˚È ÎÓÁÛÌ„ “àÒÎ‡Ï, ‰ÂÏÓÍ‡ÚËfl, Ú˛-
ÍËÁÏ”. Ç é·˙Â‰ËÌÂÌÌÓÈ Ú‡‰ÊËÍÒÍÓÈ ÓÔÔÓÁËˆËË (éíé) Ì‡ÒÚ‡Ë-
‚‡˛Ú Ì‡ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÒÎ‡ÏÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ – ÌÂ ÒË-
˛ÏËÌÛÚÌÓÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ, ‡ ‰ÓÎ„ËÈ ÔÓˆÂÒÒ ÓÒÓÁÌ‡ÌËfl ·ÓÎ¸¯ËÌ-
ÒÚ‚ÓÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÒÓÁ‰‡Ú¸ Ú‡ÍÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó.

ç‡ÎË˜ËÂ ÒÂ‰Ë ËÒÎ‡ÏËÒÚÓ‚ ÛÏÂÂÌÌÓ„Ó Í˚Î‡ ‰ÂÎ‡ÂÚ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌ˚Ï ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡ Ò Ô‡‚fl˘ËÏË ˝ÎËÚ‡ÏË, ‚ ÍÓ-
ÚÓ˚ı ‡ÒÚÂÚ ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓÒÚË Ë ‰‡ÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË
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‰Ë‡ÎÓ„‡ Ò ËÒÎ‡ÏËÒÚ‡ÏË. Ç ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ ˝ÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Ëı
‚Á‡ËÏÌÓÂ ‚˚ÊË‚‡ÌËÂ. àÒÎ‡ÏËÒÚ˚ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‰ÓÒÚÛÔ Í ‚Î‡ÒÚË Ë
ÔÂÍ‡˘‡˛Ú ·Ó¸·Û ÔÓÚË‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ÂÊËÏÓ‚, ˜ÚÓ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ
ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ‚ Â„ËÓÌÂ.

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ ìÁ·ÂÍËÒÚ‡ÌÂ Ë äË„ËÁËË ÒÍÎ‡‰˚‚‡˛ÚÒfl
Ò‡ÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ËÒÎ‡ÏÓÏ ‡‚ÚÓËÚ‡Ì˚Â ÂÊËÏ˚. ÄÌ‡ÎÓ-
„Ë˜Ì˚È ÂÊËÏ ÛÊÂ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ‚ í‡‰ÊËÍËÒÚ‡ÌÂ Ò ÒÂÂ‰ËÌ˚
1990-ı „Ó‰Ó‚. (ì˜‡ÒÚËÂ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎËÒÚÓ‚ ‚Ó ‚Î‡ÒÚË ‰‡‚ÌÓ ÌÂ
fl‚ÎflÂÚÒfl “ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÁÓÚËÍÓÈ”: ‰‡ÊÂ ‚ “Â‚ÓÔÂËÁËÓ‚‡Ì-
ÌÓÈ” íÛˆËË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÏÂÒflˆÂ‚ ÔÂÏ¸Â-ÏËÌËÒÚ-
ÓÏ ·˚Î „Î‡‚‡ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎËÒÚÒÍÓÈ è‡ÚËË ·Î‡„Ó‰ÂÌÒÚ‚Ëfl
çÂ‰ÊÏÂ‰‰ËÌ ù·‡Í‡Ì.) Ç ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ Ë íÛÍÏÂÌËÒÚ‡ÌÂ Û˜‡Ò-
ÚËÂ ‚Ó ‚Î‡ÒÚË ËÒÎ‡ÏËÒÚÓ‚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÒÂ‰ÌËÏ Ë ÌËÁ¯ËÏ
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Ï Á‚ÂÌÓÏ. 

ë ˝ÚÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ñÄê ‚ÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl ‚ Ó·-
˘Û˛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ Ë Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ Ô‡ÌÓ‡ÏÛ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡Ì-
ÒÍÓ„Ó ÏË‡.

í‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl ˝ÎËÚ, Û˜‡ÒÚËÂ ‚Ó ‚Î‡ÒÚË ÛÏÂÂÌÌ˚ı ËÒ-
Î‡ÏËÒÚÓ‚, ‰‡ÊÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÒ‚Â˘ÂÌÌÓ„Ó ı‡ÎËÙ‡Ú‡ ÌÂ ÔË-
‚Ó‰ËÚ Í ‡Á˚‚Û ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÒÚ‡Ì ñÄê Ò êÓÒÒËÂÈ. åÓÒÍ‚‡ ÌÂ
ÒÚ‡ÌÂÚ Ò‡Ï‡ Ó·ÓÒÚflÚ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-‡ÁË‡ÚÒÍËÏË „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË. ùÚË ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ‰‡ÊÂ ·ÓÎÂÂ ÚÂÒÌ˚ÏË,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÍÓÌˆÂÔÚ ËÒÎ‡ÏÒÍÓ„Ó ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎËÁÏ‡ ‚ÔÓÎÌÂ ÒÓ‚-
ÏÂÒÚËÏ Ò ‡ÌÚË„ÎÓ·‡ÎËÒÚÒÍËÏË Ì‡ÒÚÓÂÌËflÏË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, Ò Â„Ó ÔË‚ÂÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÔËÌˆËÔÛ ÏÌÓ„Ó-
ÔÓÎflÌÓ„Ó ÏË‡. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, Ô‡ÚÌÂ‡ÏË êÓÒÒËË ÓÒÚ‡ÌÛÚÒfl ‡‚-
ÚÓËÚ‡Ì˚Â ÂÊËÏ˚, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÓÔ˚Ú ÔÓÒÎÂ‰-
ÌÂ„Ó ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl, ÓÌ‡ ÛÏÂÂÚ ÒÚÓËÚ¸ ÌÓÏ‡Î¸Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl.

ÑË‡ÎÓ„ ÏÂÊ‰Û êÓÒÒËÂÈ Ë ñÄê ÌÂ ÔÂ˚‚‡ÂÚÒfl.
íÛ‰ÌÓ ÓÊË‰‡Ú¸ ˝ÍÒÔ‡ÌÒË˛ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÒÎ‡Ï‡ Ì‡ ëÂ‚Â

Ë ÔÓÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl Â„Ó ‚ ÓÒÒËÈÒÍÛ˛ ÒÂ‰Û, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔË-
¯Â‰¯ËÂ ‚Ó ‚Î‡ÒÚ¸ ËÒÎ‡ÏËÒÚ˚ Á‡ÌflÚ˚ Â¯ÂÌËÂÏ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ-
„Ó, ‚ÌÛÚË„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰ÂÎ Ë “‡ÁÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ” ‚ÌÛÚ-
ÂÌÌËı ‡ÒÔÂÈ. íÂÏ ·ÓÎÂÂ ˜ÚÓ ÛÏÂÂÌÌ˚È ËÒÎ‡ÏËÁÏ ÓÍ‡Á˚-
‚‡ÂÚÒfl ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ Ì‡ ÔÛÚË ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ ‡‰ËÍ‡ÎËÁ‡ˆËË 
ËÒÎ‡Ï‡, ÔÓfl‚ÎÂÌËfl ‚ ÌÂÏ ÓÚÍÓ‚ÂÌÌÓ ˝ÍÒÔ‡ÌÒËÓÌËÒÚÒÍËı 
ÛÒÚÂÏÎÂÌËÈ.

ÇÓÁÓÒ¯‡fl ÓÎ¸ ËÒÎ‡ÏËÒÚÓ‚ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ˝ÏÓˆËË
Ì‡ á‡Ô‡‰Â, „‰Â ‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚È ËÒÎ‡Ï Ò‚flÁ˚‚‡˛Ú Ò Û„ÓÁÓÈ ÚÂÓ-
‡. çÓ, ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, ‚ ñÄê Ò‡ÏË ËÒÎ‡ÏËÒÚ˚ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ‚
ÒÓÁ‰‡ÌËË ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ„Ó ËÏË‰Ê‡ ÔÓÒ‚Â˘ÂÌÌ˚ı ÏÛÒÛÎ¸Ï‡Ì.
Ä ‚Ó-‚ÚÓ˚ı, ÓÌË ÒÚÂÏflÚÒfl Í ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û Ò ‡Á‚ËÚ˚ÏË „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË (Í‡Í Ë ÏÌÓ„ËÂ Ë‡ÌÒÍËÂ ‡flÚÓÎÎ˚, ‰Îfl ÍÓÚÓ˚ı
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‡‰ËÍ‡Î¸Ì‡fl Ù‡ÁÂÓÎÓ„Ëfl ‚ Í‡ÍÓÏ-ÚÓ ÒÏ˚ÒÎÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‡Á-
ÏÂÌÌÓÈ ÏÓÌÂÚÓÈ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Ò á‡Ô‡‰ÓÏ). 

éÚ‰‡‚ ‰‡Ì¸ ÍËÚËÍÂ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎËÁÏ‡, Á‡Ô‡‰Ì˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚Îfl˛Ú ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÒÓ Ò‚ÓËÏË Ë‰ÂÈÌ˚ÏË ÓÔ-
ÔÓÌÂÌÚ‡ÏË, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ ÍÓ‡ÎËˆËË ÒÓ
Ò‚ÂÚÒÍËÏË ÒËÎ‡ÏË. 

î‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÏÂÒÚÌ˚Â ÛÏÂÂÌÌ˚Â ËÒÎ‡ÏËÒÚ˚ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÔÓ‰
ÚÓÈÌ˚Ï ÔËÒÏÓÚÓÏ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÏÂÒÚÌ˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÔÓ ÍÓ‡-
ÎËˆËË, êÓÒÒËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ á‡Ô‡‰‡, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÒÎÂ ÒÂÌÚfl·¸ÒÍËı
ÒÓ·˚ÚËÈ 2001„. ÔÓfl‚ÎflÂÚ ÓÒÓ·Û˛ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. 

é˜ÂÌ¸ Ì‡ÒÚÓÓÊÂÌ äËÚ‡È, ÓÔ‡Ò‡flÒ¸, ˜ÚÓ ÍÓ‡ÎËˆËfl Ò Û˜‡ÒÚË-
ÂÏ ËÒÎ‡ÏËÒÚÓ‚ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÓÔ‡ÒÌ˚È ÔÂˆÂ‰ÂÌÚ ‰Îfl ëËÌˆÁflÌ¸-ìÈ-
„ÛÒÍÓ„Ó ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓ„Ó ‡ÈÓÌ‡. è‡‚‰‡, ÛÏÂÂÌÌÓÂ Í˚ÎÓ ËÒÎ‡-
ÏËÒÚÓ‚ ÌÂ ÊÂÎ‡ÂÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÛÈ„ÛÒÍËÏ ÒÂÔ‡‡ÚËÒ-
Ú‡Ï. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÎÂ„‡ÎËÁ‡ˆËfl ÛÏÂÂÌÌ˚ı ËÒÎ‡ÏËÒÚÓ‚ ‚ ñÄê
Û·ÂÊ‰‡ÂÚ èÂÍËÌ ‚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÍÓÏÔÓÏËÒÒ‡ Ò ÌËÏË. 

óÂÚ‚ÂÚ˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ 
Ç ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË “Ù‡ÌÚ‡ÒÚË˜ÂÒÍËÈ”, ˜ÚÓ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÌÂ ÓÁ-
Ì‡˜‡ÂÚ Á‡‚Â‰ÓÏÓÂ Ë„ÌÓËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂÍÓÚÓ˚ı Â„Ó ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚. 

èÓÒÎÂ ÔÂËÓ‰‡ ÒÚ‡„Ì‡ˆËË ÒÚ‡Ì˚ ñÄê ÔÂÓ‰ÓÎÂ‚‡˛Ú ÍË-
ÁËÒ Ë Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ì‡·Ë‡Ú¸ ÚÂÏÔ ‡Á‚ËÚËfl. èÓËÒ-
ıÓ‰ËÚ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl ÒÚ‡˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ÌÓ‚˚Â
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. Ç ‡„‡ÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl ÛÓÊ‡ÈÌÓÒÚ¸,
ËÁ·˚ÚÓ˜Ì‡fl ‡·Ó˜‡fl ÒËÎ‡ ÔÂÂ·Ë‡ÂÚÒfl ‚ „ÓÓ‰‡, „‰Â ‚ÓÁÌËÍ‡-
˛Ú ÌÓ‚˚Â ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡.

è‡‚fl˘ËÂ ˝ÎËÚ˚ Ó·ÂÚ‡˛Ú Ì‡‚˚Í „Ë·ÍÓ„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ. Ç ñÄê – ÔÛÒÚ¸ Ë ‡ÒËÌıÓÌÌÓ – ‚˚ÁÂ‚‡ÂÚ „‡Ê-
‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó. ç‡˜ËÌ‡˛Ú Â‡Î¸ÌÓ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ ‰ÂÏÓ-
Í‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ˚, ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl Í‡Ì‡ÎÓÏ ‚˚‡ÊÂÌËfl
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl. 

à‰ÂÚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËfl ˝ÎËÚ, ˜ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ‡ÁÛÏÌÓÏÛ ÒÓ˜Â-
Ú‡ÌË˛ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó Ë ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó Ì‡˜‡Î. ÇÎ‡ÒÚË ÛÏÂÎÓ
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÒÚ‡-
·ËÎ¸ÌÓÒÚË ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â. 

éÌË ‚Â‰ÛÚ ‰Ë‡ÎÓ„ Ò ÓÔÔÓÁËˆËÂÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ËÒÎ‡ÏÒÍÓÈ,
ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ·‡Á‡ ÍÓÚÓÓÈ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÒÓÍ‡˘‡ÂÚÒfl. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡ÒÔ‡‰‡˛ÚÒfl Ë
ÔÂÍ‡˘‡˛Ú ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ËÒÎ‡ÏËÒÚÒÍËı ‰‚Ë-
ÊÂÌËÈ Ë „ÛÔÔËÓ‚ÓÍ. çÂÍÓÚÓ˚Â ˝ÍÒÚÂÏËÒÚÒÍË Ì‡ÒÚÓÂÌ-
Ì˚Â Ëı ˜ÎÂÌ˚, Ô˚Ú‡flÒ¸ ‚ÂÌÛÚ¸ ÒÂ·Â ‡‚ÚÓËÚÂÚ, ‚ ÓÚ˜‡flÌËË
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ÔË·Â„‡˛Ú Í ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÏ ÏÂÚÓ‰‡Ï. é‰Ì‡ÍÓ ÔÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Ì‡ÌÓÒËÚ ËÏ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ Û‰‡.

èÓÒÎÂ ‡ÒÔ‡‰‡ ËÒÎ‡ÏËÒÚÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ˜‡ÒÚ¸ Ëı “ÔÂÂ-
ÍÓ‚‡‚¯ËıÒfl” Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‚ÒÚÛÔ‡ÂÚ Ì‡ ÔÛÚ¸ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò
‚Î‡ÒÚflÏË. ùÎËÚ‡ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ËÒÎ‡ÏÓÏ, Ó‰ÌÓ-
‚ÂÏÂÌÌÓ ÛÒÚ‡Ìflfl Â„Ó ËÁ ÒÙÂ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡, ÓÚÚÂÒÌflfl Â„Ó ‚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÒÙÂ˚. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‰Ó-
ÒÚË„‡ÂÚÒfl ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ‰Îfl ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÛÓ‚ÂÌ¸
ÒÂÍÛÎflËÁ‡ˆËË, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ÂÎË„Ëfl ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ‰ÂÔÓÎËÚË-
ÁËÓ‚‡ÌÓÈ.

ñÄê ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÁÓÌÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË, Û‰Ó·Ì˚Ï ÏÂÒÚÓÏ ÒÓ-
Á‰‡ÌËfl ÍÛÔÌ˚ı ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ. èË Û˜‡ÒÚËË á‡Ô‡‰‡ Â‡ÎËÁÛ-
ÂÚÒfl Ë‰Âfl “¯ÂÎÍÓ‚Ó„Ó ÔÛÚË” – ÌÂ Í‡‡‚‡ÌÌÓÈ ÚÓÔ˚, ÌÓ Ï‡-
¯ÛÚ‡ ‰‚ËÊÂÌËfl ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎÂÈ, ÏÌÓ„ÓÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ‡ÚÂËË Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚, ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë Ô.

ëËÚÛ‡ˆËfl ‚ ñÄê ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡
ÒÓÒÂ‰ÌËı ÒÚ‡Ì‡ı, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ì‡ ÄÙ„‡ÌËÒÚ‡ÌÂ, à‡ÌÂ Ë è‡-
ÍËÒÚ‡ÌÂ.

ç‡Î‡ÊË‚‡˛ÚÒfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ò ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡Ì-
ÒÍÓ„Ó ÏË‡, ÍÓÚÓ˚È ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‚Ó ‚ÎÓ-
ÊÂÌËË ‚ Â„ËÓÌ Ò‚ÓËı Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚.

ê‡ÒÚÂÚ ËÌÚÂÂÒ Í Â„ËÓÌÛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ á‡Ô‡‰‡, ÍÓÚÓ˚È Ú‡Í-
ÊÂ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ Á‰ÂÒ¸ Ò‚ÓË Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËfl, ÓÒÓ-
·ÂÌÌÓ ÔÓÎ¸ÁÛflÒ¸ ‚ÒÂ Â˘Â ÒÓı‡Ìfl˛˘ÂÈÒfl ‰Â¯Â‚ËÁÌÓÈ Á‰Â¯ÌÂÈ
‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚. 

é·˘‡fl Ô‡‡‰Ë„Ï‡ ÏÂÒÚÌ˚ı ÂÊËÏÓ‚ ÍÓÎÂ·ÎÂÚÒfl ÓÚ Ïfl„ÍÓ„Ó
‡‚ÚÓËÚ‡ËÁÏ‡ ‚ íÛÍÏÂÌËÒÚ‡ÌÂ Ë ìÁ·ÂÍËÒÚ‡ÌÂ ‰Ó ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË
‚ äË„ËÁËË Ë ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ. Ç í‡‰ÊËÍËÒÚ‡ÌÂ Â˘Â ·ÓÎÂÂ ÛÏÂÂÌ-
Ì˚Â ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎËÒÚ˚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡˛Ú ÒÓ Ò‚ÂÚÒÍËÏË ÔÓÎËÚËÍ‡-
ÏË ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓ‡ÎËˆËË. 

í‡ÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÓ·˚ÚËÈ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÓÚ‰‡ÎÂÌË˛ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ ñÄê ÓÚ êÓÒÒËË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ·ÓÎ¸¯Â ÌÂÚ ÓÒÚÓÈ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓÒÚË ‚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò ÌÂÈ. ÇÓÔÓÒ˚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÛÚ‡-
˜Ë‚‡˛Ú ‰Îfl ˝ÚËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¸, Ë·Ó ‚ÌÛÚÂÌÌËÈ
ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ÛÊÂ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ, ‡ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË
ÌÂÚ.

ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ˝ÚÓ Ë‰Â‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÒˆÂÌ‡ËÈ. é‰Ì‡ÍÓ ÓÌ Ì‡-
‚Ó‰ËÚ ıÓÚfl ·˚ Ì‡ ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl, ˜ÚÓ ÔË ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ÌÓÏ ‡Á-
‚ËÚËË ÒÚ‡Ì ñÄê Ëı ËÌÚÂÂÒ Í êÓÒÒËË ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒfl, ‡ „ËÔÓ-
ÚÂÚË˜ÂÒÍËÂ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ËÎË “ÔÓÎÛ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ” Â-
ÊËÏ˚ ·Û‰ÛÚ ·ÓÎÂÂ Úfl„ÓÚÂÚ¸ Í á‡Ô‡‰Û.

êÂ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ËÎË ÛÚÓÔË˜ÌÓÒÚ¸ ‚ÒÂı ÒˆÂÌ‡ËÂ‚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸
ÔÓ‚ÂÂÌ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÏÓÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸
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ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ, ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÚÓ˚ı, Ì‡ Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰, Ô‡Í-
ÚË˜ÂÒÍË ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ. ëÂ‰Ë ÌËı:

● ‰ÂÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË;
● ÓÒÚ ‚ÎËflÌËfl ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡, ‚ÍÎ˛˜‡fl

ÂÎË„ËÓÁÌ˚È;
● ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÒÎ‡Ï‡; 
● ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ‡‚ÚÓËÚ‡Ì˚ı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‚Î‡ÒÚË;
● ÛÒÚÓÈ˜Ë‚‡fl ÏÂÊ˝ÚÌË˜ÂÒÍ‡fl Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚ¸;
● ÓÒÚ ÏÂÊ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ.

ùÚË ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Û˜ÚÂÌ˚ êÓÒÒËÂÈ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË
Ò‚ÓÂÈ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-ÄÁË‡ÚÒÍÓÏ Â„ËÓÌÂ.
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êìëëäÄü ëàëíÖåÄ: 

íÖáàëõ à êÄÅéóàÖ ÉàèéíÖáõ

ûËÈ èË‚Ó‚‡Ó‚, ÄÌ‰ÂÈ îÛÒÓ‚ 

1.1. èÛ·ÎËÍÛÂÏ˚È ÚÂÍÒÚ – ˝ÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡ ‡·Ó˜Ëı „ËÔÓÚÂÁ, ÔÂ‰-
Î‡„‡ÂÏ˚ı ‰Îfl ÓÒÏ˚ÒÎÂÌËfl ÛÒÒÍÓÈ ËÒÚÓËË. ùÎÂÏÂÌÚ˚ ÒËÒÚÂÏ˚,
Í‡Í Ë Ò‡Ï‡ ÓÌ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ, ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú ÔÓ‚ÂÍÂ. å˚ ‡Á‚Ë‚‡ÂÏ ÚÂÓ-
Ë˛ ÛÒÒÍÓÈ ËÒÚÓËË Í‡Í ÚÂÓË˛ êÛÒÒÍÓÈ ëËÒÚÂÏ˚ Ë ÂÂ fl‰‡ –
êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË.

2.1. íÓ, ˜ÚÓ Ï˚ Ì‡Á˚‚‡ÂÏ êÛÒÒÍÓÈ ëËÒÚÂÏÓÈ, ÒÚ‡ÎÓ ‚ÓÁÌËÍ‡Ú¸
‚ Ó‰˚ÌÒÍÛ˛ ˝ÔÓıÛ ÔË “·ÂÎÓÍÓÒÚÌ˚ı” ·‡ÒÛÏ‡ÌÒÍËı ı‡Ì‡ı-ˆ‡-
flı. Ç ıÓ‰Â ÇÂÎËÍÓÈ Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ˝Ú‡ ëËÒÚÂÏ‡
ÒÙÓÏËÓ‚‡Î‡Ò¸ per se. êÓÊ‰‡ÂÚÒfl Ë Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ Ò‚ÓÂ Ì‡¯ÂÒÚ‚ËÂ ‚
ËÒÚÓËË (ÚÓ˜ÌÂÂ, ÔÓ ËÒÚÓËË) ÒÛ·˙ÂÍÚ ëËÒÚÂÏ˚ – êÛÒÒÍ‡fl ÇÎ‡ÒÚ¸
(Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ËÂ). ëÛÚ¸ ‚ÂÎËÍËı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Â‚ÓÎ˛ˆËÈ Á‡ÍÎ˛˜‡-
ÂÚÒfl ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÌÂÍËÈ ÍÎ‡ÒÒ ÔËıÓ‰ËÚ Í ‚Î‡ÒÚË (˝ÚÓ ·˚-
ÎÓ ·˚ ÏÂÎÍÓ), Ë ‰‡ÊÂ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÌÂÍ‡fl ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ (ıÓÚfl ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚‡ÊÌÓ). ëÛÚ¸ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÊ‰‡ÂÚÒfl Í‡˜ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓ ÌÓ‚˚È ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÈ ÒÛ·˙ÂÍÚ, ÒÔÓÒÓ·Ì˚È ÒÚÓËÚ¸ ÌÓ‚Û˛
ÒËÒÚÂÏÛ.

ÇÂÎËÍÓÈ Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Ó‚‡Î ‰ÎËÚÂÎ¸-
Ì˚È ÔÂËÓ‰ ˝Ï·ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË. óÚÓ·˚
ÎÛ˜¯Â ÔÓÌflÚ¸ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ, Á‡„ÎflÌÂÏ ‚ ÍËÂ‚ÒÍËÂ ‚ÂÏÂÌ‡, ÔÓÏÌfl
ÔË ˝ÚÓÏ, ˜ÚÓ “ÍËÂ‚ÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸” ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÓÚÎË˜‡Î‡Ò¸ ÓÚ “ÏÓÒ-
ÍÓ‚ÒÍÓÈ”, ÌÓ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ·˚Î‡ ÂÂ ‡ÌÚËÔÓ‰ÓÏ.

2.2. Ç Ì‡ÛÍÂ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â ‰ÓÍ‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒ-
ÍËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎË Û„ÌÂÚÂÌËÂ, ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl
Ë ÍÓÏÔÎÂÏÂÌÚ‡ÌÓ-‡ÌÚ‡„ÓÌËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, ÌÂ ·˚ÎË ÍÎ‡Ò-
ÒÓ‚˚ÏË; ÍÎ‡ÒÒ˚ ÓÚ‡Ê‡˛Ú fl‚ÎÂÌËÂ Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡
Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ Â„Ó ÒÚ‡‰ËË. èÓ˝ÚÓÏÛ Â‰‚‡ ÎË ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ ‡Ò-
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ÒÛÊ‰‡Ú¸ Ó ÛÒÒÍËı ËÒÚÓËflı ÔÂ‚ÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ II Ú˚Òfl˜ÂÎÂÚËfl Ì.˝.
‚ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÚÂÏËÌ‡ı.

ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ Ó·ÒÚÓËÚ ‰ÂÎÓ Ë Ò ÙÂÓ‰‡ÎËÁÏÓÏ. îÂÓ‰‡-
ÎËÁÏ – ˝ÚÓ ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡fl ÎÓÍ‡Î¸Ì‡fl ÙÓÏ‡ (Á‡Ô‡‰ÌÓ-
„Ó ÔÓÚÓÍ‡) ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ËÎË ‡ÌÌflfl ÒÚ‡‰Ëfl ‚ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓÈ ˝‚ÓÎ˛ˆËË Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËË. èÓ˝ÚÓÏÛ Â‰‚‡ ÎË ‡-
ÁÛÏÌÓ ÔËÏÂÌflÚ¸ ˝ÚÓÚ ÚÂÏËÌ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚, ‰‡
Ë ‚ ÌÂÈ Ò‡ÏÓÈ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ‡ÏÍË
ÙÂÓ‰‡ÎËÁÏ‡ – ÌÂ VII-XVII ‚‚., ‡ ÒÍÓÂÂ, IX – XV ‚‚. 

2.3. äËÂ‚ÒÍËÈ ÒÓˆËÛÏ ÌÓÒËÎ ÔÓÁ‰ÌÂ‚‡‚‡ÒÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ ÔË
‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÚÓ‚‡ÌÓ-‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. èË˜ÂÏ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ ÚÓ„Ó‚ÎË, ÚÓ‚‡ÌÓ-‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‡ÁÎ‡„‡ÎÓ ˝ÚÓÚ ÒÓ-
ˆËÛÏ Í‡Í ‚‡‚‡ÒÍËÈ Ë Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÍÓÌÒÂ‚ËÓ‚‡ÎÓ Ì‡ ÔÓÁ‰-
ÌÂÈ ÒÚ‡‰ËË ‚‡‚‡ÒÚ‚‡, Á‡ÒÚ‡‚Îflfl ÒÍÓÂÂ ËÌ‚ÓÎ˛ˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸,
˜ÂÏ ˝‚ÓÎ˛ˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸. ÇÍÛÔÂ Ò Ì‡ÎË˜ËÂÏ Ó·¯ËÌ˚ı ÔÓÒÚ-
‡ÌÒÚ‚ ˝ÚÓ Á‡ÏÂ‰ÎflÎÓ ÚÂÏÔ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl äËÂ‚ÒÍÓÈ êÛÒË
ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔÓÈ.

2.4. éÚÒÚ‡‚‡fl ÓÚ á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ ‚ ÒÍÓÓÒÚË ÔÂ‚‡˘ÂÌËfl ÔÓÁ‰-
ÌÂ‚‡‚‡ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÍÓÏÔÎÂÏÂÌÚ‡ÌÓ-‡ÌÚ‡„ÓÌËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ, ‰Ó-
ÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍ‡fl êÛÒ¸ ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ·˚Î‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÚËÔ‡
– ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏ, ÔÓÎËÒÛ·˙ÂÍÚÌ˚Ï. Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ÚËÔ ÓÒÌÓ‚‡Ì Ì‡ ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓÈ ÙËÍÒ‡ˆËË ÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â.
Ç ‡ÌÚË˜ÌÓÏ ÒÓˆËÛÏÂ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ ‚˚ÒÚÛÔ‡Î ÔÓÎËÒ. ïËÒ-
ÚË‡ÌÒÚ‚Ó ÒÓÁ‰‡ÎÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÛ·˙ÂÍÚ‡, ÔÓ
ÒÛÚË, ÒÓ‚ÏÂÒÚËÎÓ ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó.
ïËÒÚË‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Í‡Í ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ÚËÔ ÔÓÎËÒÛ·˙ÂÍÚÌÓ: ËÒÚÓ-
Ë˜ÂÒÍË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË ‚ ÌÂÏ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl (Ë ÔËÁÌ‡˛ÚÒfl) ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ËÌ-
‰Ë‚Ë‰˚, „ÛÔÔ˚, ÍÓÔÓ‡ˆËË, ËÌÒÚËÚÛÚ˚, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó.

Ç ‰ÓÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÓÈ êÛÒË, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ‚Ò˛ ÂÂ ÒÔÂˆËÙËÍÛ, ÍÌfl-
Á¸fl, ÁÌ‡Ú¸ (·ÓflÒÚ‚Ó), ˆÂÍÓ‚¸ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÎË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. è‡‚‰‡, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË
Ö‚ÓÔ˚, Ì‡ êÛÒË ‚ÒÂ Â˘Â ÒÓı‡ÌflÎÒfl Ó‰ËÌ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌ˚È ÒÛ·˙ÂÍÚ
– ‚Â˜Â, ‚ÓÔÎÓ˘‡‚¯ËÈ ÏÓ˘¸ ‚‡‚‡ÒÍÓ-Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó (“ÌÂÍÎ‡ÒÒÓ‚Ó-
„Ó” ËÎË “‰ÓÍÎ‡ÒÒÓ‚Ó„Ó”) ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ Ë Â„Ó Ú‡‰ËˆËË. 

ÇÓ ‚Î‡ÒÚÌÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÌflÊÂÒÚ‚‡ ‰ÓÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÓÈ êÛÒË ·˚ÎË
“ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ˜ÂÚ˚ÂıÛ„ÓÎ¸ÌËÍ‡ÏË” Ò Û„Î‡ÏË: “ÍÌflÁ¸”, “·ÓflÒÚ-
‚Ó”, “‚Â˜Â”, “ˆÂÍÓ‚¸”. Ç ‡ÁÌ˚ı ÁÂÏÎflı ‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÎË ‡ÁÌ˚Â
“Û„Î˚”. çÓ ‰‡ÊÂ Ú‡Ï, „‰Â „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Û˛˘ËÏ “Û„ÎÓÏ” ·˚Î ÍÌflÊÂÒ-
ÍËÈ Ë „‰Â Û ÍÌflÁfl ËÒÚÓË˜ÂÒÍË ·˚Î‡ Ì‡ËÎÛ˜¯‡fl “Ò‰ÂÎÓ˜Ì‡fl ÔÓ-
ÁËˆËfl” ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ‰Û„ËÏ “Û„Î‡Ï”, „‰Â ÌÂ “Ó·˘ÂÒÚ‚Ó” ÔË-
Á˚‚‡ÎÓ ÍÌflÁfl, ‡ ÍÌflÊÂÒÍ‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ ‚ ÒËÎÛ ˆÂÎÓ„Ó fl‰‡ ÔË˜ËÌ
ÒÚÓËÎ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó (ëÂ‚ÂÓ-ÇÓÒÚÓ˜Ì‡fl êÛÒ¸), Û ‚Î‡ÒÚË ÌÂ ·˚ÎÓ
ÒËÎ, ˜ÚÓ·˚ ÒÚ‡Ú¸ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ.
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äÓ„‰‡ ÄÌ‰ÂÈ ÅÓ„ÓÎ˛·ÒÍËÈ, Â¯Ë‚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ
“‚Î‡ÒÚ¸ – ÔÂ‚Ë˜Ì‡”, “‚Î‡ÒÚ¸ – ‚ÒÂ”, ÔÓÔ˚Ú‡ÎÒfl ÔÓ‰ÏflÚ¸ ÔÓ‰ ÒÂ-
·fl ·Ófl Ë ˆÂÍÓ‚¸, ÒÚ‡Ú¸ ÔÂ‚˚Ï ‚ ÛÒÒÍËı ËÒÚÓËflı Â‰ËÌÓ‰ÂÊ-
ˆÂÏ, Â„Ó ÓÚÔ‡‚ËÎË Ì‡ ÚÓÚ Ò‚ÂÚ. ùÚÓ Ì‡ á‡Ô‡‰Â Ö‚‡ÁËË ‚ÓÎ¸ÌÓ ·˚-
ÎÓ ˚ˆ‡flÏ „ÓÌflÚ¸ ·ÂÁÁ‡˘ËÚÌ˚ı ÍÂÒÚ¸flÌ. í‡Ï ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û
ÏËÌ˚ÏË Ë ‚ÓÂÌÌ˚ÏË ÚÛ‰Ó‚˚ÏË ÙÛÌÍˆËflÏË ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ÛÊÂ ‚
VII-VIII ‚‚. êÛÒÒÍËÈ ÔÓÒÚÓÎ˛‰ËÌ ‰ÓÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÓÈ êÛÒË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
˜‡ÒÚÓ ·˚‚‡Î ‚ÓÓÛÊÂÌ, ÌÓ Ë ËÏÂÎ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚¯Û˛
Â„Ó ËÌÚÂÂÒ˚, – ‚Â˜Â. à Ò ˝ÚËÏ ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ÏËËÚ¸Òfl Ë ÍÌflÁ˛, Ë
·ÓflËÌÛ. ùÚÓ ‚ Ó‰˚ÌÒÍËÂ ‚ÂÏÂÌ‡, ÍÓ„‰‡ ÍÌflÁ¸ ÏÓ„ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂ-
ÔÓ‚ËÌÓ‚ÂÌËfl Ì‡‚ÂÒÚË Ì‡ Â‰ËÌÓ‚ÂˆÂ‚ ‡Ú¸ ÛÁÍÓ„Î‡Á˚ı ·‡ÒÛÏ‡-
ÌÓ‚, ÒÎÓ‚Ó “‚Â˜ÌËÍ” ÔÂ‚‡ÚËÎÓÒ¸ ‚ ÒËÌÓÌËÏ ÒÎÓ‚‡ “·ÛÌÚÓ‚˘ËÍ”,
‡ Ò‡ÏÓ ‚Â˜Â ËÒ˜ÂÁÎÓ ÔÓ‚Ò˛‰Û, ÍÓÏÂ ÚÂı ÒÂ‚ÂÌ˚ı Ì‡Ó‰ÓÔ‡‚ÒÚ‚.

2.5. “àÒÚÓËfl ÌÂ ÁÌ‡ÂÚ ÒÓÒÎ‡„‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ì‡ÍÎÓÌÂÌËfl” – ÏÌÓ„ËÏ
Ì‡‚ËÚÒfl ˝Ú‡ Ï˚ÒÎ¸. çÓ ÓÌ‡ ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÛÚÓ˜ÌÂ-
ÌËË. àÒÚÓËfl – ÓÚÍ˚Ú‡fl ÒËÒÚÂÏ‡, Û ÌÂÂ ÂÒÚ¸ ÌÂÍËÈ ÍÓË‰Ó ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ÍÓÚÓ˚È ÂÁÍÓ ÒÛÊ‡ÂÚÒfl, Í‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ Ò‰ÂÎ‡Ì ‚˚·Ó,
ÂÒÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ‚ÓÔÓÒÓ‚: “‡ ÂÒÎË ·˚...
ÚÓ...”, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl Ì‡Ï ‚ÒÂ ÊÂ Ô‡‚ÓÏÂÌÓÈ, ÌÂ „Ó‚Ófl Ó· ˝‚-
ËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË.

çÂÚ ÒÓÏÌÂÌËÈ: ÂÒÎË ·˚ ÌÂ “ÔÓ‰ÌflÎÒfl ÓÚ ÇÓÒÚÓÍ‡ Ì‡Ó‰ ·ÂÁ‚Â-
ÒÚÌ˚È Ë ˜ÛÊÓÈ”, ÂÒÎË ·˚ ÌÂ é‰‡, êÛÒÒÍ‡fl àÒÚÓËfl ÔÓ¯Î‡ ·˚
ËÌ‡˜Â. íÛ‰ÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ ·ÂÁ Ó‰˚ÌÒÍÓÈ Ï‡ÒÒ˚ Ì‡ÒËÎËfl,
·ÂÁ ÂÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÙÓÏ Û‰‡ÎÓÒ¸ ·˚ (ÚÓÈ ÊÂ åÓÒÍ‚Â) Ú‡Í Ó·˙-
Â‰ËÌËÚ¸ ‚ÒÂ ÛÒÒÍËÂ ÁÂÏÎË, ÔË‚ÂÒÚË Í Ó‰ÌÓÏÛ ‚Î‡ÒÚÌÓÏÛ ÁÌ‡ÏÂ-
Ì‡ÚÂÎ˛, ÔÂÂÏÓÎÓÚ¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚Î‡ÒÚÌ˚Â ÚËÔ˚ (ÍÌflÊÂÒÍËÈ, ·Ófl-
ÒÍËÈ, ‚Â˜Â‚ÓÈ) ‚ Ó‰ËÌ – ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËÈ, “Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓ-ı‡ÌÒÍËÈ”. çÂ
ËÒÍÎ˛˜ÂÌÓ, ˜ÚÓ “„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚” Ì‡ ÛÒÒÍÓÈ ‡‚ÌËÌÂ ·˚ÎÓ ·˚ Í‡Í
ÏËÌËÏÛÏ ÒÚÓÎ¸ÍÓ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ·˚ÎÓ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ‡Á-
ÎË˜Ì˚ı ÙÓÏ ‚Î‡ÒÚÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. Ç ˝ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ÔÓ‰-
Ú‡ÎÍË‚‡Î‡ ıÓ‰ ÒÓ·˚ÚËÈ ÎÓ„ËÍ‡ ‡Á‚ËÚËfl ‰ÓÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÓÈ êÛÒË.
Ç˚¯ÎÓ ËÌ‡˜Â. ùÚ‡ ÎÓ„ËÍ‡ ·˚Î ÔÂÂ·ËÚ‡ ·ÓÎÂÂ ÒËÎ¸ÌÓÈ Ë Ï‡Ò-
¯Ú‡·ÌÓÈ – Â‚‡ÁËÈÒÍÓÈ, ·Û‰ÚÓ ÎÓÏÓÏ ÔÓ¯Â‰¯ÂÈÒfl ÔÓ ıÂ·ÚÛ
ÛÒÒÍËı ËÒÚÓËÈ Ë ÒÎÓÏ‡‚¯ÂÈ Â„Ó.

3.1. é ‚ÎËflÌËË Ú‡Ú‡Ó-ÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÓ„Ó Ì‡¯ÂÒÚ‚Ëfl Ë Ó‰˚ÌÒÍÓ„Ó
„ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ êÛÒ¸ Ë ÛÒÒÍÛ˛ ËÒÚÓË˛ Ì‡ÔËÒ‡ÌÓ ÏÌÓ„Ó, Ë ‚ÒÂ ˝ÚÓ
ÛÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ‚ ‰‚‡ ÔÓ‰ıÓ‰‡.

● é‰‡ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÓÍ‡Á‡Î‡ ‚ÎËflÌËfl Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ êÛÒË.
● é‰‡ ÓÍ‡Á‡Î‡ Ó„ÓÏÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÂ ÒÛ‰¸·˚

êÛÒË. 

Ç ‡ÏÍ‡ı ‚ÚÓÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‰‚Â ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ˚Â
ÓˆÂÌÍË: Ó„ÓÏÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ é‰˚ Ì‡ êÛÒ¸ ·˚ÎÓ Í‡ÈÌÂ ÓÚËˆ‡-
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ÚÂÎ¸Ì˚Ï; ‚ÎËflÌËÂ é‰˚ ·˚ÎÓ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Ï (ÚÓ˜Í‡ ÁÂÌËfl “Â‚-
‡ÁËÈˆÂ‚”1).

Ç ‡·ÓÚ‡ı, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı “ÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÓÏÛ” Ù‡ÍÚÓÛ ÛÒÒÍÓÈ ËÒ-
ÚÓËË, ÏÌÓ„ÓÂ Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÓ ‚ÂÌÓ: Ë ‡ÁÛ¯ÂÌËÂ „ÓÓ‰Ó‚ Ò ÔÓ-
ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ Û‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ıÓÁflÈÒÚ‚‡, Ë Á‡ÔÛÒÚÂÌËÂ ‰ÂÂ‚ÂÌ¸, Ë ÒÓ-
Í‡˘ÂÌËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, Ë ÛÌË˜ÚÓÊÂÌËÂ ˜‡ÒÚË „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Û˛˘Ëı
„ÛÔÔ, Ë ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÚËÔ‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ÌÛÚË ˝ÚËı „ÛÔÔ (Ò ‚‡Ò-
Ò‡Î¸Ì˚ı Ì‡ ÍÌflÊÂÒÍÓ-ÔÓ‰‰‡ÌÌË˜ÂÒÍËÂ), Ë Á‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ó‰˚Ì-
ÒÍËı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, Ë ‰. 

ÑÓ·‡‚ËÏ, ˜ÚÓ ‚ÎËflÌËÂ é‰˚ Ì‡ êÛÒ¸ ·˚ÎÓ ÒËÎ¸ÌÂÂ, ˜ÂÏ ‚ÎËfl-
ÌËÂ êÛÒË Ì‡ ÌÂÂ. çÂ é‰‡ Á‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡Î‡ Û ÛÒÒÍËı ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡Ì-
Ì˚Â ÙÓÏ˚ (Û êÛÒË Ëı – Ò‚ÓËı – ÌÂ ·˚ÎÓ), ‡ ÛÒÒÍËÂ – Û é‰˚.
à ÚÂ, ÍÚÓ ÒÍÓÂÂ ‰Û„Ëı Ó·Ó‰˚ÌË‚‡ÎÒfl Ë Á‡·˚‚‡Î ÍËÂ‚ÒÍÓÂ ÔÓ-
¯ÎÓÂ, ÍÚÓ Ú‡ÌÒÙÓÏËÓ‚‡Î Ó‰˚ÌÒÍÓÒÚ¸ ‚ “ÌÓ‚Û˛ ÛÒÒÍÓÒÚ¸”
XIII-XVI ‚‚., ÚÂ Ë ÔÓ·ÂÊ‰‡ÎË Ì‡ êÛÒË. èÓÎÛ˜‡ÎÓÒ¸ ÔÓ Ä. ä. íÓÎ-
ÒÚÓÏÛ, ÚÓ˜ÌÂÂ, ÔÓ ÔÓÓ˜ÂÒÚ‚Û áÏÂfl íÛ„‡ËÌ‡:

“é·˚˜‡È ‚˚ Ì‡¯ ÔÂÂÈÏÂÚÂ, 
çË ˜ÂÒÚ¸ ‚˚ ÔÓÛıÛ Ì‡Û˜ËÚÂÒ¸ ÍÎ‡ÒÚ¸, 
à ‚ÓÚ, Ì‡„ÎÓÚ‡‚¯ËÒ¸ Ú‡Ú‡˘ËÌ˚ ‚ÒÎ‡ÒÚ¸,
Ç˚ êÛÒ¸˛ ÂÂ Ì‡ÁÓ‚ÂÚÂ! 
à Ò ˜ÂÒÚÌÓÈ ÔÓÒÒÓËÚÂÒ¸ ‚˚ ÒÚ‡ËÌÓÈ. 
à ÔÂ‰Í‡Ï ‚ÂÎËÍËÏ Ì‡ ÒÓÓÏ. 
çÂ ÒÎÛ¯‡fl „ÓÎÓÒ‡ ÍÓ‚Ë Ó‰ÌÓÈ. 
Ç˚ ÒÍ‡ÊÂÚÂ: “ëÚ‡ÌÂÏ Í ‚‡fl„‡Ï ÒÔËÌÓÈ. 
ãËˆÓÏ ÔÓ‚ÂÌÂÏÒfl Í Ó·‰Ó‡Ï”.
é‰Ì‡ÍÓ Ì‡ „Î‡‚ÌÓÂ ÌÂ Ó·‡˘‡˛Ú ‚ÌËÏ‡ÌËfl. é‰˚ÌÒÍÓÂ Ë„Ó ÌÂ

ÔÓÒÚÓ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ËÁÏÂÌËÎÓ ‚Î‡ÒÚÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, ÒÚÓÈ Ì‡ êÛ-
ÒË, ÂÂ “ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÓËÂÌÚ‡ˆË˛” ‚ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â Ë ‚ÂÏÂÌË, ÌÓ ‚˚-
ÍÓ‚‡ÎÓ ÌÂ‚Ë‰‡ÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÂÎÂ ‚ ÏËÂ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡-ÏÛÚ‡ÌÚ‡, ‚ ÔËÌˆËÔ‡ı
“ÍÓÌÒÚÛÍˆËË” Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍÓÏ ÍÓ‰Â ÍÓÚÓÓ„Ó ·˚ÎË “Á‡-
ÔËÒ‡Ì˚” ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, Â‡ÎËÁÓ‚‡‚¯ËÂÒfl ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ‚ ‚Ë‰Â êÛÒ-
ÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË Ë êÛÒÒÍÓÈ ëËÒÚÂÏ˚.

3.2. äÌflÁ¸flÏ, ÍÓÚÓ˚Â ¯ÎË Í ÌÂÈ Ì‡ ÒÎÛÊ·Û, é‰‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎ‡
Ï‡ÒÒÛ Ì‡ÒËÎËfl, Ó·ÂÒˆÂÌË‚‡‚¯Û˛ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚È ‚Î‡ÒÚÌ˚È ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î ·ÓflÒÚ‚‡ Ë ‚Â˜‡. ÇÎ‡ÒÚ¸ ÒÚflÌÛÎ‡Ò¸ ‚ Ó‰ËÌ ËÁ Û„ÎÓ‚ ˜ÂÚ˚Â-
ıÛ„ÓÎ¸ÌËÍ‡. ÇÏÂÒÚÓ ÒÚÓÓÌ ÄÇ, Çë, CD Ë DA ÁÌ‡˜ËÏÓÈ ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸
Ó‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ – Ä. ëËÏ‚ÓÎË˜ÌÓ, ˜ÚÓ ÔÂ‚Ó„Ó ÔÂÒÓÌËÙËÍ‡ÚÓ‡ ˝ÚÓÈ
ÚÓ˜ÍË ÇÎ‡ÒÚË Á‚‡ÎË Ì‡ “Ä” – ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ çÂ‚ÒÍËÈ. àÏÂÌÌÓ ÓÌ,
ÓÔÂ¯ËÒ¸ Ì‡ é‰Û, ÍÓÌÍÂÚËÁËÓ‚‡Î “ÔËÌˆËÔ ÄÌ‰Âfl ÅÓ„ÓÎ˛·-
ÒÍÓ„Ó” – “‚Î‡ÒÚ¸ ÔÂ‚Ë˜Ì‡” (“‚Î‡ÒÚ¸ – ‚ÒÂ”). ç‡˜‡‚ ËÏÂÌÂÏ é‰˚
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1 ç‡¯Û ÓˆÂÌÍÛ Ó·˘Â„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Â‚‡ÁËÈˆÂ‚ Í ÛÒÒÍÓÈ ËÒÚÓËË ÒÏ.: 

èË‚Ó‚‡Ó‚ û.ë., îÛÒÓ‚ Ä.à. êÛÒÒÍ‡fl ëËÒÚÂÏ‡ // èÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl Ì‡ÛÍ‡. – å.:

àçàéç êÄç, 1997, ; Çõè.ç. ë. 126-135.



Ë ‚ ÂÂ ËÌÚÂÂÒ‡ı ÂÁ‡Ú¸ ÌÓÒ˚ Ë Û¯Ë Ò‚ÓÂÏÛ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛, Ò‚flÚÓÈ
ÍÌflÁ¸ Ò‰ÂÎ‡Î ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ¯‡„: “ÇÎ‡ÒÚ¸ ÔÂ‚Ë˜Ì‡, Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ‚ÚÓË˜-
ÌÓ” (“‚Î‡ÒÚ¸ – ‚ÒÂ, Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ – ÌË˜ÚÓ”). “èËÌˆËÔ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰‡
çÂ‚ÒÍÓ„Ó” ÔÓÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ‚Ó ‚ÒÂı ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË – ÓÚ
ÍÌflÁfl ÄÎÂÍÒ‡Ì‰‡ ‰Ó “ˆ‡fl” ÅÓËÒ‡ II, ÓÚ Ì‡‚Â‰ÂÌËfl Ú‡Ú‡ÒÍËı ‡-
ÚÂÈ Ì‡ Ò‚ÓË ÁÂÏÎË ‚ 1252 „. ‰Ó ˜Â˜ÂÌÒÍËı ‚ÓÈÌ 1990-ı „„.

ì ÄÎÂÍÒ‡Ì‰‡ üÓÒÎ‡‚Ë˜‡ ÔÓfl‚ËÎ‡Ò¸ ÚÓ˜Í‡ ÓÔÓ˚, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛
ÍÓÚÓÓÈ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ÔÂÂ‚ÂÌÛÚ¸ ÔÓÒÚÍËÂ‚ÒÍËÈ ÏË, – é‰‡.
ÄÎÂÍÒ‡Ì‰Û ÌÂ Ì‡‰Ó ·˚ÎÓ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡Ú¸ ÛÒÒÍÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó
– Á‡ ÌÂ„Ó ˝ÚÓ Ò‰ÂÎ‡ÎË Ú‡Ú‡Ó-ÏÓÌ„ÓÎ˚. ëÚÓfl‚¯ËÈ ÔÂÂ‰ ÌËÏ ‚˚-
·Ó ·˚Î ÔÓÒÚ: ÔÓÚË‚ é‰˚ ËÎË Ò é‰Ó˛. “èÓÚË‚” – ·˚ÎÓ ˜Â-
‚‡ÚÓ „Ë·ÂÎ¸˛ Ë Ò‡ÏÓ„Ó ÍÌflÁfl, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÏÛÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚Â-
Í‡, Ë ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ÛÒÒÍËı Î˛‰ÂÈ. “ë é‰Ó˛” – ÓÒÚ‡‚ÎflÎÓ Ì‡‰ÂÊ-
‰Û Ì‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆË˛ Û‰‡‡, ‡ ‰Îfl ÄÎÂÍÒ‡Ì‰‡ ÎË˜ÌÓ – Ó·ÂÒÔÂ˜Ë-
‚‡ÎÓ „Î‡‚ÂÌÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÒÂ‰Ë ÛÒÒÍËı ÍÌflÁÂÈ.

Ç˚·Ó “Ò é‰Ó˛” Á‡Í˚‚‡Î ‚ÒÂ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË.
äÌflÁ¸ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÔÂ‚‡˘‡ÎÒfl ‚ “Ú‡Ú‡ÒÍÓ„Ó ÔÓÚ‡ÍÓ‚ÌËÍ‡”,
ÌÂ ÒÏÂ‚¯Â„Ó (Ë ‰Û„ËÏ ÌÂ ‰‡‚‡‚¯Â„Ó) ÔÓ‰ÌflÚ¸ ÏÂ˜ Ì‡ Á‡ı‚‡Ú˜ËÍ‡.
èÓ˝ÚÓÏÛ-ÚÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‚˚·Ó‡ “Ò é‰Ó˛” ·ÂÒÒÏ˚ÒÎÂÌÌ˚Ï ÓÍ‡Á˚-
‚‡ÎÒfl ‚ÓÔÓÒ Ó ÒÔ‡ÒÂÌËË ÛÒÒÍËı ÁÂÏÂÎ¸ Ë Î˛‰ÂÈ. àı “Ï‡ÒÒÓ‚Ë‰-
ÌÓ” ÛÌË˜ÚÓÊ‡ÎË Ë Û‚Ó‰ËÎË ‚ ÔÎÂÌ. ÇÚÓ‡fl ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ XIII ‚. – ÔË
ÄÎÂÍÒ‡Ì‰Â, ÔË‚Ó‰Ë‚¯ÂÏ Ë Ì‡‚Ó‰Ë‚¯ÂÏ Ú‡Ú‡ Ì‡ êÛÒ¸, Ë ÔË
Â„Ó Ò˚ÌÓ‚¸flı, ·Û‰ÚÓ ÒÓÒÚflÁ‡‚¯ËıÒfl ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ, ÍÚÓ ÔÂ‚ÂÂ ‚
“ÔË‚Ó‰Â” Ë “Ì‡‚Ó‰Â”, – ·˚Î‡ Ò‡Ï˚Ï ÒÚ‡¯Ì˚Ï Ë Ï‡˜Ì˚Ï ÔÂ-
ËÓ‰ÓÏ Ì‡¯ÂÈ ËÒÚÓËË. 

à ˝ÚÓ – ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚˚·Ó‡ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰‡ çÂ‚ÒÍÓ„Ó. çÓ Ë ÔÓÚË-
‚ÓÔÓÎÓÊÌ˚È Â‰‚‡ ÎË ÒÔ‡Ò ·˚ êÛÒ¸. ê‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÓÏÓ˘¸ Ë
Â‡Î¸ÌÛ˛ ÒËÎÛ É‡ÎËˆÍÓ„Ó ÍÌflÁfl (Á‡ ÌËÏ flÍÓ·˚ ÒÚÓflÎ á‡Ô‡‰) ·˚-
ÎÓ Ó¯Ë·ÍÓÈ – ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ÂÂ ÌÂ ÒÓ‚Â¯ËÎ. äÓÌÂ˜ÌÓ, ‰Îfl Ì‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ „Ó‰ÓÒÚË ‚ÂÎËÍÓÓÒÒÓ‚ ÔËflÚÌÂÂ ÒÚ‡Î ·˚ Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‚ÓÓÚ
ËÒÚÓËË: „ÂÓÈ Ò ˜ÂÒÚ¸˛ ÒÎÓÊËÎ „ÓÎÓ‚Û Ì‡ ÔÓÎÂ ·‡ÌË Á‡ “Ò‚Ó·Ó-
‰Û áÂÏÎË ÛÒÒÍÓÈ”.

çÂÚ, Ï˚ ÌÂ ‚Ô‡‚Â ÔÂ‰˙fl‚ÎflÚ¸ ÍÌflÁ˛ ÏÓ‡Î¸Ì˚È Ò˜ÂÚ. çÓ
Ò˜ÂÚ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÈ – ‚ÔÓÎÌÂ: ÚÓ, ˜ÂÏ ÓÌ ÏÓ„ ÓÔ‡‚‰‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ‚˚-
·Ó, ÌÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÎÓÒ¸. ÄÏÓÚËÁ‡ˆËË ÌÂ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ. ïÓÚfl ÔË
Â„Ó ÍÌflÊÂÌËË ÓÒÓ·Ó ÍÛÔÌ˚ı Ì‡·Â„Ó‚ ÌÂ ·˚ÎÓ. çÓ ÔÓÒÎÂ ÍÓÌ˜Ë-
Ì˚ „ÂÓfl Á‡‚Â˘‡ÌÌ‡fl ËÏ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔË‚ÂÎ‡ Í ‡ÁÓÂÌË˛ ëÂ‚ÂÓ-
ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ êÛÒË. ë˜ÂÚ, Ó ÍÓÚÓÓÏ Ï˚ „Ó‚ÓËÎË, – ˝ÚÓ Ò˜ÂÚ Ò ÔÓ-
ÁËˆËÈ êÓ‰ËÌ˚, ‡ ÌÂ ÇÎ‡ÒÚË. ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË, Ì‡-
ÔÓÚË‚, ÓÌ Á‡ÒÎÛÊË‚‡ÂÚ ÔÓ˜ÂÒÚÂÈ Ë ÒÎ‡‚˚. 

ÑÎfl ÍÌflÁfl Ë ·Û‰Û˘ÂÈ êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË ÒÓ˛Á Ò é‰ÓÈ ÓÁÌ‡˜‡Î
‚Î‡ÒÚ¸ Ì‡‰ ÛÒÒÍËÏË ÁÂÏÎflÏË ‚ ˆÂÎÓÏ. í‡ÍÛ˛ ‚Î‡ÒÚ¸ ÏÓÊÌÓ ·˚-
ÎÓ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸, ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ıÓ‰flÒ¸ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚ÌÂ é‰˚, Ì‡ êÛ-
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ÒË, Ë ‚ é‰Â. ÉÎ‡‚Ì˚È Ì‡ÏÂÒÚÌËÍ é‰˚ Ì‡ êÛÒË Â¯ËÎ ˝ÚÛ ‰Ë-
ÎÂÏÏÛ – ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ·˚Ú¸ ‚ ÔÛÚË. “èËÌˆËÔ çÂ‚ÒÍÓ„Ó” – ˝ÚÓ
ÓÔÓ‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÚ¸, ‚˚ÌÂÒÂÌÌÛ˛ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡Ì-
ÒÚ‚‡. ùÚ‡ ‚Î‡ÒÚ¸ – ÔÂ‚Ë˜Ì‡. ê‡‰Ë ÌÂÂ ÏÓÊÌÓ ÔËÌÂÒÚË ‚ ÊÂÚ‚Û
˜‡ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÔÂ‚‡ÚË‚ Â„Ó ‚ èÓÔÛÎflˆË˛. èÓÔÛ-
ÎflˆËfl – ˝ÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÔËÌÓÒËÚÒfl ‚
ÊÂÚ‚Û ÇÎ‡ÒÚË. Ä ÔÓÚÓÏÛ “ÔËÌˆËÔ çÂ‚ÒÍÓ„Ó” ÏÓÊÌÓ ‡Á‚ÂÌÛÚ¸
Ú‡Í: “ÇÎ‡ÒÚ¸ ÔÂ‚Ë˜Ì‡, ÔÓÔÛÎflˆËfl ‚ÚÓË˜Ì‡”.

3.3. ëÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÍÓÌÍÂÚËÁ‡ˆË˛ ÔËÌˆËÔ‡ “‚Î‡ÒÚ¸ –
‚ÒÂ” ‚ÌÂÒ ÑÏËÚËÈ ÑÓÌÒÍÓÈ. Ö„Ó Ó·˚˜ÌÓ ÓÚÌÓÒflÚ Í ˜Â‰Â ‚ÂÎË-
ÍËı ÒÓ·Ë‡ÚÂÎÂÈ Ë Ó·˙Â‰ËÌËÚÂÎÂÈ ÛÒÒÍÓÈ ÁÂÏÎË. ëÓ·Ë‡ÚÂÎ¸ –
‰‡. é·˙Â‰ËÌËÚÂÎ¸ – ÌÂÚ. ëÚ‡ÚÂ„Ëfl ÒÓ·Ë‡ÌËfl ÛÒÒÍËı ÁÂÏÂÎ¸
ÑÏËÚËÂÏ à‚‡ÌÓ‚Ë˜ÂÏ Á‡ÍÎ˛˜‡Î‡Ò¸ ‚ Û„ÎÛ·ÎÂÌËË ‡ÒÍÓÎ‡ ÏÂÊ-
‰Û ÌËÏË. èÓ˝ÚÓÏÛ-ÚÓ ÑÏËÚËÈ Ë ÓÚÍ‡Á‡ÎÒfl ÔËÌflÚ¸ ÏËÚÓÔÓÎË-
Ú‡ äËÔË‡Ì‡, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓ„Ó ËÁ äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌÓÔÓÎfl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
Ó·˘ÂÛÒÒÍÓ„Ó ÏËÚÓÔÓÎËÚ‡ (ÚÓ ÂÒÚ¸ Ú‡ÍÓ„Ó, ÍÓÚÓÓÏÛ ÔÓ‰˜ËÌfl-
ÎËÒ¸ Ë ÂÔ‡ıËË Ì‡ ÚÂËÚÓËË ÇÂÎËÍÓ„Ó äÌflÊÂÒÚ‚‡ ãËÚÓ‚ÒÍÓ-
„Ó). ÑÏËÚË˛ ÌÛÊÂÌ ·˚Î ÏËÚÓÔÓÎËÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ÚÓÈ ÚÂËÚÓ-
ËË, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓ‰‚Î‡ÒÚÌ‡ ÂÏÛ Í‡Í ÇÎ‡ÒÚË. àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË:
“ÇÎ‡ÒÚ¸ – ‚ÒÂ, ÚÂËÚÓËfl – ÌË˜ÚÓ” (ËÎË: “ÇÎ‡ÒÚ¸ ÔÂ‚Ë˜Ì‡,
ÚÂËÚÓËfl ‚ÚÓË˜Ì‡”).

ÑÏËÚËÈ ÒÚÂÏËÎÒfl Í ÏËÚÓÔÓÎËË ÇÂÎËÍÓÈ êÛÒË, ÔÓÌËÏ‡ÂÏÓÈ
ËÏ Í‡Í êÛÒË åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ. Ö‰ËÌ‡fl Ó·˘ÂÛÒÒÍ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÌÂ ·˚Î‡
ÂÏÛ ÌÛÊÌ‡ ÔÓ ÚÓÈ Ò‡ÏÓÈ ÔË˜ËÌÂ, ÔÓ ÍÓÚÓÓÈ ÚÓ„‰‡ ÌÂ ÌÛÊ‰‡ÎÒfl
ÓÌ ‚ Â‰ËÌÒÚ‚Â ÛÒÒÍËı ÁÂÏÂÎ¸. Ç 70-80-Â „Ó‰˚ XIV ‚. Û åÓÒÍÓ‚-
ÒÍÓ„Ó ÍÌflÁfl ÌÂ ·˚ÎÓ Â˘Â “Ò‰ÂÎÓ˜ÌÓÈ ÔÓÁËˆËË”, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÛÒÚÓ-
ËÚ¸ Ì‡ Ò‚ÓÈ Î‡‰ ‚ÂÒ¸ ÚÓ„‰‡¯ÌËÈ ÛÒÒÍËÈ ÏË. ëÌ‡˜‡Î‡ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓ ·˚ÎÓ Ó·ÛÒÚÓËÚ¸ Ë ÔÂÂÛÒÚÓËÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚Î‡‰ÂÌËfl. Ñ‡
Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ‚ ÌËı ÌÂ ·˚ÎÓ ‚Î‡ÒÚË, ‡‚ÌÓÈ ËÎË ÔÂ‚˚¯‡˛˘ÂÈ ‚Â-
ÎËÍÓÍÌflÊÂÒÍÛ˛. èËÌˆËÔ ÑÓÌÒÍÓ„Ó – ÒÓ·Ë‡ÌËÂ ÛÒÒÍËı ÁÂ-
ÏÂÎ¸, Ó·ÓÒÓ·ÎÂÌËÂ Ëı ‰Û„ ÓÚ ‰Û„‡ – ÒÓ‚Ô‡‰‡Î Ò Ó‰˚ÌÒÍËÏ
ÔËÌˆËÔÓÏ “‡Á‰ÂÎflÈ Ë ‚Î‡ÒÚ‚ÛÈ”. ì ÑÏËÚËfl ÑÓÌÒÍÓ„Ó ˝ÚÓÚ
ÔËÌˆËÔ ÏÓ‰ËÙËˆËÓ‚‡ÎÒfl: “ëÌ‡˜‡Î‡ ‡Á‰ÂÎflÈ, ÔÓÚÓÏ ‚Î‡ÒÚ‚ÛÈ”.
íÓ˜ÌÂÂ, ˝ÚÓ ·˚ÎÓ ‚˚‚Ó‰ÓÏ ËÁ Â„Ó „Î‡‚ÌÓ„Ó ÔËÌˆËÔ‡: “ÇÎ‡ÒÚ¸ –
ÔÂ‚Ë˜Ì‡, ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó – ‚ÚÓË˜ÌÓ”.

èÂÂ‰ Ì‡ÏË ÔÂ‚˚È ÓÔ˚Ú Ó·ÏÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ Ì‡ ‚ÂÏfl (‚
Ì‡¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â – Ì‡ ‚Î‡ÒÚ¸). ÑÏËÚËÈ „ÓÚÓ‚ ·˚Î ÔÓÒÚÛÔËÚ¸Òfl
“ÎË¯ÌËÏ” ÍÛÒÍÓÏ ÁÂÏÎËˆ˚ Ë “ÎË¯ÌËÏ” ÒÂ„ÏÂÌÚÓÏ ÛÒÒÍÓ„Ó Ì‡-
ÒÂÎÂÌËfl ‡‰Ë ÇÎ‡ÒÚË, ‡‰Ë Ó·ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÚÂËÚÓËË –
ÌÓ ÔÓ-Ò‚ÓÂÏÛ. ç‡ ÒÏÂÌÛ “ÍÌflÁ˛-·ËÁÌÂÒÏÂÌÛ” ÔËıÓ‰ËÚ ÍÌflÁ¸-
“·‡ÌÍË ‚Î‡ÒÚË”. éÌ ÒÓ·Ë‡ÂÚ ÌÂ ÍÎÓ˜ÍË ÁÂÏÎË Ë ÒÓ·Ë‡ÂÚ ÌÂ ÔÓ-
ÊÎÓ·ÒÍË – ˜ÚÓ ÔÎÓıÓ ÎÂÊËÚ. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÓÌ ‰‡ÊÂ „ÓÚÓ‚ ÔÂÌÂ-
·Â˜¸ ÎÂ„ÍÓÈ Ì‡ÊË‚ÓÈ, ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ú‡ÍÚËÍÓÈ ‡‰Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËË.



Ç „fl‰Û˘Ëı ‚ÂÍ‡ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË ·Û‰ÛÚ ÛÍÓ-
‚Ó‰ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸Òfl ˝ÚËÏ ÔËÌˆËÔÓÏ. ãÂÌËÌ Ó·ÏÂÌflÂÚ ‚ÌÛÚËÔ‡ÚËÈ-
ÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó Ì‡ ‚ÌÛÚËÔ‡ÚËÈÌÛ˛ ‚Î‡ÒÚ¸, Á‡ÚÂÏ – ÅÂÒÚÒÍËÈ
‰Ó„Ó‚Ó Ò ÌÂÏˆ‡ÏË, Ó·ÏÂÌ êÛÒÒÍÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ Ì‡ êÛÒÒÍÛ˛
ÇÎ‡ÒÚ¸. ëÚ‡ÎËÌ Ó·ÏÂÌflÂÚ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ÏËÓ‚ÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË Ì‡
‚Î‡ÒÚ¸ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ‚ÁflÚÓÈ ÒÚ‡ÌÂ. ÉÓ·‡˜Â‚ ÒÚ‡ÌÂÚ ÏÂÌflÚ¸ ‚ÓÒÚÓ˜-
ÌÓ-‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ ÍÓÏÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó Ì‡ ÛÍÂÔÎÂÌËÂ Ë
ÓÊË‚ÎÂÌËÂ ÍÓÏÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‚ ëëëê. ÖÎ¸ˆËÌ ‰Ó·‡‚ËÚ
Ó·ÏÂÌ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÚ¸ ‚ êÓÒÒËË.

ë‚ÓËÏ ÔËÌˆËÔÓÏ ÍÌflÁ¸ ÑÏËÚËÈ ‰ÓÒÚÓËÎ ÚËÂ‰ËÌ˚È ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒ ÔËÌˆËÔÓ‚ (èËÌˆËÔ) êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË: “ÇÎ‡ÒÚ¸ ÔÂ‚Ë˜-
Ì‡”; “ÇÎ‡ÒÚ¸ ÔÂ‚Ë˜Ì‡, Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ‚ÚÓË˜ÌÓ”; “ÇÎ‡ÒÚ¸ ÔÂ‚Ë˜Ì‡,
ÚÂËÚÓËfl ‚ÚÓË˜Ì‡”. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂ ÒÚÛÍÚÛ êÛÒ-
ÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ·Û‰ÂÚ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡Ú¸Òfl ÔÓÚÂflÏË Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËfl, ÛÚ‡ÚÓÈ ÚÂËÚÓËË, ÔÂÂÌÓÒÓÏ ÒÚÓÎËˆ, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‰Îfl ÒËÒÚÂ-
Ï˚ ‚ ˆÂÎÓÏ ·Û‰ÂÚ ‚˚„Îfl‰ÂÚ¸ Í‡Í ëÏÛÚ‡. àÚ‡Í, Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ë ÚÂÏ
·ÓÎÂÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó – Ó·˙ÂÍÚ. ÇÎ‡ÒÚ¸ – ÒÛ·˙ÂÍÚ. ëÛ·˙ÂÍÚ ‚ÓÓ·˘Â
Ó‰ËÌ. 

3.4. ïËÒÚË‡ÌÒÍËÈ ÏË ÔÓÎËÒÛ·˙ÂÍÚÂÌ. é‰‡ ÒÓÁ‰‡Î‡ Ì‡ êÛÒË
Ú‡ÍÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛, ÍÓ„‰‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸
ÇÎ‡ÒÚ¸. ÇÎ‡ÒÚ¸ ˝Ú‡ ·˚Î‡ é‰‡, Ë ÇÎ‡ÒÚ¸ ˝Ú‡ ·˚Î‡ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ‡fl, ÊÂ-
ÒÚÓÍ‡fl, ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ‡fl Ë ÌÂ‰ÓÒfl„‡ÂÏ‡fl – ‡ ÔÓÚÓÏÛ ÔËÚfl„‡ÚÂÎ¸-
Ì‡fl. çÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ÛÒÒÍËÂ ÍÌflÁ¸fl, ÒÎÓ‚ÌÓ Ó˜‡Ó‚‡ÌÌ˚Â
ÒÚ‡ÌÌËÍË, ÚflÌÛÎËÒ¸ ‚ é‰Û, ˜ÚÓ·˚ ÔËÓ·˘ËÚ¸Òfl Í ÇÎ‡ÒÚË, ·˚Ú¸
ÂÂ ÙÛÌÍˆËÂÈ, ÏËÌË-ÇÎ‡ÒÚ¸˛. à ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËÂ ÍÌflÁ¸fl ÒÚ‡ÎË Â˛,
ÔË˜ÂÏ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÙÛÌÍˆËfl Ï‡ÚÂË‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Î‡Ò¸, “Ó·‡ÒÚ‡Î‡”
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÂÈ ÒÛ·ÒÚ‡ÌˆËÂÈ, ÔÂ‚‡˘‡Î‡Ò¸ ‚ ÒÛ·˙ÂÍÚ ‚ÌÛÚ-
Ë Ò‚ÓËı ÁÂÏÂÎ¸. Ç Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÛ·˙ÂÍÚ, ÂÒÎË ÌÂ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ˆÂ-
ÍÓ‚¸; ÂÈ ÔÓÚÓÏ êÛÒÒÍ‡fl ÇÎ‡ÒÚ¸ ÛÍ‡ÊÂÚ ÔË‚Î‡ÒÚÌÓ-ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸-
ÌÓÂ ÏÂÒÚÓ.

è‡‡‰ÓÍÒ: ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl ‚Î‡ÒÚ¸, ÒÚÂÏfl˘‡flÒfl Í ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚ-
ÌÓÒÚË Ë ÓÚËˆ‡˛˘‡fl ÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÒÚ¸ ‰Û„Ëı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‡„ÂÌÚÓ‚,
ÍÓÚÓ˚Ï ÔÓ Ëı ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ ÔËÓ‰Â ÔÓÎÓÊÂÌÓ ·˚Ú¸ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡-
ÏË! çÓ Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ ˝ÚÓ ÎË¯¸ Ì‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îfl‰. êÛÒÒÍ‡fl
ÇÎ‡ÒÚ¸, ‚ÓÁÌËÍ¯‡fl Í‡Í ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚ ÔÓ ÔÓÛ˜ÂÌË˛ é‰˚, – ÂÒÚ¸
Â‰ÛÍˆËfl “ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÈ” ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ ÔÓÎËÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÒÚË Ë Ó‰ÌÓ-
‚ÂÏÂÌÌÓ ÂÂ “ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËÂ”, ÌÓ ÌÂ Í‡Í “ÒÌflÚËÂ”, ‡ Í‡Í “ÛÌË˜ÚÓ-
ÊÂÌËÂ”. êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ˝ÚÓÈ Ò˛Â‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Â‰ÛÍˆËË-ÔÂÓ‰ÓÎÂ-
ÌËfl ÚÓÊÂ Ò˛Â‡ÎËÒÚË˜ÂÌ. ùÚÓÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú – ÏÂÚ‡ÙËÁË˜ÂÒÍËÈ ı‡-
‡ÍÚÂ (ÔËÓ‰‡) êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË. é‰˚ÌÒÚ‚Ó ÏÓ‰ËÙËˆËÓ‚‡ÎÓ Ë
Ú‡ÌÒÙÓÏËÓ‚‡ÎÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÈ Ì‡ ÛÒÒÍËı ÁÂÏÎflı ıËÒÚË‡Ì-
ÒÍËÈ ÒÛ·˙ÂÍÚ. é‰˚ÌÒÚ‚Ó Ë ıËÒÚË‡ÌÒÚ‚Ó ÔÂÂÒÂÍÎËÒ¸, ÒÓ‚Ô‡ÎË
ÌÂÔÓÎÌÓÒÚ¸˛. áÓÌ‡ ÒÓ‚Ô‡‰ÂÌËfl Ë ÒÚ‡Î‡ ÚÓÈ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ˜‚ÓÈ,
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ÚÂÏ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÓÏ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ‚˚ÓÒÎË êÛÒÒÍ‡fl
ÇÎ‡ÒÚ¸ (Í‡Í ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚ) Ë êÛÒÒÍ‡fl ëËÒÚÂÏ‡ (Í‡Í Ú‚ÓÂÌËÂ ˝ÚÓ-
„Ó ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚ‡). 

Ç ‡ÁË‡ÚÒÍËı ÒËÒÚÂÏ‡ı ÒÛ·˙ÂÍÚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ, ÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÒÚ¸ ‡Ò-
Ú‚ÓÂÌ‡ ‚ ÒËÒÚÂÏÌÓÒÚË. Ç ÛÒÒÍÓÈ – ÒÛ·˙ÂÍÚ ÂÒÚ¸, ·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, Ò‡-
ÏÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÂÒÚ¸ Â„Ó ÔÓËÁ‚ÓÎ. ÖÒÎË ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÒÎÛ-
˜‡Â ÔÂÂ‰ Ì‡ÏË ‚ÌÛÚÂÌÌÂ Ó·ÂÁ‚ÓÎÂÌÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ËÁ ÌÂ„Ó Í‡Í
·˚ ‚˚Í‡˜‡ÎË ÒÛ·˙ÂÍÚÌÛ˛ ‚ÓÎ˛, ÚÓ ‚Ó ‚ÚÓÓÏ – Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‡Á„ÛÎ‡
‚ÓÎË. à ˝ÚÓ ÚÓÊÂ Á‡ÍÓÌ, “ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸” ˝ÚÓ„Ó ÚËÔ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚‡,
„‰Â Í‡Ê‰‡fl ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÏÓÌ‡‰‡ ÒÚÂÏËÚÒfl ÒÚ‡Ú¸ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‚Ó-
Îfl˘ËÏ ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÂÂ‰ Ì‡ÏË ‰‚‡ ‚‡Ë‡ÌÚ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÒÚË. Ç Ó‰-
ÌÓÏ ËÁ ÌËı Í‡Ê‰˚È ˝ÎÂÏÂÌÚ – ÌÓÒËÚÂÎ¸ ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÒÚË. çÓ Ë
Ú‡Ï Ë Ú‡Ï ÓÚËˆ‡ÂÚÒfl ÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÒÚ¸, ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ‚‡Ë‡ÌÚÂ –
Ò ÔÓÁËˆËÈ ÒËÒÚÂÏÌÓÒÚË, ‚Ó ‚ÚÓÓÏ – ÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÒÚË ÊÂ. ùÚ‡ ‰ÓÓ-
„‡ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÚ ‚ ı‡Ï-ˆ‡ÒÚ‚Ó åÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚ‡ êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË, ‡Ì-
ÚËÔÓ‰‡ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ËÏÂÌÛ˛Ú ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ‰ÂÒÔÓÚËÂÈ.

3.5. Ç‡ÊÌÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ, ˜ÚÓ é‰‡ ÒÓÁ‰‡Î‡ êÛÒÒÍÛ˛ ÇÎ‡ÒÚ¸,
‚‡ÊÌÓ – Í‡Í ÒÓÁ‰‡Î‡. åÓ‰ÂÎ¸˛ Ò‚ÓËı „ÂÓÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÒÓ-
ˆËÓÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ÛÒÒÍËÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ é‰‡
“ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Î‡” ·Û‰Û˘ËÂ ÔËÌˆËÔ˚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÛÊÂ êÛÒÒÍÓÈ
ÇÎ‡ÒÚË ÒÓ Ò‚ÓËÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ.

ÉÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Ó é‰˚ Ì‡‰ êÛÒ¸˛ ÌÓÒËÎÓ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ.
é‰˚ÌÒÍËÈ ı‡Ì, ÓÌ ÊÂ ÛÒÒÍËÈ ˆ‡¸, ÒË‰ÂÎ ‚ ë‡‡Â, ‚ÌÂ êÛÒË. çÓ
ËÏÂÌÌÓ Ú‡Ï Ë ÓÚÚÛ‰‡ Â¯‡ÎËÒ¸ ÒÛ‰¸·˚ êÛÒË, ÚÛ‰‡ Ì‡ ÔÓÍÎÓÌ Ë Á‡
flÎ˚ÍÓÏ ÂÁ‰ËÎË ÛÒÒÍËÂ ÍÌflÁ¸fl, ÓÚÚÛ‰‡ Ì‡ÂÁÊ‡ÎË Ó‰˚ÌÒÍËÂ
“˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚Â ÍÓÏËÒÒËË”, ÚÛÁ˚-ÏÛÁ˚, Ó·ÎÂ˜ÂÌÌ˚Â ‚Î‡ÒÚ¸˛.

äÓ„‰‡-ÚÓ Å. ç. óË˜ÂËÌ ÒÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ËÂ (ÚÓ ÂÒÚ¸
êÛÒÒÍ‡fl ÇÎ‡ÒÚ¸) ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÒÓÒÎÓ‚Ëfl ÔÛÚÂÏ Ëı Á‡ÍÂÔÓ˘ÂÌËfl, ‡ ÔÓ-
ÚÓÏ Ëı ‡ÒÍÂÔÓ˘‡ÂÚ. çÓ êÛÒÒÍ‡fl ÇÎ‡ÒÚ¸, ÙÓÏËÛ˛˘‡fl ÒÓÒÎÓ-
‚Ëfl ÔÛÚÂÏ Ëı Á‡ÍÂÔÓ˘ÂÌËfl, Ò‡Ï‡ ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ÔÛÚÂÏ Á‡ÍÂÔÓ-
˘ÂÌËfl – é‰ÓÈ. à Â˘Â, ·˚Î‡ Ó˜Â˜ÂÌ‡ ÚÂËÚÓËfl, ÍÓÚÓ‡fl ÏÓ„-
Î‡ ÒÚ‡Ú¸ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÓÏ ˝ÚÓÈ ÇÎ‡ÒÚË. éÒÚ‡‚‡ÎÓÒ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ÔÓÎ-
ÌËÚ¸ ÚÂËÚÓË˛, ÛÒÚ‡ÌË‚ ‰Û„ËÂ ÒÛ·˙ÂÍÚ˚.

“èÓÂÍÚËÛfl” Ë ÒÓÁ‰‡‚‡fl êÛÒÒÍÛ˛ ÇÎ‡ÒÚ¸, é‰‡ ‚˚ÒÚ‡Ë‚‡Î‡
ÂÂ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ë ‰‡‚‡Î‡ “ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ-Ì‡ÍÓÔËÚÂÎ¸Ì˚È” ÚÓÎ˜ÓÍ ‚ Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌËË ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÒÚË, ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÒÚË Ë ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ-
ÒÚË. èÓÂÍÚËÛfl Ë ÒÓÁ‰‡‚‡fl êÛÒÒÍÛ˛ ÇÎ‡ÒÚ¸ Á‡ÍÂÔÓ˘ÂÌËÂÏ, é-
‰‡ Á‡‰‡‚‡Î‡ ÂÈ Á‡ÍÂÔÓ˘‡˛˘Û˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ – ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ˝Ú‡
ÇÎ‡ÒÚ¸ ·Û‰ÂÚ ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÒÓÒÎÓ‚Ëfl, Á‡ÍÂÔÓ˘‡fl Ëı, ÒÚ‡ÌÂÚ ÑÂ-
ÏËÛ„ÓÏ-Á‡ÍÂÔÓÒÚËÚÂÎÂÏ. çÓ, ËÒÍÌÂÏ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ÒÓÁ‰‡‚‡fl
êÛÒÒÍÛ˛ ÇÎ‡ÒÚ¸ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Á‡ÍÂÔÓ˘ÂÌËfl, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï é‰‡
Ì‡‰ÂÎËÎ‡ ˝ÚÛ ÇÎ‡ÒÚ¸ (‰ÂÈÒÚ‚ËÂ-ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚ËÂ) ÓÒ‚Ó·Ó‰ËÚÂÎ¸-
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àÒÚÓËfl

Ì˚Ï, Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓ-˝Ï‡ÌÒËÔ‡ÚÓÒÍËÏ ‚ÂÍÚÓÓÏ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ.
Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂÈ ËÒÚÓËË êÛÒÒÍ‡fl ÇÎ‡ÒÚ¸ ·˚Î‡ Ò‚ÂıÓÁ‡·Ó˜ÂÌ‡ ÒÓ-
ı‡ÌÂÌËÂÏ Ò‚ÓÂÈ Ò‚Ó·Ó‰˚. ëÌ‡˜‡Î‡ – ÓÚ é‰˚. èÓÚÓÏ – ÓÚ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËfl, ÔË‚Î‡ÒÚÌ˚ı „ÛÔÔ, ˆÂÍ‚Ë. Ñ‡ÊÂ ‚ Ò‡ÏÓÏ Ï‡ÎÓÏ Ó„‡ÌË-
˜ÂÌËË Ò‚ÓÂÈ ‚Î‡ÒÚË ÇÎ‡ÒÚ¸ ‚Ë‰ÂÎ‡ Û„ÓÁÛ – Ò‡·‡Ú˚‚‡Î „ÂÌÂÚË˜Â-
ÒÍËÈ ÒÚ‡ı.

Ç ıÓ‰Â ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ êÛÒÒÍ‡fl ÇÎ‡ÒÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
‡Á ˝Ï‡ÌÒËÔËÓ‚‡Î‡Ò¸ Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
Ë(ËÎË) ÔË‚Î‡ÒÚÌ˚ı „ÛÔÔ. ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÔÓÒÎÂ‰ÌËı, ˝ÚÓ ÏÓ-
ÊÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl Í‡Í ÔÓËÁ‚ÓÎ, Í‡Í ÍÓÌÚÂ‚ÓÎ˛ˆËfl. ë
ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÇÎ‡ÒÚË – ˝ÚÓ Â‚ÓÎ˛ˆËfl. Ç‡ÊÌÓ Ë ÚÓ, ˜ÚÓ ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌËÂ ÇÎ‡ÒÚË ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÎÓ ÂÂ ˝Ï‡ÌÒËÔ‡ˆË˛ ÓÚ Ò‡ÏÓÈ ÒÂ·fl Í‡Í
ÓÚ ‚Î‡ÒÚË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÔÓÎËÒÛ·˙ÂÍÚÌÓ„Ó ÏË-
‡. ùÚ‡ ˝Ï‡ÌÒËÔ‡ˆËfl ÔÓËÒıÓ‰ËÎ‡ Í‡Í ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ ‚Î‡ÒÚË ÓÚ
‚ÓÚ˜ËÌ˚ (‚Î‡ÒÚË Ó·˚˜‡fl). á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ÂÚÒfl ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ÔË èÂ-
ÚÂ I ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂÏ ÓÚ ÅÓ„‡; ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓ ˆ‡¸ ÒÚ‡Î ˆ‡ÂÏ-
Ò‚fl˘ÂÌÌËÍÓÏ, ˆ‡Â·Ó„ÓÏ.

ëÚÂÏÎÂÌËÂ êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË Í ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÈ Ë ÔÓÎÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË
Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÂÂ ÔËÓ‰ÓÈ (ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÒÚ¸), ÌÓ Ë Á‡-
‰‡ÌÌÓÈ ÔË ÓÊ‰ÂÌËË, ÒÓÚ‚ÓÂÌËË ËÌÂˆËÂÈ – ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ – ‰‚ËÊÂÌËfl. Ç ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÈ Ë ÔÓÎÌÓÈ
‚Î‡ÒÚË ÇÎ‡ÒÚ¸˛ Ó·ÂÚ‡ÂÚÒfl ÔÓÎÌ‡fl ‚ÓÎfl (“Ò‚Ó·Ó‰‡”) Ë Ú‡ÍËÏ Ó·-
‡ÁÓÏ ËÁÊË‚‡˛ÚÒfl Ó‰Ó‚‡fl Ú‡‚Ï‡ Ë ˛ÌÓ¯ÂÒÍËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ. ÅÛ‰Û-
˜Ë ÒÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ “ÔÂÌ‡Ú‡Î¸ÌÓ” Ë ‡Á‚Ë‚‡flÒ¸ Í‡Í Á‡ÍÂÔÓ-
˘ÂÌÌ‡fl, Ó‰ËÎ‡Ò¸ êÛÒÒÍ‡fl ÇÎ‡ÒÚ¸ ‚ ÍÓ‚‡‚Ó-Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓÏ ‡Í-
ÚÂ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËfl – ÓÚ ‚ÒÂ„Ó, ˜ÚÓ ÂÈ ÏÂ¯‡ÎÓ, ˜ÚÓ ÂÂ ÒÍÓ‚˚‚‡ÎÓ Ë
Ì‡ÔÓÏËÌ‡ÎÓ Ó· Ó‰˚ÌÒÍÓÈ ÒÍÓÎÛÔÂ-ÔÎÂÌÂ. ä‡Ê‰˚È ‡Á Ì‡ Ôfl-
ÏÛ˛ Ë fl‚ÌÛ˛ Û„ÓÁÛ ÇÎ‡ÒÚ¸ ·Û‰ÂÚ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÎÂ‚˚Ï ‡ÍÚÓÏ
(ÔÓËÁ‚ÓÎÓÏ), Â‚ÓÎ˛ˆËÂÈ. à ÔÂÂÒÚ‡ÌÂÚ ·˚Ú¸ ÇÎ‡ÒÚ¸˛, ÎË¯ËÚ-
Òfl Ò‚ÓËı ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı Í‡˜ÂÒÚ‚, Í‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÚ‡ÚËÚ Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌ-
Ì˚È ËÌÒÚËÌÍÚ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î. äÂÔÓÒÚÌËÍ-Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÂ? àÏÂÌÌÓ
Ú‡Í. à ‚ ˝ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ·ÓÎ¸¯Â‚ËÍË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ò 1929 „., ¯‡„‡ÎË ‚
ÌÓ„Û, Ëı Á‚ÂÌÓ ÌÂ ‚˚Ô‡‰‡ÂÚ ËÁ ˆÂÔË êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË.

3.6. Ç. é. äÎ˛˜Â‚ÒÍËÈ ÌÂ Ò˜ËÚ‡Î, ˜ÚÓ ÏÓÌ„ÓÎ˚ ÓÍ‡Á‡ÎË ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÛÒÒÍÛ˛ ÊËÁÌ¸, ‡ ÔÓÚÓÏÛ ÌÂ ‚˚‰ÂÎËÎ Ó-
‰˚ÌÒÍËÈ ÔÂËÓ‰. éÌ „Ó‚ÓËÎ Ó· “Û‰ÂÎ¸ÌÓÈ êÛÒË”. éÚ˜‡ÒÚË
äÎ˛˜Â‚ÒÍËÈ Ô‡‚ – ÂÒÎË ÒÏÓÚÂÚ¸ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓÈ
ÊËÁÌË. äÓÌÂ˜ÌÓ, Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚ÎÓ ÔÎ‡ÚËÚ¸ ‰‡Ì¸ – ÌÂÏ‡-
ÎÛ˛. àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, Ó‰˚ÌÒÚ‚Ó ÛÒËÎËÎÓ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛. íÂÏ
ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÊËÁÌ¸ ‚ÌÛÚË ÒÚÛÍÚÛ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓÒÚË ÌÂ ËÁÏÂÌË-
ÎËÒ¸. í‡Ú‡˚ ·˚ÎË ‰‡ÎÂÍÓ. Ñ‡Ì¸ ‚ÁËÏ‡ÎË Ò‚ÓË ÊÂ. ùÚ‡ ‰ËÒÚ‡Ì-
ˆËÓÌÌ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚Î‡ÒÚË ‚Ó¯Î‡ ‚ ÛÒÒÍÛ˛ ÊËÁÌ¸, ‚ ÛÒÒÍÓÂ ÒÓ-
ÁÌ‡ÌËÂ. ÖÂ ÏÓÊÌÓ Ó·Ì‡ÛÊËÚ¸ ‰‡ÊÂ ‚ ÎËÚÂ‡ÚÛÂ. ÇÒÔÓÏÌËÏ



“êÂ‚ËÁÓ”, “åÂÚ‚˚Â ‰Û¯Ë”, “ÅÂÒ˚”. Ç ˝ÚËı ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËflı
‚Î‡ÒÚ¸ – ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó ÚËÔ‡. à ‰ËÒÚ‡ÌˆË˛ ÔÓÍ˚‚‡˛Ú ÂÂ ÔÓ-
ÒÎ‡Ìˆ˚. íËÔË˜Ì˚È Ò˛ÊÂÚ – ÔËÂÁ‰ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl ‚Î‡ÒÚË (“Í
Ì‡Ï Â‰ÂÚ ·‡ÒÍ‡Í”), ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÍÓÚÓÓÏÛ ÏÂÒÚÌ‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ Ë
ÌÂ ‚Î‡ÒÚ¸ ‚Ó‚ÒÂ. ÑËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÒÚ¸ ‚Î‡ÒÚË – Ó‰Ì‡ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË, ÔË‰‡˛˘‡fl ÂÈ ÏÂÚ‡ÙËÁË˜ÂÒÍËÂ
ËÎË ‰‡ÊÂ ÏËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ˜ÂÚ˚. ÇÎ‡ÒÚ¸ – ˝ÚÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ
ÔÓÚÓ„‡Ú¸. éÌ‡ (Ë ÂÂ ÔÓÒÎ‡Ìˆ˚) ‚ÌÛ¯‡˛Ú ÒÚ‡ı, ÏËÒÚË˜ÂÒÍËÈ
ÛÊ‡Ò Ú‚‡Ë ÔÂÂ‰ ‰ÂÏËÛ„ÓÏ.

ùÚÓ ıÓÓ¯Ó ÎÓÊËÎÓÒ¸ Ì‡ Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓÂ ÒÓÁÌ‡ÌËÂ. é‰Ì‡ ËÁ Ì‡-
Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ı ÛÒÒÍËı ÔÓ„Ó‚ÓÓÍ – “‰Ó ÅÓ„‡ ‚˚ÒÓÍÓ,
‰Ó ˆ‡fl ‰‡ÎÂÍÓ” – ÔÓ ÒÛÚË Û‡‚ÌË‚‡ÂÚ ˆ‡fl Ë ÅÓ„‡. ê‡ÁÌËˆ‡ – ÍÓ-
ÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl: ˆ‡¸ – ˝ÚÓ ÅÓ„, ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌ˚È ËÁ ‚ÂÚËÍ‡ÎË ‚ „Ó-
ËÁÓÌÚ‡Î¸; ÅÓ„ ‚ ¯ËËÌÛ. Ä ÅÓ„ – ˝ÚÓ ˆ‡¸ ‚ ‚˚ÒÓÚÛ. ëÓ ‚ÂÏÂ-
ÌÂÏ ËÁ ÇËÁ‡ÌÚËË Ì‡ êÛÒ¸ ÔË‰ÂÚ Ó·fl‰ ÔÓÏ‡Á‡ÌËfl Ì‡ ˆ‡ÒÚ‚Ó. à
ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËÈ ˆ‡¸ ÔÂ‰ÒÚ‡ÌÂÚ ÔÂÂ‰ ÛÒÒÍËÏË Î˛‰¸ÏË àäéçéâ.
ÑËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Ó·ÂÚ‡ÂÚ ÏËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ËÁÏÂÂÌËÂ...

3.7. èÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚Ì‡fl ÊËÁÌ¸ ‚ é‰˚ÌÒÍÓÈ êÛÒË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ ËÁ-
ÏÂÌËÎ‡Ò¸, ÌÓ Í‡Í ·˚ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡Ò¸. ùÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl,
Í‡Í ÛÊÂ ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸, ÛÒËÎËÎ‡Ò¸. é‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓ ÌÂ ·˚Î‡ ÍÎ‡ÒÒÓ‚‡fl
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË fl‚ÎflÎ‡Ò¸
ÇÎ‡ÒÚ¸. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡Î‡ ÓÌ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ “ÔÓÒÚÓÈ
Ì‡Ó‰”, ÌÓ Ë ‰‡ÊÂ ·ÓflÒÚ‚Ó – Ò ÌÂ„Ó ÍÌflÁ¸fl ·‡ÎË ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡
ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ÔÎ‡ÚËÚ¸ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÛ˛ ‰‡Ì¸. Ä “óÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚Â
ÍÓÏËÒÒËË” é‰˚ ÒÌ‡flÊ‡ÎËÒ¸ ˜‡ÒÚÓ. ëÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÏÓÒÍÓ‚ÒÍ‡fl
‚Î‡ÒÚ¸ Ë ‡Á‚Ë‚‡Î‡Ò¸ Í‡Í Ó‰˚ÌÒÍ‡fl óä, Í‡Í Í‡‡˛˘ËÈ ÏÂ˜ Ó-
‰˚ÌÒÍÓÈ ÂÁÓÎ˛ˆËË. 

äÓ„‰‡ Ï˚ „Ó‚ÓËÏ Ó· “Ó‰˚ÌÒÍÓÏ ˜ÂÍËÁÏÂ”, ÚÓ ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ Â-
ÌË˜‡ÂÏ. êÂ˜¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ ÌÂ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ËÌÒÚË-
ÚÛÚÓ‚ ‚ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏÓÈ “ÁÓÌÂ ‰ÓÈÍË”, ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÏÂÒÚÌ˚ÏË. çÓ
ÔÂÂ‰ ÌÂÈ ÒÚÓËÚ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÍÓÌÚÓÎfl Ë Û˜ÂÚ‡. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‚Â-
flÚ¸ ÏÂÒÚÌ˚Â Í‡‰˚, ‚ÂÒÚË “ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ ‡·ÓÚÛ”, ÛÔÂÊ-
‰‡Ú¸ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Â ÒËÚÛ‡ˆËË. ùÚË Á‡‰‡˜Ë Â¯‡˛ÚÒfl Ò ÔÓÏÓ˘¸˛
˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÍÓÏËÒÒËÈ Ë Ó„‡ÌÓ‚. ÇÓÚ ˝ÚÓ Ï˚ Ë ËÏÂÌÛÂÏ “˜Â-
ÍËÁÏÓÏ”.

“óÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚Â ÍÓÏËÒÒËË” Ò Ëı ÍÓÏËÒÒ‡‡ÏË-˝ÏËÒÒ‡‡ÏË
ÔÓÌËÁ˚‚‡˛Ú ‚Ò˛ ÛÒÒÍÛ˛ ËÒÚÓË˛ Ë ÔÂ‰˚ÒÚÓË˛. óÂÍËÁÏ ÂÒÚ¸
Ó·ÓÓÚÌ‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÒÚË. Ç êÛÒÒÍÓÈ ëËÒÚÂÏÂ ˜ÂÍËÁÏ
Á‡ÌËÏ‡ÂÚ Ú‡ÍÓÂ ÊÂ ÏÂÒÚÓ, Í‡ÍÓÂ ‚ ä‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ëËÒÚÂÏÂ –
ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎËÁÏ, ËÌÒÚËÚÛÚ˚. óÂÍËÁÏ Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎËÁÏ ÒÛÚ¸
‰‚‡ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ‡ÁÌ˚ı ÔËÌˆËÔ‡ Ë ÒÔÓÒÓ·‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. èÂ‚˚È
ÂÒÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡‰ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÓÏ
Ë ‚ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â, ‚ÚÓÓÈ – Ì‡‰ ‚ÂÏÂÌÂÏ Ë ‚Ó ‚ÂÏÂÌË. 
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êÛÒÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡: ÚÂÁËÒ˚ Ë ‡·Ó˜ËÂ „ËÔÓÚÂÁ˚



éÚÏÂÚËÏ: Ò‡Ï‡ êÛÒÒÍ‡fl ÇÎ‡ÒÚ¸ ‚ åÓÒÍ‚Â ÙÓÏËÓ‚‡Î‡Ò¸ ‰Îfl
é‰˚ Í‡Í Çêàé, Í‡Í óä. á‡‰‡˜ÂÈ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËı ÍÌflÁÂÈ ‚ Ú‡ÍÓÈ ÒË-
ÚÛ‡ˆËË ·˚ÎÓ ÓÚ·ÓÒËÚ¸ “ÔËÒÚ‡‚ÍÛ” “Çêàé” Ë ËÁ “óä” ÒÚ‡Ú¸
“Éèì”, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÏÂÚ‡ÙËÁËÍËÁ‡ˆË˛ ‚Î‡ÒÚË, ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ “ÙËÁË-
ÍÛ” ÔÓ‰ ÍÓÌÚÓÎ¸.

3.8. åÂÚ‡ÙËÁË˜ÂÒÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË – ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú
ÌÂÍÓÂ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡. “ëÍÓÓ ÒÍ‡ÁÍ‡ ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl, ‰‡ ÌÂ ÒÍÓÓ ‰Â-
ÎÓ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl”. ë‚ÓÂ ‰ÂÎÓ – ÒÛ·ÒÚ‡ÌˆË‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÇÎ‡ÒÚË, ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ Í‡Í ÔÓÛ˜ÂÌËÂ é‰˚, ÔÂ‚‡˘ÂÌËÂ
‚ ˝ÚÛ ÇÎ‡ÒÚ¸, ÔË‚Â‰ÂÌËÂ ÏÂÚ‡ÙËÁË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÒÚË ‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÙËÁË˜ÂÒÍÓÈ (Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ËÂ) – ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËÂ ‰‡-
ÌËÎÓ‚Ë˜Ë-˛ËÍÓ‚Ë˜Ë ‰ÂÎ‡ÎË ‰ÓÎ„Ó (‰Ó‰ÂÎ˚‚‡Ú¸ ÔË¯ÎÓÒ¸
êÓÏ‡ÌÓ‚˚Ï).

èÂ‚˚Ï ‚ ˝ÚÓÏ fl‰Û ÒÚÓËÚ à‚‡Ì ä‡ÎËÚ‡. íÓÎ¸ÍÓ Ú‡ÍÓÈ ÚËÔ
‚Î‡ÒÚËÚÂÎfl ÏÓ„ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ “ÔÓ„‡ÏÏÛ çÂ‚ÒÍÓ„Ó” Ë ÒÚ‡Ú¸ „Î‡‚-
Ì˚Ï ÔËÍ‡Á˜ËÍÓÏ, ‡ Á‡ÚÂÏ – ‰Û¯ÂÔËÍ‡Á˜ËÍÓÏ (Ë ‰Û¯Â„Û·ÓÏ)
é‰˚. 

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ çÂ‚ÒÍËÈ Ò‰ÂÎ‡Î ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂ‚˚È ¯‡„. ïÓÚfl ÓÌ Ë ÌÂ
ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ ·˚ÎËÌÌ˚È ÍÌflÁ¸, ÌÓ ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚ÓËÌ, ÍÓÚÓ˚È ‚˚-
ıÓ‰ËÚ ‚ ˜ËÒÚÓ ÔÓÎÂ. Ç ÌÂÏ ˜Û‚ÒÚ‚Û˛ÚÒfl „ÂÌ˚ Ë ÔÓ‚‡‰ÍË ë‚flÚÓÒÎ‡-
‚‡ Ò Â„Ó “à‰Û Ì‡ ‚˚” – ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ “à‰Û ÔÓ‰ ‚‡Ò” Ñ‡ÌËÎÓ‚Ë˜ÂÈ.
îË„Û‡ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰‡ çÂ‚ÒÍÓ„Ó Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÒÓÂ‰ËÌflÂÚ Ë ‡Á˙Â‰Ë-
ÌflÂÚ ‰‚Â êÛÒË – ‰ÓÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÛ˛ Ë ÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÛ˛, ÌÂ ‚ÔËÒ˚‚‡flÒ¸ ‰Ó
ÍÓÌˆ‡ ÌË ‚ Ó‰ÌÛ Ëı ÌËı. é·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ‚ ˝ÚÓÏ Ë Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ËÒÚÓ-
Ë˜ÂÒÍ‡fl Ú‡„Â‰Ëfl ÍÌflÁfl – Ú‡„Â‰Ëfl „ÂÓfl Ë ÔÓ·Â‰ËÚÂÎfl, ‚˚ÌÛÊ-
‰ÂÌÌÓ„Ó ˜ËÒÚËÚ¸ „ÛÚ‡Î˚ Ë Á‡‚Â˘‡Ú¸ ˝ÚÓ ÔÂÂÏÌËÍ‡Ï. ÄÎÂÍÒ‡Ì‰
üÓÒÎ‡‚Ë˜ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Î ËÌÚÛËÚË‚ÌÓ, ÓÌ ÌÂ ÒÓÁ‰‡Î ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˛ ÔÓ‰-
‚Î‡ÒÚÌÓÈ (é‰Â) ‚Î‡ÒÚË. íÂıÌÓÎÓ„Ë˛ Ì‡˜‡ÎË ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ Ñ‡ÌË-
ÎÓ‚Ë˜Ë. éÒÌÓ‚˚‚‡Î‡Ò¸ ÓÌ‡ Ì‡ ÔÓ‰˜ËÌÂÌËË Ë Ì‡ÍÓÔÎÂÌËË, Ì‡ ÛÏÂ-
ÌËË ‰ÂÎ‡Ú¸ „Â¯ÂÙÚ. çÓ ‚ ‰‡ÌÌ˚ı ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı
ÚÓÎ¸ÍÓ „Â¯ÂÙÚÏ‡ıÂ˚ Ë ÏÓ„ÎË ÒÚ‡Ú¸ „Â¯ËıÚÏ‡ıÂ‡ÏË2.

í‡Ú‡Ó-ÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÓÂ Ì‡¯ÂÒÚ‚ËÂ Ë ÔÂ‚˚Â ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl Ó‰˚Ì-
ÒÍÓ„Ó Ë„‡ (Ò 1238 ÔÓ 1304 „.) ÔÓ Ò‚ÓËÏ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏ Ì‡ÔÓÏËÌ‡-
˛Ú ëÏÛÚÌÓÂ ‚ÂÏfl. Ñ‡ ˝ÚÓ Ë ·˚ÎÓ ÔÂ‚ÓÂ ëÏÛÚÌÓÂ ‚ÂÏfl ‚ ÛÒ-
ÒÍËı ËÒÚÓËflı, ıÓÚfl Ò‡Ï‡ ëÏÛÚ‡ ·˚Î‡ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÛÒÒÍÓÈ, ÒÍÓÎ¸-
ÍÓ Â‚‡ÁËÈÒÍÓÈ. êÛÒÒÍËÏ ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌ˚Ï ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ ÒÚÓÎÂÚÌÂÈ Â‚-
‡ÁËÈÒÍÓÈ ÒÏÛÚ˚, Á‡‚Â¯Ë‚¯ÂÈÒfl ‚ ÍÓÌˆÂ XIII ‚. ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂÏ
ÌÓ‚Ó„Ó ÏË‡, ÍÓÚÓÓÏÛ ÒÛÊ‰ÂÌÓ ·˚ÎÓ ÔÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‰Ó XV ‚. Ç
Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÒÎÂ Á‡ı‚‡Ú‡ Ë ‡ÁÛ¯ÂÌËfl ÇÎ‡‰ËÏË‡, êÛÒ¸ Ì‡ 66
ÎÂÚ ÔÓ„ÛÁËÎ‡Ò¸ ‚ ı‡ÓÒ, ‚ ıÓÌÓÍÎ‡ÁÏ, ËÁ ÍÓÚÓÓ„Ó, ÛÏ˚Ú‡fl ÍÓ-
‚¸˛, ‚˚¯Î‡ ÒÓ‚ÒÂÏ ‰Û„ËÏ ÒÓˆËÛÏÓÏ. 
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ì ÌÂÂ ÔÓfl‚ËÎÒfl ˆ‡¸, ÌÂ ÏÂÚ‡ÙÓË˜ÂÒÍËÈ, Í‡ÍËÏ ·˚Î ‰Îfl ÌÂÂ
Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ì˚È ÏÓÌ‡ı ËÁ ñ‡¸„‡‰‡, ‡ ‰Û„ÓÈ – ËÁ „ÓÓ‰‡ ë‡‡È.
íÂÔÂ¸ Ó‰ÌÓ ÎËˆÓ ‚ÓÔÎÓ˘‡ÎÓ ‚Î‡ÒÚ¸ ‚ ÛÒÒÍËı ÁÂÏÎflı – ÚÛ
‚Î‡ÒÚ¸, ÍÓÚÓÛ˛ ‡Ì¸¯Â ÓÎËˆÂÚ‚ÓflÎ Ó‰ ê˛ËÍÓ‚Ë˜ÂÈ ‚ ˆÂÎÓÏ,
Í‡Í ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚È ‚Î‡ÒÚÌ˚È ËÌ‰Ë‚Ë‰. à ˝Ú‡ ÌÓ‚‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ ·˚Î‡
ÌÂËÁÏÂËÏÓ ÏÓ„Û˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÂÂ ‚Î‡ÒÚË ‚ÒÂı ê˛ËÍÓ‚Ë˜ÂÈ ‚ÏÂÒÚÂ
‚ÁflÚ˚ı. ä ÚÓÏÛ ÊÂ é‰˚ÌÒÍ‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ Ì‡ êÛÒË ÒÚÓËÎ‡Ò¸ Ì‡ ÍÓÒ-
Úflı ËÏÂÌÌÓ ê˛ËÍÓ‚Ë˜ÂÈ. Ç ˝ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ “ÔË Ì‡ ÍÓÒÚflı” ÛÒ-
ÒÍËı ÍÌflÁÂÈ ÔÓÒÎÂ ·ËÚ‚˚ Ì‡ ä‡ÎÍÂ (1223) ·˚Î ÔÓÎÓ„ÓÏ, Ò‚ÓÂÓ·-
‡ÁÌ˚Ï ‚ÓÒÔÓÏËÌ‡ÌËÂÏ Ó· Ó‰˚ÌÒÍÓÏ ·Û‰Û˘ÂÏ êÛÒË. 

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ·˚ÎÓ ‡Ò˜Ë˘ÂÌÓ ÏÂÒÚÓ ÔÓ‰ ÒÓÎÌˆÂÏ ‰Îfl ÌÓ-
‚˚ı Î˛‰ÂÈ Ë „ÛÔÔ, ‰Îfl ÚÂı, ÍÚÓ ‡Ì¸¯Â Ì‡ıÓ‰ËÎÒfl ‚ ÔflÚÓÏ, ¯Â-
ÒÚÓÏ, ÒÂ‰¸ÏÓÏ Ë ‰‡ÎÂÂ fl‰‡ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÂ‡. á‡ 66 ÎÂÚ ÔÓ-
ËÁÓ¯Î‡ ÙËÁË˜ÂÒÍ‡fl ÒÏÂÌ‡ „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Û˛˘Ëı „ÛÔÔ: ÔÓ ÒÓÒÚ‡‚Û, ÔÓ
ÔËÌˆËÔÛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÓ ÔËÌˆËÔ‡Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Í ‚ÂıÓ‚ÌÓÈ
‚Î‡ÒÚË Ë Ì‡ÒÂÎÂÌË˛, ÍÓÚÓÓÂ ÒÚ‡ÎÓ ÔÂ‚‡˘‡Ú¸Òfl ‚ èÓÔÛÎflˆË˛.
ÖÒÎË Û˜ÂÒÚ¸, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ ÔÂËÓ‰ ·˚Î Ì‡Ò˚˘ÂÌ Ì‡ÒËÎËÂÏ Ë ÍÓ‚¸˛,
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò Ú‡Ú‡ÒÍËÏ Ì‡¯ÂÒÚ‚ËÂÏ, ÌÓ Ë Ò ÏÂÊ‰Ó-
ÛÒÓ·Ëˆ‡ÏË ÛÒÒÍËı ÍÌflÁÂÈ, ÚÓ Ì‡ÎËˆÓ ‚ÒÂ ˜ÂÚ˚ ëÏÛÚ˚ Ë ˜ÛÚ¸ ÎË
ÌÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË. 

ë Ó‰ÌËÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÓÚÎË˜ËÂÏ, Ì‡ÔËÏÂ, ÓÚ ëÏÛÚ˚ ÍÓÌˆ‡
XVI –Ì‡˜‡Î‡ XVII ‚‚. òÂÒÚË‰ÂÒflÚËÎÂÚËÂ, Ó ÍÓÚÓÓÏ Ï˚ „Ó‚ÓËÏ,
ÌÂ ·˚ÎÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‡Á‚ËÚËfl ÌÂÍÓÂ-
„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡. èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ò‡ÏÓ„Ó ˝ÚÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‰Ó ÏÓÌ„ÓÎÓ‚ ÌÂ ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ. éÌÓ ‚ÓÁÌËÍÎÓ ÔË ÌËı Ë ÔÓ‰ Ëı ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ. çÂÎ¸-
Áfl ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÓÌÓ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÓÙÓÏËÎÓÒ¸ ‚ é‰˚ÌÒÍÛ˛ ˝ÔÓıÛ.
çÓ é‰‡ Ó˜ÂÚËÎ‡ Â„Ó ÍÓÌÚÛ˚, ‚Á‡ÒÚËÎ‡, Ì‡Û˜ËÎ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË
‚Î‡ÒÚË. 

èËÌflÚËÂ ıËÒÚË‡ÌÒÚ‚‡ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ÒÓ·˚ÚËÂÏ ÛÒ-
ÒÍÓÈ ËÒÚÓËË, ÓÔÂ‰ÂÎË‚¯ËÏ ÂÂ ıÓ‰ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÂÂ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚. àÒ-
ÚÓËfl êÛÒË Ó·ÂÎ‡ ÎË˜ÌÓÒÚÌÓÂ Ë ÔÓÎËÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÂ ËÁÏÂÂÌËÂ. é‰-
Ì‡ÍÓ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‚ é‰Û Ò˚„‡ÎÓ ÌÂ ÏÂÌ¸¯Û˛ ÓÎ¸. é‰˚ÌÒÚ‚Ó ÌÂ
ÛÒÚ‡ÌËÎÓ ÒÛ·˙ÂÍÚÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ÌÂ ÔÂ-
‚‡ÚËÎÓ êÛÒ¸ ‚ “‚ÓÒÚÓ˜ÌÛ˛ ‰ÂÒÔÓÚË˛”, ÌÓ ÒÛÁËÎÓ ÍÓË‰Ó ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌ˚ı ÔÂÒÓÌËÙËÍ‡ÚÓÓ‚. èÓ ÏÂÂ ‡Á‚ËÚËfl Ó‰˚ÌÒÍÓ-Û‰ÂÎ¸-
ÌÓÈ êÛÒË ÍÓË‰Ó ˝ÚÓÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÒÛÊ‡ÎÒfl, ÔÂ‚‡˘‡flÒ¸ ‚ ÍÓÌÛÒ
Ò ÚÓ˜ÍÓÈ Ì‡ ÍÓÌˆÂ. íÓ˜ÍÓÈ, ËÁ ÅÓÎ¸¯Ó„Ó ÇÁ˚‚‡ ÍÓÚÓÓÈ Ó‰Ë-
Î‡Ò¸ êÛÒÒÍ‡fl ëËÒÚÂÏ‡, ·˚Î‡ ‚Î‡ÒÚ¸-ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚ. 

3.9. ç‡ êÛÒË ëÏÛÚÌÓÂ ‚ÂÏfl 1238-1304 „„. ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚˚ÍÓÒËÎÓ
Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ, ÒÚÂÎÓ „ÓÓ‰‡ Ë ÒÂÎ‡, ËÁÏÂÌËÎÓ ÒÓÒÚ‡‚ „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Û˛-
˘Ëı „ÛÔÔ, ÌÓ Ë ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ËÁÏÂÌËÎÓ ÍÓÌÙË„Û‡ˆË˛ ÒËÎ ‚
Ó·˘ÂÒÚ‚Â. ëÓÁ‰‡‚ ıËÒÚË‡ÌÒÍËÈ ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚ, é‰‡ Ì‡‰ÓÎ„Ó Á‡-
ÍÓÌÒÂ‚ËÓ‚‡Î‡ Â„Ó ÌÂÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ. ÇÂ‰¸ ˝Ï·Ë-
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ÓÌÓÏ êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË, ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ ‚ XIV-XV ‚‚. ·˚Î ÌÂ
ÍÌflÁ¸, ‡ “ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ÍÓÏ·‡ÈÌ”, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ “ÍÌfl-
ÁÂ·ÓflÒÚ‚ÓÏ”.

ä‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ‚ Ö‚ÓÔÂ XIII-XIV ‚‚. ¯Î‡ ‚ÓÈÌ‡ ‚ÒÂı ÔÓÚË‚
‚ÒÂı: ÍÓÓÎË ÔÓÚË‚ Ò‚ÂÚÒÍÓÈ ÁÌ‡ÚË; ÍÓÓÎË ÔÓÚË‚ Ô‡Ô Ë ÂÔË-
ÒÍÓÔÓ‚; ÍÂÒÚ¸flÌÂ ÔÓÚË‚ ÒËÌ¸ÓÓ‚ Ë Ú.‰. Ç ‰ÓÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÓÈ êÛ-
ÒË ÍÓÌÙË„Û‡ˆËfl ÒËÎ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ·˚Î‡ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ÔÓıÓÊ‡ Ì‡
Â‚ÓÔÂÈÒÍÛ˛. èÂ‚‡˘ÂÌËÂ ÛÒÒÍËı ÍÌflÊÂÒÚ‚ ‚ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ é-
‰˚ÌÒÍÓÈ ëËÒÚÂÏ˚ ËÁÏÂÌËÎÓ ÍÓÌÙË„Û‡ˆË˛ ÒËÎ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.
ÅÓflÒÚ‚Ó ÚÂÔÂ¸ ‰ÛÏ‡ÎÓ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ Ó ·Ó¸·Â ÔÓÚË‚ Ò‚ÓÂ„Ó
ÍÌflÁfl, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ó ·Ó¸·Â ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÌËÏ ÔÓÚË‚ ÍÌflÁÂÈ Ë ·ÓflÒÚ-
‚‡ ‰Û„Ëı ÍÌflÊÂÒÚ‚, Ó ·Ó¸·Â Á‡ ÏÂÒÚÓ ÔÓ‰ Ó‰˚ÌÒÍËÏ “ÚÂÏÌ˚Ï
ÒÓÎÌˆÂÏ”.

é‰˚ÌÒÚ‚Ó ÒÚ‡ÎÓ ÔÂ„‡‰ÓÈ Ì‡ ÔÛÚË ÔÓÎflËÁ‡ˆËË ÒÚÓÓÌ: ÍÌfl-
Áfl Ë ÁÌ‡ÚË, Ò‚ÂÚÒÍÓÈ Ë ÂÎË„ËÓÁÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. éÌÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ
Ëı ÒÔÎÓ˜ÂÌË˛, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÛÔÎÓÚÌÂÌË˛ ÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÒÚË; Á‡‡·ÓÚ‡Î‡ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆËfl ÌÂ Í ÔÓÎËÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÒÚË ‡Á‚ËÚËfl, ‡ Í ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÒÚË,
ÌÂ Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÌË á‡Ô‡‰Û, ÌË ÇÓÒÚÓÍÛ. àÚ‡Í, ‚ XIV ‚. Ì‡ Ó-
‰˚ÌÒÍÓÈ, ÛÎÛÒÌÓÈ êÛÒË Ó‰ËÎÓÒ¸ ÌÂ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÌËÂ “ÏÓÌ‡ı
(ÍÌflÁ¸) – ÁÌ‡Ú¸ (·ÓflÂ)”, Í‡Í ˝ÚÓ ·˚ÎÓ ‚ á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔÂ ‚ XII-
XIII ‚‚., ‡ ÒÍÓÂÂ Ëı ÒËÏ·ËÓÁ. ÇÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓ„Ó Ì‡ êÛÒË ‚ÓÁÌËÍ
Ú‡Ì‰ÂÏ “ÍÌflÁ¸ – ·ÓflÒÚ‚Ó”, ÍÌflÊÂÒÍÓ-·ÓflÒÍËÈ “ÍÓÏ·‡ÈÌ”.

Ö‰ËÌÒÚ‚Ó Ò ÍÌflÁÂÏ ËÎË ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ Í ˝ÚÓÏÛ ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡ÎÓ
Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ. äÌflÁÂ·ÓflÒÚ‚Ó ‚˚ÒÚÛÔËÎÓ Í‡Í ·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚Ì˚È ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚ (ÔÓ ÔÓÛ˜ÂÌË˛), Í‡Í ˝Ï·ËÓÌ êÛÒÒÍÓÈ
ÇÎ‡ÒÚË. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÇÎ‡ÒÚ¸ ·˚Î‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ ÁÌ‡˜ËÏÓÈ ÒÛ·ÒÚ‡Ì-
ˆËÂÈ, ÚÓ Ó·Î‡‰‡ÌËÂ ËÏÂÌÌÓ Â˛ ·˚ÎÓ ‚‡ÊÌÂÂ Ë ˆÂÌËÎÓÒ¸ ‚ é‰˚Ì-
ÒÍÓÈ êÛÒË ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ Ó·Î‡‰‡ÌËÂ ‚Â˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÛ·ÒÚ‡ÌˆËÂÈ
(ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸); ÔÂ‚‡fl ÓÔÂ‰ÂÎflÎ‡ ‚ÚÓÛ˛. èË ˝ÚÓÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ
Û˜ÂÒÚ¸, ˜ÚÓ é‰˚ÌÒÍ‡fl êÛÒ¸ ·˚Î‡ Û‰ÂÎ¸ÌÓÈ, ˜ÚÓ Û‰ÂÎ˚ ‰Ó·ËÎËÒ¸,
‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÍÌflÁ¸fl ‰‡ ·ÓflÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎËÒ¸ ÔÓıÓÊËÏË Ì‡ ÔÓ-
ÒÚ˚ı ‚ÓÚ˜ËÌÌËÍÓ‚. à ˜ÂÏ ÒÚ‡¯Â Ó‰ – ÚÂÏ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË.
à ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÂÎÍÓÚ‡, ÌÓ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÒÚ‡˚ı ·ÓflÒÍËı Ó‰Ó‚
ÒÚÂÏËÎËÒ¸ Ì‡ ÒÎÛÊ·Û. Ä ÒÎÛÊ·‡ Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ
Á‡‚ËÒÂÎË ÓÚ ÏÂÒÚ‡ ÍÌflÊÂÒÚ‚‡ ‚ é‰˚ÌÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ.

3.10. àÚ‡Í, é‰˚ÌÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ êÛÒË – ˝ÚÓ ÒÓÒÚflÁ‡ÌËÂ
ÏÂÊ‰Û “ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÍÓÏ·‡ÈÌ‡ÏË” ÍÌflÁÂ·ÓflÒÚ‚, ÔÓËÒıÓ‰fl-
˘ÂÂ ÔÂÂ‰ „Î‡Á‡ÏË ‚ÂıÓ‚ÌÓ„Ó Ó‰˚ÌÒÍÓ„Ó ‡·ËÚ‡, ‚˚Ú‡ÒÍË‚‡‚-
¯Â„Ó, ˜ÛÚ¸ ˜ÚÓ, ÍÓ‚‡‚Û˛ Í‡ÚÓ˜ÍÛ. óÂÏ ÒÔÎÓ˜ÂÌÌÂÂ ÍÌflÁÂ·Ófl-
ÒÚ‚Ó, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ¯‡ÌÒÓ‚ Ì‡ ÔÓ·Â‰Û. äÌflÁÂ·ÓflÒÚ‚ÓÏ-ÚËÛÏÙ‡-
ÚÓÓÏ ÒÚ‡ÎÓ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓÂ; Ô‡‚‰‡, ÚËÛÏÙ ˝ÚÓÚ ‰ÓÎ„Ó ÔÓËÒıÓ‰ËÎ
Ì‡ ˜ÂÚ‚ÂÂÌ¸Í‡ı, ÔÓÎÁÍÓÏ, ÔÓ‰ Û‰‡‡ÏË Ó‰˚ÌÒÍËı ÔÎÂÚÂÈ Ë „Û-
Ú‡ÎÓ‚. çË˜Â„Ó. èÓÚÓÏ åÓÒÍ‚‡ ÔÓ‰ÌËÏÂÚÒfl Ò ÍÓÎÂÌ. à Í‡Í ‰‡ÒÚ

262

àÒÚÓËfl



Ò ÌÓÒÍ‡ – ·ÓÎ¸ÌÓ. ÇÒÂÏ. çÓ ˝ÚÓ ÔÓÚÓÏ, ‡ ÔÓÍ‡ é‰‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ ‚Î‡ÒÚ¸ åÓÒÍ‚˚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ‰Û„ËÏ ÁÂÏ-
ÎflÏ, ÍÌflÊÂÒÍÛ˛ ‚Î‡ÒÚ¸ – ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ˆÂÍÓ‚ÌÓÈ, ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË ÍÌflÁfl – ‰‡‚ËÚ¸ ·Ófl. èÓÍ‡ ˜ÚÓ ÌÓÒËÚÂÎ¸-˝Ï·ËÓÌ êÛÒ-
ÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË – ÍÌflÁÂ·ÓflÒÚ‚Ó. 

4.1. ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ‚ÒÂ Á‡‚ËÒÂÎÓ ÓÚ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÒÔÂı‡ ÍÌfl-
Áfl ‚ ÔÓËÒÍ‡ı ÏËÎÓÒÚË é‰˚ Ë ‚ ÓÚÚÂÒÌÂÌËË ÛÒÒÍËı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚.
çÓ ·˚Î ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ÔÂ‚˚È ÚÓÎ˜ÓÍ, ‚ÂÁÂÌËÂ, ‡ ÛÊ ÔÓÚÓÏ ÒÓ˜ÂÚ‡-
ÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‚ÂÁÂÌËÈ ÔÂ‚‡˘‡ÎÓÒ¸ ‚ ÌÂÔÓ·Â‰ËÏÛ˛ ËÌÂˆË˛
– ‰ÂÌ¸„Ë Í ‰ÂÌ¸„‡Ï, ÍÓÁ˚Ë Í ÍÓÁ˚flÏ – Ï‡ÒÒË‚ÌÓ„Ó ÔÂ‚ÓÁÏÓ-
ÊÂÌËfl. ëÎÛ˜‡È ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÏÛ. Ç ÔÂ‚ÓÈ ÚÂÚË XIV ‚.
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚ÏË ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËÂ Ñ‡ÌËÎÓ‚Ë˜Ë. çÂ ËÏÂ‚-
¯ËÂ Í‡Í ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÏÎ‡‰¯ÂÈ ‚ÂÚ‚Ë, „ÂÌÂ‡ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ô‡‚ Ì‡
‚ÂÎËÍÓÂ ÍÌflÊÂÌËÂ, ÓÌË ÏÓ„ÎË ‰Ó·˚Ú¸ Â„Ó, ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÎÛÊ‡ é‰Â.
éÚÏÂÚËÏ: êÛÒÒÍ‡fl ÇÎ‡ÒÚ¸ Á‡Ó‰ËÎ‡Ò¸ Í‡Í ‚Î‡ÒÚ¸ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËı ÍÌfl-
ÁÂÈ ÔÓ ÔÓËÁ‚ÓÎÛ, ‚ÓÎÂ‚˚Ï Ó·‡ÁÓÏ.

ÇÂÁÂÌËÂ Ñ‡ÌËÎÓ‚Ë˜ÂÈ, ÒÚ‡‚¯ÂÂ Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Ï ÛÊÂ ÔË ä‡ÎËÚÂ,
ÔË‚ÂÎÓ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‚ åÓÒÍ‚Û ÔÓÚflÌÛÎËÒ¸ ·ÓflÂ ËÁ ‰Û„Ëı ÍÌfl-
ÊÂÒÚ‚. ìÊÂ Í ÒÂÂ‰ËÌÂ XV ‚. ·ÓflÒÚ‚Ó åÓÒÍ‚˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎÓ ÒÓ-
·ÓÈ ‚Ò˛ ÛÒÒÍÛ˛ ÁÂÏÎ˛, ‚ ÌÂÏ ·˚ÎË ‚˚ıÓ‰ˆ˚ “˜ÛÚ¸ ÌÂ ËÁ ‚ÒÂı Û„-
ÎÓ‚ êÛÒË, ‰‡ÊÂ ËÁ Ú‡ÍËı, „‰Â Â˘Â ÒÎ‡·Ó Ô‡ıÎÓ êÛÒ¸˛” (äÎ˛˜Â‚-
ÒÍËÈ). 

àÁ ˝ÚÓ„Ó Ì‡Ô‡¯Ë‚‡ÂÚÒfl ‚˚‚Ó‰-ÔÓ„ÌÓÁ: ÓÍÓÌ˜‡ÌËÂ Û‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó
ÔÂËÓ‰‡ Ë ÚÓÊÂÒÚ‚Ó åÓÒÍ‚˚ Ì‡‰ ÛÒÒÍËÏË ÁÂÏÎflÏË ‚Ó‰Â ·˚
‚ÂÎË Í ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ “ÍÌflÊÂÒÍÓ-·ÓflÒÍÓÈ ÏÓÌ‡ıËË”, „‰Â
ÍÌflÁ¸ (ÏÓÌ‡ı) ·˚Î ·˚ ÔÂ‚˚Ï ÒÂ‰Ë ‡‚Ì˚ı, ‡ ÂÒÎË Ë “‡‚ÌÂÂ”
‰Û„Ëı, ÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò‡ÏÛ˛ Ï‡ÎÓÒÚ¸. àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ
‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Î‡ ÒÚ‡Ú¸ ÌÂ ÇÎ‡ÒÚ¸-ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚ, ÌÂ êÛÒÒÍ‡fl ÇÎ‡ÒÚ¸, ‡
ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓÎËÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ÎË¯¸ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÎË˜‡‚-
¯ÂÈÒfl ÓÚ Á‡Ô‡‰ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎÓ„‡. Ç˚¯ÎÓ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ËÌ‡˜Â.

èË˜ËÌÛ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÒÍ‡Ú¸ ‚ ÔËÓ‰Â Ë ÎÓ„ËÍÂ ‡Á‚ËÚËfl Ó·ÓËı
˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÍÓÏ·‡ÈÌ‡ Ë ‚ ÒÔÂˆËÙËÍÂ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ì‡ıÓ‰ËÎÓÒ¸ ‚ÌÂ
ÍÓÏ·‡ÈÌ‡, ÌÓ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ‚ ÌÂÏ, Á‡‰‡‚‡fl Ô‡‡ÏÂÚ-
˚ ‡Á‚ËÚËfl. êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Ó· Ó‰˚ÌÒÍÓ-ˆ‡ÒÍÓÏ ÚËÔÂ ‚Î‡ÒÚË, ÍÓÚÓ-
˚È ÌÂ ÚÂÔÂÎ ‰Û‡ÎËÁÏ‡; ÎË·Ó ÍÌflÁ¸-Â‰ËÌÓ- (‡ Á‡ÚÂÏ ÛÊ Ë Ò‡ÏÓ-)
‰ÂÊÂˆ, ÎË·Ó ·ÓflÂ. èÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸ ÍÌflÁ¸ – ÌÓ Í‡Í ‡ÌÚËÍÌflÁ¸, Ò‡-
ÏÓ- (·ÂÁ ·Ófl) ‰ÂÊÂˆ. Ä ˝ÚÓ ÛÊÂ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò
‰ËÌ‡ÏËÍÓÈ ‡Á‚ËÚËfl åÓÒÍÓ‚ËË Ë ÂÂ ·ÓflÒÚ‚‡. ëÎ‡·ÓÒÚ¸ ÏÓÒÍÓ‚-
ÒÍÓ„Ó ·ÓflÒÚ‚‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÍÌflÁ˛ (‡ Á‡ÚÂÏ Í ˆ‡˛ Í‡Í ‡Ì-
ÚËÍÌflÁ˛) ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ·˚Î‡ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ ÒËÎ˚ ·ÓflÒÚ‚‡ Ë ‰‡ÊÂ Â„Ó
˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË, ·˚ÒÚÓ„Ó ÓÒÚ‡ Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl –
every acquisition is a loss, and every loss is an acquisition.
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4.2. àÚ‡Í, „Î‡‚ÌÓÂ, ˜ÚÓ ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚ ‡Á‚ËÚËÂ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó
·ÓflÒÚ‚‡, ˝ÚÓ Â„Ó ÒÚÂÏËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÒÚ, ‡Á·Ûı‡ÌËÂ – ·ÓflÂ ¯ÎË
ÚÛ‰‡, „‰Â ‚˚„Ó‰ÌÂÂ ÒÎÛÊËÚ¸. èÓ˝ÚÓÏÛ ÛÊÂ ‚ XIV ‚. ‰‚Ó ÏÓÒÍÓ‚-
ÒÍÓ„Ó ˆ‡fl “·˚Î Ì‡ÔÓÎÌÂÌ ÔÎÓÚÌÂÂ ‰Û„Ëı ÍÌflÊÂÒÍËı ‰‚ÓÓ‚”
(äÎ˛˜Â‚ÒÍËÈ), ‡ Í ÒÂÂ‰ËÌÂ XV ‚., Í ÏÓÏÂÌÚÛ ÔÓ·Â‰˚ åÓÒÍ‚˚ ‚
“‚ÂÎËÍÓÈ Á‡ÏflÚËÂ”, Ó·Î‡‰‡Î Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Ï ·ÓflÒÚ-
‚ÓÏ. à ˝ÚÓ ÔË ÚÓÏ, ˜ÚÓ åÓÒÍ‚‡, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ‚ÌÂ¯ÌÂ ÌÂ
·˚Î‡ Ò‡Ï˚Ï ·Ó„‡Ú˚Ï ÍÌflÊÂÒÚ‚ÓÏ. åÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌÓÂ ·ÓflÒÚ‚Ó ·˚-
ÎÓ Ï‡ÎÓÁÂÏÂÎ¸Ì˚Ï (ÁÂÏÎË åÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÍÌflÊÂÒÚ‚‡ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ
·˚ÎË ÓÒ‚ÓÂÌ˚ Ë ‡Òı‚‡Ú‡Ì˚ ÛÊÂ Í ÍÓÌˆÛ XIV ‚., ˝ÍÒÔ‡ÌÒËfl
åÓÒÍ‚˚ – Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó
·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl Ú‡ÍÓ„Ó ·ÓflÒÚ‚‡). ê‡Á·Ûı‡ÌËÂ Á‡ Ò˜ÂÚ ˝ÚÌË˜ÂÒÍË
‡ÁÌÓÓ‰Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ (Ú‡Ú‡˚, ÎËÚÓ‚ˆ˚), ÔÓÒÚÓflÌÌ‡fl ÒÏÂÌ‡
‚ÓÎÌ‡ÏË ÚÂı, ÍÚÓ ·˚Î Ì‡‚ÂıÛ, – ‚ÒÂ ˝ÚÓ ÌÂ ÏÓ„ÎÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÔÂ‚‡˘ÂÌË˛ ·ÓflÒÚ‚‡ ‚ ÌÂÍËÈ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚È ÍÎ‡ÒÒ ÔÓ ÚËÔÛ
ÁÂÏÂÎ¸ÌÓÈ ‡ËÒÚÓÍ‡ÚËË Ì‡ á‡Ô‡‰Â. è‡‡‰ÓÍÒ, ÌÓ Â‡Î¸Ì˚È ‚ÂÒ
·ÓflÒÚ‚‡ ÛÏÂÌ¸¯‡ÎÒfl ÔÓ ÏÂÂ ‡Á‡ÒÚ‡ÌËfl Â„Ó Ï‡ÒÒ˚!

“éÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ” ·ÓflÒÍÓ„Ó ‚ÓÔÓÒ‡ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ‚
1517-1649 „„. çÓ ‚ 30-40-Â „Ó‰˚ (Ë ÓÚ˜‡ÒÚË ‚ 50-Â) XVI ‚. ·ÓflÒÚ-
‚Ó Ë„‡ÎÓ Ó„ÓÏÌÛ˛ ÓÎ¸. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÚËÛÏÙ åÓÒÍ‚˚ ÔË Ç‡ÒË-
ÎËË II Ë à‚‡ÌÂ III – ˝ÚÓ ÚËÛÏÙ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó (ÍÌflÁÂ) ·ÓflÒÚ‚‡,
Ò‚ÓÂÈ Ï‡ÒÒÓÈ ÓÔÓÍËÌÛ‚¯Â„Ó Ë ‡Á‰‡‚Ë‚¯Â„Ó ÛÒÒÍËÂ ÁÂÏÎË. ÅÓ-
flÒÚ‚Ó ÛÊÂ Ì‡ “‚ÌÛÚËÛÚÓ·ÌÓÈ” ÒÚ‡‰ËË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl êÛÒÒÍÓÈ
ÇÎ‡ÒÚË ·˚ÎÓ ÂÂ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ “‰‚ÓÈÌÓÈ Ï‡ÒÒÓÈ” – Ï‡ÒÒÓÈ, Û‰‚‡Ë‚‡‚-
¯ÂÈ ‚ÂÒ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î. ÇÌÂ¯ÌÂÈ “‰‚ÓÈÌÓÈ Ï‡ÒÒÓÈ” ·˚Î‡ é‰‡. 

êÂ¯‡˛˘‡fl ÓÎ¸ ·ÓflÒÚ‚‡ ‚ ÔÓ·Â‰Â åÓÒÍ‚˚ ‚ ·Ó¸·Â Á‡ Ó‰˚Ì-
ÒÍÓÂ Ì‡ÒÎÂ‰ËÂ Ó˜Â‚Ë‰Ì‡ ‚ ÒÓ·˚ÚËflı “‚ÂÎËÍÓÈ Á‡ÏflÚËË” 1425-1453 „„.
ÅÎÂÒÍÛ, ‚ÓÎÂ Ë ÒËÎÂ ûËfl ÑÏËÚËÂ‚Ë˜‡ Ë Â„Ó “„ÌÂÁ‰‡” åÓÒÍ‚‡
ÏÓ„Î‡ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÏÓÎÓ‰Ó„Ó, ÌÂÓÔ˚ÚÌÓ„Ó Ë ÒÂÓ„Ó ÍÌflÁfl Ë
– ÒÔÎÓ˜ÂÌÌÓÂ Ò ÍÌflÁÂÏ ·ÓflÒÚ‚Ó. ÇÒÔÓÏÌËÏ: ‚ 1433 „. ûËÈ ‡Á-
·Ë‚‡ÂÚ Ç‡ÒËÎËfl II Ì‡ äÎflÁ¸ÏÂ, Á‡ÌËÏ‡ÂÚ åÓÒÍ‚Û ‚˚‰ÂÎflÂÚ ÔÎÂ-
ÏflÌÌËÍÛ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Û‰ÂÎ‡ äÓÎÓÏÌÛ. óÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËÈ ÒÎÛ-
ÊËÎ˚È Î˛‰? ìıÓ‰ËÚ ‚ äÓÎÓÏÌÛ, Í Ò‚ÓÂÏÛ ÍÌflÁ˛. äÌflÁÂ·ÓflÒÚ‚Ó
‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ. ûËÈ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ ‚ÂÌÛÚ¸ åÓÒÍ‚Û Ç‡ÒËÎË˛ Ë ÛÈ-
ÚË ‚ á‚ÂÌË„ÓÓ‰.

Ç 1446 „. ÑÏËÚËÈ û¸Â‚Ë˜ òÂÏflÍ‡ ‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÚ ÓÒÎÂÔÎÂÌÌÓ„Ó
(íÂÏÌÓ„Ó) Ç‡ÒËÎËfl II, Ê‡ÎÛÂÚ ÂÏÛ ‚ Û‰ÂÎ ÇÓÎÓ„‰Û. óÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÏÓÒ-
ÍÓ‚ÒÍËÈ ÒÎÛÊËÎ˚È Î˛‰? à‰ÂÚ ËÁ åÓÒÍ‚˚ ‚ ÇÓÎÓ„‰Û. äÌflÁ¸ – Ì‡-
Ï‡„ÌË˜ÂÌÌÓÂ fl‰Ó ÍÌflÁÂ·ÓflÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. 

íÓÚ ÊÂ 1446 „. ÅÓËÒ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰Ó‚Ë˜ í‚ÂÒÍÓÈ ÁÓ‚ÂÚ Ç‡ÒËÎËfl ‚
í‚Â¸, Ë ÚÓÚ Â‰ÂÚ. óÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓÂ ·ÓflÒÚ‚Ó? ÅÂÊËÚ ‚ í‚Â¸.

çÛ ÍÛ‰‡ òÂÏflÍÂ, ÍÌflÁ˛-Ó‰ËÌÓ˜ÍÂ, ·˚ÎÓ ÒÛÔÓÚË‚ Ú‡ÍÓÈ “‚Ó-
ÂÌÌÓ-ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ” Ï‡¯ËÌ˚. åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÂ ÍÌflÁÂ·ÓflÒÚ‚Ó ˆÂ-
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ÏÂÌÚËÓ‚‡ÎÓ Â˘Â Ë Ó‰ÒÚ‚Ó. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ú‡Í‡fl ÍÓÔÓ‡ˆËfl ÔÓ-
ÚÂ·Ó‚‡Î‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÌÂ‚Ë‰‡ÌÌÓÈ ‚ ‰Û„Ëı ÍÌflÊÂÒÚ‚‡ı, „‰Â ÌÂ
·˚ÎÓ Ú‡ÍÓ„Ó (ÍÌflÁÂ)·ÓflÒÚ‚‡.

4.3. éÒÓ·‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ‚ 1446 „. ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
ÔÂÂÒÚÓÈÍË ÒÚ‡Ó„Ó Ñ‚Ó‡. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ·ÓflÂ Ë ‰ÂÚË ·ÓflÒÍËÂ
ÒÓÁ‰‡ÎË fl‰Ó ‚ÓÂÌÌÓÈ Ï‡¯ËÌ˚, ‰Îfl ÍÓÚÓÓÈ ˝ÍÒÔ‡ÌÒËfl ÒÚ‡Î‡ rai-
son d’etre, ˆÂÎ¸˛, ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Ë ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl. ùÚ‡ “Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÎÛÊËÎ˚ı”, ÒÓÒÚÓfl˘‡fl ËÁ ÏÌÓ„Ó-
˜ËÒÎÂÌÌ˚ı, ÌÂ·Ó„‡Ú˚ı Ë ÔÓÚÓÏÛ ‡Î˜Ì˚ı ˜ÂÎÓ‚Â˜ÍÓ‚, Ó˜ÂÌ¸ Ì‡ÔÓ-
ÏËÌ‡ÂÚ ÎÂÌËÌÒÍÛ˛ Ô‡ÚË˛ “ÌÓ‚Ó„Ó ÚËÔ‡”. “Ñ‡ÈÚÂ Ì‡Ï Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆË˛ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÎÛÊËÎ˚ı, Ë Ï˚ ÔÂÂ‚ÂÌÂÏ êÛÒ¸”, – ÏÓ„ÎË
·˚ ÒÍ‡Á‡Ú¸ Ñ‡ÌËÎÓ‚Ë˜Ë. àÏ ‰‡ÎË. à ÓÌË ÔÂÂ‚ÂÌÛÎË êÛÒ¸ – Ó-
‰˚ÌÒÍÓ-Û‰ÂÎ¸ÌÛ˛, Û‰ÂÎ‡‚ é‰Û Ë ÛÂÁ‰Ë‚ Û‰ÂÎ˚.

é·˙Â‰ËÌÂÌËÂ, ÚÂÁ‡ÌËÂ ÛÒÒÍËı ÁÂÏÂÎ¸ åÓÒÍ‚ÓÈ ·˚ÎÓ conditio
sine qua non ÒÌÓÒÌÓ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl-‡Ò¯ËÂÌËfl ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó
ÍÌflÁÂ·ÓflÒÚ‚‡. ä‡Í ˝ÚÓ ÌË Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, Ì‡ ÔÛÚË ˝ÚÓ„Ó ÚÂÁ‡-
ÌËfl-Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÒÚÓflÎ‡ ÒËÎ‡, ÍÓÚÓ‡fl ‚ Ò‚ÓÂ ‚ÂÏfl ·˚Î‡ „Î‡‚-
Ì˚Ï ÚÂÁ‡ÚÂÎÂÏ ÛÒÒÍÓÈ ÁÂÏÎË Ë ÍÓÚÓ‡fl ÔÓ Ò‚ÓÂÏÛ ÔÓËÁ‚ÓÎÛ
ÒÓÁ‰‡Î‡ ˝Ï·ËÓÌ ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚ‡ êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË – ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓÂ
ÍÌflÁÂ·ÓflÒÚ‚Ó.

ë ÔÂÂÒÚÓÈÍÓÈ Ñ‚Ó‡ Ë ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÎÛÊËÎ˚ı ÒÓ‚Ô‡‰‡ÂÚ Ì‡˜‡ÎÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËË ‚Î‡Ò-
ÚË Ë ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ„Ó ÓÒÎ‡·ÎÂÌËfl ·ÓflÒÚ‚‡. 

àÒ˜ÂÁÎ‡ é‰‡, Ë ÂÁÓÌ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ÓÔÓ˚ ‚ ÂÂ
ÔÂÊÌÂÏ ‚Ë‰Â ÚÓÊÂ ËÒ˜ÂÁ, ÌÛÊÌ‡ ·˚Î‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÌÂ¯Ìflfl ÓÔÓ‡ –
‚ÌÂ ÍÌflÁÂ·ÓflÒÚ‚‡, ÚÓ˜ÌÂÂ, ÍÓÌÚÓÔÓ‡. à ÓÌ‡ fl‚ËÎ‡Ò¸. ë‚flÁ‡ÌÓ
˝ÚÓ Ò ÔËÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂÏ Ó„ÓÏÌ˚ı çÓ‚„ÓÓ‰ÒÍËı ÁÂÏÂÎ¸, ÍÓÚÓ˚Â
‰‡‚‡ÎË ÍÌflÁ˛ ÁÂÏÂÎ¸Ì˚È ÙÓÌ‰ ‰Îfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÁÌ‡˜ËÏÓ„Ó ‡Á‚Ë-
ÚËfl ÔÓÏÂÒÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÒÎÓfl ÔÓÏÂ˘ËÍÓ‚. àÏÂÌÌÓ ˝ÚÓÈ ÒËÒÚÂ-
ÏÂ (Ë ˝ÚÓÏÛ ÒÎÓ˛) ÒÛÊ‰ÂÌÓ ·˚ÎÓ ÒÚ‡Ú¸ ÓÔÓÓÈ, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓ-
ÓÈ ÍÌflÁ¸ ÔÂÂ‚ÂÌÛÎ ÍÌflÁÂ·ÓflÒÚ‚Ó, ‡ Á‡Ó‰ÌÓ Ë ÒÂ·fl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
ÍÌflÁfl Ë, ÓÍ‡ÚË‚ ÒÂ·fl ÏÂÚ‚ÓÈ, ‡ Á‡ÚÂÏ ÊË‚ÓÈ ‚Ó‰ÓÈ (ÍÓ‚¸˛),
ÔÂ‚‡ÚËÎÒfl ‚ ˆ‡fl.

4.4. ...“è˚ÊÓÍ” åÓÒÍ‚˚ Ì‡ êÛÒ¸ ÏÓ„ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸Òfl ÎË¯¸
ÔÓÒÎÂ Ô‡‰ÂÌËfl “Ó‰˚ÌÒÍÓ„Ó Ë„‡” (1480), ÌÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Í ÌÂÏÛ
·˚Î‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ‚ 1470-Â „Ó‰˚. ÉÎ‡‚Ì˚Ï ·˚ÎÓ ÔËÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂ ‚
1478 „. çÓ‚„ÓÓ‰‡. çÛ, ‡ ÛÂÁ‰ËÎË çÓ‚„ÓÓ‰ ÏÓÒÍÓ‚ËÚ˚ ÛÊÂ ‚
1480-Â „Ó‰˚, ÌÂ ÓÔ‡Ò‡flÒ¸ é‰˚. è‡‚‰‡, Á‡„ÎÓÚË‚ çÓ‚„ÓÓ‰,
åÓÒÍ‚‡ Ú‡Í Ë ÌÂ ÒÏÓ„Î‡ ÔÂÂ‚‡ËÚ¸ Â„Ó ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚
1580 „. à‚‡Ì IV ÉÓÁÌ˚È ÔÓÈ‰ÂÚ ÔÓ ÔÛÚË “ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Â¯Â-
ÌËfl” Ë ÒÓ‚ÒÂÏ ‡ÁÓËÚ Â„Ó: ‡Á ÌË ÒÂ·Â, ÁÌ‡˜ËÚ ÌËÍÓÏÛ. çÓ ˝ÚÓ
– ÔÓ ÚÓ„Ó‚ÓÈ ÎËÌËË. Ä ‚ÓÚ ÌÓ‚„ÓÓ‰ÒÍËÂ ÁÂÏÎË ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸
åÓÒÍ‚Â Ó˜ÂÌ¸ ‰‡ÊÂ “ÍÓÏÛ”. ÇÔÂ‚˚Â Á‡ ÒÓÚÌ˛ ÎÂÚ åÓÒÍ‚‡, 
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ËÒ˜ÂÔ‡‚¯‡fl ÁÂÏÂÎ¸Ì˚È ÙÓÌ‰ ‰Îfl ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ÒÎÛÊËÎ˚ı
Î˛‰ÂÈ, ‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ‰Îfl Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl Ëı ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÒË-
ÎÂÌËfl Ò‚ÓÂÈ ÏÓ˘Ë, Ì‡ÍÓÌÂˆ Â„Ó ÔÓÎÛ˜ËÎ‡. áÂÏÎ˛ ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÏ ÔÓ-
fl‰ÍÂ ÒÚ‡ÎË ‡Á‰‡‚‡Ú¸, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‰ÂÚflÏ ·ÓflÒÍËÏ – ·Û‰Û˘Â-
ÏÛ ‰‚ÓflÌÒÚ‚Û, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÒÂ‰ÌËÏ Ë ÌËÁ¯ËÏ ÒÎÓflÏ ÒÎÛÊËÎÓÈ „ÛÔ-
Ô˚. Ç ÍÓÌˆÂ XV ‚. ÛÒÒÍÓÂ ÔÓÏÂ˘Ë˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÓÁÌËÍÎÓ ‚ÒÂ¸ÂÁ. ìÊÂ
˜ÂÂÁ 25 ÎÂÚ ÔÓÒÎÂ ÔËÒÓÂ‰ËÌÂÌËfl çÓ‚„ÓÓ‰‡ ‚ÒÂ ÁÂÏÎË ·˚ÎË
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌ˚, ÇÎ‡ÒÚ¸ Ó˘ÛÚËÎ‡ Ëı ÓÒÚÛ˛ ÌÂı‚‡ÚÍÛ Ë ÔÓÔ˚Ú‡Î‡Ò¸
‚ 1503 „. Ì‡ ˆÂÍÓ‚ÌÓÏ ÒÓ·ÓÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÌÂ‰ÓÒÚ‡˛˘ÂÂ Û ˆÂÍ‚Ë.
é‰Ì‡ÍÓ “ÓÒËÙÎflÌÒÍ‡fl ÍÓÏ‡Ì‰‡” ‚ÒÚ‡Î‡ Ì‡ÒÏÂÚ¸, Ë à‚‡Ì III ÔÓ-
ÚÂÔÂÎ ÔÓ‡ÊÂÌËÂ (ÌË˜Â„Ó, ‚ÌÛÍ ‚ÓÁ¸ÏÂÚ Â‚‡Ì¯).

ç‡ÎË˜ËÂ Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÒÎÓfl ÔÓÏÂ˘ËÍÓ‚, “ÒÎÛÊËÎÓÈ ÏÂÎÍÓÚ˚” Ë
‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÌÂı‚‡ÚÍ‡ ÁÂÏÂÎ¸ ‚ÂÎË Í Ó·ÓÒÚÂÌË˛ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ
‚ÌÛÚË „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Û˛˘Ëı „ÛÔÔ. èÓÔ˚ÚÍË ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ ‚ÒÂ ˝ÚÓ
˝‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÔÓÏËÒÒÌ˚Ï ÔÛÚÂÏ (“ÂÙÓÏ˚ àÁ·‡ÌÌÓÈ
ê‡‰˚”) ÌÓÒËÎË ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚˚È ı‡‡ÍÚÂ Ë ÔË‚ÂÎË ÒÚ‡ÌÛ Í
ÍÓÌˆÛ 1550-ı „Ó‰Ó‚ Í Â˘Â ·ÓÎÂÂ ÓÒÚÓÏÛ ÍËÁËÒÛ. ÇÓÔÓÒ ‚ÌÛÚ-
Ë “ÍÌflÁÂ·ÓflÒÚ‚‡” ‚ÒÚ‡Î ÔÓ-ÎÂÌËÌÒÍË: “äÚÓ – ÍÓ„Ó”. êÂ¯ËÚ¸
Â„Ó ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÍÌflÁfl (ˆ‡fl) ‚ ÒÎÓÊË‚¯ËıÒfl ÛÒÎÓ‚Ëflı ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ
ÚÓÎ¸ÍÓ Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ˚Ï ÔÛÚÂÏ ÔÂ‚‡˘ÂÌËfl ‚Î‡ÒÚË ‚ Ò‡ÏÓ‰Â-
Ê‡‚ÌÛ˛, Í ˜ÂÏÛ ÔËÒÚÛÔËÎ à‚‡Ì ÉÓÁÌ˚È ‚ ÍÓÌˆÂ 1564 – Ì‡˜‡-
ÎÂ 1565 „.

5.1. ëÚÓ„Ó „Ó‚Ófl, ÇÂÎËÍ‡fl ë‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚Ì‡fl êÂ‚ÓÎ˛ˆËfl, ‚ ıÓ-
‰Â Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÍÓÚÓÓÈ Í ÒÂÂ‰ËÌÂ XVII ‚. ÓÙÓÏËÎËÒ¸ êÛÒÒÍ‡fl
ÇÎ‡ÒÚ¸ Ë êÛÒÒÍ‡fl ëËÒÚÂÏ‡, Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ‚ 1517 „. ËÎË, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ
ÏÂÂ, ÛıÓ‰ËÚ ÍÓÌflÏË ‚ ˝ÚÓÚ „Ó‰. Ç 1517 „. Û˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÒÚ‡Âˆ
ÔÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÖÎÂ‡Á‡Ó‚‡ ÏÓÌ‡ÒÚ˚fl îËÎÓÙÂÈ ÓÚÔ‡‚ËÎ ‰¸flÍÛ åË-
Ò˛˛ åÛÌÂıÂÌÛ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÙÓÏÛÎËÓ‚‡Î ‰ÓÍÚËÌÛ
“åÓÒÍ‚‡ – íÂÚËÈ êËÏ” – ‰ÓÍÚËÌÛ ÒÛ„Û·Ó ˆÂÍÓ‚ÌÛ˛, ÌÓ Â‡-
ÎËÁÓ‚‡‚¯Û˛Òfl Í‡Í Ò‚ÂÚÒÍ‡fl, ‚Î‡ÒÚÌ‡fl. ç‡ êÛÒË ÔÓËÁÓ¯Î‡ ‚Î‡Ò-
ÚËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚Ë, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÂÂ ËÂ‡ıËË ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ‚Î‡ÒÚË. Ç Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Â˘Â ·ÓÎÂÂ ÛÒËÎËÎÓÒ¸ ÓÚ˜ÛÊ‰ÂÌËÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ ÓÚ Â„Ó ÛÌË-
‚ÂÒ‡ÎËÒÚÒÍÓÈ ÔËÓ‰˚. åÓÒÍ‚‡, ÎÓÍ‡ÎËÁÓ‚‡‚ ‚ ÒÂ·Â “êËÏ”, ÛÌË-
‚ÂÒ‡ÎËÁËÓ‚‡Î‡ Ò‚Ó˛ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ˆÂÍÓ‚¸ Ë Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁËÓ-
‚‡Î‡ ÛÌË‚ÂÒ‡ÎËÁÏ ‚ÒÂÎÂÌÒÍÓÈ ñÂÍ‚Ë. íÓÎ¸ÍÓ ÛÒÒÍÓÈ ÏËÒÒËÂÈ
ÒÚ‡ÎÓ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ëfl, “ÛÒÒÍËÂ” ÒÚ‡ÎË “ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl”
Í‡Í Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ì˚Â, ‡ Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ËÂ ÒÚ‡ÎÓ ÛÒÒÍÓÒÚ¸˛, Ó˜ÂÚË‚, Ú‡-
ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ë ÔÂ‰ÂÎ˚ ·Û‰Û˘ÂÈ êÛÒÒÍÓÈ ëËÒÚÂÏ˚. 

èÓ‰˜ÂÍÌÂÏ: Ú‡Í‡fl Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËfl ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡ ÛÒÒÍÓÈ ˆÂÍ‚Ë
ÒÓı‡ÌËÚ¸Òfl Ë ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl Ó·Ï‡ÌÛÚ¸ àÒÚÓË˛. à Ì‡˜‡Ú¸ êÛÒÒÍÛ˛
àÒÚÓË˛. çÓ Á‡ Ó·Ï‡Ì ÔË¯ÎÓÒ¸ Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸. Ç Â‰ËÌÓÈ ‚Î‡ÒÚÌÓ-
Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓÈ ÇÒÂÎÂÌÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸ ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ÌÂ ÌÛÊÌ‡, ‰Îfl ÌÂÂ
Ú‡Ï ÔÓÒÚÓ ÌÂ ·˚ÎÓ ÏÂÒÚ‡. Ç 1589 „. Ì‡ êÛÒË ·˚ÎÓ Û˜ÂÊ‰ÂÌÓ Ô‡-
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ÚË‡¯ÂÒÚ‚Ó, Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ˝ÚÓÚ ‡ÍÚ, Í‡Í ÚflÊÂÎ‡fl ÏÓ„ËÎ¸Ì‡fl
ÔÎËÚ‡, ÔË‰‡‚ËÎ ˆÂÍÓ‚¸. 

Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ò‚ÓÂÈ ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ÒÂÒÚ˚, êËÏÒÍÓ-Í‡ÚÓÎË˜ÂÒÍ‡fl
ˆÂÍÓ‚¸ àÒÚÓË˛ ÌÂ Ó·Ï‡Ì˚‚‡Î‡. ëÚÓÎÍÌÛ‚¯ËÒ¸ Ò ÚÂÏ ÊÂ ‚˚·Ó-
ÓÏ (ÛÌË‚ÂÒ‡ÎËÁÏ ËÎË Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁÏ), ËÏÒÍ‡fl ‡Á‚‡ÎËÎ‡Ò¸, ‡Á-
ÎÓÏ‡Î‡Ò¸ Ì‡ ÛÌË‚ÂÒ‡ÎËÒÚÒÍÛ˛ (Í‡ÚÓÎËˆËÁÏ) Ë Ô‡ÚËÍÛÎflËÒÚ-
ÒÍÛ˛, Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÎÓÍ‡Î¸ÌÛ˛ (ÔÓÚÂÒÚ‡ÌÚËÁÏ). 

åÓÒÍÓ‚ËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚Ë ·˚Î‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ë‰ÂÈÌ˚Ï Ó·ÓÒ-
ÌÓ‚‡ÌËÂÏ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ô˚ÊÍ‡ Ì‡ êÛÒ¸; ÔÓ ÒÛÚË ÓÌ‡ ÓÁÌ‡˜‡Î‡
ÛÌË‚ÂÒ‡ÎËÁ‡ˆË˛ åÓÒÍ‚˚ Ë ‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â – êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË. çÓ
˝ÚÓ ‚ ÚÂÓËË. êÂ‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ˝ÚÓ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ.
óÂÂ‰ Ô‡ÍÚËÍË ÔË¯ÂÎ ‚ 1564 „.

5.2. à‚‡Ì IV ÓÍ‡Á‡ÎÒfl ‚ ÒÎÓÊÌÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË, ÍÓÚÓÓÂ ÚÂ·Ó‚‡-
ÎÓ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ„Ó ‚˚·Ó‡. åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÂ ·ÓflÒÚ‚Ó ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ÒÂ-
·fl ıÓÁflËÌÓÏ ÒÚ‡Ì˚. é‰Ì‡ÍÓ ÎÓ„ËÍ‡ ÔÓÒÚÓ‰˚ÌÒÍÓÈ Ë ÔÓÒÚÛ‰ÂÎ¸-
ÌÓÈ åÓÒÍ‚˚-êÛÒË ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÎ‡ ÍÌflÁ˛ ÚÂÔÂÚ¸ ÌËÍ‡ÍËı “‚Î‡ÒÚ-
Ì˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ” – ‚Î‡ÒÚ¸-ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚ ÌÂ‰ÂÎËÏ‡. åÂÊ‰Û
1453 Ë 1478 „„. ÒÛ‰¸·˚ ÍÌflÁfl Ë ·ÓflÒÚ‚‡, ÔÓ ÒÛÚË, ‡ÁÓ¯ÎËÒ¸ ÓÍÓÌ-
˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ. ëÓÍÓÏ·‡ÈÌÂ˚ ˝ÚÓ„Ó Â˘Â ÌÂ ÔÓÌflÎË. à ıÓÚfl à‚‡Ì III,
·ÂÒÒÔÓÌÓ, ·˚Î “ä‡‡ÏÁËÌ˚Ï” ËÎË ‰‡ÊÂ “èÛ¯ÍËÌ˚Ï” êÛÒÒÍÓÈ
ÇÎ‡ÒÚË, ÓÌ, ÒÍÓÂÂ, Á‡‚Â¯‡Î ˝ÔÓıÛ. çÛÊÂÌ ·˚Î ÌÓ‚˚È ÍÌflÁ¸, ÌÂ
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚È ÒÚ‡˚ÏË Ú‡‰ËˆËflÏË, ˜ÚÓ·˚ “ÔÓˆÂÒÒ ÔÓ¯ÂÎ”, ˜ÚÓ Ë
Ì‡˜‡ÎÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ÔË Ç‡ÒËÎËË III. ùÚÓ ÓÌ ÒÚ‡Î ‰ÂÏÓÌÒÚË-
Ó‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂ ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚Ó Ì‡‰ ·Ófl‡ÏË, ÒÏÂÌË‚ Ô‡ÚË‡ı‡Î¸Ì˚È
ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËÈ “ÏÂÊ‰ÛÒÓ·ÓÈÌ˚È” ÒÚËÎ¸ Ó·˘ÂÌËfl ‚ÌÛÚË ÍÌflÁÂ·Ófl-
ÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÓÏÔÂÁÌÓ-ÓÚ˜ÛÊ‰ÂÌÌÓ-ÓÚ˜ÛÊ‰‡˛˘ËÈ ‚ËÁ‡ÌÚËÈÒÍËÈ. ùÚÓ
ÓÌ ÒÚ‡Î ‡ÍÚË‚ÌÓ ÛÍÂÔÎflÚ¸ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Û ·ÓflÒÚ‚Û ‚ ÎËˆÂ ‰ÂÚÂÈ ·Ó-
flÒÍËı. ùÚÓ ÓÌ ÒÚ‡Î ‚˚Ú‡ÎÍË‚‡Ú¸ ·ÓflÒÚ‚Ó ËÁ ‰‚Û„Î‡‚Ó„Ó ÒÛ·˙ÂÍ-
Ú‡, ÔÂ‚‡˘‡fl ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ ‚ ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚ, ‡ ÒÂ·fl – ‚ ‡ÌÚË·ÓflËÌ‡
Ë ‡ÌÚËÍÌflÁfl Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ. çÓ Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚ÎÂÌËfl ÌÂ ı‚‡ÚËÎÓ. Ç
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ à‚‡Ì IV ÓÍ‡Á‡ÎÒfl ÔÂÂ‰ ÚÓÈ ÊÂ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ, ˜ÚÓ Ë Â„Ó
ÓÚÂˆ, ÌÓ ÛÊÂ ‚ ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌÓÈ (‚ÂÏfl Û¯ÎÓ) Ë ÓÒÚÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË –
ÔÎÓÚÌÓ„Ó “ÍÓÎ¸ˆÂ‚Ó„Ó” ÓÍÛÊÂÌËfl ÍÌflÁfl ·ÓflÒÚ‚ÓÏ, ‰‡‚ÎÂÌËfl Â„Ó
Û‚ÂÎË˜Ë‚¯ÂÈÒfl Ï‡ÒÒ˚ Ì‡ ÍÌflÁfl (Ò 1547 „. – ˆ‡fl).

äÎ˛˜Â‚ÒÍËÈ Ó‰Ì‡Ê‰˚ Á‡ÏÂÚËÎ Ó ÉÓ‰ÛÌÓ‚Â: ÓÌ ·ËÎ, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ
·˚Ú¸ ·ËÚ˚Ï. Ç ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ˝ÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Ë Í à‚‡ÌÛ IV.

5.3. ...íÂÓÂÚË˜ÂÒÍË ÓÔË˜ÌËÌ‡ ÌÂ ·˚Î‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‚˚ıÓ-
‰ÓÏ ËÁ ÔÓÎÓÊÂÌËfl. Ç ıÓ‰Â ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÒÓ ÁÌ‡Ú¸˛ ˆ‡¸ ÏÓ„ ÓÔÂ-
ÂÚ¸Òfl Ì‡ ‰‚ÓflÌÒÚ‚Ó Ë ˜‡ÒÚ¸ ÁÌ‡ÚË. çÓ ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ·Ó¸·‡
ÔËÓ·ÂÎ‡ ·˚ Á‡ÚflÊÌÓÈ ı‡‡ÍÚÂ, Ë Ú‡ÍÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ ÓÁÌ‡˜‡Î Â˘Â
Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ Ô‡‚ ÏÓÌ‡ı‡ Ë ‡Ò¯ËÂÌËÂ Ô‡‚ ‰Û„Ëı ÒÓÒÎÓ-
‚ËÈ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, ËÁ·‡‚Ë‚¯ËÒ¸ ÓÚ Ó‰ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÍÌflÁ¸
ÒÚÓÎÍÌÛÎÒfl ·˚ Ò ‰Û„ÓÈ. èÓ˝ÚÓÏÛ ‰Îfl ˝Ï·ËÓÌ‡ êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË,
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ÒÚÂÏË‚¯Â„ÓÒfl ÒÚ‡Ú¸ êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚ¸˛, ˝ÚÓÚ ‚‡Ë‡ÌÚ ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚Ó‚‡Î. óÚÓ·˚ ÒÚ‡Ú¸-ÓÒÚ‡Ú¸Òfl êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚ¸˛, à‚‡Ì IV ‰ÓÎÊÂÌ
·˚Î Ì‡ÈÚË ‰Û„ÓÈ ‚˚ıÓ‰: ÚÓÚ, ˜ÚÓ ‚ ÔËÌˆËÔÂ ÛÌË˜ÚÓÊ‡Î ÍÌflÁÂ-
·ÓflÒÚ‚Ó, ‡ Â„Ó Ò‡ÏÓ„Ó – Í‡Í ÍÌflÁfl (ÚÓ ÂÒÚ¸ ‰ÂÎ‡Î ˆ‡ÂÏ ÌÂ ‰Â-
Ù‡ÍÚÓ, ‡ ‰Â-˛Â Ë ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÓÚ·‡Ò˚‚‡Î Î˛·ÓÂ ‰Â-˛Â ‚ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËË ÇÎ‡ÒÚË).

çÛÊÌ˚ ·˚ÎË ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚Â ÏÂ˚ Ë Ó„‡Ì˚ – óä, ÔÓÚË‚Ó-
ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ó·˘ÂÒÚ‚Û ‚ ˆÂÎÓÏ. Ç˚ıÓ‰ÓÏ Ë ·˚ÎÓ ‚‚Â‰ÂÌËÂ ÓÔ-
Ë˜ÌËÌ˚, ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÍÓÚÓÓÈ Ë Ó‰ËÎ‡Ò¸ ‚ ÙÓÏÂ Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡-
‚Ëfl êÛÒÒÍ‡fl ÇÎ‡ÒÚ¸. é„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ‡fl ÔÓ ÙÓÏÂ Í‡Í ÏÓÌ‡¯ÂÒ-
ÍËÈ Ó‰ÂÌ, ‚ÌÛÚË ÍÓÚÓÓ„Ó ÌÂÚ ÒÓÒÎÓ‚Ì˚ı ‡ÁÎË˜ËÈ, ‡ ÂÒÚ¸
ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÎÛÊ·‡ ˆ‡˛, ÓÔË˜ÌËÌ‡ ÓÍ‡Á˚‚‡Î‡Ò¸ ˜ÂÏ-ÚÓ ‚Ó‰Â ‡Ò-
¯ËÂÌËfl ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó ÚÂÎ‡ ÇÎ‡ÒÚË, Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl “Ï‡ÒÒ˚” ÍÌflÁfl
‰Ó Ú‡ÍÓ„Ó ÔÂ‰ÂÎ‡, ˜ÚÓ·˚ “ÔÂÂ‚ÂÒËÚ¸” ·ÓflÒÚ‚Ó Ë ÓÔÓÍËÌÛÚ¸
Â„Ó. ë ˝ÚÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÓÔË˜ÌËÌ‡, ÔÂ‚‡ÚËÎ‡ ÍÌflÁfl ‚ Ò‡ÏÓ-
‰ÂÊˆ‡, ‚ ÔÂÒÓÌËÙËÍ‡ÚÓ‡ êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË

5.4. ...éÔË˜ÌËÌ‡ ÌÂ ·˚Î‡ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ ÓÔÓ˚ ÇÎ‡ÒÚË Ì‡ Í‡ÍÛ˛-
ÚÓ „ÛÔÔÛ (Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡ ‰‚ÓflÌÒÚ‚Ó) ÔÓÚË‚ ‰Û„ÓÈ (·ÓflÒÚ‚Ó).
ùÚÓ ·˚Î‡ ÓÔÓ‡ ÇÎ‡ÒÚË Ì‡ Ò‡ÏÛ ÒÂ·fl Í‡Í Ì‡ ÔÂ‚‡ÚË‚¯Û˛Òfl ‚
˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÛ˛. ùÚÓÈ Ò‡ÏÓ˜ÂÁ‚˚˜‡È˘ËÌÓÈ, ‡ÒÒÂÍ‡˛˘ÂÈ „ÓÒ-
ÔÓ‰ÒÚ‚Û˛˘ËÂ „ÛÔÔ˚, ‡ÚÓÏËÁËÛ˛˘ÂÈ Ë “‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁËÛ˛˘ÂÈ”
Ëı, ÍÌflÁ¸ (ˆ‡¸) ËÁ‚ÎÂÍ‡ÂÚ ÒÂ·fl Í‡Í ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚ‡ ËÁ ÍÌflÁÂ·Ófl-
ÒÚ‚‡ Ë ÎË¯‡ÂÚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÒÚË. 

óÚÓ·˚ Ò‡ÏÓÛÔÓ˜ËÚ¸Òfl, ÇÎ‡ÒÚË ÌÛÊÌÓ ·˚ÎÓ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓ‚‡Ú¸Òfl
ÓÚ ‚ÒÂı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı „ÛÔÔ, Ë ˝ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛ “ÓÔË˜-
ÌÓ„Ó Û‰ÂÎ‡” Í‡Í ÓÒÓ·ÓÈ ÚÂËÚÓËË Ë Á‡‰ÛÏÍÂ ÔÂÂÌÓÒ‡ ÒÚÓÎËˆ˚
‚ ÇÓÎÓ„‰Û. é‰Ì‡ÍÓ ‚ XVI ‚. ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË „ÂÓËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ„Ó ‰ËÒ-
Ú‡ÌˆËÓ‚‡ÌËfl ·˚ÎË ÛÊÂ ÔÓ˜ÚË ËÒ˜ÂÔ‡Ì˚, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ Â„Ó ÏÂÒÚÓ
Á‡ÌflÎÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓ‚‡ÌËÂ: ÓÔË˜ÌËÌÛ Ì‡‰ÒÚÓËÎË ÔÓ-
‰Ó·ÌÓ ÌÓ‚ÓÏÛ ˝Ú‡ÊÛ, ÔÓÚÓÏ “ÎÂÒ‡ ÒÌËÏÛÚ”, ÌÓ‚˚È ˝Ú‡Ê ÓÍ‡ÊÂÚÒfl
êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚ¸˛, ‡ ‚ÒÂ ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÂ (ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÌÂÈ) ÌÂ ÚÓÎ¸-
ÍÓ ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÏ, ÌÓ Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ó‰ÌÓÓ‰Ì˚Ï.

êÛÒÒÍ‡fl àÒÚÓËfl ‚ÓÁÌËÍÎ‡ Í‡Í „‡Ì‰ËÓÁÌ˚È ÔÂÂ‰ÂÎ ‚Î‡ÒÚË Ë
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, Í‡Í ÇÂÎËÍ‡fl ë‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚Ì‡fl êÂ‚ÓÎ˛ˆËfl, Ì‡˜‡‚-
¯‡flÒfl (Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ) ÓÔË˜ÌËÌÓÈ, ÔÓ‰ÓÎÊË‚¯‡flÒfl ëÏÛÚÓÈ Ë
Á‡‚Â¯Ë‚¯‡flÒfl ëÓ·ÓÌ˚Ï ìÎÓÊÂÌËÂÏ 1649 „. Ë Á‡ÍÂÔÓ˘ÂÌËÂÏ
ÇÎ‡ÒÚ¸˛ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ˆÂÎÓÏ. èÂÂ‰ÂÎ ÓÔË˜ÌËÌ˚ ÂÒÚ¸ Ì‡˜‡Î¸-
Ì˚È ˝ÎÂÏÂÌÚ Â‚ÓÎ˛ˆËË, ÓÊ‰ÂÌËfl êÛÒÒÍÓÈ ëËÒÚÂÏ˚ Ë ˝ÚËÏ ÓÚ-
ÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ‚ÌÛÚËÒËÒÚÂÏÌ˚ı ÔÂÂ‰ÂÎÓ‚ (èÂÚ I,
·ÓÎ¸¯Â‚ËÍË).

5.5. ...ëÏÛÚ‡ ·˚Î‡ ‚ÚÓ˚Ï ˝Ú‡ÔÓÏ ÔÂÂ‰ÂÎ‡ ‚Î‡ÒÚË Ë ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ ıÓ‰Â ÇÂÎËÍÓÈ ë‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓÈ êÂ‚ÓÎ˛ˆËË, ÌÓ ˝ÚÓÚ
ÔÂÂ‰ÂÎ ·˚Î Á‡ÚÂflÌ ÌÂ ÇÎ‡ÒÚ¸˛, ‡ ÚÂÏË, ÍÓ„Ó ÓÌ‡ Ó·Ë‰ÂÎ‡. ëÏÛÚ-
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ÌÓÂ ‚ÂÏfl Ì‡˜‡ÎÓÒ¸ Ò ÍÓÌÚ‡Ú‡ÍË ·ÓflÒÚ‚‡, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓÔ˚Ú‡ÎÓÒ¸
Ì‡ÌÂÒÚË ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡˛˘ÂÈÒfl ÓÚ ÌÂ„Ó ÇÎ‡ÒÚË ÓÚ‚ÂÚÌ˚È Û‰‡ Ë ‚Â-
ÌÛÚ¸Òfl ‚ ÛÚÓ·Û ÏÓÌÓÒÛ·˙ÂÍÚ‡. Ç Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ·ÓflÒÚ‚‡ ·˚ÎË Û‰‡˜Ì˚, Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÚÓÏÛ – ÚË ·Ó-
flÒÍËı ˆ‡fl (‰‚‡ ãÊÂ‰ÏËÚËfl Ë Ç‡ÒËÎËÈ òÛÈÒÍËÈ), “ÒÂÏË·Ó-
fl˘ËÌ‡” Ë ÔËÁ‚‡ÌËÂ ÇÎ‡‰ËÒÎ‡‚‡ Ì‡ ÛÒÒÍËÈ ÚÓÌ. Ä Á‡ÚÂÏ –
ÔÓ‚‡Î. 

1613 „. ÓÁÌ‡ÏÂÌÓ‚‡ÎÒfl ÛÒÔÂıÓÏ ‰Û„ÓÈ Ó·ËÊÂÌÌÓÈ ÇÎ‡ÒÚ¸˛
„ÛÔÔ˚, ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡‚¯ÂÈ ãÊÂ‰ÏËÚËÂ‚ Ë Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ
ÒÓ‚Ô‡‚¯ÂÈ Ò ·ÓflÒÚ‚ÓÏ. êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Ó Í‡Á‡˜ÂÒÚ‚Â. àÏÂÌÌÓ “‚ÓÎ¸-
Ì˚Â Í‡Á‡ÍË” ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡ÎË ÒËÚÛ‡ˆË˛
‚ åÓÒÍ‚Â ‚ ÍÓÌˆÂ 1612 – Ì‡˜‡ÎÂ 1613 „., ÒÚ‡‚ Ó‰ÌÓÈ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı
ÒËÎ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡‚¯Ëı ËÁ·‡ÌË˛ Ì‡ áÂÏÒÍÓÏ ÒÓ·ÓÂ åËı‡ËÎ‡
êÓÏ‡ÌÓ‚‡. çÓ ‚ÒÍÓÂ Í‡Á‡˜ÂÒÚ‚Ó Ò‰‡ÂÚ ÔÓÁËˆËË. Ä ‚˚Ë„‡ÎË ÒÂ‰-
ÌÂÂ ‰‚ÓflÌÒÚ‚Ó Ë ÚÓ„Ó‚Ó-ÔÓÒ‡‰ÒÍËÈ Î˛‰, “ÒÂÂ‰Í‡” ÚÓ„‰‡¯ÌÂ„Ó
ÛÒÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ‡fl ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ (‚ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË) Ò‡ÏÓ‰Â-
Ê‡‚ËÂ Ë Ì‡‰ÎÓÏËÎ‡ ıÂ·ÂÚ ‚ÂıÛ (·ÓflÒÚ‚Ó) Ë ÌËÁÛ (Í‡Á‡˜ÂÒÚ‚Ó,
ÍÂÒÚ¸flÌÂ, ıÓÎÓÔ˚), Â˘Â ¯ËÂ ÓÚÍ˚‚ “‚ÓÓÚ‡” Á‡ÍÂÔÓÒÚËÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË, ‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ë ÛÔÓ˜ÂÌË˛ êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË.

éÙÓÏÎÂÌËÂ êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË Í‡Í Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓÈ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ ÓÒ-
ÎÛÊÂ·ÎË‚‡ÌËÂ „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Û˛˘Ëı „ÛÔÔ; ‡ ˝ÚÓ ‚ÂÎÓ Í Á‡ÍÂÔÓ˘Â-
ÌË˛ ÍÂÒÚ¸flÌÒÚ‚‡. íÂÔÂ¸ ÛÊÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ êÛÒÒÍ‡fl ÇÎ‡ÒÚ¸ Ú‡˘ËÎ‡
ÒÂ·fl ‚ÔÂÂ‰, ÌÓ Ë ÔÓÓÊ‰ÂÌÌ‡fl Â˛ Á‡ÍÂÔÓÒÚËÚÂÎ¸Ì‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl
ÔÓ‰ÔË‡Î‡ ÇÎ‡ÒÚ¸ ‚ Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚
1649 „., ÔÓÒÎÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 30-ÎÂÚÌÂ„Ó Ô‡‚ÎÂÌËfl ˆ‡ÂÈ ÔË Û˜‡ÒÚËË
ÁÂÏÒÍËı ÒÓ·ÓÓ‚, ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓÈ
‚Î‡ÒÚË (‡ ÁÂÏÒÍËÂ ÒÓ·Ó˚ ËÒ˜ÂÁ‡˛Ú ËÁ êÛÒÒÍÓÈ àÒÚÓËË, ‚˚ÔÓÎ-
ÌË‚ ÙÛÌÍˆË˛ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÒÚ˚Îfl êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË), ÇÂÎËÍ‡fl
ë‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚Ì‡fl êÂ‚ÓÎ˛ˆËfl Á‡‚Â¯‡ÂÚÒfl ÔËÌflÚËÂÏ ëÓ·ÓÌÓ„Ó
ìÎÓÊÂÌËfl, Ì‡ ÒˆÂÌÛ ËÒÚÓËË ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ÔÓ·Â‰ËÚÂÎ¸ – êÛÒÒÍ‡fl
ÇÎ‡ÒÚ¸, ÍÓÚÓ‡fl ÒÓÁ‰‡ÂÚ êÛÒÒÍÛ˛ ëËÒÚÂÏÛ.

6.1. å˚ ÛÊÂ ÔË‚Ó‰ËÎË ÏÌÂÌËÂ Å.ç. óË˜ÂËÌ‡, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓ-
ÚÓÓÏÛ ‚ êÓÒÒËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, ‚Î‡ÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÒÓÒÎÓ‚Ëfl ÔÛÚÂÏ Ëı
Á‡ÍÂÔÓ˘ÂÌËfl. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‚ÒÂ ÒÓÒÎÓ‚Ëfl ÔÓÒÎÂ 1649 „. ÓÍ‡Á‡-
ÎËÒ¸ Úfl„Î˚ÏË (Á‡ÍÂÔÓ˘ÂÌÌ˚ÏË). äÂÒÚ¸flÌ “Á‡ÍÂÔÓÒÚËÎË”
ÒÎÛÊ·ÓÈ ‰‚ÓflÌÒÚ‚Û, ÌÓ Ë ‰‚ÓflÌÒÚ‚Ó “Á‡ÍÂÔÓÒÚËÎË” ÒÎÛÊ·ÓÈ
ÂÏÛ ÍÂÒÚ¸flÌÒÚ‚‡. Ñ‚ÓflÌÒÍÓÂ Úfl„ÎÓ ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÓÚÎË˜‡ÎÓÒ¸ ÓÚ
Úfl„Î‡ ÍÂÒÚ¸flÌ Ë ÔÓÒ‡‰ÒÍËı Î˛‰ÂÈ; ‰‚ÓflÌÒÚ‚Ó Á‡ÌflÎÓ ÏÂÒÚÓ ·Ó-
flÒÚ‚‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó, Úfl„ÎÓ‚Ó„Ó Ó„‡Ì‡ Ò‡ÏÓÈ ÇÎ‡-
ÒÚË, ÍÓÚÓ‡fl Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÌÂ ÌÂÒÎ‡ Úfl„Î‡ (ÂÒÎË ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌË˛ Í ÅÓ„Û).

í‡Í êÛÒÒÍ‡fl ÇÎ‡ÒÚ¸ ÔÓÓ‰ËÎ‡ Ë ÓÙÓÏËÎ‡ ÒËÒÚÂÏÛ, ÍÓÚÓÛ˛
Ï˚ Ì‡Á˚‚‡ÂÏ êÛÒÒÍÓÈ ëËÒÚÂÏÓÈ. ÖÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ÒÛÚ¸:
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● ÇÎ‡ÒÚ¸;
● èÓÔÛÎflˆËfl – ÚÓ ÂÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ, ÒÛ·˙ÂÍÚÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó ÔË

ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÏ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËË ÇÎ‡ÒÚË ÓÚËˆ‡ÂÚÒfl;
● ãË¯ÌËÈ óÂÎÓ‚ÂÍ. éÌ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Í‡Í ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Ï

(˜‡ÒÚ¸ ‰‚ÓflÌ Ë ËÌÚÂÎÎË„ÂÌˆËfl ‚ XIX – Ì‡˜‡ÎÂ XX ‚.), Ú‡Í
Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Ï (Í‡Á‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚ XVII ‚.).

ÖÒÎË êÛÒÒÍ‡fl ëËÒÚÂÏ‡ – ˝ÚÓ Ú‡ÍÓÈ ÒÔÓÒÓ· ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÓÒ-
ÌÓ‚Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚, ÔË ÍÓÚÓÓÏ êÛÒÒÍ‡fl ÇÎ‡ÒÚ¸ fl‚ÎflÂÚÒfl Â‰ËÌÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Ï ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏ˚Ï ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ, – ÒÔÓÒÓ· ÍÓÌÚÓÎfl êÛÒ-
ÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚ¸˛ ÛÒÒÍÓÈ ÊËÁÌË, ÚÓ ãË¯ÌËÈ óÂÎÓ‚ÂÍ – ÏÂ‡ ÌÂÁ‡‚Â-
¯ÂÌÌÓÒÚË ˝ÚÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ ÒÚÂÔÂÌË ÌÂÔÂÂÏÓÎÓÚÓÒÚË ÛÒ-
ÒÍÓÈ ÊËÁÌË êÛÒÒÍÓÈ ëËÒÚÂÏÓÈ Ë ÇÎ‡ÒÚ¸˛. èÓˆÂÒÒ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË Ë êÛÒÒÍÓÈ ëËÒÚÂÏ˚, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ë êÛÒÒÍÓÈ
ëËÒÚÂÏ˚ Ë ÛÒÒÍÓÈ ÊËÁÌË – Ò ‰Û„ÓÈ, Ë ÂÒÚ¸ êÛÒÒÍ‡fl àÒÚÓËfl.

èÂ‰ÎÓÊÂÌÌ‡fl ÒıÂÏ‡ – ‡·Ó˜‡fl „ËÔÓÚÂÁ‡, ÍÓÚÓ‡fl ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚
ÔÓ‚ÂÍÂ Ë ‡Á‡·ÓÚÍÂ. ç‡Ï ÓÌ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÔÎÓ‰ÓÚ‚ÓÌÓÈ,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Û‚Ë‰ÂÚ¸ ‚ ÛÒÒÍÓÈ ËÒÚÓËË ÚÓ, ˜ÚÓ ÌÂ ‚Ë‰Â-
ÎË ËÎË Ì‡ ˜ÚÓ ÌÂ Ó·‡˘‡ÎË ‚ÌËÏ‡ÌËÂ. 

ç‡ÔËÏÂ, Í‡Í ÛÊÂ „Ó‚ÓËÎÓÒ¸, êÛÒÒÍ‡fl ëËÒÚÂÏ‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË-
ÛÂÚ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ˜ÂÂÁ ÇÎ‡ÒÚ¸, ‰‡ÊÂ ÔÓ-
ÚÂÒÚ ÔÓÚË‚ ÌÂÂ (ÙÂÌÓÏÂÌ Ò‡ÏÓÁ‚‡ÌÒÚ‚‡); êÛÒÒÍ‡fl ÇÎ‡ÒÚ¸ Ë ëËÒ-
ÚÂÏ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ ·ÎÓÍËÛ˛Ú ÚÓ, ˜ÚÓ Ì‡ á‡Ô‡‰Â ÒÚ‡ÎÓ ÍÎ‡ÒÒÓ‚˚Ï
ÓÙÓÏÎÂÌËÂÏ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. çË Ó‰Ì‡ ËÁ
ÔË‚Î‡ÒÚÌ˚ı „ÛÔÔ, ÌÂ „Ó‚Ófl ÛÊÂ Ó „ÛÔÔ‡ı Û„ÌÂÚÂÌÌ˚ı, ÌÂ ÔÂ-
‚‡ÚËÎ‡Ò¸ ‚ ÍÎ‡ÒÒ. ÇÎ‡ÒÚ¸ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÎ‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ, ÔÓÏËÏÓ ÔÓ-
˜Â„Ó, ˝ÚÓ „ÓÁËÎÓ ÂÈ ÔÂÂÓÊ‰ÂÌËÂÏ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó (state).

Ç êÛÒÒÍÓÈ ëËÒÚÂÏÂ ÔÓˆÂÒÒÛ ÔÂ‚‡˘ÂÌËfl ÔË‚Î‡ÒÚÌ˚ı Ó„‡-
ÌÓ‚ ‚ ÍÎ‡ÒÒ˚ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÎ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÇÎ‡ÒÚ¸, ÌÓ Ë èÓÔÛÎflˆËfl.
Ç ˝ÚÓÏ (ÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ˝ÚÓÏ) ÒÏ˚ÒÎÂ, Í‡Í ˝ÚÓ ÌË Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, ÌÓ
ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔËÁÌ‡Ú¸: ‚ êÓÒÒËË ÍÓÏÏÛÌËÁÏ Í‡Í ‡ÌÚËÍ‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ,
ÚÓ ÂÒÚ¸ Í‡Í ÓÚËˆ‡ÌËÂ ˜‡ÒÚÌÓÈ ÙÓÏ˚ ÍÎ‡ÒÒÓ‚ÓÒÚË, ÎÂ„ Ì‡ ·Î‡„Ó-
‰‡ÚÌÛ˛ “ÌÂÍÎ‡ÒÒÓ‚Ó-‡ÌÚËÍÎ‡ÒÒÓ‚Û˛” ÔÓ˜‚Û Ë Ò ˝ÚÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂ-
ÌËfl ÒÚ‡Î ÂÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚Ï ËÒÚÓËÍÓ-ÒËÒÚÂÏÌ˚Ï ‚˚‡ÊÂÌËÂÏ. çÂ
ÔÓÚÓÏÛ ÎË ÒÚÓÎ¸ ·ÓÎÂÁÌÂÌÌ˚ÏË ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ‰Îfl Ì‡Ò ÍËÁËÒ Ë ÍÛ-
¯ÂÌËÂ ÍÓÏÏÛÌËÁÏ‡?..

Ñ‡Î¸ÌÂÈ¯ËÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‡Á‚ËÚËfl êÛÒÒÍÓÈ ÇÎ‡ÒÚË Ë êÛÒÒÍÓÈ
ëËÒÚÂÏ˚ ÚÛ‰ÌÓ ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡Ú¸. êÛÒÒÍ‡fl ëËÒÚÂÏ‡ ‡Á‚Ë‚‡Î‡Ò¸
Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ Ò ä‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ëËÒÚÂÏÓÈ. ä‡Ê‰ÓÏÛ „Â„ÂÏÓÌÛ
ä‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ëËÒÚÂÏ˚ Ë ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏÓÈ ËÏ ÏËÓ‚ÓÈ ÒÚÛÍ-
ÚÛÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Î‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ êÛÒÒÍÓÈ ëËÒÚÂÏ˚ Ë ÇÎ‡ÒÚË: „Â„Â-
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ÏÓÌËË ÉÓÎÎ‡Ì‰ËË – åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÂ Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ËÂ; ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË
– èÂÚÂ·Û„ÒÍÓÂ; ëòÄ – äÓÏÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍËÈ èÓfl‰ÓÍ ëëëê. 

êÛÒÒÍ‡fl ëËÒÚÂÏ‡ ·˚Î‡ ÔÎÓÚÌÓ ‚ÔËÒ‡Ì‡ ‚ ÏËÓ‚Û˛, ‡ ‚ XX ‚. Í
ÚÓÏÛ ÊÂ ‚˚ÒÚÛÔ‡Î‡ Í‡Í ‡ÌÚËÍ‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡, Í‡Í ‡Ì-
ÚËÒËÒÚÂÏ‡. äÓÏÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍËÂ Ë‰ÂË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÏÌÓ„Ó ‚ÂÍÓ‚,
ÌÓ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓÏÏÛÌËÁÏ ‚ÓÁÌËÍ Ë ‡Á‚Ë-
‚‡ÎÒfl Í‡Í ‡ÌÚËÍ‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ ËÎË Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ ÒÓ ÁÌ‡ÍÓÏ “ÏËÌÛÒ”.
äÓÏÏÛÌËÁÏ ‚˚ÓÒ Ì‡ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÏ ÔÂÂÒÂ˜ÂÌËË ä‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË-
˜ÂÒÍÓÈ Ë êÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ Ë Í‡Í ˝ÚÓ ÔÂÂÒÂ˜ÂÌËÂ, Ï‡ÚÂË‡ÎËÁÓ‚‡‚-
¯ÂÂÒfl ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ÒÓ ÁÌ‡ÍÓÏ “ÏËÌÛÒ” ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í Í‡ÔËÚ‡ÎË-
ÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ‚ ÒÚÛÍÚÛÛ ÒÓ ÁÌ‡ÍÓÏ “ÏËÌÛÒ” ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÔÂ-
‰˚‰Û˘ÂÈ ÒÚÛÍÚÛÂ êÛÒÒÍÓÈ ëËÒÚÂÏ˚.

Ñ‡Î¸ÌÂÈ¯ËÂ ÒÛ‰¸·˚ êÓÒÒËË Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ÒÛ‰¸·‡ÏË „ÎÓ·‡ÎËÁËÛ-
˛˘ÂÈÒfl Ë Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÎÓÍ‡ÎËÁËÛ˛˘ÂÈÒfl ÏËÓ‚ÓÈ (Í‡ÔËÚ‡ÎË-
ÒÚË˜ÂÒÍÓÈ) ÒËÒÚÂÏ˚. èÓ·ÎÂÏ‡ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ ÔÂÂÊË‚‡-
ÂÚ ÒËÒÚÂÏÌ˚È ÍËÁËÒ, Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÚÓ˜ÍÂ ·ËÙÛÍ‡ˆËË, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚
Ú‡ÍÓÈ ÚÓ˜ÍÂ, ÍÓ„‰‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ËÏÂÂÚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ˛ Ò‚Ó·Ó‰Û ‚˚·Ó‡
‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl. ëÂ„Ó‰Ìfl ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ flÒÌÓ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ÚÂÌ-
‰ÂÌˆËfl Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ÌÓ‚Û˛, „Ó-
‡Á‰Ó ÏÂÌÂÂ ˝„‡ÎËÚ‡ÌÛ˛ Ë ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÛ˛, ·ÓÎÂÂ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ÚÓ-
ÒÍÛ˛ Ë ‰ÂÔË‚ËÛ˛˘Û˛, ˜ÂÏ Ì˚ÌÂ¯Ìflfl. à ‚ Ò‡ÏÓÈ êÓÒÒËË ÂÒÚ¸
ÒËÎ˚, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ Ì‡ ˝ÚÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛. çËÍÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÒÂÈ˜‡Ò
ÒÍ‡Á‡Ú¸, Í‡ÍËÏ ·Û‰ÂÚ ˝ÚÓÚ ÔÓÒÚÍ‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÏË. èÓ Ì‡¯Â-
ÏÛ ÏÌÂÌË˛, ‰Îfl êÓÒÒËË „Î‡‚Ì˚È ‚ÓÔÓÒ ÒÂÈ˜‡Ò Ú‡ÍÓÈ: ‚ÓÁÏÓÊÌ‡
ÎË ‚ êÓÒÒËË ÒËÒÚÂÏ‡ Ò ËÌ˚Ï, ˜ÂÏ ÇÎ‡ÒÚ¸, ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ (ÒÛ·˙ÂÍÚ‡-
ÏË), ÒËÒÚÂÏÓÓ·‡ÁÛ˛˘ËÏ ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ (˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË)? à ÂÒÎË ‰‡, ÚÓ
Ò Í‡ÍËÏ (Í‡ÍËÏË) Ë Í‡Í? 
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ÖÇêéèÄ Ççìíêà êéëëàà
Ç‚Ó‰Ì‡fl „Î‡‚‡ Í ÍÌË„Â “êÓÒÒËfl: 

ì ËÒÚÓÍÓ‚ Ú‡„Â‰ËË. 1462-1584”,1

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ üÌÓ‚

ëÂÌÚfl·¸-ÓÍÚfl·¸ 2000 „. ÔÓÒ‚flÚËÎ fl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌË˛ ‚ åÓÒÍ‚Â
Ò‚ÓÂÈ ÍÌË„Ë “êÓÒÒËfl ÔÓÚË‚ êÓÒÒËË: é˜ÂÍË ËÒÚÓËË
ÛÒÒÍÓ„Ó Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁÏ‡. 1825-1921”. 2 ç‡ÔËÒ‡Ì‡ ÍÌË„‡ ‚
Ê‡ÌÂ, ÂÒÎË ÏÓÊÌÓ Ú‡Í ‚˚‡ÁËÚ¸Òfl, ÔÂ‰ÓÒÚÂÂÊÂÌËfl.
èÓÔ˚Ú‡˛Ò¸ ‰‡Ú¸ ˜ËÚ‡ÚÂÎ˛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÌÂÈ ‚ ‰‚Ûı
Ù‡Á‡ı: “ç˚ÌÂ¯ÌËÏ Ò‚ÓËÏ ·ÂÒÔËÏÂÌ˚Ï ÛÔ‡‰ÍÓÏ Ó·flÁ‡Ì‡
ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛÌ‡fl ˝ÎËÚ‡ ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ ‡Á„ÓÏ‡ ‚
1825 „. ‰ÂÍ‡·ËÁÏ‡ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚ÂÌÌËÍË ÂÂ, ËÁÏÂÌË‚ Á‡‚ÂÚÛ
èÂÚ‡, Ó·˙fl‚ËÎË êÓÒÒË˛ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ, ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ
ÌÂÂ‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËÂÈ, ÔÓ ÒÛÚË, ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚Ë‚ ÂÂ
Ö‚ÓÔÂ. ëÂÈ˜‡Ò, ÍÓ„‰‡ ‚ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ ‡Á ÔÂ‰ÒÚÓËÚ êÓÒÒËË
‚˚·Ó ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÛÚË, ÌÂ ÔÓ‚ÚÓËÚÂ Ó¯Ë·ÍÛ Ò‚ÓËı
ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚”. 
äÓÌÂ˜ÌÓ, ‚˚Ê‡Ú˚Â ‰ÓÒÛı‡ Ù‡Á˚ Í‡‰ÛÚ Û Ï˚ÒÎË Ë
ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ ‡„ÛÏÂÌÚ‡ˆËË, Ë ÊË‚ÓÒÚ¸ Â‡Î¸Ì˚ı ‰ÂÚ‡ÎÂÈ. çÓ,
ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ˜ËÚ‡ÚÂÎ¸ ÚÂÔÂ¸ ÁÌ‡ÂÚ, Ó ˜ÂÏ ·˚Î ÒÔÓ.

êÂ‡ÍˆËfl ‚˚ÒÓÍÓÎÓ·˚ı

Ä ·˚Î ÓÌ ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ë ÚÛ‰Ì˚È. Ç ËÚÓ„Â, ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒÓ·ÂÒÂ‰-
ÌËÍÓ‚ ‚ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ‡Û‰ËÚÓËflı ÒÓ ÏÌÓÈ ÌÂ ÒÓ„Î‡ÒËÎËÒ¸. à
ÌÂ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÔÓ‰‚Â„ÎÓ ÒÓÏÌÂÌË˛ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ¸ ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı
‚ ÍÌË„Â Ù‡ÍÚÓ‚ ËÎË ÒÂ¸ÂÁÌÓÒÚ¸ ‡„ÛÏÂÌÚÓ‚. ç‡ÔÓÚË‚, ÍÌË„‡
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‚Ó‰Â ·˚ ‚ÒÂÏ ÔÓÌ‡‚ËÎ‡Ò¸. ê‡ÁÌÓ„Î‡ÒËfl ÛıÓ‰ËÎË „ÎÛ·ÊÂ. ÅÓÎ¸-
¯ËÌÒÚ‚Ó ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍÓ‚ ÓÚÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ·Â êÓÒÒË˛ Ó„‡-
ÌË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ Ö‚ÓÔ˚.

ëÓÓ·‡ÊÂÌËfl ·˚ÎË ‡ÁÌ˚Â – ÓÚ ÚË‚Ë‡Î¸Ì˚ı ‰Ó ‡ÙËÌËÓ-
‚‡ÌÌ˚ı. é‰ÌË ÌÂ‰ÓÛÏÂ‚‡ÎË ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÚÓ„Ó, Í‡Í ÌÂÎÂÔÓ ‚˚„Îfl‰ÂÎ
·˚ ÓÒÒËÈÒÍËÈ ÒÎÓÌ ‚ ÚÂÒÌÓÈ ÔÓÒÛ‰ÌÓÈ Î‡‚ÍÂ Ö‚ÓÔ˚, ÍÓÚÓÛ˛
Â˘Â äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌ ãÂÓÌÚ¸Â‚ ÔÂÌÂ·ÂÊËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡Á‚‡Î ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸
“‡ÚÎ‡ÌÚË˜ÂÒÍËÏ ·ÂÂ„ÓÏ ‚ÂÎËÍÓ„Ó ÄÁË‡ÚÒÍÓ„Ó Ï‡ÚÂËÍ‡”. ÑÛ„ËÏ
Í‡Á‡ÎÓÒ¸ ÛÌËÁËÚÂÎ¸Ì˚Ï, ˜ÚÓ “Ì‡Ó‰Û-·Ó„ÓÌÓÒˆÛ” ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÚÂ-
ÏËÚ¸Òfl ‚ ‰Û¯ÌÛ˛, ÔËÁÂÏÎÂÌÌÛ˛, ·ÂÁ‰ÛıÓ‚ÌÛ˛ Ö‚ÓÔÛ. íÂÚ¸Ë
ˆËÚËÓ‚‡ÎË ÚÓ„Ó ÊÂ ãÂÓÌÚ¸Â‚‡, Á‡‚Â˘‡‚¯Â„Ó, ÒÓ‚ÒÂÏ ‰‡ÊÂ Ì‡Ó·Ó-
ÓÚ, ˜ÚÓ “êÓÒÒËË Ì‡‰Ó ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÒÓ‚‡Ú¸Òfl Ò Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÂÎ¸-
ÒÓ‚ Ë, ‚˚·‡‚ ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÓ‚˚È ÔÛÚ¸, ÒÚ‡Ú¸ ‚Ó „Î‡‚Â ÛÏÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÊËÁÌË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡”. àÎË ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓ-
„Ó ÙËÎÓÒÓÙ‡ Ç‡‰ËÏ‡ åÂÊÛÂ‚‡, Û‚ÂÂÌÌÓ„Ó, ˜ÚÓ “êÓÒÒËfl, ÊË‚Û-
˘‡fl ÔÓ Á‡ÍÓÌ‡Ï ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚË, ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ
ÌÛÊÌ‡ ÌËÍÓÏÛ ‚ ÏËÂ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÂÈ Ò‡ÏÓÈ”. à·Ó ÌÂ ÒÚ‡Ì‡
ÓÌ‡ ‚Ó‚ÒÂ, ÌÓ “Ó„ÓÏÌ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛÌ‡fl Ë ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl Ë‰Âfl”.

éÚ‚ÂÚËÎ fl Ì‡ ˆËÚ‡Ú˚ ˆËÚ‡ÚÓÈ. àÚ‡Î¸flÌÍ‡ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰‡ êË˜Ë
Ò‡Í‡ÒÚË˜ÂÒÍË ÓÔËÒ˚‚‡Î‡ Ú‡ÍËÂ ÊÂ ÔËÏÂÌÓ Â˜Ë ÌÂÏÂˆÍËı ÚÂ‚-
ÚÓÌÓÙËÎÓ‚ ‚ÂÏÂÌ, ÂÒÎË Ô‡ÏflÚ¸ ÏÌÂ ÌÂ ËÁÏÂÌflÂÚ, ÔÓ‡ÊÂÌËfl
ÉÂÏ‡ÌËË ‚ ÔÂ‚ÓÈ ÏËÓ‚ÓÈ ‚ÓÈÌÂ. á‚Û˜‡ÎË ÓÌË Ú‡Í: “ÉÂÏ‡Ì-
ÒÍËÂ ‰Â‚ÒÚ‚ÂÌÌËˆ˚ ‰Â‚ÒÚ‚ÂÌÌÂÂ, „ÂÏ‡ÌÒÍ‡fl ÔÂ‰‡ÌÌÓÒÚ¸ Ò‡ÏÓÓÚ-
‚ÂÊÂÌÌÂÂ Ë „ÂÏ‡ÌÒÍ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ „ÎÛ·ÊÂ Ë ·Ó„‡˜Â, ˜ÂÏ Ì‡ Ï‡ÚÂ-
Ë‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÏ á‡Ô‡‰Â Ë ‚ÓÓ·˘Â „‰Â ·˚ ÚÓ ÌË ·˚ÎÓ ‚ ÏËÂ”.

çÂ Á‡·Û‰¸ÚÂ, ÍÓÏÏÂÌÚËÓ‚‡Î fl ˆËÚ‡ÚÛ, ‚Ó ˜ÚÓ Ó·Ó¯ÎËÒ¸ ÉÂ-
Ï‡ÌËË ˝ÚË ‚˚ÒÓÍÓÔ‡Ì˚Â Â˜Ë, ˝ÚÓ, „Ó‚Ófl ÒÎÓ‚‡ÏË ÇÎ‡‰ËÏË‡
ëÓÎÓ‚¸Â‚‡, “Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ò‡ÏÓÓ·ÓÊ‡ÌËÂ”. çÂ ÔË¯ÎÓÒ¸ ÎË ÂÈ
ÔÂÂÊËÚ¸ ÚË (!) Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Í‡Ú‡ÒÚÓÙ˚ Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ïï
‚ÂÍ‡: ‚ 1918, ‚ 1933 Ë ‚ 1945-Ï? à „Ó¸ÍËÏ ·˚Î ‰Îfl ÌÂÂ ıÎÂ· ËÌÓ-
ÒÚ‡ÌÌÓÈ ÓÍÍÛÔ‡ˆËË.

ü ÌÂ ‰ÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ÒÚ‡¯Ì˚È ˝ÚÓÚ ÓÔ˚Ú ËÁÏÂÌËÎ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl
“Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ” ÔÛ·ÎËÍË ‚ ÉÂÏ‡ÌËË. éÌ‡ Ë
ÒÂÈ˜‡Ò, Ì‡‚ÂÌÓÂ, Ó‡ÚÓÒÚ‚ÛÂÚ ‚ Á‡ıÓÎÛÒÚÌ˚ı ÔË‚Ì˚ı ·‡‡ı Ó
ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚Â Ò‚ÓÂÈ ÒÚ‡Ì˚ Ì‡‰ Ö‚ÓÔÓÈ. çÓ ‚ÓÔÂÍË Á‡ÚÂÔ‡Ì-
ÌÓÏÛ ÍÎË¯Â, ˜ÚÓ ËÒÚÓËfl ÌË˜ÂÏÛ ÌÂ Û˜ËÚ, ÉÂÏ‡ÌË˛ ÓÌ‡ ‚ÒÂ-Ú‡-
ÍË ÍÓÂ-˜ÂÏÛ Ì‡Û˜ËÎ‡. ç‡ÔËÏÂ, ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÓ ‰ÂÊ‡‚Ì˚Ï Ì‡-
ˆËÓÌ‡ÎËÒÚ‡Ï ‚ Á‡ıÓÎÛÒÚÌ˚ı ÔË‚ÌÛ¯Í‡ı, ‡ ÌÂ ‚ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËı ËÌ-
ÒÚËÚÛÚ‡ı. äÓÓ˜Â, ÓÌ‡ ÔËÁÌ‡Î‡ ÒÂ·fl Ö‚ÓÔÓÈ, ‡ Ò‚ÓËı “Ì‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı” Ï‡„ËÌ‡ÎËÁÓ‚‡Î‡. à ÒÛ‰¸·‡ ÂÂ ËÁÏÂ-
ÌËÎ‡Ò¸, Í‡Í ÔÓ ‚ÓÎ¯Â·ÒÚ‚Û.

çÓ ‡Á‚Â ÏÂÌ¸¯Â ¯‚˚flÎÓ ‚ ïï ‚ÂÍÂ ËÁ ÒÚÓÓÌ˚ ‚ ÒÚÓÓÌÛ
êÓÒÒË˛? ê‡Á‚Â ÌÂ ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ Ë ÂÈ ÛÒÚ‡ÏË Ò‚ÓËı ÔÓ˝ÚÓ‚ Ë ÙË-
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ÎÓÒÓÙÓ‚ ÔÓ˘‡Ú¸Òfl Ò ÊËÁÌ¸˛? ÇÒÔÓÏÌËÏ ıÓÚ¸ ‰Û¯Â‡Á‰Ë‡˛˘ËÂ
ÒÚËıË å‡ÍÒËÏËÎË‡Ì‡ ÇÓÎÓ¯ËÌ‡.

ë êÓÒÒËÂÈ ÍÓÌ˜ÂÌÓ. ç‡ ÔÓÒÎÂ‰flı
ÖÂ Ï˚ ÔÓ„‡Î‰ÂÎË, ÔÓ·ÓÎÚ‡ÎË,
èÓÎÛÁ„‡ÎË, ÔÓÔËÎË, ÔÓÔÎÂ‚‡ÎË,
á‡Ï˚Á„‡ÎË Ì‡ „flÁÌ˚ı ÔÎÓ˘‡‰flı.

ÇÒÔÓÏÌËÏ Ë ÓÚ˜‡flÌÌÓÂ ‚ÓÒÍÎËˆ‡ÌËÂ Ç‡ÒËÎËfl êÓÁ‡ÌÓ‚‡: “êÛÒ¸
ÒÎËÌflÎ‡ ‚ ‰‚‡ ‰Ìfl, Ò‡ÏÓÂ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ‚ ÚË... óÚÓ ÊÂ ÓÒÚ‡ÎÓÒ¸-ÚÓ?
ëÚ‡ÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ, ÌË˜Â„Ó”. çÂ ıÓÎÓ‰ÂÂÚ Û ‚‡Ò ÓÚ ˝ÚËı ÒÎÓ‚ ÒÂ‰ˆÂ?

í‡Í ÔÓ˜ÂÏÛ ÊÂ Ë ÚË ÔÓÍÓÎÂÌËfl ÒÔÛÒÚfl ÔÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó ÒÚ‡¯ÌÓ-
„Ó ÔË„Ó‚Ó‡, ‰‡ÊÂ ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í Ì‡ÒÎÂ‰ÌËˆ‡ “ÒÎËÌfl‚¯ÂÈ”
ÓÁ‡ÌÓ‚ÒÍÓÈ êÛÒË, ÒÓ‚ÂÚÒÍ‡fl Ò‚Âı‰ÂÊ‡‚‡, ÓÔflÚ¸ “ÒÎËÌflÎ‡” ‚
‡‚„ÛÒÚÂ 91-„Ó (Ë, Á‡ÏÂÚ¸ÚÂ, ÚÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ ‚ ‰‚‡ ‰Ìfl, Ò‡ÏÓÂ ·ÓÎ¸-
¯ÂÂ – ‚ ÚË), ÔÓ˜ÂÏÛ Ë ÔÓÒÎÂ ‚ÒÂ„Ó ˝ÚÓ„Ó êÓÒÒËfl ÌË˜ÂÏÛ, ‚ ÓÚ-
ÎË˜ËÂ ÓÚ ÉÂÏ‡ÌËË, ÌÂ Ì‡Û˜ËÎ‡Ò¸? çÂ Ï‡„ËÌ‡ÎËÁÓ‚‡Î‡, ‚ ˜‡ÒÚ-
ÌÓÒÚË, Ò‚ÓËı “Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı”? à ÔÓ-ÔÂÊÌÂ-
ÏÛ ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÔËÁÌ‡Ú¸ ÒÂ·fl Ö‚ÓÔÓÈ, ÓÚ‚Â˜‡fl Ì‡ ÔÓÒÚ˚Â ‚Ó-
ÔÓÒ˚ ‚ÒÂ ÚÓÈ ÊÂ ‚˚ÒÓÍÓÔ‡ÌÓÈ ËÚÓËÍÓÈ. ÇÂ‰¸ ‰‚‡Ê‰˚ ÛÊÂ –
‚ Ó‰ÌÓÏ ÎË¯¸ ÒÚÓÎÂÚËË! – ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Î‡ ˝Ú‡ ËÚÓËÍ‡
Ò‚Ó˛ ˝ÙÂÏÂÌÓÒÚ¸, ÌËÍ˜ÂÏÌÓÒÚ¸. çÂÏ˚ÒÎËÏÓ ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, ÛÍÓ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÛflÒ¸ Â˛, Û·ÂÂ˜¸ ÒÚ‡ÌÛ ÓÚ „Ë„‡ÌÚÒÍËı ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı
Ó·‚‡ÎÓ‚, ÓÚ “Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÌË˜ÚÓÊÂÌËfl”, „Ó‚Ófl ÒÎÓ‚‡-
ÏË ÚÓ„Ó ÊÂ ëÓÎÓ‚¸Â‚‡.

èÓ·ÎÂÏ‡ „‡‡ÌÚËÈ

ü „ÓÚÓ‚ ‰ÓÔÛÒÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓ„Ófl˜ËÎÒfl. çÂ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎÓ ‚ÒÚÛÔ‡Ú¸
‚ Ú‡ÍÛ˛ ÊÂÒÚÓÍÛ˛ ÔÓÎÂÏËÍÛ Ò ‚˚ÒÓÍÓÎÓ·˚ÏË ËÁ ÓÒÒËÈÒÍËı
‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚. çÓ ‚Â‰¸ ÚÂ ÌÂÏÌÓ„ËÂ ËÁ ÌËı, ÍÚÓ ÌÂ
ÒÓ„Î‡ÒÂÌ Ò “Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË” ÍÓÎÎÂ„‡ÏË, ÌÂ
Ì‡¯ÎË ‡„ÛÏÂÌÚÓ‚, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı Ëı ÔÂÂÛ·Â‰ËÚ¸. à ÔÓÚÓÏ Ó˜ÂÌ¸
ÛÊ ÌÂÎÂÔÓ Ë ÔÓ‚ÓÍ‡ˆËÓÌÌÓ Á‚Û˜‡ÎË Ëı Á‡ÍÎËÌ‡ÌËfl – Ì‡ ÙÓÌÂ
‡ÁÓÂÌÌÓÈ ÒÚ‡Ì˚ – ‚ ÏÓÏÂÌÚ, ÍÓ„‰‡ ÂÂ ·Û‰Û˘ÂÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ
ÚÓ„Ó, ÒÛÏÂÂÚ ÎË ÓÌ‡ Ó·ÂÒÚË, ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÉÂÏ‡ÌËË, Â‚ÓÔÂÈÒÍÛ˛
Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¸.

èÓÊ‡ÎÛÈ, Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÏÌÂ ÓÔ‡‚‰‡ÌËÂÏ ÒÎÛÊËÚ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚
‡Û‰ËÚÓËflı ·ÂÁ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËı ÔÂÚÂÌÁËÈ (ËÎË ‚‡Ê‰Â·Ì˚ı)
‡ÔÂÎÎËÓ‚‡Î fl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Í Á‰‡‚ÓÏÛ ÒÏ˚ÒÎÛ. èËÏÂÌÓ Ú‡Í.

ÇÓÚ ÒË‰ËÏ Ï˚ Ò ‚‡ÏË Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÏ Ò‡-
Ï˚Â, ÔÓÊ‡ÎÛÈ, ‚‡ÊÌ˚Â ÒÂ„Ó‰Ìfl ‰Îfl ÒÚ‡Ì˚ ‚ÓÔÓÒ˚. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒ-
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ÚË, ÔÓ˜ÂÏÛ Ë ÔÓÒÎÂ Ú‡„Â‰ËË 17 „. êÓÒÒËfl ÒÌÓ‚‡ – ÔÓ ‚ÚÓÓÏÛ
ÍÛ„Û – Á‡·ÂÎ‡ ‚ ÚÓÚ ÊÂ ÌÂÂ‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÈ ÚÛÔËÍ,
‚˚ÈÚË ËÁ ÍÓÚÓÓ„Ó ·ÂÁ ÌÓ‚ÓÈ Í‡Ú‡ÒÚÓÙ˚ ·˚ÎÓ Á‡‚Â‰ÓÏÓ ÌÂ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓ. à, ˜ÚÓ Â˘Â ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÂÂ, ÔÓ˜ÂÏÛ Ë Ì˚Ì˜Â, ÒÛ‰fl ÔÓ ‚‡¯ËÏ
‚ÓÁ‡ÊÂÌËflÏ, „ÓÚÓ‚‡ ÓÌ‡ ÔÓÈÚË ‚ÒÂ ÔÓ ÚÓÏÛ ÊÂ ÌÂÂ‚ÓÔÂÈÒÍÓÏÛ
ÔÛÚË – ÔÓ ÚÂÚ¸ÂÏÛ ÍÛ„Û. éÚÍÛ‰‡ ÓÌ, ˝ÚÓÚ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÈ “Ï‡flÚ-
ÌËÍ”, ‰‚‡ ÒÚ‡¯Ì˚ı ‚ÁÏ‡ı‡ ÍÓÚÓÓ„Ó ‚‰Â·ÂÁ„Ë ‡ÁÌÂÒÎË ÒÌ‡˜‡Î‡
·ÂÎÛ˛ ‰ÂÊ‡‚Û ˆ‡ÂÈ, ‡ Á‡ÚÂÏ Ë ÂÂ Í‡ÒÌÛ˛ Ì‡ÒÎÂ‰ÌËˆÛ?

çÂ Ô‡‚‰‡ ÎË, – ÔÓ‰ÓÎÊ‡Î fl, – Á‰ÂÒ¸ ÏÓÌÛÏÂÌÚ‡Î¸Ì‡fl Á‡„‡‰-
Í‡? çÂ ËÏÂfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ÂÂ Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸, Í‡Í Ï˚ ÂÂ ‡Á-
„‡‰‡ÂÏ? Ä ÌÂ ‡Á„‡‰‡‚, ÒÏÓÊÂÏ ÎË ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚËÚ¸ ÌÓ‚˚È ‚ÁÏ‡ı Ó-
ÍÓ‚Ó„Ó “Ï‡flÚÌËÍ‡”? í‡Í ‚ÓÚ fl Ë ÒÔ‡¯Ë‚‡˛, ÂÒÚ¸ ÎË Û Ì‡Ò Ò ‚‡ÏË
„‡‡ÌÚËË, ˜ÚÓ, ÒÍ‡ÊÂÏ, Ë ˜ÂÂÁ ÚË „Ó‰‡ ËÎË ˜ÂÂÁ ÔflÚ¸ ÎÂÚ ÒÏÓ-
ÊÂÏ Ï˚ Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ ˝ÚÛ Ì‡¯Û ÊÂÒÚÓÍÛ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ Ú‡Í ÊÂ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ,
Í‡Í ÒÂ„Ó‰Ìfl? çÂÚ „‡‡ÌÚËÈ? í‡Í ÌÂ ÔÓ‡ ÎË Á‡‰ÛÏ‡Ú¸Òfl, ÔÓ˜ÂÏÛ?
à Â˘Â Ó ÚÓÏ, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‚ Ö‚ÓÔÂ ÓÌË ÂÒÚ¸, ‡ Û Ì‡Ò – Ëı ÌÂÚ? 

“äÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍ‡fl” Á‡Í‡‚˚Í‡

èËÁÌ‡Ú¸Òfl, ‚‡ÁÛÏËÚÂÎ¸Ì˚ı ÓÚ‚ÂÚÓ‚ Ì‡ ˝ÚË ÔÓÒÚ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚
fl ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÎ. ÖÒÎË ÌÂ Ò˜ËÚ‡Ú¸, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÚÂÏÔÂ‡ÏÂÌÚÌ˚ı ÚË‡‰
ÔÓÙÂÒÒÓ‡ Ç. ëËÓÚÍËÌ‡ Ë Â„Ó ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Â‰ËÌÓÏ˚¯ÎÂÌ-
ÌËÍÓ‚. Ñ‚‡ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ò˜ËÚ‡˛Ú ÓÌË, Á‡Í˚‚‡ÎË (Ë Á‡Í˚‚‡-
˛Ú) êÓÒÒËË ÔÛÚ¸ ‚ Ö‚ÓÔÛ – ÍÎËÏ‡Ú Ë ‡ÒÒÚÓflÌËfl. èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó
“ÔËÔÓÎflÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ ÍÎËÏ‡Ú‡: Ì‡ Ó·Ó„Â‚ ÊËÎË˘ Ë “Ó·Ó„Â‚”
ÚÂÎ‡ Ï˚ Ú‡ÚËÏ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯Â, ̃ ÂÏ “ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚È Â‚ÓÔÂÂˆ”.
ì ÚÓ„Ó ÛÒÒÍÓÈ ÁËÏ˚ ÌÂÚ, Á‡ÚÓ Ì‡ 80% ÚÂËÚÓËË î‡ÌˆËË Ë 50%
ÉÂÏ‡ÌËË ‡ÒÚÂÚ ‚ËÌÓ„‡‰. ÑÓ·‡‚ËÏ Í ˝ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ …Ô‡ıÓÚÌ˚Â
ÍÛÎ¸ÚË‚ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÁÂÏÎË Á‡ÌËÏ‡˛Ú ‚ÒÂ„Ó 13-15% (‚ ÉÓÎÎ‡Ì‰ËË,
Ì‡ÔËÏÂ, ÍÛÎ¸ÚË‚ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÁÂÏÂÎ¸, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË Ì‡ ÌËı ‡ÒÚÛÚ
Ú˛Î¸Ô‡Ì˚, – 95%)... Ä ÒÂÌÓÍÓÒ? ÇÓ î‡ÌˆËË Ë ÉÂÏ‡ÌËË ÍÓÒË ÒÂ-
ÌÓ Ò ‡ÔÂÎfl ÔÓ Ë˛Î¸ – ÌÂ ·ÓÈÒfl. ì Ì‡Ò ÊÂ 20 ‰ÌÂÈ ‚ Ë˛ÌÂ – Ë
‡Ï·‡: ËÎË ÒÓÎÌˆÂ ‚˚ÒÛ¯ËÚ ËÎË ‰ÓÊ‰Ë Á‡Î¸˛Ú”.3 í‡ ÊÂ ËÒÚÓËfl Ò
‡ÒÒÚÓflÌËflÏË: “‚ÚÓÓÂ ·‡ÁÓ‚ÓÂ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ö‚ÓÔ˚ – ÚÓ, ˜ÚÓ Ú‡Ï
10 ÍÏ, ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ êÓÒÒËË – 100, ‡ ‚ ëË·ËË Ë ‚ÒÂ 300”. 4

ÇÒÂ ‚ÂÌÓ. éÔÛ˘ÂÌ‡ Ï‡ÎÓÒÚ¸. êÓÒÒËfl ‚ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ ÍÓ ‚ÒÂ-
ÏÛ ÒÍ‡Á‡ÌÌÓÏÛ Â˘Â Ë ·Ó„‡ÚÂÈ¯‡fl ÒÚ‡Ì‡ ÔÎ‡ÌÂÚ˚. à ˜ÂÌÓÁÂ-
Ï˚ Û ÌÂÂ ÒÍ‡ÁÓ˜Ì˚Â, Ë Ô¯ÂÌËˆ‡ ÎÛ˜¯‡fl ‚ ÏËÂ, Ë ÎÂÒÓ‚ ·ÓÎ¸-
¯Â, ˜ÂÏ Û Å‡ÁËÎËË, àÌ‰ËË Ë äËÚ‡fl ‚ÏÂÒÚÂ ‚ÁflÚ˚ı, Ë ÌÂ‰‡
– ÓÚ ÁÓÎÓÚ‡ Ë ‡ÎÏ‡ÁÓ‚ ‰Ó ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡ – ÌÂÒÍ‡Á‡ÌÌÓ ·Ó„‡Ú˚.
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ë‡‚ÌËÚ¸ ÎË ÂÂ Ò üÔÓÌËÂÈ, ÌÂ‰‡ ÍÓÚÓÓÈ ÔÛÒÚ˚, ıÓÚ¸ ¯‡ÓÏ
ÔÓÍ‡ÚË? àÎË Ò àÁ‡ËÎÂÏ, „‰Â ÔË ‚ÂÍÓ‚ÓÏ „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Â ‡‡·Ó‚
·˚ÎË Ó‰ÌË ÒÓÎÓÌ˜‡ÍË ‰‡ ÔÛÒÚ˚ÌË? çÓ ‚Â‰¸ ÌË üÔÓÌËË, ÌË
àÁ‡ËÎ˛ ÌÂ ÔÓÏÂ¯‡Î‡ ÌÂ·Î‡„Ó‰‡Ì‡fl „ÂÓ„‡ÙËfl Ó·Á‡‚ÂÒÚËÒ¸
„‡‡ÌÚËflÏË ÓÚ ÔÓËÁ‚ÓÎ‡. èË ‚ÒÂı ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı Ë ÔÓ˜Ëı
ÓÚÎË˜Ëflı ÓÚ Ö‚ÓÔ˚ ÛÏÛ‰ËÎËÒ¸ ÓÌË Í‡Í-ÚÓ ÒÚ‡Ú¸ ‚ ËÁ‚ÂÒÚ-
ÌÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ Ö‚ÓÔÓÈ. í‡Í, ÏÓÊÂÚ, ÌÂ ‚ ‚ËÌÓ„‡‰Â Ë ÌÂ ‚
Ú˛Î¸Ô‡Ì‡ı ‰ÂÎÓ?

ëÚ‡ËÌÌ˚È ÒÔÓ

óÚÓ ÒËÎ¸ÌÂÂ ‚ÒÂ„Ó Û‰Ë‚ËÎÓ ÏÂÌfl, Ó‰Ì‡ÍÓ, Ú‡Í ˝ÚÓ ÒÓ‚Ô‡‰ÂÌËÂ
Â‡ÍˆËË ÏÓËı ÓÔÔÓÌÂÌÚÓ‚ Ò ‚Â‰ËÍÚÓÏ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ËÒÚÓËÓ„‡ÙËË.
ëÔÓÓ‚ Ó ÔËÓ‰Â ÛÒÒÍÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ú‡‰ËˆËË ·˚ÎÓ ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ë ‰‚‡ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl Ì‡Á‡‰. çÓ ÚÓ„‰‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚˚„Îfl‰ÂÎ‡
ÍÛ‰‡ flÒÌÂÂ.

ç‡ Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌÂ ·‡ËÍ‡‰˚ ÒÚÓflÎË ÍÓËÙÂË Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ËÒÚÓ-
ËÓ„‡ÙËË, Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡‚¯ËÂ Ì‡ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Á‡˘Ë˘‡ÂÚ ÒÂ„Ó‰Ìfl ëËÓÚ-
ÍËÌ, Ì‡ Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÒÚÒÍÓÏ, “‡ÁË‡ÚÒÍÓ-‚ËÁ‡ÌÚËÈÒÍÓÏ” ı‡‡ÍÚÂÂ
ÛÒÒÍÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. åÂÊ‰Û ÒÓ·Ó˛ ÓÌË ‡ÒıÓ‰ËÎËÒ¸, ÍÓ-
ÌÂ˜ÌÓ. ÖÒÎË ä‡Î ÇËÚÚÙÓ„ÂÎ¸5 ËÎË íË·Ó ë‡ÏÛ˝ÎË6 ‚ÒÎÂ‰ Á‡
å‡ÍÒÓÏ7 ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÎË, ˜ÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl Ú‡‰ËˆËfl êÓÒÒËË ÔÓ
ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌË˛ ÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍ‡fl, ÚÓ ÄÌÓÎ¸‰ íÓÈÌ·Ë ·˚Î Û‚ÂÂÌ ‚
‚ËÁ‡ÌÚËÈÒÍÓÏ ÂÂ ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËË8, ‡ êË˜‡‰ è‡ÈÔÒ ‚ÓÓ·˘Â ÔÓÎ‡-
„‡Î Ú‡‰ËˆË˛ ˝ÚÛ ˝ÎÎËÌËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ, “Ô‡ÚËÏÓÌË‡Î¸ÌÓÈ”.9 çÓ ‚
„Î‡‚ÌÓÏ ‚ÒÂ ÓÌË ‰ÂÊ‡ÎËÒ¸ Ó‰ÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl: êÓÒÒËfl ÛÌ‡ÒÎÂ‰Ó‚‡Î‡
ÂÂ ÓÚ ‡ÁË‡ÚÒÍÓ„Ó ‰ÂÒÔÓÚËÁÏ‡.

àÏÂfl ‚ ‚Ë‰Û, ˜ÚÓ ÔÓ ‰Û„Û˛ ÒÚÓÓÌÛ ·‡ËÍ‡‰˚ ÒÚÓflÎË ËÒÚÓ-
ËÍË ÓÒÒËÈÒÍËÂ (ÚÓ„‰‡ ÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ), ÍÓÚÓ˚Â ÒÚÓÎ¸ ÊÂ Â‰ËÌÓ‰Û¯-
ÌÓ, ıÓÚfl Ë ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ Û·Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡ÎË Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÔË-
Ó‰Â ÛÒÒÍÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÌÂÔËÏËËÏÓÒÚ¸ Ó·ÂËı ÔÓÁË-
ˆËÈ ·˚Î‡ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓÈ.

óÚÓ ËÁÏÂÌËÎÓÒ¸ ÒÂÈ˜‡Ò? çÂÔËÏËËÏÓÒÚ¸ ÓÒÚ‡Î‡Ò¸. è‡‡-
‰ÓÍÒ ÎË¯¸ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÍÎ‡ÒÒËÍË Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ËÒÚÓËÓ„‡ÙËË ÔÓÎÛ-
˜ËÎË ÏÓ˘ÌÓÂ ÔÓ‰ÍÂÔÎÂÌËÂ. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‚˚ÒÓÍÓÎÓ·˚ı ‚
ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ êÓÒÒËË ‚ÒÚ‡ÎÓ Ì‡ Ëı ÒÚÓÓÌÛ. è‡‚ ÓÍ‡Á‡ÎÒfl ÉÂ-
Ó„ËÈ îÂ‰ÓÚÓ‚ ‚ Ò‚ÓÂÏ ÔÓÓ˜ÂÒÚ‚Â, ˜ÚÓ “ÍÓ„‰‡ ÔÓÈ‰ÂÚ Â‚Ó-
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5 Karl A. Wittfogel. Oriental Despotism, New Haven, Conn., 1957.
6 Tibor Szamueli. The Russian Tradition, London, 1976.
7 Karl Marx. Secret Diplomatic History of the XVIII Century, London, 1969.
8 Arnold Toynbee. “Russia’s Bizantine Heritage,” Horizon 16 (Aug. 1947).
9 Richard Pipes. Russia under the Old Regime, New York, 1974.



Î˛ˆËÓÌÌ˚È Ë ÍÓÌÚÂ‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ˚È ¯ÓÍ, ‚Òfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍ‡
ÛÒÒÍÓÈ Ï˚ÒÎË ·Û‰ÂÚ ÒÚÓflÚ¸ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÔÂÂ‰ ÌÓ‚˚ÏË ÔÓÍÓ-
ÎÂÌËflÏË êÓÒÒËË”.10

ëÚ‡ËÌÌ˚È ÒÔÓ ÒÎ‡‚flÌÓÙËÎÓ‚ Ë Á‡Ô‡‰ÌËÍÓ‚, ÛÊÂ Ì‡ ÔÓÚfl-
ÊÂÌËË ÔflÚË ÔÓÍÓÎÂÌËÈ ‚ÓÎÌÛ˛˘ËÈ ÛÒÒÍÛ˛ ÍÛÎ¸ÚÛÌÛ˛ ˝ÎËÚÛ,
Ë ‚ÔflÏ¸ ‚ÓÁÓ‰ËÎÒfl. à ÓÔflÚ¸ ÛÔÛÒÍ‡˛Ú Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚ ËÁ ‚Ë‰Û,
˜ÚÓ ÒÔÓ Ëı Â¯ÂÌËfl ÌÂ ËÏÂÂÚ. à·Ó Ì‡ÏÌÓ„Ó ‚‡ÊÌÂÂ ‚ÒÂı Ëı ÌÂ-
ÔËÏËËÏ˚ı ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ, „ÎÛ·ËÌÌ‡fl Ó·˘ÌÓÒÚ¸ Ó·ÂËı ÔÓÁËˆËÈ.
ÇÓÚ ÔÓÒÏÓÚËÚÂ. ê‡Á‚Â ÌÂ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ Û·ÂÊ‰ÂÌ˚ Ë ÚÂ Ë ‰Û„ËÂ, ˜ÚÓ
Û êÓÒÒËË ÌÂÔÂÏÂÌÌÓ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ó‰Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl Ú‡‰ËˆËfl,
·Û‰¸ ÚÓ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ËÎË Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÒÚÒÍ‡fl (Ì‡ÁÓ‚Ë ÂÂ ıÓÚ¸ Â‚‡-
ÁËÈÒÍÓÈ, ÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÓÈ ËÎË ‚ËÁ‡ÌÚËÈÒÍÓÈ)? ÑÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË,
ËÒıÓ‰flÚ ÓÔÔÓÌÂÌÚ˚ ËÁ Ó‰ÌÓ„Ó, Á‡ ÌÂËÏÂÌËÂÏ ÎÛ˜¯Â„Ó ÒÎÓ‚‡,
ÅÓÎ¸¯Ó„Ó ëÚÂÂÓÚËÔ‡. çÂÒÏÓÚfl ‰‡ÊÂ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÌ ÓÚÍÓ‚ÂÌÌÓ
ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÚ Ù‡ÍÚ‡Ï ÛÒÒÍÓÈ ËÒÚÓËË, „‰Â Ó·Â Ú‡‰ËˆËË ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÊË‚ÛÚ, Í‡Í ‰‚Â ‰Û¯Ë ‚ ‰Û¯Â Ó‰ÌÓÈ, ÌÓ Ë ·Ó˛ÚÒfl ÏÂÊ‰Û
ÒÓ·Ó˛ Ì‡ÒÏÂÚ¸.

ÑËÌ‡ÏËÍ‡ ÛÒÒÍÓÈ ËÒÚÓËË 

ìÔÛÒÚËÚÂ ıÓÚ¸ Ì‡ ÏËÌÛÚÛ ËÁ ‚Ë‰Û ˝ÚÓÚ ÓÍÓ‚ÓÈ ‰Û‡ÎËÁÏ ÛÒ-
ÒÍÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ú‡‰ËˆËË Ë ‚˚ ÔÓÒÚÓ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚÂ Ó·˙flÒÌËÚ¸
‚ÌÂÁ‡ÔÌ˚È Ë Ì‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ò‰‚Ë„ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ Ô‡‡‰Ë„-
Ï˚ êÓÒÒËË ÓÚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ, Á‡‰‡ÌÌÓÈ ÂÈ ‚ 1480-Â à‚‡ÌÓÏ III ÇÂ-
ÎËÍËÏ, Í Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÒÚÒÍÓÈ – ÔÓÒÎÂ Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË
ÉÓÁÌÓ„Ó ˆ‡fl ‚ 1560-Â (‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÍÓÚÓÓÈ ÒÚ‡Ì‡, ÒÓ‚ÒÂÏ Í‡Í
‚ 1917-Ï, ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÓ ÛÚ‡ÚËÎ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò‚ÓÈ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚È
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÛÒ, ÌÓ Ë Ò‡ÏÛ Â‚ÓÔÂÈÒÍÛ˛ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¸). çÂ
ÒÏÓÊÂÚÂ ‚˚ Ó·˙flÒÌËÚ¸ Ë ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ÔÓÎÚÓ‡ ÒÚÓÎÂÚËfl
ÒÔÛÒÚfl. Ä ËÏÂÌÌÓ ÒÚÓÎ¸ ÊÂ Í‡Ú‡ÒÚÓÙË˜ÂÒÍËÈ Ë Ì‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚È
Ó·‡ÚÌ˚È Ò‰‚Ë„ Í Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ Ô‡‡‰Ë„ÏÂ ÔË èÂÚÂ (Ì‡ ÍÓÚÓ˚È
êÓÒÒËfl ÓÚ‚ÂÚËÎ‡, ÔÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÏÛ ‚˚‡ÊÂÌË˛ ÉÂˆÂÌ‡, “ÍÓÎÓÒ-
Ò‡Î¸Ì˚Ï fl‚ÎÂÌËÂÏ èÛ¯ÍËÌ‡”).

à ‚ÒÂ ÎË¯¸ Á‡ÚÂÏ, ˜ÚÓ· Â˘Â ˜ÂÂÁ ‰‚‡ ÒÚÓÎÂÚËfl Ì‡ÒÚË„ ÂÂ ÌÓ-
‚˚È „Ë„‡ÌÚÒÍËÈ ‚ÁÏ‡ı ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ„Ó “Ï‡flÚÌËÍ‡”, Ë ÓÌ‡, ÔÓ ÒÛ-
ÚË, ‚ÂÌÛÎ‡Ò¸ ‚ 1917 „. Í Ô‡‡‰Ë„ÏÂ ÉÓÁÌÓ„Ó, ÓÔflÚ¸ ÛÚ‡ÚË‚ Â‚-
ÓÔÂÈÒÍÛ˛ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¸. Ä ÔÓÚÓÏ ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ ÚË ÔÓÍÓÎÂÌËfl
ÒÔÛÒÚfl ÌÓ‚˚È ‚ÁÏ‡ı “Ï‡flÚÌËÍ‡” ‚ 1991-Ï. ä‡Í Ó·˙flÒÌËÚÂ ‚˚ ˝ÚÛ
ÒÚ‡ÌÌÛ˛ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ÛÒÒÍÓÈ ËÒÚÓËË, ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚË‚, ˜ÚÓ ‡·ÓÚ‡˛Ú
‚ ÌÂÈ ‰‚Â ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ˚Â Ú‡‰ËˆËË?
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10 É. è. îÂ‰ÓÚÓ‚. ëÛ‰¸·‡ Ë „ÂıË êÓÒÒËË, ëÔ·., 1991. í. 1. ë. 27.



ëÎÓ‚ ÌÂÚ, êÂÙÓÏ‡ˆËfl Ë äÓÌÚÂÙÓÏ‡ˆËfl, Â‚ÓÎ˛ˆËË Ë Â-
ÒÚ‡‚‡ˆËË ÔÓÚflÒ‡ÎË ‚ Ò‚ÓÂ ‚ÂÏfl ‚ÒÂ ÒÚ‡Ì˚ Ö‚ÓÔ˚. çÓ ÌÂ ‰Ó
Ú‡ÍÓÈ ÊÂ ÒÚÂÔÂÌË, ˜ÚÓ· ÓÌË ÚÂflÎË Â‚ÓÔÂÈÒÍÛ˛ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¸.
çÂ ÚÓ ‚ êÓÒÒËË. á‰ÂÒ¸ ÔÓÒÎÂ Í‡Ê‰Ó„Ó Ú‡ÍÓ„Ó Ò‰‚Ë„‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡Î
ÔÂÂ‰ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎÂÏ ÒÓ‚ÒÂÏ ‰Û„ÓÈ, ÔÓ ÒÛÚË, Ì‡Ó‰.

çÛ ˜ÚÓ, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ó·˘Â„Ó ·˚ÎÓ ÏÂÊ‰Û ÒÛÓ‚˚ÏË ÏÓÒÍÓ‚ËÚ-
ÒÍËÏË ‰¸flÍ‡ÏË ‚ ‰ÓÎ„ÓÔÓÎ˚ı Í‡ÙÚ‡Ì‡ı, ‰Îfl ÍÓÚÓ˚ı ÂÂÚË˜ÂÒÍÓÂ
“Î‡ÚËÌÒÚ‚Ó” Ö‚ÓÔ˚ ·˚ÎÓ ‡Ì‡ÙÂÏÓÈ, Ë ÔÂÚÂ·Û„ÒÍËÏ ËÁÌÂÊÂÌ-
Ì˚Ï ‚ÂÎ¸ÏÓÊÂÒÚ‚ÓÏ, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓ-Ù‡ÌˆÛÁÒÍË „Ó‚ÓËÎÓ ÎÛ˜¯Â,
˜ÂÏ ÔÓ-ÛÒÒÍË? çÓ ‚Â‰¸ ÚÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ ÓÚÎË˜‡ÎËÒ¸ ÓÚ ÔÂÚÓ‚ÒÍÓ„Ó
¯ÎflıÂÚÒÚ‚‡, ‰Îfl ÍÓÚÓÓ„Ó Ö‚ÓÔ‡ ·˚Î‡ ‚ÚÓ˚Ï ‰ÓÏÓÏ, ÒÚ‡ÎËÌ-
ÒÍËÂ ÔÓ‰¸fl˜ËÂ ‚ ÎÂ„ÂÌ‰‡Ì˚ı ‰ÓÎ„ÓÔÓÎ˚ı Ô‡Î¸ÚÓ, ‚˚„Îfl‰Â‚¯Ëı
ÔÎÓıÓÈ ËÏËÚ‡ˆËÂÈ ÏÓÒÍÓ‚ËÚÒÍËı Í‡ÙÚ‡ÌÓ‚. äÓÌÂ˜ÌÓ, ‡ÒÒÛÊ‰‡-
ÎË ÚÂÔÂ¸ ˝ÚË ÔÓ‰¸fl˜ËÂ Ó ‚ÒÂÏËÌÓÈ ÔÓ·Â‰Â ÒÓˆË‡ÎËÁÏ‡, ÌÓ ÂÂ-
ÚË˜ÂÒÍ‡fl ·ÛÊÛ‡ÁÌ‡fl Ö‚ÓÔ‡ ‚˚Á˚‚‡Î‡ Û ÌËı ÚÓ˜ÌÓ Ú‡ÍÓÂ ÊÂ ÓÚ-
‚‡˘ÂÌËÂ, Í‡Í “Î‡ÚËÌÒÚ‚Ó” Û Ëı Ô‡Ô‡‰Â‰Ó‚.

èÓÔÓ·ÛÈÚÂ, ÂÒÎË ÒÏÓÊÂÚÂ, ‚˚‚ÂÒÚË ˝ÚÓÚ “Ï‡flÚÌËÍ”, ‚ ÏÓÌÛ-
ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ‚ÁÏ‡ı‡ı ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÚ‡Ì‡ ÚÂflÎ‡ Ë ‚ÌÓ‚¸ Ó·ÂÚ‡Î‡, Ë
ÒÌÓ‚‡ ÚÂflÎ‡ Ë ÓÔflÚ¸ Ó·ÂÚ‡Î‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÛ˛ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¸, ËÁ Í‡-
ÍÓ„Ó-ÌË·Û‰¸ Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌfl.

èÓÔ˚ÚÍ‡ “ÌÂÓÂ‚‡ÁËÈˆÂ‚”

çÓ ‚Â‰¸ ÔÓ·Û˛Ú! ç‡ÔËÏÂ, ÌÓ‚ÂÈ¯‡fl “ÌÂÓÂ‚‡ÁËÈÒÍ‡fl”
¯ÍÓÎ‡ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÔÓÎËÚÓÎÓ„ËË – ‚Ó „Î‡‚Â Ò Á‡‚Í‡ÙÂ‰ÓÈ ÙË-
ÎÓÒÓÙËË åÉì Ä. ë. è‡Ì‡ËÌ˚Ï Ë Á‡‚Í‡ÙÂ‰ÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ì‡-
ÛÍ Å‡ÛÏ‡ÌÒÍÓ„Ó Û˜ËÎË˘‡ Ç. Ç. àÎ¸ËÌ˚Ï. ÇÓÚ ÂÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ë‰ÂË. 

ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ êÓÒÒËË. àÎ¸ËÌ: “åË ‡Á‰ÂÎÂÌ
Ì‡ ëÂ‚Â, û„ Ë êÓÒÒË˛... ëÂ‚Â – ‡Á‚ËÚ˚È ÏË, û„ – ÓÚÒÚÓÈ-
ÌËÍ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËË, êÓÒÒËfl – ·‡Î‡ÌÒË ÏÂÊ‰Û ÌËÏË”.11 è‡Ì‡ËÌ
‚ÚÓËÚ: “é‰ËÌÓ˜ÂÒÚ‚Ó êÓÒÒËË ‚ ÏËÂ ÌÓÒËÎÓ ÏËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ı‡‡Í-
ÚÂ... ‰‡ ˝Òı‡ÚÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂ‰˜Û‚ÒÚ‚Ëfl ÔÓÓ‰ËÎ ‰ÛıÓ‚ÌÓÂ ‚Â-
ÎË˜ËÂ êÓÒÒËË Ë ÂÂ ‚ÂÎËÍÓÂ Ó‰ËÌÓ˜ÂÒÚ‚Ó”.12

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, Ó·Â˜ÂÌÌÓÒÚ¸ á‡Ô‡‰‡ (ÓÌ ÊÂ “‡Á‚ËÚ˚È” ëÂ‚Â),
ÍÓÚÓ˚È ‚‰Ó·‡‚ÓÍ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ ˆÂÌËÚ Ò‚ÓÂ„Ó “·‡Î‡ÌÒË‡”, ÌÓ Ë
fl‚ÌÓ Í ÌÂÏÛ ÌÂ‰Ó·ÓÊÂÎ‡ÚÂÎÂÌ: “êÓÒÒË˛ ıÓÚflÚ Á‡„Ì‡Ú¸ ‚ ÚÂÚËÈ
ÏË” (ÓÌ ÊÂ “ÓÚÒÚÓÈÌËÍ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËË”).13 ÇÔÓ˜ÂÏ, “‰ÂÎÓ Ë ‚
Ó·˘ÂÈ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÚÛÔËÍÓ‚ÓÒÚË Á‡Ô‡‰ÌÓ„Ó ÔÛÚË ‚ Ò‚flÁË Ò
ÂÎ¸ÂÙÌÓ ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘ÂÈ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÌÂÒÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ËÌ‰ÛÒ-
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11 “êÂÙÓÏ˚ Ë ÍÓÌÚÂÙÓÏ˚ ‚ êÓÒÒËË” (‰‡ÎÂÂ “êÂÙÓÏ˚”), å., 1996. ë. 208
12 í‡Ï ÊÂ. ë. 254.
13 í‡Ï ÊÂ. ë. 255.



ÚË‡ÎËÁÏ‡ Ë ÍÓÌÒ¸˛ÏÂËÁÏ‡... ë ÔÓÁËˆËÈ „ÎÓ·‡ÎËÒÚËÍË ‚ÂÒÚÂ-
ÌËÁ‡ˆËfl ‰‡‚ÌÓ Ë ·ÂÁÌ‡‰ÂÊÌÓ Ò‡ÏÓËÒ˜ÂÔ‡Î‡Ò¸”. 14

Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ‚ÓÊ‰ÂÌÌ‡fl, ÂÒÎË ÏÓÊÌÓ Ú‡Í ‚˚‡ÁËÚ¸Òfl, Ò‚Âı‰Â-
Ê‡‚ÌÓÒÚ¸ “·‡Î‡ÌÒË‡”: “ã˛·‡fl Ô‡ÚËfl ‚ êÓÒÒËË ‡ÌÓ ËÎË ÔÓÁ‰-
ÌÓ Ó·Ì‡ÛÊË‚‡ÂÚ: ‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÒÓı‡ÌËÚ¸ ‚Î‡ÒÚ¸, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ë ‰‡ÊÂ ÏÂÒÒË‡ÌÒÍ‡fl Ë‰Âfl, Ò‚flÁ‡ÌÌ‡fl Ò ÔÓ‚ÓÁ-
„Î‡¯ÂÌËÂÏ ÏËÓ‚Ó„Ó ‚ÂÎË˜Ëfl Ë ÔËÁ‚‡ÌËfl êÓÒÒËË”. èÓ˜ÂÏÛ Ú‡Í?
Ñ‡ ÔÓÒÚÓ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ “Á‡ÍÓÌ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚Î‡ÒÚË ‚ êÓÒÒËË ÌÂ-
ÏËÌÛÂÏÓ ‚Â‰ÛÚ Í ‚ÓÒÒÓÁ‰‡ÌË˛ êÓÒÒËË Í‡Í Ò‚Âı‰ÂÊ‡‚˚”.15

óÚÓ Ú‡ÍÓÂ “Á‡ÍÓÌ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚Î‡ÒÚË”, Ì‡Ï ÌÂ Ó·˙flÒÌfl˛Ú.
àÁ‚ÂÒÚÌÓ ÎË¯¸, ˜ÚÓ “‚Â‰ÛÚ”. éÚÒ˛‰‡ “„Î‡‚Ì˚È Ô‡‡‰ÓÍÒ Ì‡¯ÂÈ
ÌÓ‚ÂÈ¯ÂÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÒÚÓËË... ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎflÏ Ì˚ÌÂ¯ÌÂ„Ó Â-
ÊËÏ‡ ‰Îfl ÒÓı‡ÌÂÌËfl ‚Î‡ÒÚË ÔÂ‰ÒÚÓËÚ ÛÊÂ Á‡‚Ú‡ Á‡ÌflÚ¸ ÔÓÁË-
ˆËË, ÔflÏÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ˚Â ÚÂÏ, Ò ÍÓÚÓ˚ı ÓÌË Ì‡˜ËÌ‡ÎË Ò‚Ó˛
ÂÙÓÏ‡ÚÓÒÍÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. çÂËÒÚÓ‚˚Â Á‡Ô‡‰ÌËÍË ÒÚ‡ÌÛÚ
“‚ÓÒÚÓ˜ÌËÍ‡ÏË”, ÔÂ‰‡˛˘ËÏË ‡Ì‡ÙÂÏÂ “‚‡‚ËÎÓÌÒÍÛ˛ ·ÎÛ‰ÌËˆÛ”
ÄÏÂËÍÛ. ãË·Â‡Î˚, ‡‰ÂÔÚ˚ ÚÂÓËË “„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó-ÏËÌËÏÛÏ”, ÓÌË
ÔÂ‚‡ÚflÚÒfl ‚ Á‡ÍÓÌ˜ÂÌÌ˚ı ˝Ú‡ÚËÒÚÓ‚. åÓÌ‰Ë‡ÎËÒÚ˚ Ë ÍÓÒÏÓÔÓ-
ÎËÚ˚ ÒÚ‡ÌÛÚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚ‡ÏË. äËÚËÍË ËÏÔÂËË... ÓÌË ÒÚ‡ÌÛÚ
ˆÂÌÚ‡ÎËÒÚ‡ÏË-‰ÂÊ‡‚ÌËÍ‡ÏË, Ì‡ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË Ú‡‰ËˆËË ä‡ÎËÚ˚
Ë à‚‡Ì‡ IV”.16 ùÚÓ Ì‡ÔËÒ‡ÌÓ ‚ 1995 „., Ë ÂÒÎË ‚ÂËÚ¸ ÒÚÓÎ¸ ÒÏÂ-
ÎÓÏÛ ÔÓÓ˜ÂÒÚ‚Û, ÖÎ¸ˆËÌ, É‡È‰‡ ËÎË óÛ·‡ÈÒ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚ÎË Â˘Â
ÔÓÁ‡‚˜Â‡ “ÔÂ‚‡ÚËÚ¸Òfl” ‚ á˛„‡ÌÓ‚‡, ÑÛ„ËÌ‡ ËÎË å‡Í‡¯Ó‚‡.

Ç-˜ÂÚ‚ÂÚ˚ı, êÓÒÒËfl ‚ ÔËÌˆËÔÂ ÌÂÂÙÓÏËÛÂÏ‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
ÓÌ‡ “‡ÂÌ‡ ÒÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËfl á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËÈ,
˜ÚÓ Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ „ÎÛ·ËÌÌÛ˛ ÓÒÌÓ‚Û ÂÂ ÌÂÒËÏÙÓÌËÈÌÓÒÚË, ‡Ò-
ÍÓÎ¸ÌÓÒÚË”.17 íÂÏ ·ÓÎÂÂ ˜ÚÓ ÂÒÎË “Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÂ ÂÙÓÏ˚ ÍÛÏÛ-
ÎflÚË‚Ì˚, ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚ÓÁ‚‡ÚÌ˚”.18

Ç-ÔflÚ˚ı, Ì‡ÍÓÌÂˆ, êÓÒÒË˛ ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÂÙÓÏËÓ-
‚‡Ú¸, ÓÔË‡flÒ¸ Ì‡ “ÛÒËÎÂÌËÂ ÂÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÓÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡
Í‡Í Â„ÛÎflÚÓ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡… ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ÂÂ …‡Á‚ÂÚ˚‚‡Ú¸ ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ”.19

Ä Í‡Í ÊÂ ·˚Ú¸ Ò “ÌÂÒËÏÙÓÌËÈÌÓÒÚ¸˛” êÓÒÒËË Ë Ò “‚ÓÁ‚‡Ú-
ÌÓÒÚ¸˛ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÂÙÓÏ”? à ˜ÚÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ Ò Ë‰ÂÂÈ ‚ÓÊ‰ÂÌ-
ÌÓÈ ÂÂ Ò‚Âı‰ÂÊ‡‚ÌÓÒÚË, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ÂÈ, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚,
“ÒÔÎÓÚËÚ¸ ÓÒÒËÈÒÍËÈ ˝ÚÌÓÒ ‚ÓÍÛ„ Ë‰ÂË ‚ÂÎË˜Ëfl êÓÒÒËË”20, ‡ Ò
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14 í‡Ï ÊÂ. ë. 9.
15 “çÓ‚˚È ÏË”, 1995, ‹9. ë. 137.
16 í‡Ï ÊÂ; “êÂÙÓÏ˚”. ë. 240.
17 “êÂÙÓÏ˚”. ë. 205.
18 í‡Ï ÊÂ. ë. 193.
19 í‡Ï ÊÂ. ë. 12.
20 í‡Ï ÊÂ.



‰Û„ÓÈ – Á‡ÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ÒÓÒÂ‰ÂÈ ‚ ÛÊ‡ÒÂ ÓÚ ÌÂÂ ÓÚ¯‡Ú˚‚‡Ú¸Òfl? à
Í‡Í “‡Á‚ÂÚ˚‚‡Ú¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ”, ÂÒÎË á‡Ô‡‰ ıÓ˜ÂÚ
“Á‡„Ì‡Ú¸ êÓÒÒË˛ ‚ ÚÂÚËÈ ÏË”, ‰‡ÓÏ ˜ÚÓ Ò‡Ï Á‡‰˚ı‡ÂÚÒfl ‚ Ò‚Ó-
ÂÈ “ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÚÛÔËÍÓ‚ÓÒÚË”?

çÂ ‚ ÚÓÏ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ‰ÂÎÓ, ˜ÚÓ ÍÓÌˆ˚ Ò ÍÓÌˆ‡ÏË Û Ì‡¯Ëı ÌÂÓÂ‚-
‡ÁËÈˆÂ‚ ÌÂ ÒıÓ‰flÚÒfl. à ÌÂ ‚ ÚÓÏ ‰‡ÊÂ, ˜ÚÓ Ë‰ÂË Ëı ÚË‚Ë‡Î¸Ì˚.
ÉÎ‡‚ÌÓÂ ‚ ‰Û„ÓÏ – ‚ÒÂ ˝ÚÓ ÌËÍ‡Í ÌÂ Ó·˙flÒÌflÂÚ ÒÚ‡¯ÌÛ˛ ‰ËÌ‡-
ÏËÍÛ ÛÒÒÍÓÈ ËÒÚÓËË, ÓÍÓ‚ÓÈ ÂÂ “Ï‡flÚÌËÍ”. 

á‡‚ÂÚ îÂ‰ÓÚÓ‚‡

à ÌÂ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÎË‰Â‡Ï ÌÂÓÂ‚‡ÁËÈÒÚ‚‡ ÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÂÚ Ú‡Î‡ÌÚ‡
ËÎË ˝Û‰ËˆËË. èË˜ËÌ‡ ‰Û„‡fl. íÓ˜ÌÂÂ ‚ÒÂı, ÔÓ-ÏÓÂÏÛ, ÒÍ‡Á‡Î Ó
ÌÂÈ Â˘Â ‚ 1930-Â „Ó‰˚ É. îÂ‰ÓÚÓ‚: “ç‡¯‡ ËÒÚÓËfl ÒÌÓ‚‡ ÎÂÊËÚ
ÔÂÂ‰ Ì‡ÏË, Í‡Í ˆÂÎËÌ‡, Ê‰Û˘‡fl ÔÎÛ„‡... ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È Í‡ÌÓÌ,
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚È ‚ XIX ‚., fl‚ÌÓ ÒÂ·fl ËÒ˜ÂÔ‡Î. Ö„Ó ˝‚ËÒÚË˜ÂÒÍ‡fl
Ë ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì‡fl ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ÌË˜ÚÓÊÌ˚. éÌ ‰‡‚ÌÓ ÛÊÂ Á‚Û˜ËÚ
Ù‡Î¸¯¸˛, [‡] ‰Û„ÓÈ ÒıÂÏ˚ ÌÂ ÒÓÁ‰‡ÌÓ. çÂÚ ‡ıËÚÂÍÚÓ‡, ÌÂÚ ÔÎ‡-
Ì‡, ÌÂÚ Ë‰ÂË”.21 ÇÓÚ ÊÂ ‚ ˜ÂÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì‡fl ÔË˜ËÌ‡ ÌÂÍÓÌÒÚ-
ÛÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë‰ÂÈ Ì‡¯Ëı ÌÂÓÂ‚‡ÁËÈˆÂ‚. Ç ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ÔÓ‰ÓÎ-
Ê‡˛Ú ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÍÎ˛˜Â ‡ı‡Ë˜ÂÒÍÓ„Ó “Í‡ÌÓÌ‡”, ÔÓ‚ÚÓfl˛Ú Á‡‰˚
‚ÒÂ ÚÓ„Ó ÊÂ ÅÓÎ¸¯Ó„Ó ëÚÂÂÓÚËÔ‡, ˜ÚÓ Á‡‚ÂÎ ‚ ÚÛÔËÍ ÌÂ Ó‰ÌÓ ÔÓ-
ÍÓÎÂÌËÂ ÒÓ‚ÂÚÒÍËı Ë Á‡Ô‡‰Ì˚ı ËÒÚÓËÍÓ‚ êÓÒÒËË.

ç‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ “Í‡ÌÓÌ” ˝ÚÓÚ ‚ÒÂÏÓ„Û˘ Û ÌËı ‰Ó Ú‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂ-
ÌË, ˜ÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ “ÔÂ‚‡˘‡Ú¸” ÒÓ‚ÂÏÂÌÌËÍÓ‚ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÒÚ¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ Ëı ‚ÓÎË ËÎË Ì‡ÏÂÂÌËÈ.
é˜ÂÌ¸ ıÓÓ¯Ó Á‰ÂÒ¸ ‚Ë‰ÌÓ, Í‡Í ‡ÌÚËÍ‚‡Ì˚È “Í‡ÌÓÌ” ÎË¯‡ÂÚ ÒÂ-
„Ó‰Ìfl¯ÌËı ‡ÍÚÂÓ‚ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒˆÂÌÂ Ò‚Ó·Ó‰˚ ‚˚·Ó‡. ê‡-
ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÔÂÂ‰ Ì‡ÏË ˜ËÒÚÓÈ ‚Ó‰˚ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÈ Ù‡Ú‡ÎËÁÏ. çÓ
‡Á‚Â ÌÂ ÚÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ ‡ÒÒÛÊ‰‡ÎË ÇËÚÚÙÓ„ÂÎ¸ ËÎË íÓÈÌ·Ë, ‚˚-
‚Ó‰Ë‚¯ËÂ ÔÓÎËÚËÍÛ ÒÓ‚ÂÚÒÍËı ‚ÓÊ‰ÂÈ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÁ ıÛ‰Ó-
ÊÂÒÚ‚ Ú‡Ú‡ÒÍËı ı‡ÌÓ‚ ËÎË ‚ËÁ‡ÌÚËÈÒÍËı ˆÂÁ‡ÂÈ?

îÂ‰ÓÚÓ‚ ÔÂ‰ÎÓÊËÎ Ë ‚˚ıÓ‰ ËÁ ˝ÚÓ„Ó Á‡ÍÓÎ‰Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ÍÛ„‡.
“ÇÔÓÎÌÂ Ï˚ÒÎËÏ‡, – ÔËÒ‡Î ÓÌ, – ÌÓ‚‡fl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÒıÂÏ‡”.
íÓÎ¸ÍÓ ÌÛÊÌÓ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó “Á‡ÌÓ‚Ó ËÁÛ˜‡Ú¸ ËÒÚÓË˛ êÓÒÒËË, Î˛·Ó‚-
ÌÓ ‚„Îfl‰˚‚‡Ú¸Òfl ‚ ÂÂ ˜ÂÚ˚, ‚˚˚‚‡Ú¸ ‚ ÂÂ ÁÂÏÎÂ Á‡ÍÓÔ‡ÌÌ˚Â ÍÎ‡-
‰˚”.22 ÇÓÚ ˜Â„Ó ÌÂ Ò‰ÂÎ‡ÎË ÌÂÓÂ‚‡ÁËÈˆ˚ Ë ‚ÓÚ ÔÓ˜ÂÏÛ ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸
ÓÌË ‚ ÔÎÂÌÛ ÒÚ‡Ó„Ó “Í‡ÌÓÌ‡”.

åÂÊ‰Û ÚÂÏ ÔÂ‚ÓÈ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡Î‡ Á‡‚ÂÚÛ îÂ‰ÓÚÓ‚‡ ·ÎÂÒÚfl˘‡fl
ÔÎÂfl‰‡ ÒÓ‚ÂÚÒÍËı ËÒÚÓËÍÓ‚-¯ÂÒÚË‰ÂÒflÚÌËÍÓ‚: ç. Ö. çÓÒÓ‚, 
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21 É. è. îÂ‰ÓÚÓ‚. ñËÚ. ÒÓ˜. ë. 66.
22 í‡Ï ÊÂ.



Ä. Ä. áËÏËÌ, Ñ. è. å‡ÍÓ‚ÒÍËÈ, ë. å. ä‡¯Ú‡ÌÓ‚, ë. é. òÏË‰Ú.
Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ó·Ì‡ÛÊËÎË ÓÌË ‚ ‡ıË‚‡ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â ‰ÓÍ‡-
Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÓ˘ÌÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ‰˙ÂÏ‡ ‚ êÓÒ-
ÒËË ÔÂ‚ÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ XVI ‚., ‚ÌÂÁ‡ÔÌÓ Ë Í‡Ú‡ÒÚÓÙË˜ÂÒÍË
Ó·Ó‚‡ÌÌÓ„Ó Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËÂÈ ÉÓÁÌÓ„Ó, Ë ÌÂ ÚÓÎ¸-
ÍÓ ‚ÔÓÎÌÂ ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÓÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÒËÎ¸ÌÓ„Ó ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡Ò-
Ò‡, ÂÒÎË ıÓÚËÚÂ, ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ ÔÂ‰·ÛÊÛ‡ÁËË. ë‡Ï˚Ï Û‰Ë‚Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚Ï ‚ ˝ÚÓÏ ‚˚˚ÚÓÏ “Á‡ÍÓÔ‡ÌÌÓÏ ÍÎ‡‰Â” ·˚Î ÒÓ‚Â¯ÂÌ-
ÌÓ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ ÂÙÓÏ˚ 1550-ı „„., Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó-
‚‡‚¯ËÈ Ó ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓÏ Ì‡ÎË˜ËË ‚ ÚÓ„‰‡¯ÌÂÈ êÓÒÒËË ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ
ë. é. òÏË‰Ú Ó·ÓÁÌ‡˜ËÎ ‚ Ò‚ÓÂ ‚ÂÏfl Í‡Í “‡·ÒÓÎ˛ÚËÁÏ Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍÓ„Ó ÚËÔ‡”.23

óÚÓ· ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ·Â Ï‡Ò¯Ú‡·˚ ˝ÚÓ„Ó “ÍÎ‡‰‡”, ÔÓÌ‡‰Ó·ËÚÒfl
ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÂ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÂ ÓÚÒÚÛÔÎÂÌËÂ.

êÛÒ¸ Ë êÓÒÒËfl

çËÍÚÓ, Í‡ÊÂÚÒfl, ÌÂ ÓÒÔ‡Ë‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ‚ÚÓÓ„Ó ıËÒÚË-
‡ÌÒÍÓ„Ó Ú˚Òfl˜ÂÎÂÚËfl äËÂ‚ÒÍÓ-çÓ‚„ÓÓ‰ÒÍËÈ ÍÓÌ„ÎÓÏÂ‡Ú ‚‡-
flÊÒÍËı ÍÌflÊÂÒÚ‚ Ë ‚Â˜Â‚˚ı „ÓÓ‰Ó‚ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÎÒfl ‚ ÏËÂ Í‡Í
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ‚ÔÓÎÌÂ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ. ÑÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ˝ÚÓ Ó·˚˜ÌÓ ‰Ë-
Ì‡ÒÚË˜ÂÒÍËÏË ·‡Í‡ÏË. ÇÂÎËÍËÈ ÍÌflÁ¸ üÓÒÎ‡‚, Ì‡ÔËÏÂ, ‚˚-
‰‡Î ‰Ó˜ÂÂÈ Á‡ ÌÓ‚ÂÊÒÍÓ„Ó, ‚ÂÌ„ÂÒÍÓ„Ó Ë Ù‡ÌˆÛÁÒÍÓ„Ó ÍÓÓ-
ÎÂÈ (ÔÓÒÎÂ ÒÏÂÚË ÏÛÊ‡ ‰Ó˜¸ üÓÒÎ‡‚‡ ÛÔ‡‚ÎflÎ‡ î‡ÌˆËÂÈ).
ÑÓ˜¸ ÍÌflÁfl ÇÒÂ‚ÓÎÓ‰‡ ‚˚¯Î‡ Á‡ÏÛÊ Á‡ „ÂÏ‡ÌÒÍÓ„Ó ËÏÔÂ‡ÚÓ‡
ÉÂÌËı‡ IV.

èÓ·ÎÂÏ‡ ÎË¯¸ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ êÛÒ¸, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔÓÒÎÂ ÒÏÂÚË ‚ 1054 „.
üÓÒÎ‡‚‡ åÛ‰Ó„Ó, ·˚Î‡ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÔÛÒÚ¸ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÏ, ÌÓ
Â˘Â ÔÓÚÓ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï. à ÔÓÚÓÏÛ ÌÂÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï. Ç ÓÚ-
ÎË˜ËÂ ÓÚ ÒÎÓÊË‚¯ËıÒfl Â‚ÓÔÂÈÒÍËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÚÓÊÂ
ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸, ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÂÈ, ‚ ÒÂÂ‰ËÌÂ XIII ‚. Ì‡ ÔÛÚË ÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÓ„Ó
Ì‡¯ÂÒÚ‚Ëfl (ÇÂÌ„ËË ËÎË èÓÎ¸¯Ë), êÛÒ¸ ÔÂÂÒÚ‡Î‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÔÓ‰ Â„Ó Û‰‡‡ÏË, ÒÚ‡Î‡ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ÓÍ‡ËÌÓÈ „Ë„‡ÌÚÒÍÓÈ ÒÚÂÔÌÓÈ
ËÏÔÂËË. à ‚‰Ó·‡‚ÓÍ, Í‡Í Ì‡ÔÓÏÌËÎ Ì‡Ï èÛ¯ÍËÌ, “Ú‡Ú‡Â ÌÂ
ÔÓıÓ‰ËÎË Ì‡ Ï‡‚Ó‚. éÌË, Á‡‚ÓÂ‚‡‚ êÓÒÒË˛, ÌÂ ÔÓ‰‡ËÎË ÂÈ ÌË
‡Î„Â·˚, ÌË ÄËÒÚÓÚÂÎfl”.

ëÔÓ ÏÂÊ‰Û ËÒÚÓËÍ‡ÏË Ë‰ÂÚ ÎË¯¸ Ó ÚÓÏ, Í‡ÍËÏ ËÏÂÌÌÓ „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ ‚˚¯Î‡ ‰ÂÒflÚ¸ ÔÓÍÓÎÂÌËÈ ÒÔÛÒÚfl åÓÒÍ‚‡ ËÁ-ÔÓ‰ ÒÚÂÔ-
ÌÓ„Ó flÏ‡. ü, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÔÂÛ‚ÂÎË˜Ë‚‡˛, ÍÓ„‰‡ „Ó‚Ó˛ “ÒÔÓ”.
ÅÓÎ¸¯ÓÈ ëÚÂÂÓÚËÔ ÏËÓ‚ÓÈ ËÒÚÓËÓ„‡ÙËË Â‰ËÌÓ‰Û¯ÌÓ ÛÚ-
‚ÂÊ‰‡Î Ë ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ÂÍÓ‚ÓÂ Ë„Ó ÍÓÂÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ËÁÏÂ-
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23 “ÇÓÔÓÒ˚ ËÒÚÓËË”, 1968, ‹5. ë. 24.



ÌËÎÓ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÔËÓ‰Û ÒÚ‡Ì˚, Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl êÛÒ¸ ÔÂ-
‚‡ÚËÎ‡Ò¸ ‚ ÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÓ-‚ËÁ‡ÌÚËÈÒÍÛ˛ åÓÒÍÓ‚Ë˛.

èÓÊ‡ÎÛÈ, ÚÓ˜ÌÂÂ ‰Û„Ëı ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Î ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏÛ˛
‡ÁÌËˆÛ ÏÂÊ‰Û êÛÒ¸˛ Ë åÓÒÍÓ‚ËÂÈ ä‡Î å‡ÍÒ. “äÓÎ˚·ÂÎ¸˛
åÓÒÍÓ‚ËË, – ÔËÒ‡Î ÓÌ Ò Ó·˚˜ÌÓÈ ·ÂÁÊ‡ÎÓÒÚÌÓÈ ‡ÙÓËÒÚË˜ÌÓ-
ÒÚ¸˛, – ·˚Î‡ ÌÂ „Û·‡fl ‰Ó·ÎÂÒÚ¸ ÌÓÏ‡ÌÒÍÓÈ ˝ÔÓıË, ‡ ÍÓ‚‡-
‚‡fl ÚflÒËÌ‡ ÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ‡·ÒÚ‚‡... éÌ‡ Ó·ÂÎ‡ ÒËÎÛ, ÎË¯¸
ÒÚ‡‚ ‚ËÚÛÓÁÓÏ ‚ Ï‡ÒÚÂÒÚ‚Â ‡·ÒÚ‚‡. éÒ‚Ó·Ó‰Ë‚¯ËÒ¸, åÓÒÍÓ-
‚Ëfl ÔÓ‰ÓÎÊ‡Î‡ ËÒÔÓÎÌflÚ¸ Ò‚Ó˛ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÛ˛ ÓÎ¸ ‡·‡,
ÒÚ‡‚¯Â„Ó ‡·Ó‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ, ÒÎÂ‰Ûfl ÏËÒÒËË, Á‡‚Â˘‡ÌÌÓÈ ÂÈ óËÌ-
„ËÒı‡ÌÓÏ... ëÓ‚ÂÏÂÌÌ‡fl êÓÒÒËfl ÂÒÚ¸ ÌÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ÏÂÚ‡ÏÓÙÓ-
Á‡ ˝ÚÓÈ åÓÒÍÓ‚ËË”.24

ä Ì‡˜‡ÎÛ ïï ‚. ‚ÂÒËfl Ó ÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÓÏ ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËË êÓÒÒËË
ÒÚ‡Î‡ ‚ Ö‚ÓÔÂ ‡ÒıÓÊÂÈ ÏÓÌÂÚÓÈ. áÌ‡ÏÂÌËÚ˚È ·ËÚ‡ÌÒÍËÈ „ÂÓ-
„‡Ù ï‡ÎÙÓ‰ å‡ÍËÌ‰Â, ÔÓÁ‚‡ÌÌ˚È “ÓÚˆÓÏ „ÂÓÔÓÎËÚËÍË”, ÔÓ-
‚ÚÓËÎ ÂÂ ‚ 1904 „. Í‡Í ÌÂ˜ÚÓ Ó·˘ÂÔËÌflÚÓÂ: “êÓÒÒËfl – Á‡ÏÂÒÚË-
ÚÂÎ¸ÌËˆ‡ ÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÓÈ ËÏÔÂËË. ÖÂ ‰‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ëÍ‡Ì‰ËÌ‡‚Ë˛,
Ì‡ èÓÎ¸¯Û, Ì‡ íÛˆË˛, Ì‡ àÌ‰Ë˛ Ë äËÚ‡È ÎË¯¸ ÔÓ‚ÚÓflÂÚ ˆÂÌ-
ÚÓ·ÂÊÌ˚Â ÂÈ‰˚ ÒÚÂÔÌflÍÓ‚”25 à ÍÓ„‰‡ ‚ 1914-Ï ÔÓ·ËÎ ˜‡Ò ‰Îfl
„ÂÏ‡ÌÒÍËı ÒÓˆË‡Î-‰ÂÏÓÍ‡ÚÓ‚ Â¯‡Ú¸ – Á‡ ‚ÓÈÌÛ ÓÌË ËÎË ÔÓ-
ÚË‚, ËÏÂÌÌÓ Ì‡ ˝ÚÓÚ Ó·ÓÌÁÓ‚Â‚¯ËÈ Í ÚÓÏÛ ‚ÂÏÂÌË ëÚÂÂÓÚËÔ Ë
ÒÓÒÎ‡ÎËÒ¸ ÓÌË ‚ Ò‚ÓÂ ÓÔ‡‚‰‡ÌËÂ: ÉÂÏ‡ÌËfl ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÔÓ‰-
ÌflÚ¸Òfl Ì‡ Á‡˘ËÚÛ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËË ÓÚ Û„ÓÊ‡˛˘Ëı ÂÈ Ò
ÇÓÒÚÓÍ‡ ÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍËı Ó‰.

ë‡ÏÓÂ Û‰Û˜‡˛˘ÂÂ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÌÂ ˜ÛÊ‰˚ ·˚ÎË ÓÒÍÓ-
·ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ Ï‡ÍÒËÒÚÍÓ-Â‚‡ÁËÈÒÍÓ-Ì‡ˆËÒÚÒÍÓÏÛ ëÚÂÂÓÚËÔÛ Ë
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ï˚ÒÎËÚÂÎË Ë ÔÓ˝Ú˚. äÛÔÌÂÈ¯ËÂ Ì‡¯Ë ËÒÚÓËÍË
ÅÓËÒ óË˜ÂËÌ ËÎË ÉÂÓ„ËÈ èÎÂı‡ÌÓ‚ ÚÓÊÂ ‚Â‰¸ Ì‡ıÓ‰ËÎË „Î‡‚-
ÌÛ˛ ÓÚÎË˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˜ÂÚÛ ÛÒÒÍÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ú‡‰ËˆËË ‚ ‡ÁË-
‡ÚÒÍÓÏ ‰ÂÒÔÓÚËÁÏÂ. Ä ‡Á‚Â ÌÂ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Î ÒÚ‡ÒÚÌÓ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰
ÅÎÓÍ, ˜ÚÓ “‡ÁË‡Ú˚ Ï˚ Ò ‡ÒÍÓÒ˚ÏË Ë Ê‡‰Ì˚ÏË Ó˜‡ÏË”? à ‡Á‚Â
ÌÂ Ó·˙flÒÌËÎË Ì‡Ï ‚ÒÂ ÔÓ ˝ÚÛ, ÔÂÂÍÓ˜Â‚‡‚¯Û˛ ‚‰Û„ Ì‡ ÒÂ‚Â,
˜ËÌ„ËÒı‡ÌÒÍÛ˛ ËÏÔÂË˛ Ó‰ÓÌ‡˜‡Î¸ÌËÍË Â‚‡ÁËÈÒÚ‚‡ çËÍÓÎ‡È
íÛ·ÂˆÍÓÈ Ë èÂÚ ë‡‚ËˆÍËÈ? à ÌÂ ÔÓ‰‰‡ÍË‚‡Î ÎË ËÏ ÛÊÂ ‚ Ì‡-
¯Ë ‰ÌË ãÂ‚ ÉÛÏËÎÂ‚?

Ç Ú‡ÍÓÈ ÔÓÓÒ¯ËÈ ÚËÌÓÈ ÓÏÛÚ ÒÚ‡Ó„Ó “Í‡ÌÓÌ‡” Ë ·ÓÒËÎË
Í‡ÏÂÌ¸ ËÒÚÓËÍË-¯ÂÒÚË‰ÂÒflÚÌËÍË. í‡Í ‚ÓÚ ‚‡Ï ÔÂ‚˚È ‚ÓÔÓÒ Ì‡
Á‡Ò˚ÔÍÛ, Í‡Í „Ó‚ÓËÎË ‚ ÏÓÂ ‚ÂÏfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚: ÓÚÍÛ‰‡ ‚ ‰Â·flı
“‡ÁË‡ÚÒÍÓ„Ó ‰ÂÒÔÓÚËÁÏ‡”, ‚ ˝ÚÓÏ “ıËÒÚË‡ÌËÁËÓ‚‡ÌÌÓÏ Ú‡Ú‡-
ÒÍÓÏ ˆ‡ÒÚ‚Â”, Í‡Í Ì‡Á˚‚‡Î åÓÒÍÓ‚Ë˛ çËÍÓÎ‡È ÅÂ‰flÂ‚, ‚ÁflÎ‡Ò¸
‚‰Û„ „ÎÛ·ÓÍ‡fl Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ÂÙÓÏ‡? 
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24 Karl Marx. Ibid. P. 121.
25 Quoted in Milan Hounder. “What is Asia to Us?”, Boston, 1990. P. 140.



èÛÒÚ¸ „Ó‚ÓËÎË ¯ÂÒÚË‰ÂÒflÚÌËÍË Â˘Â ˝ÁÓÔÓ‚ÒÍËÏ flÁ˚ÍÓÏ,
ÔÛÒÚ¸ ·˚ÎË ÌÂÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ Ë ÌÂ Û‚ÂÂÌ˚ ‚ ÒÂ·Â, ÔÛÒÚ¸ ÌÂ
ÒÛÏÂÎË ‚˚ÈÚË Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÙËÎÓÒÓÙÒÍÓ„Ó Ó·Ó·˘ÂÌËfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı Ó¯ÂÎÓÏÎfl˛˘Ëı ÓÚÍ˚ÚËÈ, ÌÂ ÒÓÍÛ¯ËÎË ÒÚ‡˚È “Í‡-
ÌÓÌ”. çÓ ·Â¯Ë ÔÓ·ËÎË ÓÌË ‚ ÌÂÏ „ÓÏ‡‰Ì˚Â. ÑÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Â,
Í‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, ˜ÚÓ· ÓÒ‚Ó·Ó‰ËÚ¸Òfl, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ÓÚ „ËÔÌÓÁ‡ ÔÓÎÛÚÓ-
‡ÒÚÓÎÂÚÌÂÈ ‰Ó„Ï˚.

àÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì‡fl ÍÓÌÚÂÙÓÏ‡

ÑÛ„ÓÂ ‰ÂÎÓ, ˜ÚÓ Ëı ÓÚ‚‡ÊÌ‡fl ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ÌÂ ·˚Î‡ ÔÓ‰ı‚‡-
˜ÂÌ‡ ÌË ‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ËÒÚÓËÓ„‡ÙËË, ÌË ‚ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ („‰Â ËÒ-
ÚÓËÍË ‚ÓÓ·˘Â ÛÁÌ‡ÎË Ó· Ëı ÓÚÍ˚ÚËflı ËÁ ‡ÌÌÂÈ ‚ÂÒËË ÏÓ-
ÂÈ ÍÌË„Ë, ‚˚¯Â‰¯ÂÈ ‚ Ò‚ÂÚ ÔÓ‰ Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ “èÓËÒıÓÊ‰ÂÌËÂ
Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚Ëfl”).26 ü ÌÂ „Ó‚Ó˛ ÛÊÂ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÅÓÎ¸¯ÓÈ ëÚÂ-
ÂÓÚËÔ Ë ÌÂ ÒÓ·Ë‡ÂÚÒfl ÛÏË‡Ú¸. ìÊ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ó ‚ÎÓÊÂÌÓ ‚
ÌÂ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë ÌÂÒÏÂÚÌÓ ÔÓÒÚÓÂÌÓ Ì‡ ÌÂÏ Û˜ÂÌ˚ı ÂÔÛÚ‡-
ˆËÈ. ëÓÔÓÚË‚ÎflÂÚÒfl ÓÌ ÓÚ˜‡flÌÌÓ. ü ËÒÔ˚Ú‡Î ÒËÎÛ ˝ÚÓ„Ó ÒÓ-
ÔÓÚË‚ÎÂÌËfl, ÍÓ„‰‡ ÔÓÒ˚Ô‡ÎËÒ¸ ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ ÒÓ ‚ÒÂı ÍÓÌˆÓ‚
Ò‚ÂÚ‡ Ì‡ ÏÓÂ “èÓËÒıÓÊ‰ÂÌËÂ Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚Ëfl” ÒÛÓ‚˚Â ·ÓÎ¸-
¯ÂÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÂˆÂÌÁËË.

çÓ Â˘Â Ó˜Â‚Ë‰ÌÂÂ ÒÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ÏÓ˘¸ ÒÚ‡Ó„Ó “Í‡ÌÓÌ‡” ‚ ÒÂ„Ó-
‰Ìfl¯ÌÂÈ êÓÒÒËË, „‰Â ˆÂÌÁÛ‡ ÛÊÂ ÌÂ ÏÂ¯‡ÂÚ, ‡ ÓÚÍ˚ÚËfl ¯ÂÒÚË-
‰ÂÒflÚÌËÍÓ‚ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÌÂ ÓÒÏ˚ÒÎÂÌ˚.

ÇÓÚ Ó‰ËÌ ÎË¯¸ ÔËÏÂ. ìÊÂ ‚ 2000 „. ‚˚¯Î‡ ‚ ÒÂËË “ÜËÁÌ¸
Á‡ÏÂ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Î˛‰ÂÈ” ÔÂ‚‡fl ‚ êÓÒÒËË ÒÂ¸ÂÁÌ‡fl ÏÓÌÓ„‡ÙË˜Â-
ÒÍ‡fl ‡·ÓÚ‡ Ó· à‚‡ÌÂ III. Ä‚ÚÓ, çËÍÓÎ‡È ÅÓËÒÓ‚, Ó·˙flÒÌflÂÚ
Ò‚ÓÈ ËÌÚÂÂÒ Í Ó‰ÓÌ‡˜‡Î¸ÌËÍÛ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ êÓÒÒËË, ÌË Ì‡ ÈÓÚÛ
ÌÂ ÓÚÍÎÓÌflflÒ¸ ÓÚ ÅÓÎ¸¯Ó„Ó ëÚÂÂÓÚËÔ‡: “ÔË ‰ËÍÚ‡ÚÛÂ ÓÒÓ·ÓÂ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂÂÚ ÎË˜ÌÓÒÚ¸ ‰ËÍÚ‡ÚÓ‡... àÏÂÌÌÓ Ò ˝ÚÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂ-
ÌËfl Ë ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸... “„ÓÒÛ‰‡fl ‚ÒÂfl êÛÒË” à‚‡Ì‡ III”.27 ïÓ-
Ó¯ “‰ËÍÚ‡ÚÓ”, ÔÓÁ‚ÓÎfl‚¯ËÈ ÔÓÍÎËÌ‡Ú¸ ÒÂ·fl Ò ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ‡Ï-
‚ÓÌÓ‚ Ë ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ ÔÓÚÂÔÂ‚¯ËÈ ÊÂÒÚÓ˜‡È¯ÂÂ ÔÓ‡ÊÂÌËÂ
ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë! çÓ ‡‚ÚÓ Ë‰ÂÚ ‰‡Î¸¯Â. éÌ Ó·˙fl‚ÎflÂÚ Ò‚Ó-
Â„Ó „ÂÓfl “Ó‰ÓÌ‡˜‡Î¸ÌËÍÓÏ ÍÂÔÓÒÚÌÓ„Ó ÒÚÓfl” Ë, ÒÎÓ‚ÌÓ ·˚
˝ÚÓ„Ó Ï‡ÎÓ, “ˆ‡ÂÏ-ÔÓ‡·ÓÚËÚÂÎÂÏ”.28 Ñ‡ÊÂ Ò‡Ï˚Â Á‡ÒÍÓÛÁÎ˚Â
Á‡Ô‡‰Ì˚Â ÔË‚ÂÊÂÌˆ˚ ÅÓÎ¸¯Ó„Ó ëÚÂÂÓÚËÔ‡ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÎË ÒÂ·Â
Ú‡ÍËı ÔÂÂ‰ÂÊÂÍ.
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26 Alexander Yanov. The Origins of Autocracy, University of California Press,

Berkeley, 1981.
27 çËÍÓÎ‡È ÅÓËÒÓ‚. à‚‡Ì III, å., 2000. ë. 10.
28 í‡Ï ÊÂ. ë. 11.



èÓÒÚÓÂ Ò‡‚ÌÂÌËÂ

åÂÊ‰Û ÚÂÏ ˝Ú‡ ÔË‚ÂÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÅÓÎ¸¯ÓÏÛ ëÚÂÂÓÚËÔÛ Ì‡Ë-
·ÓÎÂÂ ÒÚ‡ÌÌÓ ‚˚„Îfl‰ËÚ ËÏÂÌÌÓ ‚ êÓÒÒËË, ˜¸Ë ËÒÚÓËÍË ÌÂ ÏÓ-
„ÛÚ ‚Â‰¸ ÔÓÒÚÓ Á‡·˚Ú¸ Ó èÛ¯ÍËÌÂ, Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ÔÓ˝ÚÂ par
excellence. à ‚ÓÓ·˘Â Ó·Ó ‚ÒÂÏ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ÂÏ ÒÎ‡‚flÌÓ-
ÙËÎ¸ÒÍÓÈ ÏÓ‰Â ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÚÂı ˜ÂÚ‚ÂÚÂÈ XIX ‚. Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ
ÔÓÍÓÎÂÌËË êÓÒÒËË, Í ÍÓÚÓÓÏÛ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Î èÛ¯ÍËÌ. é ÚÓÏ
Ò‡ÏÓÏ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚¯ÂÏ, ÔÓ ÒÎÓ‚‡Ï ÉÂˆÂÌ‡, ‚ÒÂ, ˜ÚÓ ·˚ÎÓ ÚÓ„-
‰‡ “Ú‡Î‡ÌÚÎË‚Ó„Ó, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó, ÁÌ‡ÚÌÓ„Ó, ·Î‡„ÓÓ‰ÌÓ„Ó Ë
·ÎÂÒÚfl˘Â„Ó ‚ êÓÒÒËË”.29

êÂ¯ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ·Â ‰ÂÍ‡·ËÒÚ‡ çË-
ÍËÚÛ åÛ‡‚¸Â‚‡ ‰ÂÍÎ‡ÏËÛ˛˘ËÏ, ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÑÓÒÚÓÂ‚ÒÍÓÏÛ, Ì‡
ÚÂÏÛ “Â‰ËÌ˚È Ì‡Ó‰-·Ó„ÓÌÓÒÂˆ – ÛÒÒÍËÈ Ì‡Ó‰”.30 àÎË åË-
ı‡ËÎ‡ ãÛÌËÌ‡, ‡ÒÒÛÊ‰‡˛˘ËÏ, Í‡Í ÅÂ‰flÂ‚, Ó “ÒÎ‡‚flÌÒÍÓÈ
‡ÒÂ ‚Ó „Î‡‚Â Ò êÓÒÒËÂÈ, [ÍÓÚÓ‡fl] ÔËÁ˚‚‡ÂÚÒfl Í ÓÔÂ‰ÂÎfl˛-
˘ÂÈ ÓÎË ‚ ÊËÁÌË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡”.31 çÂ ·˚ÎÓ Ë ÌÂ ÏÓ„ÎÓ ·˚Ú¸
ÌË˜Â„Ó ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó Û ÔÛ¯ÍËÌÒÍÓ„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl. í‡Ï, „‰Â Û ÑÓ-
ÒÚÓÂ‚ÒÍÓ„Ó “àÏÔÂËfl”, Û ‰ÂÍ‡·ËÒÚÓ‚ “îÂ‰Â‡ˆËfl”. í‡Ï, „‰Â
Û è‡Ì‡ËÌ‡ Ò‚Âı‰ÂÊ‡‚ÌÓÒÚ¸ Ë “ÏËÓ‚ÓÂ ‚ÂÎË˜ËÂ Ë ÔËÁ‚‡-
ÌËÂ”, Û ÌËı – ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÂ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó. à Ò‚Ó·Ó-
‰‡. à ÛÊ, ‚Ó ‚ÒflÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, Â‚ÓÔÂËÁÏ ·˚Î ‰Îfl ÌËı ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Ï, Í‡Í ‰˚ı‡ÌËÂ.

ÑÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ò‡‚ÌËÚ¸ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÛ˛ ˝ÎËÚÛ êÓÒÒËË ÔÓÍÓÎÂ-
ÌËfl èÛ¯ÍËÌ‡ Ò ˝ÎËÚÓÈ ÔÓÍÓÎÂÌËfl ÑÓÒÚÓÂ‚ÒÍÓ„Ó, ˜ÚÓ· Û·Â‰ËÚ¸Òfl
– ‰‡ÊÂ Ó·˘ÂÈ ÔÓ˜‚˚ ‰Îfl ÒÔÓ‡ ·˚Ú¸ Û ÌËı ÌÂ ÏÓ„ÎÓ. çÛ ÏÓÊÂÚÂ
ÎË ‚˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ·Â Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÔË ÍÓÚÓ˚ı Ì‡¯ÎË ·˚
Ó·˘ËÈ flÁ˚Í, ÒÍ‡ÊÂÏ, äÓÌ‰‡ÚËÈ ê˚ÎÂÂ‚, ÔÓ¯Â‰¯ËÈ ‡‰Ë ÛÒ-
ÒÍÓÈ Ò‚Ó·Ó‰˚ Ì‡ ‚ËÒÂÎËˆÛ, Ë äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌ ãÂÓÌÚ¸Â‚, Û‚ÂÂÌÌ˚È,
˜ÚÓ “ÛÒÒÍ‡fl Ì‡ˆËfl ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÌÂ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ‰Îfl Ò‚Ó·Ó‰˚”?32 à Í‡Í
ÌÂ Á‡‰‡Ú¸ ÚÛÚ ‚ÚÓÓÈ ‚ÓÔÓÒ Ì‡ Á‡Ò˚ÔÍÛ: ‰‡ ÓÚÍÛ‰‡ ÊÂ, ÔÓÏËÎÛÈ-
ÚÂ, ‚ÁflÎÓÒ¸ ‚ ˝ÚÓÈ “ÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÓÈ ËÏÔÂËË” Ú‡ÍÓÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍÓÂ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ, Í‡Í ‰ÂÍ‡·ËÒÚ˚? 

Ç ˜ÂÏ ÌÂÔ‡‚ èÂÚ ëÚÛ‚Â

çÓ ÂÒÎË Û ÒÚ‡Ó„Ó “Í‡ÌÓÌ‡” ÌÂÚ ÓÚ‚ÂÚ‡ ÌË Ì‡ ‚˚ÁÓ‚ ¯ÂÒÚË‰Â-
ÒflÚÌËÍÓ‚, ÌË Ì‡ ‚ÓÔÓÒ Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËË Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ Ò‡Ï˚ı ËÌ-
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29 Ä. à. ÉÂˆÂÌ. ëÓ·. ÒÓ˜. ‚ 30 ÚÓÏ‡ı, í. 13, å., 1958. ë. 43.
30 î. å. ÑÓÒÚÓÂ‚ÒÍËÈ. ëÓ·. ÒÓ˜. ‚ 30 ÚÓÏ‡ı, í.10, ã., 1974. ë. 200.
31 ç. Ä. ÅÂ‰flÂ‚. ëÛ‰¸·‡ êÓÒÒËË, å., 1990. ë. 10.
32 ä. ç. ãÂÓÌÚ¸Â‚. èËÒ¸Ï‡ Í îÛ‰ÂÎ˛//”êÛÒÒÍÓÂ Ó·ÓÁÂÌËÂ”, 1885, ‹1. ë. 36.



ÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ Ó‰‡ÂÌÌ˚ı ÔÓÍÓÎÂÌËÈ êÓÒÒËË, ˜ÚÓ ËÁ ˝ÚÓ„Ó ÒÎÂ‰Û-
ÂÚ? ÑÓÎÊÂÌ ÓÌ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òfl ‰Îfl Ì‡Ò åÓËÒÂÂ‚ÓÈ ÒÍË-
Ê‡Î¸˛? àÎË ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ÒÓ„Î‡ÒËÏÒfl Ò îÂ‰ÓÚÓ‚˚Ï, ˜ÚÓ ÓÌ “‰‡‚ÌÓ
ÛÊÂ Á‚Û˜ËÚ Ù‡Î¸¯¸˛”? íÂÏ ·ÓÎÂÂ ˜ÚÓ Ì‡ ˝ÚÓÏ ÌÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚË Â„Ó
ÌÂ ÍÓÌ˜‡˛ÚÒfl. ÇÓÚ, ÔÓÊ‡ÎÛÈÒÚ‡, Â˘Â Ó‰Ì‡.

èÂÚ ëÚÛ‚Â ÔËÒ‡Î ‚ 1918-Ï ‚ Ò·ÓÌËÍÂ “àÁ „ÎÛ·ËÌ˚”, ˜ÚÓ ‚Ë-
‰ËÚ ËÒÚÓÍË ÓÒÒËÈÒÍÓÈ Ú‡„Â‰ËË ‚ ÒÓ·˚ÚËflı 25 ÙÂ‚‡Îfl 1730 „.,
ÍÓ„‰‡ ÄÌÌ‡ àÓ‡ÌÌÓ‚Ì‡ Ì‡ „Î‡Á‡ı Û ¯ÎflıÂÚÒÚ‚‡ ‡ÁÓ‚‡Î‡ “äÓÌ-
‰ËˆËË” ÇÂıÓ‚ÌÓ„Ó Ú‡ÈÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ (ÔÓ ÒÛÚË, ÍÓÌÒÚËÚÛˆË˛ ÔÓÒÎÂ-
ÔÂÚÓ‚ÒÍÓÈ êÓÒÒËË). ëÚÛ‚Â Ë Ô‡‚, Ë ÌÂÔ‡‚. 

è‡‚ ÓÌ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 1730 „. åÓÒÍ‚‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ
ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ‚ ÔÂ‰‰‚ÂËË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË. èÓÒÎÂÔÂÚ-
Ó‚ÒÍÓÂ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ êÓÒÒËË Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í ÒÚÓÎÂÚËÂ ÒÔÛÒÚfl ‰ÂÍ‡·-
ËÒÚ˚, ÔÓ‚ÂÌÛÎÓÒ¸ ÔÓÚË‚ Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚Ëfl. “êÛÒÒÍËÂ, – ‰ÓÌÓ-
ÒËÎ ËÁ åÓÒÍ‚˚ Ù‡ÌˆÛÁÒÍËÈ ÂÁË‰ÂÌÚ å‡Ì¸flÌ, – ÓÔ‡Ò‡˛ÚÒfl
Ò‡ÏÓ‚Î‡ÒÚÌÓ„Ó Ô‡‚ÎÂÌËfl, ÍÓÚÓÓÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‚ÚÓflÚ¸Òfl ‰Ó ÚÂı
ÔÓ, ÔÓÍ‡ ÛÒÒÍËÂ „ÓÒÛ‰‡Ë ·Û‰ÛÚ ÒÚÓÎ¸ ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌ˚, Ë
‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓ„Ó ÓÌË ıÓÚflÚ ÛÌË˜ÚÓÊËÚ¸ Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ËÂ”.33 èÓ‰-
Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ ˝ÚÓ Ë ËÒÔ‡ÌÒÍËÈ ÔÓÒÓÎ „ÂˆÓ„ ‰Â ãËË‡: ÛÒÒÍËÂ Ì‡-
ÏÂÂÌ˚, ÔËÒ‡Î ÓÌ, “Ò˜ËÚ‡Ú¸ ˆ‡ËˆÛ ÎËˆÓÏ, ÍÓÚÓÓÏÛ ÓÌË ÓÚ‰‡-
˛Ú ÍÓÓÌÛ Í‡Í ·˚ Ì‡ ı‡ÌÂÌËÂ, ˜ÚÓ·˚ ‚ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ ÂÂ ÊËÁÌË
ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ò‚ÓÈ ÔÎ‡Ì ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ì‡ ·Û‰Û˘ÂÂ... í‚Â‰Ó Â¯Ë‚-
¯ËÒ¸ Ì‡ ˝ÚÓ, ÓÌË ËÏÂ˛Ú ÚË Ë‰ÂË Ó· ÛÔ‡‚ÎÂÌËË, ‚ ÍÓÚÓ˚ı
Â˘Â ÌÂ ÒÓ„Î‡ÒËÎËÒ¸: ÔÂ‚‡fl – ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ÔËÏÂÛ ÄÌ„ÎËË, „‰Â
ÍÓÓÎ¸ ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÏÓÊÂÚ ‰ÂÎ‡Ú¸ ·ÂÁ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡, ‚ÚÓ‡fl – ‚ÁflÚ¸
ÔËÏÂ Ò ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl èÓÎ¸¯Ë, ËÏÂfl ‚˚·ÓÌÓ„Ó ÏÓÌ‡ı‡, ÛÍË
ÍÓÚÓÓ„Ó Ò‚flÁ‡Ì˚ ÂÒÔÛ·ÎËÍÓÈ, Ë ÚÂÚ¸fl – Û˜Â‰ËÚ¸ ÂÒÔÛ·ÎË-
ÍÛ ÔÓ ‚ÒÂÈ ÙÓÏÂ, ·ÂÁ ÏÓÌ‡ı‡. ä‡ÍÓÈ ËÁ ˝ÚËı ÚÂı Ë‰ÂÈ ÓÌË
·Û‰ÛÚ ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸, Â˘Â ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌÓ”.34

ç‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ, ÌÂ ÚË, ‡ ÚËÌ‡‰ˆ‡Ú¸ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍ-
ÚÓ‚ ˆËÍÛÎËÓ‚‡ÎË ‚ ÚÓÏ ÓÍÓ‚ÓÏ ÏÂÒflˆÂ ‚ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓÏ Ó·˘ÂÒÚ-
‚Â. á‰ÂÒ¸-ÚÓ Ë Á‡ÍÎ˛˜‡Î‡Ò¸ ·Â‰‡ ˝ÚÓ„Ó, ÔÓ ÒÛÚË, ‰ÂÍ‡·ËÒÚÒÍÓ„Ó
ÔÓÍÓÎÂÌËfl, ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÓ ‰Îfl Ò‡ÏÓ„Ó ÒÂ·fl ‚˚¯Â‰¯Â„Ó Ì‡ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍÛ˛ ‡ÂÌÛ Á‡ ÒÚÓÎÂÚËÂ ‰Ó ‰ÂÍ‡·ËÒÚÓ‚. çÂ ‰Ó‚ÂflÎË ‰Û„ ‰Û-
„Û, ÌÂ ÒÏÓ„ÎË ‰Ó„Ó‚ÓËÚ¸Òfl.

çÓ ÌÂ ÔË˜ËÌ˚ ÔÓ‡ÊÂÌËfl ÛÒÒÍËı ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎËÒÚÓ‚
XVIII ‚. Ì‡Ò Á‰ÂÒ¸ Á‡ÌËÏ‡˛Ú. üÒÌÓ, ˜ÚÓ Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ËÂ – ÌÂ ÎÛ˜-
¯‡fl ¯ÍÓÎ‡ ‰Îfl ÎË·Â‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. á‡ÌËÏ‡ÂÚ Ì‡Ò Ò‡ÏÓ ˝ÚÓ
ÔÓ˜ÚË ÌÂ‚ÂÓflÚÌÓÂ fl‚ÎÂÌËÂ ‡ÌÚËÒ‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓÈ ˝ÎËÚ˚ ‚ ÒÚ‡-
ÌÂ, Â‰‚‡ Ó˜ÌÛ‚¯ÂÈÒfl ÓÚ ‰ÂÒÔÓÚËÁÏ‡. ùÚÓ ‚Â‰¸ ‚ÒÂ “ÔÚÂÌˆ˚ „ÌÂÁ-
‰‡ èÂÚÓ‚‡”, ËÏÔÂ‡ÚÓ ÎË¯¸ Á‡ ÔflÚ¸ ÎÂÚ ‰Ó ˝ÚÓ„Ó ÛÏÂ, ‡ ‚ÒÂ
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33 Ñ. Ä. äÓÒ‡ÍÓ‚. ÇÓˆ‡ÂÌËÂ ÄÌÌ˚ àÓ‡ÌÌÓ‚Ì˚, ä‡Á‡Ì¸, 1880. ë. 90.
34 í‡Ï ÊÂ. ë. 91-92.



ÏÓ‰ÂÎË Ëı ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÈ Á‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡Ì˚ ÔÓ˜ÂÏÛ-ÚÓ ÌÂ ËÁ ˜ËÌ„Ë-
Òı‡ÌÓ‚ÒÍÓ„Ó ÍÛÛÎÚ‡fl, Í‡Í ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎÓ ·˚ ËÁ ÅÓÎ¸¯Ó„Ó ëÚÂÂÓ-
ÚËÔ‡, ÌÓ ËÁ Ö‚ÓÔ˚.

éÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ‰‡Ï‡ ‰ÂÍ‡·ËÁÏ‡ – ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆËfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ-
„Ó ëÍ‡ÎÓÁÛ·‡ Ò Â‚ÓÔÂÈÒÍË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÔÓÍÓÎÂÌËÂÏ ó‡ˆÍËı –
ÌÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌ˚È ˝ÔËÁÓ‰ ÛÒÒÍÓÈ ËÒÚÓËË. çÂÔ‡‚, ÁÌ‡˜ËÚ, ëÚÛ‚Â ‚
‰Û„ÓÏ. Ç ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÌÂ ÍÓÔÌÛÎ „ÎÛ·ÊÂ. èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ë Û ÔÂÚÓ‚ÒÍËı
¯ÎflıÚË˜ÂÈ ÚÓÊÂ ‚Â‰¸ ·˚ÎË ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚ÂÌÌËÍË – Â˘Â Ó‰ÌÓ ÔÓÍÓ-
ÎÂÌËÂ ÛÒÒÍËı ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎËÒÚÓ‚. à ‡ÒÒÍ‡Á ÏÓÈ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰Â-
ÎÂ Ó ÌÂÏ.

èÓÙÂÒÒÓ è‡ÈÔÒ, Ò ÍÓÚÓ˚Ï Ï˚ ÒıÎÂÒÚÌÛÎËÒ¸ ‚ ãÓÌ‰ÓÌÂ Ì‡
ÅË-ÅË-ëË ‚ 1977 „., ÒÓ„Î‡ÒÂÌ ÒÓ ëÚÛ‚Â. “Ñ‡, – „Ó‚ÓËÎ ÓÌ, –
ÓÒÒËÈÒÍËÈ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎËÁÏ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl Ò ÔÓÒÎÂÔÂÚÓ‚ÒÍÓÈ
¯ÎflıÚ˚. èÂÚ ÔÓÛ·ËÎ ÓÍÌÓ ‚ Ö‚ÓÔÛ – ‚ÓÚ Ë ıÎ˚ÌÛÎË ˜ÂÂÁ ÌÂ-
„Ó ‚ “Ô‡ÚËÏÓÌË‡Î¸ÌÛ˛” ‰ÂÊ‡‚Û Â‚ÓÔÂÈÒÍËÂ Ë‰ÂË”. – “çÓ Í‡Í
Ó·˙flÒÌËÚÂ ‚˚ ‚ Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, – ÒÔÓÒËÎ fl, – ÍÓÌÒÚËÚÛˆË˛ åË-
ı‡ËÎ‡ ë‡ÎÚ˚ÍÓ‚‡, ÔËÌflÚÛ˛ Ë Ó‰Ó·ÂÌÌÛ˛ ÅÓflÒÍÓÈ ÑÛÏÓÈ ‚
1610-Ï, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚Ó ‚ÂÏÂÌ‡, ÍÓ„‰‡ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓÈ ÏÓÌ‡ıËÂÈ Ë
‚ Ö‚ÓÔÂ Â˘Â ÌÂ Ô‡ıÎÓ? éÚÍÛ‰‡, ÔÓ-‚‡¯ÂÏÛ, Á‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡ÎË ˝ÚÛ
Ë‰Â˛ ·ÓflÒÍËÂ ÂÙÓÏ‡ÚÓ˚ ‚ Ú‡ÍÛ˛ „ÎÛıÛ˛ ‰Îfl Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó
ÎË·Â‡ÎËÁÏ‡ ÔÓÛ?”

ùÎÂÏÂÌÚ‡Ì˚È ‚ÓÔÓÒ. åÌÂ Ë ‚ „ÓÎÓ‚Û ÌÂ ÔËıÓ‰ËÎÓ, ˜ÚÓ ‚
Ì‡¯ÂÈ ‰ËÒÍÛÒÒËË ‚ÁÓ‚ÂÚÒfl ÓÌ ·ÓÏ·ÓÈ. éÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÔÓÙÂÒ-
ÒÓ è‡ÈÔÒ, ‡‚ÚÓ ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍÓÈ “êÓÒÒËË ÔË ÒÚ‡ÓÏ ÂÊËÏÂ”, ÔÓ-
ÌflÚËfl ÌÂ ËÏÂÎ, Ó ˜ÂÏ fl „Ó‚Ó˛. ÇÓÚ ˜ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ – ·˚Ú¸ ‚ ÔÎÂÌÛ Û
ÅÓÎ¸¯Ó„Ó ëÚÂÂÓÚËÔ‡.

à Â˜¸ ‚Â‰¸ ÌÂ Ó Í‡ÍÓÏ-ÚÓ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÏ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÏ
˝ÔËÁÓ‰Â. ÖÒÎË ‚ÂËÚ¸ Ç. é. äÎ˛˜Â‚ÒÍÓÏÛ, ÍÓÌÒÚËÚÛˆËfl 4 ÙÂ‚-
‡Îfl 1610 „. – “˝ÚÓ ˆÂÎ˚È ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Á‡ÍÓÌ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓÈ
ÏÓÌ‡ıËË, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛˘ËÈ Í‡Í ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó ‚ÂıÓ‚ÌÓÈ ‚Î‡Ò-
ÚË, Ú‡Í Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ô‡‚‡ ÔÓ‰‰‡ÌÌ˚ı”.35 Ñ‡ÊÂ Å. óË˜ÂËÌ, ÛÊ
Ú‡ÍÓÈ fl‰Ó‚ËÚ˚È ÍËÚËÍ ÛÒÒÍÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ï˚ÒÎË, ‚˚ÌÛÊ-
‰ÂÌ ·˚Î ÔËÁÌ‡Ú¸: ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ë‡ÎÚ˚ÍÓ‚‡ “ÒÓ‰ÂÊËÚ ‚ ÒÂ·Â ÁÌ‡-
˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ˆ‡ÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚË; ÂÒÎË · ÓÌ ·˚Î ÔË‚Â-
‰ÂÌ ‚ ËÒÔÓÎÌÂÌËÂ, ÛÒÒÍÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÔËÌflÎÓ ·˚ ÒÓ‚Â¯ÂÌ-
ÌÓ ‰Û„ÓÈ ‚Ë‰”.36

í‡Í ‚ÓÚ ‚‡Ï ÚÂÚËÈ ‚ÓÔÓÒ Ì‡ Á‡Ò˚ÔÍÛ: ÓÚÍÛ‰‡ ‚ÁflÎÓÒ¸ Â˘Â Ó‰-
ÌÓ “‰ÂÍ‡·ËÒÚÒÍÓÂ” ÔÓÍÓÎÂÌËÂ, Ì‡ ˝ÚÓÚ ‡Á ‚ XVII ‚., ‚ Ò‡Ï˚È, Í‡-
Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, ‡Á„‡ ÏÓÒÍÓ‚ËÚÒÍÓ„Ó ˜ËÌ„ËÒı‡ÌÒÚ‚‡?
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35 Ç. é. äÎ˛˜Â‚ÒÍËÈ. ëÓ˜ËÌÂÌËfl, í. 3, å., 1957. ë. 44.
36 Å. ç. óË˜ÂËÌ. é Ì‡Ó‰ÌÓÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â, å., 1899. ë. 540.



Ñ‚‡ ‰Â‚‡ Ù‡ÍÚÓ‚

Ä ‚Â‰¸ Ï˚ ‰‡ÊÂ Ë ÌÂ ‰Ó¯ÎË Â˘Â ‚ Ì‡¯ÂÏ ÔÛÚÂ¯ÂÒÚ‚ËË ‚ „ÎÛ·¸
ÛÒÒÍÓÈ ËÒÚÓËË ‰Ó ÓÚÍ˚ÚËfl ¯ÂÒÚË‰ÂÒflÚÌËÍÓ‚. à ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ‰Ó
·ÎÂÒÚfl˘Â„Ó ÔÂËÓ‰‡ ·Ó¸·˚ Á‡ ˆÂÍÓ‚ÌÛ˛ êÂÙÓÏ‡ˆË˛ ÔË à‚‡-
ÌÂ III, ÍÓ„‰‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÚÂÔËÏÓÒÚ¸ ·˚Î‡ ‚ åÓÒÍ‚Â ‚ ÂÌÂÒ-
Ò‡ÌÒÌÓÏ, ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˆ‚ÂÚÛ. ÑÓ Ú‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË, ˜ÚÓ Ì‡ ÔÓÚfl-
ÊÂÌËË ÊËÁÌË Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl ÏÂÊ‰Û 1480 Ë 1500 „„. ÏÓÊÌÓ ·˚-
ÎÓ ‰‡ÊÂ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó “åÓÒÍÓ‚ÒÍËı ÄÙËÌ‡ı”, ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ Á‡ÏÂÚËÎ,
ÔÓ‰Ó·ÌÓ è‡ÈÔÒÛ, ‡‚ÚÓ ÏÓÌÓ„‡ÙËË Ó· à‚‡ÌÂ III.

çÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔËÏÂÓ‚. ÇÓÔÂÍË ÅÓÎ¸¯ÓÏÛ ëÚÂÂÓÚËÔÛ, Ì‡-
˜ËÌ‡Î‡ Ò‚ÓÈ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÈ ÔÛÚ¸ êÓÒÒËfl ‚ 1480-Â ÌÂ Í‡Í Ì‡ÒÎÂ‰-
ÌËˆ‡ ˜ËÌ„ËÒı‡ÌÒÍÓÈ ËÏÔÂËË, ÌÓ Í‡Í Ó·˚ÍÌÓ‚ÂÌÌÓÂ ÒÂ‚ÂÓ-Â‚-
ÓÔÂÈÒÍÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, Ï‡ÎÓ ÓÚÎË˜‡‚¯ÂÂÒfl ÓÚ Ñ‡ÌËË ËÎË ò‚Â-
ˆËË, ‡ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÍÛ‰‡ ·ÓÎÂÂ ÔÓ„ÂÒÒË‚ÌÓÂ, ˜ÂÏ
ãËÚ‚‡ ËÎË èÛÒÒËfl. ÇÓ ‚ÒflÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, åÓÒÍ‚‡ ÔÂ‚ÓÈ ‚ Ö‚ÓÔÂ
ÔËÒÚÛÔËÎ‡ Í ˆÂÍÓ‚ÌÓÈ êÂÙÓÏ‡ˆËË Ë ÔÂ‚ÓÈ ÊÂ Ò‰ÂÎ‡Î‡ ÔÓ-
Ô˚ÚÍÛ ÒÚ‡Ú¸ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓÈ ÏÓÌ‡ıËÂÈ. å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸
ÓÌ‡ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ‚ 1550-Â ‚ÔÓÎÌÂ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ ÏÂÒÚÌÓÂ Ò‡ÏÓ-
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. à „Î‡‚ÌÓÂ, ·ÂÊ‡ÎË ‚ ÚÛ ÔÓÛ Î˛‰Ë ÌÂ ËÁ êÓÒÒËË Ì‡
á‡Ô‡‰, ‡ Ò á‡Ô‡‰‡ ‚ êÓÒÒË˛.37

í‡ÍÓ‚Ó Ó‰ÌÓ ‰Â‚Ó Ù‡ÍÚÓ‚, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡˘ÂÂ ÒÚ‡Ó-
ÏÛ “Í‡ÌÓÌÛ”. ç‡fl‰Û Ò ÌËÏ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ë ‰Û„ÓÂ ‰Â‚Ó,
ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡˛˘ÂÂ Â„Ó. ÅÓ¸·‡ Á‡ ˆÂÍÓ‚ÌÛ˛ êÂÙÓÏ‡ˆË˛ Á‡ÍÓÌ-
˜ËÎ‡Ò¸ ‚ êÓÒÒËË, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÂÂ ÒÂ‚ÂÓ-Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÓÒÂ‰ÂÈ, ÒÓ-
ÍÛ¯ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓ‡ÊÂÌËÂÏ. äÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚Â ÛÒÚÂÏÎÂÌËfl ·Ó-
flÒÍËı ÂÙÓÏ‡ÚÓÓ‚ XVI-XVII ‚‚. Ë ÔÓÒÎÂÔÂÚÓ‚ÒÍËı ¯ÎflıÚË-
˜ÂÈ ‚ÂÍ‡ XVIII, ÌÂ „Ó‚Ófl ÛÊÂ Ó ‰ÂÍ‡·ËÒÚ‡ı, ·˚ÎË ÔÓ‰‡‚ÎÂÌ˚.
åÂÒÚÌÓÂ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÒÛ‰ ÔËÒflÊÌ˚ı ÔÓ„Ë·ÎË ‚ Ó„ÌÂ Ò‡ÏÓ-
‰ÂÊ‡‚ÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ÉÓÁÌÓ„Ó. ç‡ÍÓÌÂˆ, Î˛‰Ë ÔÓÒÎÂ ˝ÚÓÈ Â-
‚ÓÎ˛ˆËË ÔÓ·Â„ÛÚ ËÁ êÓÒÒËË Ì‡ á‡Ô‡‰. ç‡ ‰ÓÎ„ËÂ ‚ÂÍ‡. Ä “Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍÓÂ ÒÚÓÎÂÚËÂ” êÓÒÒËË ‚ÓÓ·˘Â ËÒ˜ÂÁÌÂÚ ËÁ Ô‡ÏflÚË ÔÓÚÓÏÍÓ‚.

óÚÓ ÊÂ „Ó‚ÓËÚ Ì‡Ï ˝ÚÓ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ? ÇÂ‰¸ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÊÂ
flÒÌÓ, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ·Â ‰‚‡ ˝ÚËı ‰Â‚‡, Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ Ë Ô‡ÚÂ-
Ì‡ÎËÒÚÒÍÓÂ, ‚˚ÓÒ¯ËÏË ËÁ Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÌfl, Ë ‚ÔflÏ¸ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ.
à ÚÛÚ ÔÓÌÂ‚ÓÎÂ ÔËıÓ‰ËÚÒfl Ì‡Ï ‚ÂÌÛÚ¸Òfl Í ÚÓÏÛ, Ò ˜Â„Ó Ï˚ Ì‡-
˜ËÌ‡ÎË. à·Ó Ó·˙flÒÌËÚ¸ Ëı ÒÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ‚ Ó‰ÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ Ï˚Ò-
ÎËÏÓ ÎË¯¸ ÔË Ó‰ÌÓÏ ÛÒÎÓ‚ËË: ÂÒÎË ‰ÓÔÛÒÚËÚ¸, ˜ÚÓ Û êÓÒÒËË ÌÂ
Ó‰Ì‡, ‡ ‰‚Â Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚Ó ‰Â‚ÌËÂ Ë ÎÂ„ËÚËÏÌ˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ú‡‰Ë-
ˆËË. Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl (Ò „‡‡ÌÚËflÏË Ò‚Ó·Ó‰˚, Ò ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚ÏË
Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË ‚Î‡ÒÚË, Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÔËÏÓÒÚ¸˛ Ë ÓÚËˆ‡-
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37 å. Ä. Ñ¸flÍÓÌÓ‚. ÇÎ‡ÒÚ¸ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËı „ÓÒÛ‰‡ÂÈ, ëÔ·., 1889.



ÌËÂÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÁÏ‡). à Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÒÚÒÍ‡fl (Ò
ÔÓ‚ÓÁ„Î‡¯ÂÌËÂÏ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË êÓÒÒËË, Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
Ë‰ÂÓÎÓ„ËÂÈ, Ò ÏÂ˜ÚÓÈ Ó Ò‚Âı‰ÂÊ‡‚ÌÓÒÚË Ë Ó “ÏÂÒÒË‡ÌÒÍÓÏ ‚Â-
ÎË˜ËË Ë ÔËÁ‚‡ÌËË”).

ê‡Á„‡‰Í‡ Ú‡„Â‰ËË?

í‡Í‡fl „ËÔÓÚÂÁ‡ ËÏÂÂÚ Ó‰ÌÓ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÔÂÂ‰ ÒÚ‡˚Ï “Í‡-
ÌÓÌÓÏ”: ÓÌ‡ Ó·˙flÒÌflÂÚ ‚ÒÂ, ˜ÚÓ ‰Îfl ÌÂ„Ó ÌÂÓ·˙flÒÌËÏÓ. éÚÍ˚ÚËÂ
¯ÂÒÚË‰ÂÒflÚÌËÍÓ‚ ÔÂÂÒÚ‡ÂÚ Í‡Á‡Ú¸Òfl Á‡„‡‰Ó˜Ì˚Ï, Â‰‚‡ ÒÓ„Î‡ÒËÏ-
Òfl Ï˚ Ò ˝ÚÓÈ “ÌÓ‚ÓÈ ÒıÂÏÓÈ”. íÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÂÙÓÏ˚ 1550-ı ‚ ıÓ‰Â Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË.
èÂÂÒÚ‡˛Ú Í‡Á‡Ú¸Òfl ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÏË ‡ÌÓÏ‡ÎËflÏË Ë ÎË·Â‡Î¸Ì˚Â
ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚Â ‰‚ËÊÂÌËfl, ÌÂËÁÏÂÌÌÓ ‚ÓÁÓÊ‰‡‚¯ËÂÒfl ‚ ÒÚ‡-
ÌÂ Ì‡˜ËÌ‡fl Ò XVI ‚. é·˙flÒÌflÂÚ Ì‡Ï “ÌÓ‚‡fl ÒıÂÏ‡” Ë ÚÓÚ Ò‡Ï˚È
ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÈ “Ï‡flÚÌËÍ”, ÔÂÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ êÓÒÒË˛ Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË
ÒÚÓÎÂÚËÈ. é·˙flÒÌflÂÚ Í‡Ú‡ÒÚÓÙË˜ÂÒÍÛ˛ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ÛÒÒÍÓÈ ËÒÚÓ-
ËË, ‡ ÒÚ‡ÎÓ ·˚Ú¸, Ë ÔÓ‚ÚÓfl˛˘Û˛Òfl ËÁ ‚ÂÍ‡ ‚ ‚ÂÍ Ú‡„Â‰Ë˛ ‚Â-
ÎËÍÓ„Ó Ì‡Ó‰‡.

éÚÍÛ‰‡ ‰‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸?

ÑÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË “ÌÓ‚ÓÈ ÒıÂÏ˚”, ÔÓ ÒÛÚË, Ë
ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ‡ ˝Ú‡ ÍÌË„‡. ü ÓÚ‰‡˛ ÒÂ·Â ÓÚ˜ÂÚ ‚ ·ÂÒÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌÓÈ
ÒÎÓÊÌÓÒÚË ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë. à ÔÓÌËÏ‡˛, ˜ÚÓ ÔÂ‚˚Ï ¯‡„ÓÏ Í ÂÂ Â-
¯ÂÌË˛ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÚ‡Ú¸ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ÏÓÌÛÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚È ‚ÓÔÓÒ: ÓÚÍÛ‰‡,
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‚ÁflÎÒfl ‚ êÓÒÒËË ˝ÚÓÚ ÓÍÓ‚ÓÈ ÒËÏ·ËÓÁ Â‚ÓÔÂËÁÏ‡ Ë
Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÁÏ‡. è˚Ú‡flÒ¸ Ì‡ ÌÂ„Ó ÓÚ‚ÂÚËÚ¸, fl ·Û‰Û ÓÔË‡Ú¸Òfl Ì‡
ÁÌ‡ÏÂÌËÚÛ˛ ÔÂÂÔËÒÍÛ à‚‡Ì‡ ÉÓÁÌÓ„Ó Ò ÍÌflÁÂÏ ÄÌ‰ÂÂÏ äÛ·-
ÒÍËÏ. à ‚ Â˘Â ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË – Ì‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡-
‰ÂÊÌÓ„Ó ËÁ ÁÌ‡ÚÓÍÓ‚ ÛÒÒÍÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ú‡‰ËˆËË Ç‡ÒËÎËfl
äÎ˛˜Â‚ÒÍÓ„Ó.

ÑÓ ÒËı ÔÓ, „Ó‚Ófl Ó Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ı‡‡ÍÚÂÂ äËÂ‚ÒÍÓ-çÓ‚-
„ÓÓ‰ÒÍÓÈ êÛÒË, ÒÒ˚Î‡ÎÒfl fl „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ Ì‡ ‚ÓÒÔËflÚËÂ
‚ÂÎËÍÓÍÌflÊÂÒÍÓ„Ó ‰ÓÏ‡ Â„Ó Â‚ÓÔÂÈÒÍËÏË ÒÓÒÂ‰flÏË. Ç Ò‡ÏÓÏ
‰ÂÎÂ, ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ÍÓÓÎÂÈ ÔÓÓ‰ÌËÚ¸Òfl Ò ÍËÂ‚ÒÍËÏ ÍÌflÁÂÏ „Ó-
‚ÓËÚ ‚Â‰¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÎË, ÍÓÚÓÛ˛ Ë„‡Î‡
‚ ÚÓ„‰‡¯ÌÂÈ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ êÛÒ¸, ÌÓ Ë Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ Â‚-
ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÒÂÏ¸Â Ì‡Ó‰Ó‚ Ò˜ËÚ‡ÎË ÂÂ Ò‚ÓÂÈ. çÓ ˜ÚÓ ÂÒÎË ÒÂ‰-
ÌÂ‚ÂÍÓ‚˚Â ÍÓÓÎË Ó¯Ë·‡ÎËÒ¸? èÛÒÚ¸ ‰‡ÊÂ Ë ÔË‚ÂÊÂÌˆ˚
ÅÓÎ¸¯Ó„Ó ëÚÂÂÓÚËÔ‡ „ÓÚÓ‚˚ ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÚ¸ Ëı ‚Â‰ËÍÚ, ˝ÚÓ ‚ÒÂ
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‡‚ÌÓ ÌÂ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡ÂÚ Ì‡Ò ÓÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Â„Ó ÔÓ‚ÂËÚ¸.
íÂÏ ·ÓÎÂÂ ˜ÚÓ ‡·ÓÚ‡ äÎ˛˜Â‚ÒÍÓ„Ó ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÔÂÂÔËÒÍÓÈ ‰‡˛Ú
Ì‡Ï Ú‡ÍÛ˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸.

ä‡Í ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ ÌËı, ‚ ‰Â‚ÌÂÈ êÛÒË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‰‚‡ ÒÓ‚Â-
¯ÂÌÌÓ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÍÌflÁfl-ÒÛ‚ÂÂÌ‡ (ËÎË, ÂÒÎË ıÓÚËÚÂ,
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡) Í ÔÓ‰‰‡ÌÌ˚Ï. èÂ‚ÓÂ – ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ‰‚ÓˆÓ‚˚Ï
ÒÎÛÊ‡˘ËÏ, ÛÔ‡‚Îfl‚¯ËÏ Â„Ó ‚ÓÚ˜ËÌÓÈ, Í ıÓÎÓÔ‡Ï Ë Í‡·‡Î¸Ì˚Ï
Î˛‰flÏ, Ô‡ı‡‚¯ËÏ ÍÌflÊÂÒÍËÈ ‰ÓÏÂÌ. à ˝ÚÓ ·˚ÎÓ Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÒÚ-
ÒÍÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ „ÓÒÔÓ‰ËÌ‡ Í ‡·‡Ï. éÚ ÌÂ„Ó Ë ·ÂÂÚ Ì‡˜‡ÎÓ Ò‡-
ÏÓ‰ÂÊ‡‚Ì‡fl, ıÓÎÓÔÒÍ‡fl Ú‡‰ËˆËfl êÓÒÒËË. çÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ
ËÏÂÌÌÓ ÂÂ Ú‡Í flÓÒÚÌÓ ÓÚÒÚ‡Ë‚‡Î ‚ Ò‚ÓËı ÔÓÒÎ‡ÌËflı ÉÓÁÌ˚È.
“ÇÒÂ ‡·˚ Ë ‡·˚ Ë ÌËÍÓ„Ó ·ÓÎ¸¯Â, ÍÓÏÂ ‡·Ó‚”, Í‡Í ÓÔËÒ˚‚‡Î
Ëı ÒÛÚ¸ äÎ˛˜Â‚ÒÍËÈ. íÛÚ Ó „‡‡ÌÚËflı ÓÚ ÍÌflÊÂÒÍÓ„Ó ÔÓËÁ‚ÓÎ‡
ÌÂ ÏÓ„ÎÓ ·˚Ú¸ Ë Â˜Ë. ë. é. òÏË‰Ú Ì‡Á‚‡Î ˝ÚÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡ Í Ó·˘ÂÒÚ‚Û “‡·ÒÓÎ˛ÚËÁÏÓÏ, ÔÓÔËÚ‡ÌÌ˚Ï ‡ÁË‡ÚÒÍËÏ
‚‡‚‡ÒÚ‚ÓÏ”.38

çÓ Ë ‚ÚÓÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ·˚ÎÓ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‰Â‚ÌËÏ: ‚ÔÓÎÌÂ Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÍÌflÁfl-‚ÓËÚÂÎfl Í Ò‚ÓËÏ ‚ÓÎ¸Ì˚Ï ‰ÛÊËÌÌË-
Í‡Ï Ë ·Ófl‡Ï-ÒÓ‚ÂÚÌËÍ‡Ï. éÚÌÓ¯ÂÌËÂ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‰Ó„Ó‚ÓÌÓÂ,
‚Ó ‚ÒflÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Ë Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÂ
‚ ÌÓÏ‡ı Ó·˚˜ÌÓ„Ó Ô‡‚‡. Ö„Ó-ÚÓ Ë ÓÚÒÚ‡Ë‚‡Î äÛ·ÒÍËÈ.

éÚÌÓ¯ÂÌËÂ ˝ÚÓ ÛıÓ‰ËÎÓ ÍÓÌflÏË ‚ ‰Â‚ÌËÈ Ó·˚˜‡È “Ò‚Ó·Ó‰-
ÌÓ„Ó ÓÚ˙ÂÁ‰‡” ‰ÛÊËÌÌËÍÓ‚ ÓÚ ÍÌflÁfl, ÒÎÛÊË‚¯ËÈ ËÏ „‡‡ÌÚËÂÈ
ÓÚ ÍÌflÊÂÒÍÓ„Ó ÔÓËÁ‚ÓÎ‡. éÌË ÔÓÒÚÓ “ÓÚ˙ÂÁÊ‡ÎË” ÓÚ ÒÂÌ¸Ó‡,
ÔÓÒÏÂ‚¯Â„Ó Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Ò ÌËÏË, Í‡Í Ò ıÓÎÓÔ‡ÏË. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÂ-
Ì¸Ó˚ Ò ‰ÂÒÔÓÚË˜ÂÒÍËÏ ı‡‡ÍÚÂÓÏ, ÎË¯Ë‚¯ËÒ¸ ·Ófl Ë ‰ÛÊËÌ-
ÌËÍÓ‚, ÚÂflÎË ‚ÓÂÌÌÛ˛ Ë, ÒÚ‡ÎÓ ·˚Ú¸, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒËÎÛ.

í‡Í ‚˚„Îfl‰ÂÎ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÈ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ ‰Ó„Ó‚ÓÌÓÈ, ÍÓÌÒÚËÚÛ-
ˆËÓÌÌÓÈ, ÂÒÎË ıÓÚËÚÂ, Ú‡‰ËˆËË êÓÒÒËË. à·Ó ˜ÚÓ ÂÒÚ¸, ‚ ÍÓÌˆÂ
ÍÓÌˆÓ‚, ÍÓÌÒÚËÚÛˆËfl, ÂÒÎË ÌÂ ‰Ó„Ó‚Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ò Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÓÏ? à Â‰‚‡ ÔËÏÂÏ Ï˚ ˝ÚÓ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ, Í‡Í ÚÓÚ˜‡Ò ÔÂÂÒÚ‡ÌÛÚ
Ì‡Ò Û‰Ë‚ÎflÚ¸ Ë ÍÓÌÒÚËÚÛˆËfl ë‡ÎÚ˚ÍÓ‚‡, Ë ÔÓÒÎÂÔÂÚÓ‚ÒÍËÂ
“äÓÌ‰ËˆËË”, Ë ‰ÂÍ‡·ËÒÚÒÍËÂ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚. éÌË
ÔÓÒÚÓ ÌÂ ÏÓ„ÎË ÌÂ ÔÓfl‚ËÚ¸Òfl ‚ êÓÒÒËË.

ä‡Í ‚Ë‰ËÏ, Ó¯Ë·‡ÎËÒ¸-Ú‡ÍË ÒÂ‰ÌÂ‚ÂÍÓ‚˚Â ÍÓÓÎË. ëËÏ·ËÓÁ
Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ Ë Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÒÚÒÍÓÈ Ú‡‰ËˆËÈ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Î ÛÊÂ Ë ‚
ÍËÂ‚ÒÍËÂ ‚ÂÏÂÌ‡. çÓ Ó¯Ë·‡ÎËÒ¸ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Â‚ÓÔÂÈ-
ÒÍ‡fl Ú‡‰ËˆËfl ÔÂÓ·Î‡‰‡Î‡ ‚ ÚÓ„‰‡¯ÌÂÈ êÛÒË. ÇÂ‰¸ „Î‡‚Ì˚Ï ‰Â-
ÎÓÏ ÍÌflÁfl ·˚Î‡ ‚ÓÈÌ‡ Ë ÔÓÚÓÏÛ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ‰ÛÊËÌÌËÍ‡ÏË (‡
ÒÚ‡ÎÓ ·˚Ú¸, Ë ‰Ó„Ó‚ÓÌ‡fl Ú‡‰ËˆËfl) ·˚ÎË ‰Îfl ÌÂ„Ó ‚‡ÊÌÂÂ ‚ÒÂ„Ó
ÔÓ˜Â„Ó. á‡Í‡‚˚Í‡ Ì‡˜ËÌ‡Î‡Ò¸ ‰‡Î¸¯Â.
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38 “ÇÓÔÓÒ˚ ËÒÚÓËË”, 1968, ‹5. ë. 24.



ÅÓÎ¸¯ÓÈ ëÚÂÂÓÚËÔ, Í‡Í ÔÓÏÌËÚ ˜ËÚ‡ÚÂÎ¸, ËÒıÓ‰ËÚ ËÁ ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl Ú‡‰ËˆËfl ‰Â‚ÌÂÈ êÛÒË ·˚Î‡ ÛÚ‡˜ÂÌ‡ ‚ ÏÓÌ-
„ÓÎ¸ÒÍÓÏ ‡·ÒÚ‚Â Ë ÔÓÔÓÒÚÛ ËÒ˜ÂÁÎ‡ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË
ÒÚ‡Ì˚ ËÁ ÍÓÌ„ÎÓÏÂ‡Ú‡ ÍÌflÊÂÒÚ‚ ‚ Â‰ËÌÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó. ÉÓ‚Ófl
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï flÁ˚ÍÓÏ, Ì‡ ‚ıÓ‰Â ‚ ˜ÂÌ˚È fl˘ËÍ ÒÚÂÔÌÓ„Ó flÏ‡
ËÏÂÎË Ï˚ Ì‡ êÛÒË Ö‚ÓÔÛ, ‡ Ì‡ ‚˚ıÓ‰Â – “Ú‡Ú‡ÒÍÓÂ ˆ‡ÒÚ‚Ó”. Ç
·Ë·ÎÂÈÒÍËı ÚÂÏËÌ‡ı ˝ÚÓ Á‚Û˜‡ÎÓ ·˚, Ì‡‚ÂÌÓÂ, Ú‡Í: ÔË¯ÎË Â‚-
ÂË ‚ Ö„ËÔÂÚ Ó‰ÌËÏ Ì‡Ó‰ÓÏ, ‡ ‚˚¯ÎË ËÁ ÌÂ„Ó ‰Û„ËÏ.

èÓ‚ÂÍ‡ ÒÚÂÂÓÚËÔ‡

ç‡ ‰ÂÎÂ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ‚ÒÂ ‚˚„Îfl‰ËÚ ËÌ‡˜Â. ëÚ‡˚È ÍËÂ‚ÒÍËÈ ÒËÏ-
·ËÓÁ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ ·˚Î ÒÎÓÏÎÂÌ ÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍËÏ ‡·ÒÚ‚ÓÏ, ÓÌ ÛÍÂ-
ÔËÎÒfl, Ó·ÂÚfl ÛÊÂ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‰Ó„Ó‚ÓÌÛ˛, ÌÓ ÓÚ˜ÂÚÎË‚Ó ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍÛ˛ ÙÓÏÛ. Å˚‚¯ËÂ ‚ÓÎ¸Ì˚Â ‰ÛÊËÌÌËÍË Ë ·ÓflÂ-ÒÓ‚ÂÚÌËÍË
ÔÂ‚‡ÚËÎËÒ¸ ‚ ‡ËÒÚÓÍ‡ÚË˛, ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÎ‡ÒÒ ÔÓÒÚ-
ÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÓÈ êÛÒË. é·‡ÁÛÂÚÒfl, ÔÓ ÒÎÓ‚‡Ï äÎ˛˜Â‚ÒÍÓ„Ó, “‡·ÒÓ-
Î˛ÚÌ‡fl ÏÓÌ‡ıËfl, ÌÓ Ò ‡ËÒÚÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ”. èÓfl‚ÎflÂÚÒfl “Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÎ‡ÒÒ Ò ‡ËÒÚÓ-
Í‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ÍÓÚÓÛ˛ ÔËÁÌ‡‚‡Î‡ Ò‡Ï‡ ‚Î‡ÒÚ¸”.39

äÌflÊÂÒÍËÈ ‰‚Ó ‚ ‰ÓÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍËÂ ‚ÂÏÂÌ‡ ÛÒÚÓÂÌ ·˚Î ÍÛ‰‡
ÔËÏËÚË‚ÌÂÂ. í‡Ï ·˚ÎË ÎË·Ó ıÓÎÓÔ˚, ÎË·Ó ‚ÓÎ¸Ì˚Â ‰ÛÊËÌÌË-
ÍË. èË˜ÂÏ ËÏÂÌÌÓ ıÓÎÓÔ˚ ÛÔ‡‚ÎflÎË ıÓÁflÈÒÚ‚ÓÏ ÍÌflÁfl, ÚÓ ÂÒÚ¸,
Í‡Í ÌË Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, ËÒÔÓÎÌflÎË ÓÎ¸ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÎ‡Ò-
Ò‡. ÑÂÎÓÏ ‰ÛÊËÌÌËÍÓ‚ Ë ·Ófl ·˚ÎÓ ‚ÓÂ‚‡Ú¸. Ç ÔËÌflÚËË ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÓÌË ÎË¯¸, Ú‡Í ÒÍ‡Á‡Ú¸, ÌÓ„‡ÏË.
ÖÒÎË Ëı ÌÂ ÛÒÚ‡Ë‚‡Î ÒÂÌ¸Ó Ò Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÒÚÒÍËÏË Á‡Ï‡¯Í‡ÏË,
ÓÌË “ÓÚ˙ÂÁÊ‡ÎË”. çÓ ÍÓ„‰‡ Ô‡‚Ó Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ÓÚ˙ÂÁ‰‡ ÒÂ·fl ËÒ˜Â-
Ô‡ÎÓ, Ó·ÂÎË ÓÌË ‚Á‡ÏÂÌ Ô‡‚Ó „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ˆÂÌÌÓÂ: Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÍÌflÁÂÏ. éÌË ÒÚ‡ÎË ÒÓÔ‡‚ËÚÂÎflÏË ÌÓ‚Ó„Ó
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ‚˚¯ÎË ËÁ Ò‚ÓÂ„Ó Ö„ËÔÚ‡ ÛÒÒÍËÂ
Â˘Â ·ÓÎÂÂ Ö‚ÓÔÓÈ, ˜ÂÏ ‚Ó¯ÎË ‚ ÌÂ„Ó.

ìÊÂ ‚ XIV ‚. ÔÂ‚˚È ÔÓ·Â‰ËÚÂÎ¸ Ú‡Ú‡ ÑÏËÚËÈ ÑÓÌÒÍÓÈ „Ó-
‚ÓËÎ ÔÂÂ‰ ÒÏÂÚ¸˛ ·Ófl‡Ï: “ü Ó‰ËÎÒfl ÔÂÂ‰ ‚‡ÏË, ÔË ‚‡Ò
‚˚ÓÒ, Ò ‚‡ÏË ÍÌflÊËÎ, ‚ÓÂ‚‡Î ‚ÏÂÒÚÂ Ò ‚‡ÏË Ì‡ ÏÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ Ë
ÌËÁÎÓÊËÎ ÔÓ„‡Ì˚ı”. éÌ Á‡‚Â˘‡Î Ò˚ÌÓ‚¸flÏ: “ëÎÛ¯‡ÈÚÂÒ¸ ·Ófl,
·ÂÁ Ëı ‚ÓÎË ÌË˜Â„Ó ÌÂ ‰ÂÎ‡ÈÚÂ”.40 ÑÓÎ„ËÈ ÔÛÚ¸ ·˚Î ÓÚ ˝ÚÓ„Ó ÍÌfl-
ÊÂÒÍÓ„Ó Ì‡Í‡Á‡ ‰Ó ÒÚ‡Ú¸Ë 98 ëÛ‰Â·ÌËÍ‡ 1550 „., Ì‡Î‡„‡‚¯ÂÈ ˛Ë-
‰Ë˜ÂÒÍËÈ Á‡ÔÂÚ Ì‡ ÔËÌflÚËÂ „ÓÒÛ‰‡ÂÏ Á‡ÍÓÌÓ‚ ·ÂÁ ÒÓ„Î‡ÒËfl ·Ó-
fl. Ñ‚‡ ÒÚÓÎÂÚËfl ÔÓÌ‡‰Ó·ËÎÓÒ¸ ‚ÓÎ¸Ì˚Ï ÍÌflÊÂÒÍËÏ ‰ÛÊËÌÌË-
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39 Ç. é. äÎ˛˜Â‚ÒÍËÈ. ñËÚ ÒÓ˜. í. 2. ë. 180.
40 Ö. Ä. ÅÂÎÓ‚. é· ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÏ ÁÌ‡˜ÂÌËË ÛÒÒÍÓ„Ó ·ÓflÒÚ‚‡, ëÔ·., 1886. ë. 29.



Í‡Ï, ˜ÚÓ·˚ Â„Ó ÔÓÈÚË. çÓ ÒÔ‡‚ËÎËÒ¸ ÓÌË Ò ˝ÚËÏ, ÂÒÎË ‚ÂËÚ¸
äÎ˛˜Â‚ÒÍÓÏÛ, ÛÒÔÂ¯ÌÓ.

Ñ‡Î¸¯Â ‰ÂÎÓ ÏÓ„ÎÓ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl ‰‚ÛÏfl ÔÛÚflÏË. åÓ„Î‡ ÔÓ·Â-
‰ËÚ¸ ‰Ó„Ó‚ÓÌ‡fl Ú‡‰ËˆËfl êÛÒË, Ï‡„ËÌ‡ÎËÁÛfl Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÒÚÒÍÛ˛
ÒÓÔÂÌËˆÛ Ë ‚˚ÎË‚¯ËÒ¸ ‚ ÔÓÎÌÓÙÓÏ‡ÚÌÛ˛ ÍÓÌÒÚËÚÛˆË˛. íÛ Ò‡-
ÏÛ˛, ˜ÚÓ ‰‚‡ ÔÓÍÓÎÂÌËfl ÒÔÛÒÚfl ÔÂ‰ÎÓÊËÎ ÒÚ‡ÌÂ åËı‡ËÎ ë‡Î-
Ú˚ÍÓ‚. çÓ Ë Ú‡‰ËˆËfl Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÒÚÒÍ‡fl, ÓÔË‡flÒ¸ Ì‡ ËÌÚÂÂÒ˚
ˆÂÍ‚Ë – Ò‡ÏÓÈ ÏÓ˘ÌÓÈ ÍÓÔÓ‡ˆËË ÚÓ„‰‡¯ÌÂÈ åÓÒÍ‚˚, Ì‡ÔÛ-
„‡ÌÌÓÈ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ êÂÙÓÏ‡ˆËÂÈ, ÏÓ„Î‡ ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl ÔÓ‚ÂÌÛÚ¸
ËÒÚÓË˛ ‚ÒÔflÚ¸. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓÌ‡‰Ó·ËÎËÒ¸ ·˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È
ÔÂÂ‚ÓÓÚ, Â‚ÓÎ˛ˆËfl.

ç‡ ·Â‰Û êÓÒÒËË Ú‡Í Ë ÒÎÛ˜ËÎÓÒ¸. èÂÂ‚ÓÓÚ ÔÓËÁÓ¯ÂÎ Ë ‚˚-
ÎËÎÒfl ÓÌ ‚ ÚÓÚ‡Î¸Ì˚È ÚÂÓ Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË. ä‡Í
ÌË˜ÚÓ ËÌÓÂ ‰ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ˝ÚÓÚ ÚÂÓ ÒËÎÛ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ Ú‡‰ËˆËË.
á‡˜ÂÏ ËÌ‡˜Â ÔÓÌ‡‰Ó·ËÎÓÒ¸ ·˚ ‰Îfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÒÚÒÍÓ-
„Ó Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚Ëfl ÔÓ„ÓÎÓ‚ÌÓ ‚˚ÂÁ‡Ú¸ ˝ÎËÚÛ ÒÚ‡Ì˚, ÂÂ ÎÛ˜¯ËÂ
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â Ë ‚ÓÂÌÌ˚Â Í‡‰˚, ÛÌË˜ÚÓÊËÚ¸ ‚ÂÒ¸ Ì‡ÍÓÔÎÂÌ-
Ì˚È Á‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ ÒÚÓÎÂÚËÂ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚È Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ
ÔÓÚÂÌˆË‡Î êÓÒÒËË?

Ç ıÓ‰Â ˝ÚÓÈ ÔÂ‚ÓÈ Ò‚ÓÂÈ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ Í‡Ú‡ÒÚÓÙ˚ ÒÚ‡-
Ì‡, Í‡Í Ë ‚ 1917-Ï, ‚ÌÂÁ‡ÔÌÓ ÛÚ‡ÚËÎ‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÛ˛ Ë‰ÂÌÚË˜-
ÌÓÒÚ¸. ë ÚÓÈ ‡ÁÌËˆÂÈ, ˜ÚÓ ˝Ú‡ ÔÂ‚‡fl Í‡Ú‡ÒÚÓÙ‡ ·˚Î‡ Â˘Â
ÒÚ‡¯ÌÂÂ ·ÓÎ¸¯Â‚ËÒÚÒÍÓÈ. à·Ó „Ë·Î‡ ‚ ÌÂÈ – Ë ÔË Ò‚ÂÚÂ ÔÓÊ‡-
Ë˘ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‚ÓÈÌ˚ – ‰ÓËÏÔÂÒÍ‡fl, ‰ÓÍÂÔÓÒÚÌË˜ÂÒÍ‡fl, ‰Ó-
Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚Ì‡fl êÓÒÒËfl.

ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˜ÚÓ, Í‡Í Ë ‚ 1917-Ï, ÔÓ·Â‰Ë‚¯ËÈ Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÁÏ
ÌÛÊ‰‡ÎÒfl ‚ Ë‰ÂÓÎÓ„ËË, ÎÂ„ËÚËÏËÁËÓ‚‡‚¯ÂÈ Â„Ó ‚Î‡ÒÚ¸. íÓ„‰‡ Ë
fl‚ËÎËÒ¸ Ì‡ Ò‚ÂÚ Ë‰ÂË “ÏÂÒÒË‡ÌÒÍÓ„Ó ÔËÁ‚‡ÌËfl êÓÒÒËË”. íÂ Ò‡-
Ï˚Â Ë‰ÂË, ˜ÚÓ Ú‡Í Ó˜‡Ó‚‡ÎË ÑÓÒÚÓÂ‚ÒÍÓ„Ó Ë ÅÂ‰flÂ‚‡ Ë ÔÓ‰ÓÎ-
Ê‡˛Ú Í‡Á‡Ú¸Òfl ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌËÂÏ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÏÂÌÚ‡ÎËÚÂÚ‡ Ç. àÎ¸ËÌÛ
Ë Ä. è‡Ì‡ËÌÛ.

è‡‡‰ÓÍÒ “ÔÓÍÓÎÂÌËfl ÔÓÓÚ˚ı”

é¯Ë·ÂÚÒfl ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÚÓÚ, ÍÚÓ ÔÓ‰ÛÏ‡ÂÚ, ˜ÚÓ “ÌÓ‚‡fl ÒıÂÏ‡” Í‡Ò‡-
ÂÚÒfl ÎË¯¸ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ÒÚ‡Ì˚. ÇÂ‰¸ Ó·˙flÒÌflÂÚ ÓÌ‡ Ë ÒÂ„Ó‰Ìfl¯Ì˛˛
ÓÔ‡ÒÌÛ˛ ‰‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ ˝ÎËÚ˚ êÓÒÒËË. ëÛ‰fl ÔÓ ÌÂ-
‰‡‚ÌËÏ ‚ÓÁ‡ÊÂÌËflÏ ÏÓËı ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËı ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍÓ‚, ÔÓ-ÔÂÊ-
ÌÂÏÛ ÌÂ ÓÚ‰‡˛Ú ÓÌË ÒÂ·Â ÓÚ˜ÂÚ‡, ˜ÚÓ ÍÓÂÌËÚÒfl ÓÌ‡ ‚ ‰‚ÓÈÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ú‡‰ËˆËË, ËÒÍ‡ÎÂ˜Ë‚¯ÂÈ ËÒÚÓË˛ ÒÚ‡Ì˚.
èÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÌÂ „ÓÚÓ‚‡ ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛÌ‡fl ˝ÎËÚ‡ ‡ÒÒÚ‡Ú¸Òfl
Ò ˝ÚËÏ ‚ÂÍÓ‚˚Ï ‰Û‡ÎËÁÏÓÏ. 
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ìÊ Ó˜ÂÌ¸, ÒÓ„Î‡ÒËÚÂÒ¸, ‚˚„Îfl‰ËÚ ˝ÚÓ ÒÚ‡ÌÌÓ. ÖÒÎË Î˛‰Ë, ÔÓ-
ÏÓ„‡‚¯ËÂ ÉÓÁÌÓÏÛ ˆ‡˛ ÒÓ‚Â¯ËÚ¸ Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ÌÛ˛ Â‚ÓÎ˛-
ˆË˛, ÍÓÚÓ‡fl ÓÚÌflÎ‡ Û êÓÒÒËË Â‚ÓÔÂÈÒÍÛ˛ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¸, ÌÂ
ÏÓ„ÎË ÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ËÏ ÔÂ‰ÒÚÓËÚ Ò„ÓÂÚ¸ ‚ ˝ÚÓÏ ÔÎ‡ÏÂÌË, ÚÓ Ï˚
‚Â‰¸ “ÔÓÓÚ˚Â”. å˚ ÁÌ‡ÂÏ, ˜ÚÓ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ÒÓ ÒÚ‡ÌÓÈ ÔÓÒÎÂ ‡Ì‡-
ÎÓ„Ë˜ÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË 17-„Ó, Ú‡Í ÊÂ ÎË¯Ë‚¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÛ Â‚ÓÔÂÈ-
ÒÍÓÈ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚË, ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌÌÛ˛ ÂÈ èÂÚÓÏ. à ÔÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó ÔÓ-
ÔÂÊÌÂÏÛ ÌÂ Û‚ÂÂÌ˚ Ï˚, ÍÓÏÛ ıÓÚËÏ Ì‡ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ – ‚ÓÎ¸Ì˚Ï
‰ÛÊËÌÌËÍ‡Ï ËÎË ıÓÎÓÔ‡Ï-ÒÚ‡‰ÌËÍ‡Ï ‰Â‚ÌÂÈ êÛÒË? à ÔÓ-
ÔÂÊÌÂÏÛ Ë˘ÂÏ ıÓÚ¸ Í‡ÍËÂ-ÌË·Û‰¸, ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı,
ÔÂ‰ÎÓ„Ë, ˜ÚÓ·˚ ÓÚÂ˜¸Òfl ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó Ì‡ÒÎÂ‰-
ÒÚ‚‡? ëÓ„Î‡ÒËÚÂÒ¸, ˜ÚÓ ÚÛÚ Ô‡‡‰ÓÍÒ. 

í‡Í ËÎË ËÌ‡˜Â, Ú‡„Â‰Ëfl ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl. à ÂÒÎË ˝Ú‡ ÍÌË„‡ ÏÓ-
ÊÂÚ ÔÓÎËÚ¸ Ò‚ÂÚ Ì‡ ÂÂ ËÒÚÓÍË, ÌË Ì‡ ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ÂÂ fl ÌÂ ÔÂÚÂÌ-
‰Û˛. é‰ÌÓ ÎË¯¸ ÔÓ¯Û fl ˜ËÚ‡ÚÂÎfl ‰ÂÊ‡Ú¸ ‚ ÛÏÂ: ‰‡ÊÂ ÚÓÚ‡Î¸-
Ì˚È ÚÂÓ Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË 1565-1572 „„. ÓÍ‡Á‡ÎÒfl
·ÂÒÒËÎÂÌ Ï‡„ËÌ‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ‰Ó„Ó‚ÓÌÛ˛, Â‚ÓÔÂÈÒÍÛ˛ Ú‡‰ËˆË˛
êÓÒÒËË. í‡Í ÊÂ Í‡Í Ë Í‡ÒÌ˚È ÚÂÓ 17-„Ó. éÔflÚ¸ Ë ÓÔflÚ¸ ÔÓ‰-
ÌËÏ‡Î‡ ÓÌ‡ „ÓÎÓ‚Û ‚ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÍÓÎÂÌËflı XVII, XVIII,
XIX Ë XX ÒÚÓÎÂÚËÈ. ÑÓÍ‡Á‡ÌÓ, ÍÓÓ˜Â, ‚Ó ÏÌÓÊÂÒÚ‚Â ÍÓ‚‡‚˚ı
ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚÓ‚, ˜ÚÓ Â˜¸ Ë‰ÂÚ ÌÂ Ó ˜ÂÏ-ÚÓ ˝ÙÂÏÂ-
ÌÓÏ, ÌÂ‚ÂÒÚ¸ ÓÚÍÛ‰‡ ‚ êÓÒÒË˛ Á‡ÎÂÚÂ‚¯ÂÏ, ‡ Ó ÍÓÌÂ‚ÓÏ, Ó„‡ÌË-
˜ÂÒÍÓÏ. é ˜ÂÏ-ÚÓ, ˜ÚÓ Ë ‚ Ó„ÌÂ ÚÓÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÂÓ‡ ÌÂ Ò„Ó‡ÂÚ, Ë
ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ò„ÓÂÚ¸, ÔÓÍ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÛÒÒÍËÈ Ì‡Ó‰. çÂ ÏÓÊÂÚ, ÔÓ-
ÚÓÏÛ ˜ÚÓ, ‚ÓÔÂÍË ÒÚ‡ÓÏÛ “Í‡ÌÓÌÛ”, Ö‚ÓÔ‡ – ‚ÌÛÚË êÓÒÒËË.

ïÓÎÓÔÒÍ‡fl, Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÒÚÒÍ‡fl Ú‡‰ËˆËfl ÚÓÊÂ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ‚ÌÛÚË
êÓÒÒËË. íÓÎ¸ÍÓ, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ, ÂÂ ÌÂ ËÒÚÂ·ÎflÎË Ì‡
ÔÓÚflÊÂÌËË ÒÚÓÎÂÚËÈ, ÌÂ Ó·˙fl‚ÎflÎË ÌÂÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ‚ ÅÓÎ¸¯ÓÏ
ëÚÂÂÓÚËÔÂ ‚ÒÂÏËÌÓÈ ËÒÚÓËÓ„‡ÙËË. ÖÂ ÌÂ Ô˚Ú‡ÎËÒ¸ Ï‡„ËÌ‡-
ÎËÁÓ‚‡Ú¸. í‡Í ÌÂ ÔË¯ÎÓ ÎË, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ‚ÂÏfl – ÔÓÒÎÂ ˜ÂÚ˚Âı
ÒÚÓÎÂÚËÈ ·ÎÛÊ‰‡ÌËfl ÔÓ ËÏÔÂÒÍÓÈ ÔÛÒÚ˚ÌÂ – Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÚÓ? ÖÒÎË,
ÍÓÌÂ˜ÌÓ, Ë ‚ÔflÏ¸ ÊÂÎ‡ÂÚ Ì‡Ó‰ êÓÒÒËË Á‡ÊËÚ¸ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÈ ÊËÁ-
Ì¸˛ – ·ÂÁ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Í‡Ú‡ÒÚÓÙ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ Ë ‚ ÍÓÌˆÂ Í‡Ê‰Ó„Ó
ÒÚÓÎÂÚËfl.
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êéëëàü Ç Çíé: åàîõ à êÖÄãúçéëíú
1

ëÂ„ÂÈ ÉÛËÂ‚, å‡Ëfl ÉÓ·‡Ì¸, äÒÂÌËfl û‰‡Â‚‡
(ñÂÌÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ 

Ë ‡Á‡·ÓÚÓÍ – ñùîàê)

ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ êÓÒÒËË ‚Ó ÇÒÂÏËÌÛ˛ íÓ„Ó‚Û˛ é„‡ÌËÁ‡ˆË˛
(Çíé) – Ó‰ËÌ ËÁ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË. é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Â„Ó ‚ ÔÂÒÒÂ, ‡ ˜‡ÒÚÓ Ë ÒÂ‰Ë
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚, ÙÓÍÛÒËÛÂÚÒfl Ì‡ ÛÁÍÓÏ ÍÛ„Â ‚ÓÔÓÒÓ‚,
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‚˚·ÓÓÏ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl, ‡
ËÏÂÌÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ú‡ËÙÓ‚ Ë ÒÛ·ÒË‰ËÈ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï
ÚÓ‚‡‡Ï ËÎË „ÛÔÔ‡Ï ÚÓ‚‡Ó‚. ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé ÔË‚Â‰ÂÚ Í
„Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ „ÎÛ·ÓÍËÏ ËÁÏÂÌÂÌËflÏ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ, ˜ÂÏ
ÓÚÍ˚ÚËÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ˚ÌÍÓ‚, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ·ÓÎÂÂ
¯ËÓÍËÈ ‚Á„Îfl‰ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl. 
ÑÎfl Ú‡ÍÓÈ ‰ËÒÍÛÒÒËË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÔÓÌflÚ¸,
Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡„ÛÏÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ ÛÒÚÓfl‚¯ËÂÒfl ÒÚÂÂÓÚËÔ˚ Ë ÏËÙ˚,
Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Çíé. å˚ Â¯ËÎË ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÔÛÎflÌ˚Â ËÁ Ú‡ÍËı ÒÚÂÂÓÚËÔÓ‚ Ë ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl
‚˚‰ÂÎËÚ¸ Â‡Î¸ÌÓ ÒÚÓfl˘ËÂ Á‡ ÌËÏË ÔÓ·ÎÂÏ˚ – ˝ÚÓÏÛ
ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ‡ ÔÂ‚‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ì‡¯ÂÈ ‡·ÓÚ˚. å˚ ‚˚·‡ÎË ‚ÓÒÂÏ¸
Ò‡Ï˚ı ‡ÒıÓÊËı, Í‡Í Ì‡Ï ÔÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, ‚Á„Îfl‰Ó‚ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏÛ. 

åËÙ 1. “ç‡Ò Á‡‚‡ÎflÚ ËÏÔÓÚÓÏ, Ì‡¯‡
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÛÏÂÚ, Ë ‚ÒÂ ÔÓÚÂfl˛Ú ‡·ÓÚÛ”

îÓÏÛÎËÓ‚Í‡. ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÔÓÎÌÓÂ ÓÚÍ˚ÚËÂ
˝ÍÓÌÓÏËÍË, Ì‡¯Ë ÚÓ‚‡˚ ·Û‰ÛÚ ‚˚ÚÂÒÌÂÌ˚ ËÏÔÓÚÌ˚ÏË, ˜ÚÓ ÔË-
‚Â‰ÂÚ Í Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆÂ.
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é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ 

èÓÍÓÏÏÂÌÚËÛÂÏ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÒÚË „Î‡‚Ì˚Â ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ
˝ÚÓ„Ó ÏËÙ‡.

● “Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ú‡ËÙ˚ Á‡˘Ë˘‡˛Ú Ì‡Ò ÓÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË”

çÂÔ‡‚‰‡. è‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ Á‡˘Ë˘‡˛Ú. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÒÂ‰ÌËÈ
‡ÁÏÂ Ú‡ËÙ‡ ‰Îfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ÍÓÎÂ·-
ÎÂÚÒfl ÓÚ 7 ‰Ó 15 %, ˜ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl, ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÔÓÌflÚËflÏ,
ÌËÁÍÓÈ Á‡˘ËÚÓÈ. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÏÔÓÚÌ˚Â Ú‡ËÙ˚
ÌÂ ‡·ÓÚ‡˛Ú: ‰Ó 50 % ‚ÒÂ„Ó ËÏÔÓÚ‡ ÛıÓ‰ËÚ ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ ÔÓ¯ÎËÌ
(Ú‡·Î.1). ÇÔÓ˜ÂÏ, Ì‡ÏÂÚË‚¯ÂÂÒfl ÛÊÂÒÚÓ˜ÂÌËÂ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó ‡‰-
ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÌËfl ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÓÒÚÛ Ú‡ËÙÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚.

Таблица 1 

295

1996 1997 1998 1999

Номинальная средневзвешенная ставка тарифа 14 % 14 % 12 % 8 %

Эффективная ставка тарифа 4 % 7 % 7 % 5 %
(реально собранные пошлины / импорт)

Импортные тарифы в России и так невысоки, кроме того, они собираются
лишь наполовину. В таблице представлены средневзвешенная ставка тарифа
(по всем категориям импортируемых товаров) и реально собираемые импортные
пошлины.

àÒÚÓ˜ÌËÍË: ÉÓÒÍÓÏÒÚ‡Ú, åËÌÙËÌ, ÇÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ.

● “ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé ‚Â‰ÂÚ Á‡ ÒÓ·ÓÈ ÂÁÍÓÂ ÒÌËÊÂÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚”

çÂÔ‡‚‰‡. ÇÓÔÓÒ Ó Ú‡ËÙ‡ı Â¯‡ÂÚÒfl ‚ ıÓ‰Â ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚,
ÔË˜ÂÏ ÒÂÈ˜‡Ò ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛Ú
ÌÂ ÔÓÌËÊÂÌËÂ, ‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚ ÔÓ ÏÌÓ„ËÏ ÔÛÌÍÚ‡Ï. ÑÛ-
„ÓÂ ‰ÂÎÓ, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌËfl ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ Ú‡ËÙ˚ ·Û‰ÛÚ Á‡ÙËÍ-
ÒËÓ‚‡Ì˚ – Ï˚ÒÎ¸, Ò ÍÓÚÓÓÈ ÚÛ‰ÌÓ Ò‚˚ÍÌÛÚ¸Òfl Ì‡¯ËÏ ÔÓËÁ‚Ó-
‰ËÚÂÎflÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÔË‚˚ÍÎË, ˜ÚÓ Ú‡ËÙ˚ ÏÓÊÌÓ ÔÓËÁ‚ÓÎ¸ÌÓ ÏÂ-
ÌflÚ¸ ‚ Î˛·ÓÂ ‚ÂÏfl. èÓ˝ÚÓÏÛ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË, Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
‰ÓÎÊÌ˚ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸, Ì‡ Í‡ÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ·Û‰ÛÚ Á‡-
ÙËÍÒËÓ‚‡Ú¸Òfl Ú‡ËÙ˚ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÓÚ‡ÒÎflı.

● “ì Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÂ ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ Á‡˘ËÚ˚ ÓÚÂ-
˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl”

çÂ ÒÓ‚ÒÂÏ Ú‡Í: ˜ÎÂÌ˚ Çíé ÏÓ„ÛÚ ÔË Ì‡ÎË˜ËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍÓ„Ó Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‚ÂÏÂÌÌÓ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔËÏÂ-



ÌflÚ¸ ÌÂÚ‡ËÙÌ˚Â ÏÂ˚. çÓ Â˘Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÂÂ ‰Û„ÓÂ. ÖÒÎË ÔÓ-
ÒÏÓÚÂÚ¸ Ì‡ ÍÓÎÂ·‡ÌËfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒ‡ ‚ 90-Â „Ó‰˚
(ËÒ.1), ÚÓ ÎÂ„ÍÓ Á‡ÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ Â„Ó ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÌÂÂ Ú‡ËÙÓ‚ (Ë ‰‡ÊÂ
ÚÓÚ ‚ÍÎ‡‰, ÍÓÚÓ˚È ÏÓ„ÎË ·˚ ‚ÌÂÒÚË Ú‡ËÙ˚, ÂÒÎË ·˚ Ì‡¯‡ Ú‡-
ËÙÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‡·ÓÚ‡Î‡). Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ú‡ËÙÓ‚, Ó·ÏÂÌÌ˚È
ÍÛÒ ÌÂÎ¸Áfl Ó·ÓÈÚË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂ-
ÌËfl Ó·ÏÂÌÌ˚È ÍÛÒ fl‚ÎflÂÚÒfl ÎÛ˜¯ËÏ Â„ÛÎflÚÓÓÏ, ˜ÂÏ Ú‡Ë-
Ù˚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂ Ì‡Û¯‡ÂÚ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ˆÂÌ Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚Â
˝ÍÒÔÓÚÌ˚Â Ë ËÏÔÓÚËÛÂÏ˚Â ÚÓ‚‡˚. ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÛÔ‡‚ÎflÚ¸
Â‡Î¸Ì˚Ï ‚‡Î˛ÚÌ˚Ï ÍÛÒÓÏ Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl: ‚˚ÔÎ‡-
Ú‡ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‰ÓÎ„‡ – ÏÓ˘Ì˚È ˚˜‡„ ‰Îfl ÌÂËÌÙÎflˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓ-
ÌËÊÂÌËfl ÍÛÒ‡. 

Рис. 1. 
Обменный курс – главное средство защиты отечественного производителя: 

амплитуда колебаний реального валютного курса за год превышает 
ставки импортных тарифов. 

àÒÚÓ˜ÌËÍË: ÉÓÒÍÓÏÒÚ‡Ú, åËÌÙËÌ, Russian Economic Trends

● “éÚÍ˚ÚËÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ Á‡„Û·ËÚ ÓÒÒËÈÒÍÛ˛
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸”

àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓ ‰Û„ËÏ ÒÚ‡Ì‡Ï ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚ ‰ÓÎ„Ó-
ÒÓ˜ÌÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ‚ÌÂ¯Ìflfl ÚÓ„Ó‚Îfl ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÒÚ. é‰Ì‡ÍÓ ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ÓÚÍ˚-
ÚËÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÏÓÊÂÚ ÔÓ‚ÎÂ˜¸ Á‡ ÒÓ·ÓÈ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl. óÚÓ ·Û‰ÂÚ Ò ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸˛, ÂÒÎË
ËÏÔÓÚ ‚ÒÂ-Ú‡ÍË Û‚ÂÎË˜ËÚÒfl? 
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Расчеты, которые мы провели для России, показывают, что уже на
второй год после роста импорта, благодаря конкуренции и более
доступным импортным составляющим, во многих отраслях начина-
ется рост производительности. Однако в краткосрочном плане мно-
гие отрасли могут пострадать в терминах объемов выпуска и заня-
тости. В первый год после увеличения импорта, по нашим расчетам,
будет наблюдаться падение выпуска в пищевой промышленности и
большинстве отраслей машиностроения, прежде всего в производ-
стве средств транспорта, электрооборудования и металлоконструк-
ций, однако величина эффекта вполне умеренна. Мы провели ус-
ловные расчеты2 (так как пока неясны условия вступления), пытаясь
предсказать, что будет с российской промышленностью, если объем
импорта каждого товара возрастет на 1 %. При равномерном увели-
чении импорта по всем отраслям больше всего пострадает пищевая
промышленность: там увеличение импорта на 1 % приводит, при
прочих равных, в среднем к спаду на 0,16 %. В региональном разре-
зе, равномерное увеличение импорта приведет к краткосрочному
снижению занятости в первую очередь на Чукотке, Камчатке, в Кал-
мыкии, Магаданской области, а также в Новгородской области и Ал-
тайском крае.3

éˆÂÌË‚‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ ÒÂ¸ÂÁÌÓÒÚË Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ÓÚ
ÓÚÍ˚ÚËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ˜ÂÚ˜Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÒÂ·Â, ˜ÚÓ
ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÒÓ·˚ÚËÈ, ÚÓ
ÂÒÚ¸ ÌÂÔËÒÓÂ‰ËÌÂÌËfl êÓÒÒËË Í Çíé. ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÓÚÍ‡Á ÓÚ
‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Çíé ‚fl‰ ÎË ÔÓÏÓÊÂÚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÔÓÚÂ¸. èÓÍ‡ Ì‡-
¯‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÌÂÂÒÚÛÍÚÛËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ë ÌÂ-
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ Çíé ËÏÔÓÚ
·Û‰ÂÚ ‡ÒÚË, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Ë ÚÓÎÍ‡fl ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚-
Ì˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl Í ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË, ‡ Ò‡Ï˚Â ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â
– Ë Í Á‡Í˚ÚË˛. Ç ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl, ˜ÚÓ ÚÂ Ò‡-
Ï˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÍÓÚÓ˚ı Ï˚ Ô˚Ú‡ÎËÒ¸ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸, ·Û‰ÛÚ ÔÓÒÚÓ
ÓÚÓ‰‚ËÌÛÚ˚ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ, ÔË ˝ÚÓÏ ¯‡ÌÒ ‚ÒÚÓËÚ¸Òfl ‚ ÏË-
Ó‚Û˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ·Û‰ÂÚ ÛÔÛ˘ÂÌ. ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ÊÂ ‚ Çíé ÏÓÊÂÚ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÒÚË-
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êÓÒÒËfl ‚ Çíé: ÏËÙ˚ Ë Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸

2 ÅÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ‡Ò˜ÂÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÍÛ‡ÚÌ˚Â ÒÒ˚ÎÍË Ì‡

‰Û„ËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‚ ‚ÂÒËË ÒÚ‡Ú¸Ë, ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚ ÊÛÌ‡ÎÂ “ÇÓ-

ÔÓÒ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË” ‹ 2 Á‡ 2002 „. 
3 èË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ˝ÙÙÂÍÚ ‰Îfl ÍÛÔÌ˚ı ÓÚ‡Ò-

ÎÂÈ, ÔË ˝ÚÓÏ ‰Îfl ·ÓÎÂÂ ÏÂÎÍËı ÓÚ‡ÒÎÂÈ, ‚ıÓ‰fl˘Ëı ‚ Ó‰ÌÛ Ë ÚÛ ÊÂ ÍÛÔÌÛ˛ ÓÚ-

‡ÒÎ¸, ˝ÙÙÂÍÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÎË˜‡Ú¸Òfl. ùÙÙÂÍÚ ÓÚ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ÔÓfl‚Îfl-

ÂÚÒfl ÌÂ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÍÛÔÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË, ‡ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Í‡Ê‰Ó„Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÚÓ‚‡‡ Ë

‰‡ÊÂ Í‡Ê‰Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl.



ÏÛÎ˚ ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. Ç˚Ò‚Ó·Ó‰Ë‚¯‡flÒfl
ÔË ÒÓÍ‡˘ÂÌËË ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ ‡·Ó˜‡fl ÒËÎ‡
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚË-
flı. óÚÓ·˚ ÛÒÍÓËÚ¸ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ Ë ÒÌËÁËÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÔÓ-
ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÓÚ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Çíé, êÓÒÒËË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓ
ÔÂ‰ÔËÌflÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÏÂ˚ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË
‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚. 

Ç˚‚Ó‰˚ 
● ëÌËÊÂÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚ ·Û‰ÂÚ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ë ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ò

ÎËı‚ÓÈ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡ÌÓ ÒÌËÊÂÌËÂÏ Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌÌÓ„Ó ÍÛÒ‡
Û·Îfl ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ÔÓ ‚ÌÂ¯ÌÂÏÛ ‰ÓÎ„Û Ë ÒÌËÊÂÌËfl
ˆÂÌ Ì‡ ÌÂÙÚ¸. Ñ‡ÌÌ˚Â ÚÛ‰ÌÓÒÚË, Í‡Í ÌË ÒÚ‡ÌÌÓ, ÔÓÏÓ„ÛÚ
Á‡˘ËÚËÚ¸ “ÒÂ‰ÌËÈ ÍÎ‡ÒÒ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË”,
‚ÒÚ‡‚¯ËÈ Ì‡ ÌÓ„Ë ÔÓÒÎÂ ÍËÁËÒ‡ 1998 „. ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Á‡˘Ë-
˘ÂÌÌÓÒÚË ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl ‚‡Î˛ÚÌ˚Ï ÍÛÒÓÏ,
·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ÏË ‰Îfl
‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl.

● ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Á‡˘Ë˘‡Ú¸ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÓÚ‡ÒÎË
ÔÓÒÎÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ·Û‰ÛÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌ˚, ÔÓ˝ÚÓÏÛ
‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚˚·‡Ú¸ ÔËÓËÚÂÚÌ˚Â
ÓÚ‡ÒÎË Ë Ó„Ó‚ÓËÚ¸ ÓÚÒÓ˜ÍÛ ÓÚÍ˚ÚËfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ˚ÌÍÓ‚
‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Çíé. 

● ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÒÔ‡‰Û ‚
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÓÚ‡ÒÎflı Ë Â„ËÓÌ‡ı, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÏÂ˚ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ ÂÒÚÛÍÚÛ-
ËÁ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÒÌËÊÂÌËfl ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚.
éÚÍ‡Á ÓÚ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Çíé ÌÂ ÒÌËÏÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Â¯Â-
ÌËfl ˝ÚËı ÔÓ·ÎÂÏ.

åËÙ 2. “ëÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó ÛÏÂÚ, 
Ë ÂÒÚ¸ ·Û‰ÂÚ ÌÂ˜Â„Ó”

îÓÏÛÎËÓ‚Í‡. ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé ÓÚÍÓÂÚ ˚ÌÍË ‰Â¯Â‚˚Ï
ËÏÔÓÚÌ˚Ï ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÚÓ‚‡‡Ï, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË Ì‡¯Ë
ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ. ç‡¯Â ÒÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó ÔÂ-
ÂÒÚ‡ÌÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÒÌËÊÂÌË˛ ÛÓ‚Ìfl ÊËÁ-
ÌË ‚ ÒÂÎ¸ÒÍÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË Ë Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÚ‡Ì˚ ÓÚ ËÏÔÓÚÌÓ„Ó
ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ëfl. Ç ÔÂËÓ‰˚ ÌËÁÍËı ˆÂÌ Ì‡ ÌÂÙÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ÔÓ‰Ó-
‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍËÁËÒ. 
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é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ 

● “ëÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl ÒÓ‚ÒÂÏ ·ÂÁ Á‡˘ËÚ˚…”

ëÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó ‚Ó ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÚ‡ÒÎ¸˛ Ò ‚˚ÒÓÍËÏ
ÛÓ‚ÌÂÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚˚‰ÂÎfl˛ÚÒfl Öë, ëòÄ Ë
üÔÓÌËfl. Ç êÓÒÒËË ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‡„‡ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÒÂÈ˜‡Ò
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ï‡Î˚. ÑÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ú‡ËÙ˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌËÊÂ, ˜ÂÏ ‚
ÒÂ‰ÌÂÏ ÔÓ Çíé, ÔË ˝ÚÓÏ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ-
„Ó ‡‰ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÌËfl ‰‡ÊÂ ˝ÚË ÌËÁÍËÂ Ú‡ËÙ˚ ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌflÎË Ò‚ÓÂÈ
Á‡˘ËÚÌÓÈ ÙÛÌÍˆËË. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÂ„Ó‰Ìfl ÒÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó ÌË-
Í‡Í ÌÂÎ¸Áfl Ì‡Á‚‡Ú¸ Á‡˘Ë˘ÂÌÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎ¸˛. åÓÊÂÚ ÎË ÒËÚÛ‡ˆËfl ÛıÛ‰-
¯ËÚ¸Òfl ÔÓÒÎÂ ÔËÒÓÂ‰ËÌÂÌËfl Í Çíé? ÖÒÎË ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ÔÓ‰ Á‡˘Ë˘ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ Î˛·ÓÈ ÏÓÏÂÌÚ ÔÓËÁ‚ÓÎ¸ÌÓ ÏÂÌflÚ¸ Ú‡ËÙ˚,
Í‡Í ˝ÚÓ ÔÓÌËÏ‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÚÓ
‰‡. é‰Ì‡ÍÓ ÂÒÎË ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ÒÂ·Â ÓÚ˜ÂÚ ‚ ÚÓÏ, ̃ ÚÓ ̋ Ú‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ë ÒÂÈ-
˜‡Ò fl‚ÎflÂÚÒfl ÙËÍÚË‚ÌÓÈ ËÁ-Á‡ ÔÎÓıÓÈ ÒÓ·Ë‡ÂÏÓÒÚË Ú‡ËÙÓ‚, ÚÓ ÌÂÚ. 

è‡‚ËÎ‡ Çíé ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ÓÚÏÂÌ˚ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl
ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡, ‡ ÎË¯¸ ÚÂ·Û˛Ú ‚‚Â‰ÂÌËfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÔÓÓ„‡ ‰Îfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ì‡ ÔÂ-
Â„Ó‚Ó‡ı Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl ÒÛÏÏ‡ ‚ 16 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ „Ó‰ – ‚ÂÎË˜Ë-
Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÂ‚˚¯‡˛˘‡fl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÛ·ÒË‰ËÈ
ÒÂÎ¸ÒÍÓÏÛ ıÓÁflÈÒÚ‚Û Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ·˛‰ÊÂÚ‡ ‚
·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ. 

● “… Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl”

çÛÊÌÓ ÎË ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÒÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó? ä‡ÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚ
ÒÛ·ÒË‰ËË ·Û‰ÛÚ ËÏÂÚ¸ ‰Îfl ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡: ·Û‰ÛÚ ÎË ÓÌË ÒÔÓ-
ÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÓÒÚÛ ‚ ˝ÚÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ËÎË Ì‡Ó·ÓÓÚ ·Û‰ÛÚ ÚÓÏÓÁËÚ¸
‡Á‚ËÚËÂ? ùÚË ‚ÓÔÓÒ˚ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ ÔË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË ÛÒ-
ÎÓ‚ËÈ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Çíé, ˜ÂÏ ‚ÓÔÓÒ Ó ÚÓÏ, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÎË
ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÚÂÍˆËÓÌËÁÏ‡ ‚ êÓÒÒËË ÛÓ‚-
Ì˛, ÔËÌflÚÓÏÛ ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı.

èÓ·ÎÂÏ˚ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ÒıÓ-
ÊË Ò ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË – ˝ÚÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÏÂÌÂ‰ÊÂ-
Ó‚, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ï‡ÍÂÚËÌ„ÓÏ Ë Ò·˚ÚÓÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË,
Ïfl„ÍËÂ ·˛‰ÊÂÚÌ˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, ÓÔÔÓÚÛÌËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËÂ (ÔËÌËÏ‡˛˘ÂÂ ‚ ÒÂÎ¸ÒÍÓÏ ıÓÁflÈÒÚ‚Â ÙÓÏÛ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÌÓ„Ó
‚ÓÓ‚ÒÚ‚‡), ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓ„Ó Ô‡‚‡, ÚÛ‰ÌÓÒÚË Ò ÔÓÎÛ˜Â-
ÌËÂÏ ÍÂ‰ËÚ‡ Ë Ú.‰. Ç ÒÂÎ¸ÒÍÓÏ ıÓÁflÈÒÚ‚Â ˝ÚË ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÒÚÓflÚ
Â˘Â ·ÓÎÂÂ ÓÒÚÓ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÌÂflÒÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ô‡‚ ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÁÂÏÎ˛. Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ,



ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ (·˚‚-
¯Ëı ÍÓÎıÓÁÓ‚ Ë ÒÓ‚ıÓÁÓ‚) ‰Â-Ù‡ÍÚÓ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ (ÁÂÏÎfl), ‡ ÌÂ„Î‡ÒÌ˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ô‡‚‡ Ì‡ ÔÓÎÛ˜Â-
ÌËÂ fl‚Ì˚ı ËÎË ÌÂfl‚Ì˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ ‰Îfl ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl Û‰Ó·ÂÌËÈ,
ÍÓÏÓ‚, „Ó˛˜Â„Ó Ë ‰Û„Ëı ÂÒÛÒÓ‚ (ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÚÂÏ ‡Á‚ÓÓ‚˚-
‚‡˛ÚÒfl ‰Îfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ıÓÁflÈÒÚ‚‡ı).4 í‡ÍËÏ Ó·‡-
ÁÓÏ, ÒËÒÚÂÏ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ ÂÒÚ¸ ÌÂ
˜ÚÓ ËÌÓÂ, Í‡Í ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ú‡ÌÒÙÂÚ˚ Ì‡ ÔÓ‰-
‰ÂÊÍÛ ÍÂÒÚ¸flÌ, ÔË˜ÂÏ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚Â Í‡ÈÌÂ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓ: ‰Ó Ò‡ÏËı ÍÂÒÚ¸flÌ ‰ÓıÓ‰ËÚ ÎË¯¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÔÓÚ‡˜ÂÌ-
Ì˚ı ·˛‰ÊÂÚÓÏ ÒÂ‰ÒÚ‚. äÓÌÂ˜ÌÓ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÚ‡Î‡
ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‚˚ÊË‚‡ÌËfl ÒÂÎ¸ÒÍËı ÊËÚÂÎÂÈ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÌ‡
ÌÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÌËÍ‡ÍËı ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ-
„Ó ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. 

ÑÎfl ÔÓ‰˙ÂÏ‡ ÒÂÍÚÓ‡ ÌÛÊÌ‡ ÌÂ Â„Ó Á‡˘ËÚ‡ ÓÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË,
‡ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ‡Á-
‚ËÚËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl ÒÂÎ¸ÒÍÓ-
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚. Ç ˝ÚÓÏ Â¯‡˛˘Û˛ ÓÎ¸ Ò˚„‡ÂÚ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÁÂÏÂÎ¸ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÏÂı‡-
ÌËÁÏÓ‚ Ó·ÓÓÚ‡ ÁÂÏÎË. ëÓˆË‡Î¸Ì˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÂÎ¸ÒÍËÏ ÊËÚÂÎflÏ (Ì‡ÔËÏÂ, ˜Â-
ÂÁ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÂÌÒËÈ) Ë ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÙÓÏÂ. ëÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡
‡Á‚ËÚËÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸Òfl ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‚ ËÌÙ‡ÒÚ-
ÛÍÚÛÛ: ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÒÚÓËÚ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ Ó ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ‚ÌÓ‚¸ ‚ÓÁ-
ÓÊ‰‡˛˘ËıÒfl Ï‡¯ËÌÌÓ-Ú‡ÍÚÓÌ˚ı ÒÚ‡ÌˆËÈ ËÎË ÒÓÁ‰‡ÌËË
ÏÂÊıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂÏÂÌÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚, Ó· ÛÎÛ˜¯ÂÌËË Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚.5

èÓÒÎÂ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆËË 1998 „. ‚ ÒÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó Ì‡˜‡Î ÔË-
ÚÂÍ‡Ú¸ ˜‡ÒÚÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î. Ç ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ˝ÚÓ ÍÛÔÌ˚Â ÔÓÏ˚¯ÎÂÌ-
Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚ÍÎ‡‰˚‚‡˛˘ËÂÒfl ÔÓÍ‡ ‚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚˚„Ó‰Ì˚Â Ë
Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Â Á‚ÂÌ¸fl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˆÂÔÓ˜ÍË (Á‡„ÓÚÓ‚Í‡,
Ò·˚Ú), ÌÓ ÂÒÚ¸ Ë ˜‡ÒÚÌ˚Â ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒfl ÌÂ-
ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ. éÒÓ·ÂÌÌÓ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡-
˛ÚÒfl ÓÚ‡ÒÎË, Ú‡Í ËÎË ËÌ‡˜Â Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ˝ÍÒÔÓÚÓÏ.6 ÇÒÚÛÔÎÂ-
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4 èÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ˝ÍÓÌÓÏËÒÚÓ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ-

‚‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ÓÒÒËÈÒÍËÏË ÒÂÎ¸ıÓÁÔÂ‰ÔËflÚËflÏË ÂÒÛÒÓ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰Îfl

Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÛÓÊ‡fl Ì‡ 43 % (‰‡ÊÂ ÔËÏÂÌflfl Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ ÚÂıÌÓÎÓ-

„ËË). ùÚÓ ˜ËÒÎÓ ÏÓÊÌÓ ÔËÌflÚ¸ Á‡ ÌËÊÌ˛˛ ÓˆÂÌÍÛ Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ ‡Á‚ÓÓ‚˚‚‡ÌËfl

ÂÒÛÒÓ‚. 
5 ê‡Á‚ËÚËÂ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚‡ÊÌ˚Ï Á‚ÂÌÓÏ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÂ‚‡˘ÂÌËfl ÓÚ-

‡ÒÎË ËÁ ËÏÔÓÚËÛ˛˘ÂÈ ‚ ˝ÍÒÔÓÚËÛ˛˘Û˛. ç‡ÔËÏÂ, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚,

‡Á‚ËÚËÂ Â˜ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ˝ÍÒÔÓÚËÓ‚‡Ú¸ Í‡ÚÓÙÂÎ¸ ‚ à‡Ì.
6 ç‡ÔËÏÂ, ÔÓÒÂ‚Ì˚Â ÔÎÓ˘‡‰Ë ÔÓ‰ ÎÂÌ-ÍÛ‰fl¯ ‚˚ÓÒÎË Á‡ ‰‚‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı „Ó-

‰‡ ÔÓ˜ÚË ‚ ÚË ‡Á‡.
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ÌËÂ ‚ Çíé ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ÓÒÒËÈÒÍÓÏÛ ÒÂÎ¸ÒÍÓÏÛ ıÓÁflÈÒÚ‚Û
ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ ËÏÔÓÚÌ˚Â ·‡¸Â˚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
‡Á‚ËÚË˛ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ Ë ‡Á‚Ë-
ÚË˛ ÒÂÍÚÓ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ.

Ç˚‚Ó‰˚
● ëÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó ÒÂ„Ó‰Ìfl ÌÂ Á‡˘Ë˘ÂÌÓ ÓÚ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÍÓÌÍÛ-

ÂÌˆËË ÌË˜ÂÏ, ÍÓÏÂ Ó·ÏÂÌÌÓ„Ó ÍÛÒ‡ Û·Îfl Ë Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı
ËÁ‰ÂÊÂÍ.

● ÇÓÔÓÒ ÒÓÒÚÓËÚ ÌÂ ‚ ÚÓÏ, ‚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ËÎË ÌÂ ‚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ‚ Çíé,
‡ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÒÂÍÚÓ‡. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘‡fl
ÒËÒÚÂÏ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÍÂÒÚ¸flÌ Ë ÌÂ ‰‡ÂÚ ÌËÍ‡ÍËı ÒÚËÏÛÎÓ‚ Í ‡Á‚ËÚË˛.
çÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÁÂÏÂÎ¸Ì‡fl ÂÙÓÏ‡, ‡Á‚ËÚËÂ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl Ë
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒÂÎ¸ÒÍÓÏ ıÓÁflÈÒÚ‚Â. Å˛‰ÊÂÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡
‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸Òfl ‚ ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ‡ ÌÂ Ì‡
ÚÂÍÛ˘Û˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ıÓÁflÈÒÚ‚.

● êÓÒÒËÈÒÍÓÂ ÒÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ‚ÒÚÓËÚ¸Òfl ‚ „ÎÓ·‡Î¸-
ÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ, ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÛflÒ¸ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÚÂı ÍÛÎ¸ÚÛ,
ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï Û ÌÂ„Ó ÂÒÚ¸ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡.
ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé ÏÓÊÂÚ fl‚ËÚ¸Òfl ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÓÚÍ˚ÚËfl „‡-
ÌËˆ ‰Û„Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ‰Îfl ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
˝ÍÒÔÓÚ‡.

åËÙ 3. “îËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÒÂÍÚÓ ÛÏÂÚ, 
Ë ‚ÒÂ Ì‡¯Ë ‰ÂÌÂÊÍË ÛÈ‰ÛÚ (Á‡ „‡ÌËˆÛ?)”

îÓÏÛÎËÓ‚Í‡. ç‡¯Ë ·‡ÌÍË, ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÔÂÌÒËÓÌÌ˚Â
ÙÓÌ‰˚ Â˘Â ÒÎË¯ÍÓÏ Ï‡Î˚ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ËÌÓ-
ÒÚ‡Ìˆ‡ÏË. ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÛÌË˜ÚÓÊÂÌË˛ ÓÒÒËÈ-
ÒÍËı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ·‡ÌÍË ÒÓ·ÂÛÚ ‰ÂÌ¸„Ë
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ‚˚‚ÂÁÛÚ Ëı Á‡ Û·ÂÊ.

é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ

● “Å‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ Á‡˘ËÚÂ…”

åÌÓ„ËÂ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl Á‡ ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ Á‡˘Ë˘‡Ú¸
˚ÌÓÍ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÔÓÏÓ„‡fl ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚˚Ï ËÌÒÚËÚÛÚ‡Ï ‚ÒÚ‡Ú¸ Ì‡ ÌÓ„Ë. é‰Ì‡ÍÓ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡Î
ÓÔ˚Ú ÔÓÒÎÂ‰ÌËı 10 ÎÂÚ, ÔË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË Â‡Î¸ÌÓÈ Û„ÓÁ˚ ÍÓÌ-
ÍÛÂÌˆËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Û Ì‡¯Ëı ÙËÌ‡Ì-
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ÒÓ‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÌÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÒÚËÏÛÎÓ‚ Í ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó-
‚‡ÌË˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. àÏÂÌÌÓ Ú‡Ï, „‰Â ‡Á‚ËÚËÂ ÒÙÂ˚ ÛÒÎÛ„
ÔÓËÒıÓ‰ËÎÓ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÒËÎ¸ÌÓÈ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
(ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ·‡ÌÍË), ÓÒÒËÈÒÍËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ÒÂ„Ó‰Ìfl
‚ÔÓÎÌÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚. éÚ‡ÒÎË, Á‡˘Ë˘ÂÌÌ˚Â ÓÚ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆËË – ·‡ÌÍË, ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÔÂÌÒËÓÌÌ˚Â ÙÓÌ‰˚ – ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÒÂ„Ó‰Ìfl
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ Ò‚ÓË ÙÛÌÍˆËË.

Неразвитость финансовых институтов дорого обходится экономике.
Для российской экономики надежные расчеты провести невозмож-
но, поэтому сошлемся на исследования для других стран. По оцен-
кам американских экономистов Раджана и Зингалеса, с учетом меж-
страновых и межотраслевых различий отрасли в странах с высоким
уровнем финансового развития растут в долгосрочной перспективе в
среднем на 1 % в год быстрее. Причем, естественно, от финансовой
неразвитости в первую очередь проигрывают такие сложные отрас-
ли, как машиностроение, фармацевтика, микроэлектроника и др. От-
сутствие хорошо развитого современного финансового сектора, бе-
зусловно, является одной из наиболее важных проблем для России.
Если вступление в ВТО позволит эту проблему решить за счет прихо-
да иностранных финансовых институтов и страховых компаний, то
экономика России в целом от этого только выиграет.
Примечательно, что конкуренция со стороны иностранных банков
уже становится реальностью: крупнейшие российские компании уже
держат большую часть своих средств в зарубежных банках, многие
вышли на иностранный рынок заимствований. К сожалению, у боль-
шинства населения выбора нет: монополия на розничном рынке при-
надлежит Сбербанку, который устанавливает отрицательные (!) ре-
альные ставки процента по депозитам. 

ãË·Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ˚ÌÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‚ÒÚÛÔ-
ÎÂÌËfl êÓÒÒËË ‚ Çíé ‚fl‰ ÎË ÔÓ‚ÎÂ˜ÂÚ Á‡ ÒÓ·ÓÈ ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌ˚Â
ËÁÏÂÌÂÌËfl. ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ „Î‡‚Ì˚Ï ·‡¸ÂÓÏ ‰Îfl ÔË-
ıÓ‰‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓÓ„
‚ 12 % (ÍÓÚÓ˚È Ú‡Í Ë ÌÂ ·˚Î ËÒ˜ÂÔ‡Ì Ë ÛÊÂ ÓÚÏÂÌÂÌ), ‡
ÔÎÓıÓÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ÍÎËÏ‡Ú. èËÚÓÍ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Í‡ÔË-
Ú‡Î‡ ‚ êÓÒÒË˛ ·Û‰ÂÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ÔÓ ÏÂÂ ‡Á‚ËÚËfl ˚ÌÓ˜Ì˚ı
ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÒÌËÊÂÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÒÍ‡, ÂÙÓÏ˚ Â„Û-
ÎËÓ‚‡ÌËfl, ÓÒÚ‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ë ‡Á‚ËÚËfl ÌÓ‚Ó-
„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÏÂÎÍÓ„Ó Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó, Ë
ÔÓÈ‰ÂÚ ÌÂÍÓÚÓÓÂ ‚ÂÏfl, ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ·‡ÌÍÓ‚-
ÒÍÓÈ ÒˆÂÌÂ ÔÓfl‚flÚÒfl ÍÛÔÌ˚Â ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â Ë„ÓÍË. ä‡Í Ô‡-



‚ËÎÓ, ÍÛÔÌ˚Â ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ·‡ÌÍË Ë ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË
ÔËıÓ‰flÚ ‚ ÒÚ‡ÌÛ ‚ÒÎÂ‰ Á‡ Ò‚ÓËÏË ÍÎËÂÌÚ‡ÏË – Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ÏË ÍÓÔÓ‡ˆËflÏË, Ó‰Ì‡ÍÓ Ó„ÓÏÌ˚Â ÌË¯Ë Ì‡ ˚ÌÍÂ
Ò·ÂÂÊÂÌËÈ, ÒÚ‡ıÓ‚˚ı Ë ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„ ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
ÏÓ„ÛÚ Ú‡ÍÊÂ ÔË‚ÎÂ˜¸ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ·‡ÌÍË. ë‡Ï˚Â ˝ÙÙÂÍÚË‚-
Ì˚Â ËÁ ÓÒÒËÈÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ ÒÏÓ„ÛÚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ˝ÚËÏ ‚Â-
ÏÂÌÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÛÍÂÔËÚ¸ Ò‚ÓË ÔÓÁËˆËË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‰‡ÊÂ ÔÓ-
ÒÎÂ ÔËıÓ‰‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Û ÓÒÒËÈ-
ÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚, ÒÚ‡ıÓ‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ÓÒ-
Ú‡ÌÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÓÁÌË˜ÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË-
‚‡ÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.

● “…‡ ÔÓÚÓÍË Í‡ÔËÚ‡Î‡ – ‚ ÍÓÌÚÓÎÂ”

ÑËÒÍÛÒÒËfl Ó ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ÓÚÚÓÍÓÏ Í‡ÔËÚ‡-
Î‡ Ì‡ÔflÏÛ˛ ÌÂ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ ‚ Çíé. ùÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¸ Ú‡ÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚
ÒÚ‡ÌÂ, Ì‡ÔËÏÂ, ÓÌ ·˚Î ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÂÌ ‚ Å‡ÁË-
ÎËË, ÌÓ Ì‡ Û‰Ë‚ÎÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÂÌ ‚ å‡Î‡ÈÁËË. ìÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸,
˜ÚÓ “‚ÒÂ, ÍÚÓ ıÓÚÂÎ, ÛÊÂ ‚ÒÂ ‚˚‚ÂÁÎË”, ÌÂÔ‡‚ÓÏÂÌÓ, Ú‡Í Í‡Í
ÓÚÚÓÍ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ËÁ êÓÒÒËË ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl, ÔË˜ÂÏ ÚÂÏÔ˚ ‚˚‚Ó-
Á‡ ÌÂ ÒÌËÊ‡˛ÚÒfl.7 ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚˚‚ÓÁ‡ Í‡ÔËÚ‡-
Î‡ ÔÓ‚˚ÒËÚ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, Ú‡Í Í‡Í ÓÌË ÔÓÎÛ-
˜‡Ú ‰ÓÒÚÛÔ Í ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï Ò·ÂÂ„‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú‡Ï: ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ì‡ÎË˜Ì˚ı ‰ÓÎÎ‡Ó‚ (Ë ‚ÍÎ‡‰Ó‚ ‚ ë·Â·‡ÌÍ),
‚ÎÓÊÂÌÌ˚Â ‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔËÌÓÒflÚ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌ˚È ‰ÓıÓ‰. 

çÂ ÒÓ‚ÒÂÏ ÍÓÂÍÚÌ˚Ï, ‚ÔÓ˜ÂÏ, fl‚ÎflÂÚÒfl ‡„ÛÏÂÌÚ “‰Îfl
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Í‡ÔËÚ‡Î ÔËÚÂÍ‡Î, ÌÛÊÌÓ ‡ÁÂ¯ËÚ¸ ÂÏÛ ÛÚÂÍ‡Ú¸”.
ä‡ÔËÚ‡Î ÏÓÊÂÚ ÔËÚÂÍ‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ ‚ ÒÚ‡ÌÂ
ÂÒÚ¸ ÔË·˚Î¸Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚ ‰Îfl Â„Ó ‚ÎÓÊÂÌËfl, ‡ Ú‡ÍÓ‚˚Â Ò‡ÏË
ÒÓ·ÓÈ ÌÂ ÔÓfl‚flÚÒfl ÔÓÒÎÂ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÈ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˚ÌÍ‡
Í‡ÔËÚ‡Î‡. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÂÒÎË ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˝ÚÓÈ ÏÂ˚
ÔËÚÓÍ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ êÓÒÒË˛ Ë ÔÓ‚˚ÒËÚÒfl, ÚÓ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸
ÔËÚÓÍ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓ„Ó Ë ˜‡ÒÚÓ ÏÂÌfl˛˘Â„Ó Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ò‚Ó-
Â„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl Í‡ÔËÚ‡Î‡. ä‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÓÔ˚Ú ‡ÁË‡ÚÒÍÓ„Ó ÍË-
ÁËÒ‡ 1997-98 „„., ÔËÚÓÍ Ú‡ÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë‰ÂÚ ÎË·Ó Ì‡ ÙËÌ‡Ì-
ÒËÓ‚‡ÌËÂ ÓÒÚ‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl, ÎË·Ó Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ-
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. Ä ˝ÚÓ ËÏÂÌ-
ÌÓ ÚÓÚ Ò‡Ï˚È ‚Ë‰ Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÍÓÚÓ˚È ÏÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ Ô˚Ú‡˛Ú-
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7 ëÎÂ‰ÛÂÚ Á‡ÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ êÓÒÒËfl fl‚ÎflÂÚÒfl Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÚ‡ÌÓÈ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ

˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÍÓÚÓ‡fl Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË 90-ı „Ó‰Ó‚ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ‚˚‚ÓÁËÎ‡, ‡ ÌÂ ‚‚ÓÁË-

Î‡ Í‡ÔËÚ‡Î.



Òfl Í ÒÂ·Â ÌÂ ÔÛÒÍ‡Ú¸, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ‰ÂÎ‡Î‡ óËÎË, ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚
Ì‡ ÌËı ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚È Ì‡ÎÓ„ (ÚÓ˜ÌÂÂ, ÌÓÏÛ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Â-
ÁÂ‚ËÓ‚‡ÌËfl).8 Ç Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÏÂ˚ ÔÓ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÓÚÚÓ-
Í‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ ‰Îfl ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó
ÍÎËÏ‡Ú‡ Ë ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, Ë ÓÌË ÌÂ ÏÓ-
„ÛÚ Á‡ÏÂÌËÚ¸ ÒÓ·ÓÈ ÏÂ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ
ÂÙÓÏ˚, ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂÏ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡, ‡Û‰ËÚ‡, ÒÓ‚Â-
¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Á‡ÍÓÌ‡ Ó ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Â, ÛÍÂÔÎÂÌËfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë Ú.‰.

Ç˚‚Ó‰˚
● ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‡Á‚ËÚËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ ˆÂÎÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ì‡-

Û¯ËÚ¸ ÚÓ ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ
ÏÓÏÂÌÚ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ÓÒÒËÈÒÍËÂ ·‡ÌÍË, ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë
ÔÂÌÒËÓÌÌ˚Â ÙÓÌ‰˚. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé ÌÂ
ÔË‚Â‰ÂÚ Í Ï„ÌÓ‚ÂÌÌÓÏÛ ÔËıÓ‰Û ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı
ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚. ì ÓÒÒËÈÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ ÂÒÚ¸ ‚ÂÏfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸Òfl
Í ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ·Ó¸·Â.

● ÉÎ‡‚Ì˚È ‚ÓÔÓÒ ÒÓÒÚÓËÚ ÌÂ ‚ ÚÓÏ, ‚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ËÎË ÌÂ ‚ÒÚÛ-
Ô‡Ú¸ ‚ Çíé, ‡ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡, – ˝ÚÓ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÏÂ˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡
ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡ Ë Á‡˘ËÚÛ Ô‡‚ ÍÂ-
‰ËÚÓÓ‚.

● ÇÓÔÓÒ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ÓÚÚÓÍÓÏ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ËÁ
êÓÒÒËË Ì‡ÔflÏÛ˛ ÌÂ Ò‚flÁ‡Ì Ò ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ ‚ Çíé. Ç Î˛·ÓÏ
ÒÎÛ˜‡Â ‰Îfl Ó·‡˘ÂÌËfl ÔËÚÓÍ‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚ ÔÂ‚Û˛
Ó˜ÂÂ‰¸ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡.

åËÙ 4. “ëÌËÊÂÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÓÒÚÛ
ËÏÔÓÚ‡ Ë ÒÌËÊÂÌË˛ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ”

îÓÏÛÎËÓ‚Í‡. ÑÎfl ÒÚ‡Ì Ò ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚Ï
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Ï ÍÎËÏ‡ÚÓÏ, Í Í‡ÍËÏ, ·ÂÁ ÒÓÏÌÂÌËfl, ÏÓÊÌÓ ÓÚÌÂÒ-
ÚË êÓÒÒË˛, ÔÂ‰ÂÎ¸ÌÓ ÊÂÒÚÍÓ ÒÚÓËÚ ‰ËÎÂÏÏ‡ “ÎË·Ó ÚÓ‚‡˚, ÎË·Ó
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË”. ÖÒÎË ‚ÌÛÚÂÌÌËÈ ˚ÌÓÍ Á‡˘Ë˘ÂÌ Ú‡ËÙ‡ÏË, ÚÓ ‰Â-
¯Â‚ÎÂ ÔÓÒÚÓËÚ¸ Á‡‚Ó‰ ‚ÌÛÚË ÒÚ‡Ì˚, ˜ÂÏ ËÏÔÓÚËÓ‚‡Ú¸ ÚÓ‚‡-
˚. ÖÒÎË ÊÂ ˚ÌÓÍ ÓÚÍ˚Ú¸, ÚÓ ‚ÒÂ ·Û‰ÂÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Á‡ „‡-
ÌËˆÂÈ Ë ‚‚ÓÁËÚ¸Òfl ‚ „ÓÚÓ‚ÓÏ ‚Ë‰Â.
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8 Ç ÒÎÛ˜‡Â ÒÎË¯ÍÓÏ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÔËÚÓÍ‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË-

‚Â ‡ÒÚÂÚ ÍÛÒ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‚‡Î˛Ú˚ Ë ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÔÓ-

Ï˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË. Ç ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‚˚Ë„˚‚‡ÂÚ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ

ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÔË‚Ó‰flÚ Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.



é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ 

Ñ‡ÌÌ‡fl ÚÂÓËfl ÌÂ‚ÂÌ‡ ËÎË ‚ÂÌ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÔÓ ÒÎÂ‰Û-
˛˘ËÏ ÔË˜ËÌ‡Ï.

åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÓÔ˚Ú „Ó‚ÓËÚ Ó· Ó·‡ÚÌÓÏ. çÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÚ‡-
Ì˚-˜ÎÂÌ˚ Çíé ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ·ÓÎ¸¯Â ÔflÏ˚ı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒ-
ÚËˆËÈ, ÌÓ Ë Ò‡ÏÓ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé Ó·˚˜ÌÓ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl
ÓÒÚÓÏ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. ç‡ÔËÏÂ, ‚ ÅÓÎ„‡ËË ‚ ÒÎÂ-
‰Û˛˘ËÈ ÔÓÒÎÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl „Ó‰ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚˚-
ÓÒÎË ‚ 5 ‡Á.

Мы провели межстрановый анализ, рассмотрев долю прямых иностран-
ных инвестиций в ВВП для 86 развивающихся стран в 90-е гг., а также
только для тех 42 из них, которые не были членами ГАТТ. В анализе учи-
тывались страновые различия, уровень развития и размер экономики,
глобальная экономическая коньюнктура. Оказалось, что в год вступле-
ния иностранные инвестиции в среднем (при прочих равных) повыша-
ются на 1,2 % ВВП, а в следующие годы падают, но остаются на 0,8 %
выше, чем до вступления. Это достаточно серьезный эффект, если
учесть, что средний уровень прямых иностранных инвестиций в этих
странах составляет 1,5 % ВВП.

ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé ‰‡ÒÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÔÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎflÏ ÓÚÒÚÓflÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ë ÓÚÍ˚Ú¸ ÌÓ‚˚Â ˝ÍÒÔÓÚÌ˚Â ˚Ì-
ÍË, Ú‡Í ˜ÚÓ Û‚ÂÎË˜ËÚÒfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡fl ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ˝ÍÒ-
ÔÓÚËÛ˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ.9

ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ÔËÌflÚËfl fl‰‡ Á‡ÍÓÌÓ‚, Á‡˘Ë˘‡-
˛˘Ëı Ô‡‚‡ ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ Ë ‡‚ÚÓÒÍËÂ Ô‡‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔË‚Ó‰fl˘Ëı
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÌÓÏ˚ Ë ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚-
ÏË, ˜ÚÓ ‰‡ÒÚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï „‡‡ÌÚËË ÔÓÚË‚ ‰ËÒÍË-
ÏËÌ‡ˆËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‚Î‡ÒÚÂÈ, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÂÁÍÓ ÛÎÛ˜¯Ë‚ ËÌ‚ÂÒ-
ÚËˆËÓÌÌÛ˛ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡Ì˚ ‚ ˆÂÎÓÏ.10
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9 ëÚÓÓÌÌËÍË ˝ÚÓ„Ó ÏËÙ‡ ÔË‚Ó‰flÚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‡„ÛÏÂÌÚ‡ ÒÎÛ˜‡È äËÚ‡fl, ÍÓÚÓ˚È

ÔÓÍ‡ ÌÂ ‚ÒÚÛÔËÎ ‚ Çíé, ÌÓ ‚ÔÓÎÌÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. é‰-

Ì‡ÍÓ ÔË ˝ÚÓÏ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ÔÓ‰ÌËÏ‡ÂÚÒfl ‚ÓÔÓÒ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ·Û‰ÂÚ Ò ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÏË

‚ äËÚ‡È ÔÓÒÎÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ äËÚ‡È fl‚Îfl˛ÚÒfl

‚ÂÚËÍ‡Î¸Ì˚ÏË, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚ ‰Û„ËÂ ÒÚ‡Ì˚,

ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ äËÚ‡È ‚˚‡ÒÚÛÚ Â˘Â

·ÓÎ¸¯Â ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÍËÚ‡ÈÒÍËÏ ÚÓ‚‡‡Ï ·Û‰ÛÚ ÓÚÍ˚Ú˚ ÌÓ‚˚Â ˝ÍÒÔÓÚÌ˚Â ˚ÌÍË.
10 àÁ‚ÂÒÚÌ˚È ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ÔÓÙÂÒÒÓ Ä-

ÌÓÎ¸‰ ï‡·Â„Â, ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡‚¯ËÈ ‰ÂÒflÚÍË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÒÚ‡Ì Ò ‡Á‚Ë‚‡˛-

˘ÂÈÒfl Ë ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ÏË, Ò˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Çíé

ÔËÚÓÍ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ êÓÒÒË˛ ÛÒËÎËÚÒfl Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ ÏÂÒÚÓ ÂÁÍÓÂ ÔÓ-

‚˚¯ÂÌËÂ Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌÌÓ„Ó ÍÛÒ‡ Û·Îfl.



ç‡ ‚ÂÚËÍ‡Î¸Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛Ú Â˝ÍÒÔÓÚ
ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ˜‡ÒÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛Ú ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ËÏÔÓÚÌ˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ˛˘Ëı, ÒÌËÊÂÌËÂ ËÏÔÓÚÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ‚ÎËfl-
ÂÚ ÒÍÓÂÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÂÏ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓ. àÏÂÌÌÓ ˝ÚÓÚ ÚËÔ ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËÈ ‰ÓÏËÌËÛÂÚ ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl Ë ÔÂÂıÓ‰Ì˚ı ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ı.

ëÌËÊÂÌËÂ Ú‡ËÙÌ˚ı ·‡¸ÂÓ‚ ÏÓÊÂÚ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚ÎËflÚ¸
ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË (ÚÂ, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÒÔÓÒ‡ ÔËÌËÏ‡˛˘ÂÈ ÒÚ‡Ì˚), ‰‡ Ë
ÚÓ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ‰‡ÊÂ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ ËÏÔÓ-
ÚËÛ˛Ú ‚ êÓÒÒË˛ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ˛˘Ëı Ë Ï‡ÚÂË-
‡ÎÓ‚. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ‰Îfl ÔËÚÓÍ‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ·ÓÎ¸¯ÓÂ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂ˛Ú ÌÂ ÔÓÒÚÓ ËÏÔÓÚÌ˚Â Ú‡ËÙ˚, ‡ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚Â ËÁ-
‰ÂÊÍË Ì‡ ‰ÓÒÚ‡‚ÍÛ ÚÓ‚‡‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌ˚È ˚ÌÓÍ, Ë Ú‡ËÙ˚ fl‚Îfl˛Ú-
Òfl ‚ êÓÒÒËË ÎË¯¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ëı ˜‡ÒÚ¸˛.11 Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ‚ êÓÒÒËË Ó„-
ÓÏÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰Îfl „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ: êÓÒÒËfl Ó·Î‡-
‰‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯ËÏ ˚ÌÍÓÏ, Ë ÚÛÚ ÌÂ ‡Á‚ËÚ ÒÂÍÚÓ ÛÒÎÛ„. ÑÎfl Â‡ÎËÁ‡-
ˆËË ˝ÚÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ·ÓÓÚ¸Òfl Ò ÏÂÊÂ-
„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ·‡¸Â‡ÏË Ì‡ ÔÛÚË ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë Ù‡ÍÚÓÓ‚
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÛ˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ. 

Мы провели исследование того, насколько сильно изменение тари-
фов в прошлом сказывалось на изменении соотношения импорта и
прямых иностранных инвестиций в России 1993-1996 гг. (к сожале-
нию, у нас нет необходимых данных за последующие годы). Для вер-
тикальных инвестиций эффект оказался нулевым, для горизонталь-
ных инвестиций получилось, что при прочих равных условиях умень-
шение тарифа на один процентный пункт влекло за собой рост доли
импорта в суммарном объеме импорта и объема продукции предпри-
ятий с иностранным участием всего на 3 %. Даже сделав скидку на
плохое таможенное администрирование, понятно, что эффект этот
достаточно мал, чтобы быть с лихвой скомпенсированным улучшени-
ем инвестиционного климата.

Ç˚‚Ó‰˚ 
● ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé ‰‡ÂÚ êÓÒÒËË ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚È ¯‡ÌÒ ÔË‚ÎÂ˜¸

ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î. íÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë Â„ËÓÌ˚, ÍÓÚÓ˚Ï
Û‰‡ÒÚÒfl Â¯ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë Á‡-
˘ËÚ˚ Ô‡‚ ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚, ÒÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÎÂ˜¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÌ‚Â-
ÒÚËˆËË. èË ˝ÚÓÏ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸Ì˚Â (ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ‚ÌÛ-
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11 ëÎÓÊÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ·Â, ˜ÚÓ ÒÌËÊÂÌËÂ Ì‡ 3 % Ú‡ËÙÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ ‚‚ÓÁ ‚

êÓÒÒË˛ ÏÓÎÓ˜Ì˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ËÁ Ö‚ÓÔ˚, ÏÓÊÂÚ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó ËÌ‚ÂÒ-

ÚÓ‡, ÊÂÎ‡˛˘Â„Ó ÓÚÍ˚Ú¸ Á‡‚Ó‰ ÔÓ ÔÂÂ‡·ÓÚÍÂ ÏÓÎÓ˜ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË „‰Â-ÌË·Û‰¸

‚ çÓ‚ÓÒË·ËÒÍÂ.



ÚÂÌÌËÈ ˚ÌÓÍ) ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÔÓÈ‰ÛÚ ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ Â„ËÓÌ˚ Ò
·ÓÎ¸¯ÂÈ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËÂÈ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‡ ‚ÂÚËÍ‡Î¸Ì˚Â (ÓËÂÌÚË-
Ó‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚ) – ‚ ÔË„‡ÌË˜Ì˚Â Â„ËÓÌ˚ Ò Í‚‡ÎËÙËˆË-
Ó‚‡ÌÌÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎÓÈ. ÑÎfl ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ˚ ÏÂ˚ ÔÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡ Ë ÙÓÏË-
Ó‚‡ÌË˛ Â‰ËÌÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË. 

● ìÎÛ˜¯ÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡ fl‚ÎflÂÚÒfl, ‚ÔÓ˜ÂÏ, ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡ ‚ÌÂ
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Çíé. 

åËÙ 5. “Çíé ÒÔ‡ÒÂÚ ÓÚ ÔÓËÁ‚ÓÎ‡ ‚Î‡ÒÚË”

ÇÓÚ ÔËÂ‰ÂÚ ·‡ËÌ – ·‡ËÌ Ì‡Ò ‡ÒÒÛ‰ËÚ. 
ç. Ä. çÂÍ‡ÒÓ‚ “á‡·˚Ú‡fl ‰ÂÂ‚Ìfl”

îÓÏÛÎËÓ‚Í‡. ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
‚Î‡ÒÚÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚ÓÎ‡ Ë ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÓÚÏÂÌflÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÛÒË-
ÎËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚. àÒÚÓ˜ÌËÍ ÏËÙ‡: ÌÂ‚Â-
ËÂ ‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸ ‚Î‡ÒÚË, ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
‚Î‡ÒÚË ÂÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÒÂ·fl. èÂ‰˚‰Û˘‡fl ÂËÌÍ‡Ì‡ˆËfl ÏËÙ‡: Ì‡-
‰ÂÊ‰‡ Ì‡ ÔÎ‡Ì ÂÙÓÏ åÇî.

é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ

ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, Çíé ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎflÏ ÏÂı‡ÌËÁÏ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ò ÓÒÒËÈÒÍËÏË ‚Î‡ÒÚfl-
ÏË. Ç ÒÎÛ˜‡Â ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ (ÔÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï) Â‡ÍˆËÂÈ ·Û‰ÂÚ, Ô‡‚‰‡, ÌÂ Û‚ÓÎ¸-
ÌÂÌËÂ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚, ‡ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ Ì‡
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ˚ÌÍ‡ı. äÓÌÂ˜ÌÓ, ˝ÚÓ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ‰‡‚ÎÂÌË˛ Ì‡
‚Î‡ÒÚ¸ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÓÒÒËÈÒÍËı ˝ÍÒÔÓÚÂÓ‚.

ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé ÌÂ Á‡ÔÂ˘‡ÂÚ ‚Î‡ÒÚflÏ
ËÁ‰Â‚‡Ú¸Òfl Ì‡‰ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚
ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÂÙÓÏ˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡
ÌÂ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸-
ÒÍÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡; ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í Ï‡ÒÒÓ‚ÓÏÛ
ÓÚÚÓÍÛ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ˜ÂÂÁ, Ì‡ÔËÏÂ, ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ËÌ-
ÒÚËÚÛÚ˚. 

ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÓÚÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ ËÌÚÂÂÒ˚ ÓÒÒËÈ-
ÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ı Çíé, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ Ó˜ÂÌ¸ Í‚‡-
ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ë ÌÂÔÓ‰ÍÛÔÌ˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÎÛÊ‡˘ËÂ,
ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Í ‚ÒÚÛÔÎÂÌË˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÂÙÓÏ‡
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„ÓÒ‡ÔÔ‡‡Ú‡, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‚ÌÛÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
·˛ÓÍ‡ÚËË. Ç ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ÓÒ-
ÒËÈÒÍËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË ÌÂ ‚˚Ë„‡˛Ú, ‡ ÔÓË„‡˛Ú Ë ÓÚ ‚‚Â-
‰ÂÌËfl ÊÂÒÚÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ Ô‡‚‡ÏË Ì‡ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÛ˛
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸. 

Ç˚‚Ó‰˚
● ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé ÌÂ ÓÚÏÂÌflÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÂÙÓÏ˚ Â-

„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ë „ÓÒ‡ÔÔ‡‡Ú‡. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ·ÂÁ ˝ÚËı ÂÙÓÏ ‚˚-
„Ó‰˚ ÓÚ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Çíé ·Û‰ÛÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌËÊÂ. 

åËÙ 6. “Çíé ‡Á‚‡ÎËÚÒfl Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â
·ÎÓÍË, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Ì‡Ï ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÏÂÒÚ‡”

îÓÏÛÎËÓ‚Í‡. ÅÛ‰Û˘ÂÂ Çíé ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÒÓÏÌÂÌËfl: ‚ ÏËÓ‚ÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ó·‡ÁÛ˛ÚÒfl Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÚÓ„Ó‚˚Â ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË (‡ÏÂË-
Í‡ÌÒÍ‡fl, Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl Ë ‡ÁË‡ÚÒÍ‡fl), ÍÓÚÓ˚Â Ë fl‚Îfl˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚-
ÏË ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË. ÇÒÚÛÔË‚ ‚ Çíé, êÓÒ-
ÒËfl ÌË˜Â„Ó ÌÂ ‚˚Ë„‡ÂÚ, ÌÓ ÔÓÚÂflÂÚ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ í‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó
ÒÓ˛Á‡ ÒÓ ÒÚ‡Ì‡ÏË ëçÉ.

é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ë ‚˚‚Ó‰˚. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÌÂÓ˜Â‚Ë‰ÌÓ, Í‡Í
êÓÒÒËfl ÏÓÊÂÚ ‚ÒÚÓËÚ¸Òfl ‚ Ì‡·Ë‡˛˘ËÂ ÒËÎÛ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â
·ÎÓÍË. ÇÔÓ˜ÂÏ, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÛÒÍÓËÚ¸ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚
Çíé Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ËÏÂÚ¸ ıÓÚfl ·˚ Ó‰ËÌ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰Îfl “‚ÁÎ‡-
Ï˚‚‡ÌËfl” Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı „‡ÌËˆ. óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl í‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó
ÒÓ˛Á‡, ÚÓ ÂÒÎË êÓÒÒËfl ‚ÒÚÛÔËÚ ‚ Çíé, ‚ÒÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ
ÙÛÌÍˆËË í‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó ÒÓ˛Á‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÒÓı‡ÌÂÌ˚ ÔË ÔÓ-
ÏÓ˘Ë ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËı ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ËÎË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Â„ËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË. Ç ÍÓÌˆÂ ÍÓÌˆÓ‚,
ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò Ó‰ËÌ ËÁ ˜ÎÂÌÓ‚ í‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó ÒÓ˛Á‡ (äË„ËÁËfl)
fl‚ÎflÂÚÒfl Ë ˜ÎÂÌÓÏ Çíé. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ‚ÔÓ˜ÂÏ, ˜ÚÓ ˜‡ÒÚ¸ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍËı ÙÛÌÍˆËÈ í‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó ÒÓ˛Á‡ ÔË‰ÂÚÒfl Â‡ÎËÁÓ‚˚-
‚‡Ú¸ ‰Û„ËÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË. 

åËÙ 7. “ÇÒÚÛÔ‡È, ÌÂ ‚ÒÚÛÔ‡È – ÒÚ‡Ì‡ Ú‡Í
‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ‡, ˜ÚÓ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÌÂ ·Û‰ÂÚ”

îÓÏÛÎËÓ‚Í‡. êÓÒÒËÈÒÍËÈ ÍÎËÏ‡Ú ‰ÂÎ‡ÂÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‚ÒÂı
ÚÓ‚‡Ó‚ ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï, ÔÓ˝ÚÓÏÛ êÓÒÒËË ÌÂÚ ÏÂÒÚ‡ ‚
„ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ.
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é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ

● “èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‚ÒÂı ÚÓ‚‡Ó‚ Ó·ıÓ‰ËÚÒfl ‰ÓÓÊÂ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ
ÚÓ„Ó‚‡Ú¸ ÌÂ‚˚„Ó‰ÌÓ” 

ùÚÓÚ ‡„ÛÏÂÌÚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÚ ÓÒÌÓ‚‡Ï ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÓ-
ËË. èÓ·ÎÂÏ‡ ‚˚„Ó‰ÌÓÒÚË ÚÓ„Ó‚ÎË ‰Îfl ÒÚ‡Ì, Û ÍÓÚÓ˚ı ‚˚-
ÒÓÍËÂ ËÁ‰ÂÊÍË Ë ÌÂÚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ˚ı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚Û ÌË Ó‰ÌÓ„Ó ÚÓ‚‡‡, Â˘Â ‚ Ì‡˜‡ÎÂ XIX ‚. ·˚Î‡ Â¯ÂÌ‡ ‡Ì„-
ÎËÈÒÍËÏ ˝ÍÓÌÓÏËÒÚÓÏ Ñ‡‚Ë‰ÓÏ êËÍ‡‰Ó. éÌ ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ‰Îfl
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË ‚‡ÊÌ˚ ÌÂ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡,
‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸Ì˚Â.12

ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ‰Îfl Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚ ÌÂÚ ÏÂÒÚ‡
‰Îfl Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÏËÓ‚ÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂ, ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÍÎËÏ‡Ú ıÓ-
ÎÓ‰ÌÂÂ Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ÒÂ ËÁ‰ÂÊÍË ·ÓÎ¸¯Â, ÌÂÎ¸Áfl. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ·Ó-
ÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Â Ù‡ÍÚÓ˚, Ì‡ÔËÏÂ, Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚,
ÍÓÚÓ˚Â ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË. àÏÂÌÌÓ ·Î‡„Ó‰‡fl ˝ÚÓÏÛ Ù‡ÍÚÓÛ ·ÓÎÂÂ ıÓÎÓ‰-
Ì‡fl ò‚ÂˆËfl Ó·Ó„Ì‡Î‡ ‚ ‡Á‚ËÚËË ·ÓÎÂÂ ÚÂÔÎ˚Â àÒÔ‡ÌË˛ Ë èÓ-
ÚÛ„‡ÎË˛. ÑÛ„ÓÂ ‰ÂÎÓ, ˜ÚÓ ÒÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÔË‚Â‰ÂÚ Í
ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÓÚ‡ÒÎË, ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‰Ó·˚˜ÂÈ Ë ÔÂÂ‡·ÓÚÍÓÈ ÔË-
Ó‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ·Û‰ÛÚ ÔÂÂÏÂ˘‡Ú¸Òfl ‚ Â„ËÓÌ˚ Ò ÛÏÂÂÌÌ˚Ï
ÍÎËÏ‡ÚÓÏ.13
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12 íÓ ÂÒÚ¸ ÔÛÒÚ¸ ‰Ó·˚˜‡ ÌÂÙÚË ‚ êÓÒÒËË ÒÚÓËÚ ‰ÓÓÊÂ, ˜ÂÏ ‚ ÓÍÛÊ‡˛-

˘ÂÏ ÏËÂ, ÒÍ‡ÊÂÏ äÛ‚ÂÈÚÂ. èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‚Ë‰ÂÓÏ‡„ÌËÚÓÙÓÌÓ‚ – ÚÓÊÂ ‰ÓÓ-

ÊÂ (˜ÂÏ, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ üÔÓÌËË), ÌÓ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË, ˜ÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó

ÌÂÙÚË. íÓ„‰‡ êÓÒÒËË ‚˚„Ó‰ÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÌÂÙÚ¸ Ë ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ ‚Ë‰ÂÓÏ‡„ÌËÚÓ-

ÙÓÌ˚, ˜ÚÓ Ï˚ Ë ‰ÂÎ‡ÂÏ Ò Ì‡˜‡Î‡ 90-ı „Ó‰Ó‚. éÍÛÊ‡˛˘ÂÏÛ ÏËÛ ÚÓÊÂ ‚˚„Ó‰-

ÌÓ: ÔÛÒÚ¸ Á‡ Ó‰ÌÓ Ë ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÔÓËÁ‚ÂÒÚË ·ÓÎ¸¯Â Ë ÌÂÙÚË, Ë ‚Ë-

‰ÂÓÏ‡„ÌËÚÓÙÓÌÓ‚, ˜ÂÏ Ï˚, ÌÓ, ÒÍÓÌˆÂÌÚËÓ‚‡‚¯ËÒ¸ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ‚Ë-

‰ÂÓÏ‡„ÌËÚÓÙÓÌÓ‚, ÓÌË ÔÓ‚˚¯‡˛Ú Ò‚Ó˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ

Ë ÓÚ ˝ÚÓ„Ó ‚˚Ë„˚‚‡˛Ú. àÌÚÂÂÒÌÓ, ˜ÚÓ ‚ Ò‚ÓÂÈ ÍÌË„Â “èÓ˜ÂÏÛ êÓÒÒËfl 

ÌÂ ÄÏÂËÍ‡?”, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ ‰‡ÌÌÓÏÛ ‡„ÛÏÂÌÚÛ, ÔÓÙÂÒÒÓ è‡¯Â‚ Ú‡ÍÊÂ

ÒÒ˚Î‡ÂÚÒfl Ì‡ êËÍ‡‰Ó, ÌÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÔflÏÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ˚Â ÚÂÓËË êËÍ‡‰Ó

‚˚‚Ó‰˚.
13 ëÓ‚ÂÚÒÍ‡fl ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎËÁ‡ˆËfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔË‚ÂÎ‡ Í ÒÏÂ˘ÂÌË˛ ÔÓËÁ-

‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ·ÓÎÂÂ ıÓÎÓ‰Ì˚Â Â„ËÓÌ˚. èÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ‡ÏÂ-

ËÍ‡ÌÒÍËı ˝ÍÓÌÓÏËÒÚÓ‚ É‡‰‰Ë Ë àÍÂÒ‡, Á‡ ‚ÂÏfl ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚË ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ-

‡ ‰Îfl ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÊËÚÂÎfl ÔÓÌËÁËÎ‡Ò¸ Ì‡ 1
0
ë, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ‰Îfl

ÒÂ‰ÌÂ„Ó ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó – ‚˚ÓÒÎ‡ Ì‡ 40ë. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÂÂÚÓÍ ÂÒÛÒÓ‚

‚ Â„ËÓÌ˚ Ò ÛÏÂÂÌÌ˚Ï ÍÎËÏ‡ÚÓÏ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÒÂ¸ÂÁÌÓÏÛ ÒÌËÊÂÌË˛ ËÁ-

‰ÂÊÂÍ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. ÇÔÓ˜ÂÏ, ÏÓÊÌÓ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÒÓ‚ÂÚÓÏ Ñ˝ÈÎ‡ ä‡ÌÂ-

„Ë Ë “Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ËÁ ÎËÏÓÌ‡ ÎËÏÓÌ‡‰”: ÒÚ‡Ú¸ ÏËÓ‚˚Ï ÎË‰ÂÓÏ ÔÓ ˝ÍÒÚÂÏ‡Î¸ÌÓ-

ÏÛ ÚÛËÁÏÛ.



● “ÅÂ‰˚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ó·˙flÒÌfl˛ÚÒfl „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÏË
Ù‡ÍÚÓ‡ÏË”

ÇÎËfl˛Ú ÎË ‚ÓÓ·˘Â „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÂ Ù‡ÍÚÓ˚ Ì‡ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚È
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÒÚ? ÄÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ˚ É˝ÎÎ‡Ô Ë ë‡ÍÒ ‡Ò-
ÒÏ‡ÚË‚‡ÎË, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚‡ÊÌ˚ ‰Îfl ÓÒÚ‡ ÚÓÔË˜ÂÒÍËÈ ÍÎËÏ‡Ú, ‚˚ıÓ‰
Í ÏÓ˛ (ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ÔË·ÂÊÌÓÈ ÔÓÎÓÒÂ Ë ‚ Û‰‡ÎÂÌÌ˚ı ÓÚ
ÏÓfl ‡ÈÓÌ‡ı), Û‰‡ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÓÚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì Ë Ú.‰. Ç˚flÒ-
ÌËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ Ù‡ÍÚÓ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÌÂÛ‰‡˜Ì˚Ï „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÏ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌËÂÏ, ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ Ë„‡˛Ú ÓÎ¸: Û‰‡ÎÂÌÌ˚Â ÓÚ ÏÓfl ÒÚ‡Ì˚ ËÎË
ÒÚ‡Ì˚, „‰Â ıÓÚfl Ë ÂÒÚ¸ ‚˚ıÓ‰ Í ÏÓ˛, ÌÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
ÊË‚ÂÚ ÌÂ ‚ ÔË·ÂÊÌÓÈ ÔÓÎÓÒÂ, ‡ÒÚÛÚ ÏÂ‰ÎÂÌÌÂÂ. ëÚ‡Ì˚ Ò ÚÓÔË-
˜ÂÒÍËÏ ÍÎËÏ‡ÚÓÏ ‡ÒÚÛÚ ÏÂ‰ÎÂÌÌÂÂ (ÔË ÔÓ˜Ëı ‡‚Ì˚ı). é‰Ì‡ÍÓ Ó·˙-
flÒÌËÚ¸ ˝ÚÓ ÏÓÊÌÓ Á‡ Ò˜ÂÚ ‚˚ÒÓÍÓÈ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÂÏÓÒÚË ÚÓÔË˜ÂÒÍËÏË ·Ó-
ÎÂÁÌflÏË ‚ Ú‡ÍËı ÒÚ‡Ì‡ı: Û˜ÂÚ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÂÏÓÒÚË Ï‡ÎflËÂÈ (Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ-
Ì‡fl ·ÓÎÂÁÌ¸, Ó Á‡·ÓÎÂ‚‡ÂÏÓÒÚË ÍÓÚÓÓÈ ÂÒÚ¸ Ì‡‰ÂÊÌ˚Â ÏÂÊÒÚ‡ÌÓ‚˚Â
‰‡ÌÌ˚Â) Ò‚Ó‰ËÚ Ì‡ ÌÂÚ ˝ÙÙÂÍÚ ÍÎËÏ‡Ú‡. É˝ÎÎ‡Ô Ë ë‡ÍÒ ÌÂ ÓˆÂÌË‚‡ÎË
‚ÎËflÌËÂ ıÓÎÓ‰ÌÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡, ÌÓ ÓÌË ÓˆÂÌË‚‡ÎË ˝ÙÙÂÍÚ ÓÚ ÔËÌ‡‰-
ÎÂÊÌÓÒÚË Í ·˚‚¯ËÏ ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÏ ÒÚ‡Ì‡Ï (˜ÚÓ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÌË-
„Â è‡¯Â‚‡, ÌÂÔÎÓı‡fl ‡ÔÔÓÍÒËÏ‡ˆËfl ‰Îfl ıÓÎÓ‰ÌÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡). í‡Í
‚ÓÚ, ˝ÚÓÚ Ù‡ÍÚÓ ÚÂflÂÚ Ò‚Ó˛ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸, ÂÒÎË Û˜ÂÒÚ¸ ËÌ‰ÂÍÒ˚ ÓÚ-
Í˚ÚÓÒÚË ÚÓ„Ó‚ÎË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚È
‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ÓˆÂÌÍÛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ·˛ÓÍ‡ÚËË, Ï‡Ò¯Ú‡· ÍÓ-
ÛÔˆËË, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓ„Ó Ô‡‚‡ Ë ËÒÔÓÎÌÂÌËfl Á‡ÍÓÌÓ‚.
í‡Í ˜ÚÓ ÌÂ ‚ ÍÎËÏ‡ÚÂ ÒÓÒÚÓËÚ Ì‡¯Â „Î‡‚ÌÓÂ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÄÏÂËÍË.

èÓÒÚÓÂ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ÚÓË˜ÌÓÒÚË ÍÎËÏ‡Ú‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ Ë Ô‡‚Ó‚˚Ï Ù‡ÍÚÓ‡Ï – ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÔ‡‰‡ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ Â„ËÓÌ‡Ï êÓÒÒËË. ç‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÂ Ô‡‰ÂÌËÂ Ì‡·Î˛‰‡ÎÓÒ¸
ÒÍÓÂÂ ‚ ˛ÊÌ˚ı Â„ËÓÌ‡ı, ˜ÂÏ ‚ ÒÂ‚ÂÌ˚ı. äÒÚ‡ÚË, ËÁ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚
É˝ÎÎ‡Ô‡ Ë ë‡ÍÒ‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ˜ÚÓ ÒÂ‰Ë Â„ËÓÌÓ‚ êÓÒÒËË ‚ Ì‡ËÎÛ˜¯ÂÏ
„ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„, ãÂÌËÌ-
„‡‰ÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚ¸, ä‡ÎËÌËÌ„‡‰ÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚ¸ Ë èËÏÓ¸Â. íÓÎ¸ÍÓ
ËÁ-Á‡ ·ÎËÁÓÒÚË Í ÏÓ˛ ãÂÌËÌ„‡‰ÒÍ‡fl Ë ä‡ÎËÌËÌ„‡‰ÒÍ‡fl Ó·Î‡Ò-
ÚË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚ÎË ·˚ ‡ÒÚË Ì‡ 1 %, ‡ èËÏÓÒÍËÈ Í‡È – Ì‡ 0,6 %
‚ „Ó‰ ·˚ÒÚÂÂ, ˜ÂÏ ÒÚ‡Ì‡ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ. ä‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, èËÏÓ¸Â fl‚-
ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜Ì˚ı ÓÒÒËÈÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚,
ÔÓ˝ÚÓÏÛ „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÂ Ù‡ÍÚÓ˚ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ êÓÒÒËË ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌ˚, ˜ÂÏ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â.

Ç˚‚Ó‰˚ 
äÓÌÂ˜ÌÓ, ıÓÎÓ‰Ì˚È ÍÎËÏ‡Ú ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÁ-

‰ÂÊÍË, Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÌ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Â¯‡˛˘ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ, ÔÂÔflÚÒÚ‚Û-
˛˘ËÏ ‡Á‚ËÚË˛ êÓÒÒËË Ì‡ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ, Ë ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔË-
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˜ËÌÓÈ, ÔÓ ÍÓÚÓÓÈ êÓÒÒËË ÌÂ ÒÚÓËÚ ÓÚÍ˚‚‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ. èË
‡ÁÏÂ˘ÂÌËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ ıÓÎÓ‰Ì˚ı ‡ÈÓÌ‡ı ÛÓ‚ÂÌ¸ ÊËÁÌË Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌËÊÂ, Ó‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓ ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸˛:
ÔË Á‡Í˚ÚËË ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÛÓ‚ÂÌ¸ ÊËÁÌË ÒÌËÁËÚÒfl Â˘Â ·ÓÎ¸¯Â (ÔË
ÔÓ˜Ëı ‡‚Ì˚ı). ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÒÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ ‚ êÓÒÒËË ÏÓÊÂÚ
ÔÓËÁÓÈÚË Ó·‡ÚÌ˚È ÔÂÂÚÓÍ (ÌÂ‰Ó·˚‚‡˛˘Â„Ó) ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ‡-
·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚ ‚ Â„ËÓÌ˚ Ò ·ÓÎÂÂ ÛÏÂÂÌÌ˚Ï ÍÎËÏ‡ÚÓÏ. 

åËÙ 8. “ç‡¯Ë ·Â‰˚ ‚ ÛÒÒÍÓÏ ı‡‡ÍÚÂÂ 
Ë Çíé ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ËÁÏÂÌËÚ”

ìÏÓÏ êÓÒÒË˛ ÌÂ ÔÓÌflÚ¸...
î. à. í˛Ú˜Â‚

îÓÏÛÎËÓ‚Í‡. ÉÓ‰˚ ÂÙÓÏ ÔÓÍ‡Á‡ÎË: ÚÓ, ˜ÚÓ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ ‰Û-
„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, ÌÂ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ êÓÒÒËË. êÛÒÒÍ‡fl ‰Û¯‡ ÌÂ ÔËÂÏÎÂÚ
˚ÌÍ‡ Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁÏ‡. ç‡Ï ·ÎËÊÂ Ó·˘ËÌ‡ Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÁÏ. êÓÒ-
ÒËÈÒÍËÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË ÌÂ ÛÏÂ˛Ú ÒÓÁË‰‡Ú¸, ‡ ‡·Ó˜ËÂ ÌÂ ÛÏÂ˛Ú
‡·ÓÚ‡Ú¸. àÒÚÓ˜ÌËÍ ÏËÙ‡: ‚Â‡ ‚ ÓÒÓ·ÓÒÚ¸ ÛÒÒÍÓ„Ó Ì‡Ó‰‡. 

é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ

ÇÂ‡ ‚ ÓÒÓ·ÓÒÚ¸ ÔËÒÛ˘‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ êÓÒÒËË. Ç ïï ‚. ÏÌÓ„ËÂ
ÒÚ‡Ì˚ Ô˚Ú‡ÎËÒ¸ ‚˚·‡Ú¸ ÓÒÓ·˚È ÔÛÚ¸, ÍÓÚÓ˚È, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ,
‚ÍÎ˛˜‡Î ËÁÓÎflˆË˛ ÓÚ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÏË‡, ÌÓ ÔÓÒÎÂ Â„Ó Í‡ı‡ ‚ÓÁ‚‡-
˘‡ÎËÒ¸ Ì‡ ÒÚÓÎ·Ó‚Û˛ ‰ÓÓ„Û ÔÓÒÚÓÂÌËfl ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.
ïÓÓ¯ËÏ ÔËÏÂÓÏ ÏÓ„ÛÚ ÒÎÛÊËÚ ÒÚ‡Ì˚ ã‡ÚËÌÒÍÓÈ ÄÏÂËÍË,
ÍÓÚÓ˚Â, Í‡Í Ë êÓÒÒËfl, ÛÔÓ‚‡ÎË Ì‡ Ò‚Ó˛ ÓÒÓ·ÓÒÚ¸. 

Ç ÒËÎÛ ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ÔË˜ËÌ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÒÔ‡‰, ‚˚Á‚‡ÌÌ˚È
‡Á‚‡ÎÓÏ ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ‚ êÓÒÒËË ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÍ‡Á‡ÎÒfl Ì‡
ÔÓfl‰ÓÍ „ÎÛ·ÊÂ, ˜ÂÏ ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ‰Ó ÒËı ÔÓ
ÂÙÓÏ˚ ÌÂ ÔË‚ÂÎË Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
Ë ÛÓ‚Ìfl ÊËÁÌË, Á‡ÚÓ ÔÓÓ‰ËÎË Ú‡ÍËÂ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÂ fl‚ÎÂÌËfl,
Í‡Í ·‡ÚÂ. çÓ ˝ÚÓ ÌÂ „Ó‚ÓËÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˚ÌÓÍ ‚ êÓÒÒËË ÌÂ ‡-
·ÓÚ‡ÂÚ: Í‡Í ÌË Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl
‚ Ò‡ÏÓÏ Ì‡˜‡ÎÂ ÔÛÚË ÂÙÓÏ. äÓÌÍÛÂÌˆËfl ÔÓÍ‡ ÌÂ Á‡ÚÓÌÛÎ‡
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
·‡¸Â˚ Ì‡ ÔÛÚË ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÚÛ‰‡ Ë Í‡ÔËÚ‡Î‡. 

В тех секторах, где удалось обеспечить возникновение конкурентной
среды, производительность выросла, причем важна как внешняя, так и
внутренняя конкуренция, а также конкуренция на рынке труда (рис. 2).
Кстати, и бартер получил широкое распространение именно в неконку-
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рентных отраслях: по расчетам Гуриева и Квасова, в 1996-97 гг. при про-
чих равных условиях в монополизированных отраслях доля бартера в
выручке была на 15-20 % больше, чем в конкурентных.
Источник: расчеты американских экономистов Брауна и Эрла. Величина
эффекта показывает, насколько при заданном количестве труда и капи-
тала больше производит предприятие, если отрасль из монополизиро-
ванной превращается в конкурентную. Расчеты выполнены по всем
крупным и средним промышленным предприятиям России с учетом от-
раслевых и региональных различий. Отрасль определяется как отрасль
с 5-значным кодом в классификаторе ОКОНХ. В качестве показателя
внешней конкуренции используется доля импорта в продажах отрасли. 

çË ‚ Ó‰ÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ ÏË‡ Î˛‰Ë ÌÂ ıÓÚflÚ Ú‡ÚËÚ¸ ‚ÂÏfl Ë ÒË-
Î˚ Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒ-
ÎÛ„, ÂÒÎË ˝ÚÓ„Ó ÏÓÊÌÓ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸. é‰Ì‡ÍÓ Ì‡ÎË˜ËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
ÌÂ ‰‡ÂÚ ÒÚÓflÚ¸ Ì‡ ÏÂÒÚÂ, Ë ‚ ˝ÚÓÏ êÓÒÒËfl ÌÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ. èÂ-
ÂÙ‡ÁËÛfl ÍÎ‡ÒÒËÍ‡, ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÛÒÔÂ¯Ì˚Â ÒÚ‡-
Ì˚ ‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒfl Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚Ó – ËÁ-Á‡ Ì‡ÎË˜Ëfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ‡
‚ÒÂ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â – ÔË‰ÛÏ˚‚‡˛Ú ‡ÁÌ˚Â ÔË˜ËÌ˚, ˜ÚÓ·˚ ˝ÚÛ
ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Ó„‡ÌË˜ËÚ¸. 
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Рис. 2. 
В России, как и в других странах, конкуренция заставляет увеличивать 
эффективность. На рисунке показано влияние конкуренции на общую 

производительность факторов производства (TFP): эффект конкуренции 
со стороны импорта, а также конкуренции на рынке труда всегда был большим 
и значимым. В последние годы внутренняя конкуренция также стала стимулом

для повышения эффективности. 



éÒÓ·ÓÒÚ¸ ÛÒÒÍÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl, ÒÍÓÂÂ, ‚ ÛÌË-
Í‡Î¸ÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Í ‚˚ÊË‚‡ÌË˛ – ·Ó¯ÂÌÌ˚È ‚ ‚Ó‰Û ÓÒ-
ÒËÈÒÍËÈ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ ÛÏÛ‰flÂÚÒfl ‚˚ÔÎ˚Ú¸, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡
‚ÒÂ ÚÛ‰ÌÓÒÚË. çÂ ÔÓÒÎÂ‰Ì˛˛ ÓÎ¸ ÚÛÚ Ë„‡ÂÚ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸
·‡ÁÓ‚Ó„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. Ç ÒÂ‰ÌÂÏ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË
– Î˛‰Ë Ò ıÓÓ¯ËÏ (ÔÓ ÏËÓ‚˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï) ‚˚Ò¯ËÏ Ó·‡ÁÓ-
‚‡ÌËÂÏ, ‡ „Î‡‚ÌÓÂ – ÛÏÂ˛˘ËÂ Û˜ËÚ¸Òfl Ë ÔËÒÔÓÒ‡·ÎË‚‡Ú¸Òfl Í
‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓÈ ÒÂ‰Â. 

В условиях открытой экономики главным фактором успеха является
способность предпринимателей найти нишу, которая даст возмож-
ность опережающего развития. Удачные примеры того, что “можем,
когда хотим”, можно обнаружить в числе других, на сегодняшнем рын-
ке программного обеспечения (ПО). Один из примеров – компания
“Рексофт”. Лет 10 назад компания, в которой работало тогда 6 чело-
век, начала с программирования на заказ для зарубежных фирм. Че-
рез несколько лет, отладив технологию производства ПО, “Рексофт”
перешел к разработке собственных стандартных программных про-
дуктов. В 1996 г. компания выпустила первый тиражируемый продукт
на отечественный рынок – систему учета и тарификации телефонных
переговоров “Барсум”. В числе других успешных продуктов “Рексофт”
– комплексная система автоматизации гостиницы “Эдельвейс”, кото-
рая продается не только в России, но и на Западе, и система управле-
ния содержанием сайтов Dynasite. Мы спросили у руководителей ком-
пании, объем продаж которой достиг в 2000 г. (при 100 сотрудниках)
2,5 млн долларов, в чем секрет их успеха. На первом месте, по мнению
менеджеров, стоят люди. Следующим важным аспектом было то, что
они первыми вышли на западный рынок заказного ПО, и то, что за 10
лет работы “Рексофт” на практике отработал и умело комбинировал
все модели работы софтверных фирм: индийскую, израильско-скан-
динавскую и национальную. 
В качестве другого примера успеха можно назвать кампанию 1С (ли-
дер на российском рынке бухгалтерского ПО). Распространение, а
также поддержка и обучение персонала осуществляется через широ-
кую сеть дилеров, охватывающую 430 городов России.

ä‡˜ÂÒÚ‚Ó ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚ ‚ êÓÒÒËË ˜‡ÒÚÓ ÚÓÊÂ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ Ì‡Â-
Í‡ÌËfl: Û Ì‡Ò ÌÂÚ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚, ‚ÒÂ ‡ÎÍÓ„ÓÎËÍË Ë Ú.‰. çÓ ÌÂ ÒÚÓ-
ËÚ Á‡·˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ˝ÚË Ù‡ÍÚÓ˚ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ˚ ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍËÏ ÒÔ‡‰ÓÏ.14
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14 ÄÎÍÓ„ÓÎËÁÏ, Í‡Í Ë ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ò‚flÁ‡Ì Ë Ò ˝ÍÓ-

ÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË ÔË˜ËÌ‡ÏË. í‡Í, ‚ 90-ı „Ó‰‡ı ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËÈ, Ò‚flÁ‡Ì-

Ì˚ı Ò ‡ÎÍÓ„ÓÎËÁÏÓÏ, Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı Â„ËÓÌ‡ı ÛÏÂÌ¸¯‡ÎÓÒ¸ Ì‡



Ç˚‚Ó‰˚
êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË ÌË˜ÂÏ ÌÂ ÛÒÚÛÔ‡˛Ú Á‡Ô‡‰Ì˚Ï Ë

‚ÔÓÎÌÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Â‡„ËÛ˛Ú Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛. éÒÓ·ÓÒÚ¸ êÓÒÒËË ‚
ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÛÌ‡ÒÎÂ‰Ó‚‡Î‡ ÓÚ ëëëê ÍÓÌˆÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÒÚÛÍ-
ÚÛÛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ˜ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡ÚÛ‰ÌflÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÒÂ‰˚. ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé ÏÓÊÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ
ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛, Ú‡Í Í‡Í ÒÓÁ‰‡ÒÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÂ
‰‡‚ÎÂÌËÂ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ÛÒÔÂı‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡ Ë Í‡ÔËÚ‡Î‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó
ÛÓ‚Ìfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl.

á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ

å˚ ‡ÒÒÏÓÚÂÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÛÒÚÓfl‚¯ËıÒfl ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËÈ, ÔË-
‚Ó‰ËÏ˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ‰ËÒÍÛÒÒËË Ó Çíé. ÇÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ‡ÒÒÏÓÚ-
ÂÌËÂ ÒÚÓfl˘ÂÈ Á‡ ÌËÏË ‡„ÛÏÂÌÚ‡ˆËË (‚˚‰‚Ë„‡ÂÏÓÈ Í‡Í ÒÚÓÓÌ-
ÌËÍ‡ÏË, Ú‡Í Ë ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ÏË „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË) ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ
„Î‡‚Ì˚È ‚ÓÔÓÒ ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ ‚ ÚÓÏ, ‚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ËÎË ÌÂ ‚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ‚ Çíé.
éÒÌÓ‚ÌÓÈ ÍÎÛ·ÓÍ ‚ÓÔÓÒÓ‚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ‚ ıÓ‰Â Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl
ÏËÙÓ‚, – ˝ÚÓ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚È Ì‡·Ó ÔÓ·ÎÂÏ, ÚÓÏÓÁfl˘Ëı ‡Á‚ËÚËÂ
˝ÍÓÌÓÏËÍË êÓÒÒËË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ò ÔÎÓıËÏ ËÌ‚Â-
ÒÚËˆËÓÌÌ˚Ï ÍÎËÏ‡ÚÓÏ. çÂÂÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÓÏ˚¯ÎÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ Ë ÒÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó, ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚È ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚˚È ÒÂÍÚÓ, ÍÓÛÏÔËÓ‚‡ÌÌÓÂ Ë ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
– ·ÓÓÚ¸Òfl Ò ˝ÚËÏË ·Â‰‡ÏË ÔË‰ÂÚÒfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ„Ó, ‚ÒÚÛÔËÚ
êÓÒÒËfl ‚ Çíé ËÎË ÌÂÚ. 

çÓ ÏÓÊÌÓ ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé Í‡Í
‚ÓÁÏÓÊÌÛ˛ ÚÓ˜ÍÛ ÓÚÒ˜ÂÚ‡, Ò ÍÓÚÓÓÈ Ì‡˜ÌÂÚÒfl ÔÂÂÒÚÓÈÍ‡
˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÂÒÎË ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ÒÚ‡Ë‚‡-
ÌËfl ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ˝ÚÓ ‚ÒÚ‡Ë‚‡ÌËÂ
‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. èÓ˝ÚÓÏÛ Ï˚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ ÙÓ-
ÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ „Î‡‚Ì˚È ‚ÓÔÓÒ ÌÂ Í‡Í “‚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ËÎË ÌÂ ‚ÒÚÛ-
Ô‡Ú¸”, Ë ‰‡ÊÂ ÌÂ “ÍÓ„‰‡ ‚ÒÚÛÔ‡Ú¸”, ‡ Í‡Í “˜ÚÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ Ò ÒÓ·ÓÈ,
‚ Çíé ‚ÒÚÛÔ‡˛˘ËÏË”. á‡‰‡Ú¸ Â„Ó ÒÂ·Â ‰ÓÎÊÌÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ë ÌÂ
ÒÚÓÎ¸ÍÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÌÓ Ë Í‡Ê‰˚È Û˜‡ÒÚÌËÍ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ-
„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ·Û‰¸ ÚÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ÓÚ‡ÒÎ¸, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸,
ÏÂÌÂ‰ÊÂ, Ì‡ÂÏÌ˚È ‡·ÓÚÌËÍ, ˜ËÌÓ‚ÌËÍ ËÎË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸.
çÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÎÛ˜¯Û˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó Û˜‡ÒÚ-
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0,2 % ÔË Û‚ÂÎË˜ÂÌËË Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡ Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ì‡ 1 % (Ò Û˜ÂÚÓÏ

ÛÓ‚Ìfl ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚, ÛÓ‚Ìfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚‡, ‰ÓÎË „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂ-

ÌËfl, Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ù‡ÍÚÓÓ‚ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÓÚÎË˜ËÈ). í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,

ÏÓÊÌÓ ÓÊË‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔË ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎÂÌËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÎÛ-

˜‡Â‚ ‡ÎÍÓ„ÓÎËÁÏ‡ ÒÓÍ‡ÚËÚÒfl.



ÌËÍ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ÌÓ Ò Ì‡¯ÂÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ì‡-
Ë·ÓÎ¸¯ËÂ ¯‡ÌÒ˚ ‰Îfl ‚˚ÊË‚‡ÌËfl ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ÏËÂ Ë ÔÓÎÛ-
˜ÂÌËfl Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯Ëı ‚˚„Ó‰ ÓÚ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Çíé Û êÓÒ-
ÒËË ÔÓfl‚flÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ-
·ËÎ¸ÌÓÒÚË.15
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15 ÇÚÓÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ‰ÓÍÎ‡‰‡, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÛ˛ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË, ÏÓÊÌÓ ÔÓ˜ËÚ‡Ú¸ ‚ ÊÛ-

Ì‡ÎÂ “ÇÓÔÓÒ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË” ‹ 2 Á‡ 2002 „. éÌ‡ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ‡ Ë‰ÂÂ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰Îfl

ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Í‡ÔË-

Ú‡Î‡, ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰Ó‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸Ì‡fl („ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒ-

Í‡fl) Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ÂÚËÍ‡Î¸Ì‡fl (ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl), ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ì‡ÍÓÔ-

ÎÂÌËfl ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ‚ÌÛÚËÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÔÓÌËÏ‡ÂÏ‡fl

Í‡Í ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Í ËÌÌÓ‚‡ˆËflÏ Ë „Ë·ÍÓÒÚ¸ ‚ ËÁÏÂÌÂÌËË Ó„‡ÌËÁ‡-

ˆËÓÌÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ, Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ – ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ÛÒÎÓ‚ËÂ ‰Îfl

ÒÌËÊÂÌËfl Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÚÛ‰‡ Ë Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë

ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË.



ëñÖçÄêàà êÄáÇàíàü êéëëàâëäéâ

ÅÄçäéÇëäéâ ëàëíÖåõ-2015

ÄÌ‰ÂÈ äÓÁÎÓ‚

êÓÒÒËÈÒÍ‡fl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡fl ÓÚ‡ÒÎ¸ ÏÓÊÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl ÔÓ
‡ÁÌ˚Ï ÒˆÂÌ‡ËflÏ. çÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ‚ÓÔÓÒ Ú‡ÍÓ‚:
“èÂ‰ÒÚÓËÚ ÎË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ êÓÒÒËË ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ
15 ÎÂÚ Â˘Â ‡Á ‚ÓÈÚË ‚ “ÔÂÂıÓ‰ÌÓÂ” ÒÓÒÚÓflÌËÂ (Í‡Í
˝ÚÓ ·˚ÎÓ ‚ 1991 „.), ËÎË ÊÂ ‚ ÌÂÈ ‚ÓÁÓ·Î‡‰‡˛Ú
˝‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ‚ÌÂÒÛÚ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ?”

ëÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÓÚ‡ÒÎË

1. àÚ‡Í, ˜ÚÓ·˚ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ, ÌÛÊÌÓ ÔÓÌflÚ¸, Í‡ÍËÂ ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚ Ë Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‚ÎËfl˛Ú Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â
˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÏ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı „ÛÔÔ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÓÚ‡Ò-
ÎË1 Ò “‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÂ‰ÓÈ” Ë ÔÓÒÚ‡‡ÂÏÒfl ‚˚fl‚ËÚ¸ ÚÂ ÔÓˆÂÒÒ˚ “Ó·-
ÏÂÌ‡ ÂÒÛÒ‡ÏË Ë ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË”, ÍÓÚÓ˚Â ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Â ˜ÂÚ˚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÓÚ‡ÒÎË. àÁÏÂÌÂÌËÂ ˝ÚËı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ Ë ÓÔ-
Â‰ÂÎËÚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ Ó ÂÂ ·Û‰Û˘ÂÏ.

2. Å‡ÌÍË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ Ò îèÉ Ë ÍÛÔÌ˚ÏË „ÓÒÔÂ‰ÔËflÚËflÏË-
ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚ‡ÏË, ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú Ì‡ ÒÂ·Â ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‡ÁÌÓÌ‡Ô‡‚-
ÎÂÌÌ˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÚÂÍ‡˛Ú ‚ ÒÂ‰Â Ëı “Ú‡‰ËˆËÓÌ-
Ì˚ı” ÍÎËÂÌÚÓ‚.
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(1) íÂÌ‰ÂÌˆËË ËÒ˜ÂÔ‡ÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ 
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ-ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÔË˜ËÌ‡Ï: 

● ÛıÛ‰¯ÂÌËÂ ˆÂÌÓ‚ÓÈ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ˚ ˆÂÎÂ‚˚ı (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ
˝ÍÒÔÓÚÌ˚ı) ˚ÌÍÓ‚; 

● ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚Â ÚÓ‚‡˚
(Ò‰‚Ë„ ÓÚ ÚÓ‚‡Ó‚ ÌËÁÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÔÂÂ‡·ÓÚÍË Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ – Í ÚÓ‚‡‡Ï ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÔÂÂ‡·ÓÚÍË Ë ÔÓ‚˚-
¯ÂÌÌÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡); 

● Ë‰Û˘‡fl Ì‡ á‡Ô‡‰Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÂˆÂÒÒËfl; 
● ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÂ ËÒ˜ÂÔ‡ÌËÂ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ë ‚˚-

·˚ÚËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ (ËÁ-Á‡ ıÓÌË˜Â-
ÒÍÓ„Ó ÌÂ‰ÓËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 10-15 ÎÂÚ); 

● ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ Ô‡ÍÚËÍË “ÓÚÔËÎË‚‡ÌËfl” ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚ ‚
ÔÓÎ¸ÁÛ ÎË˜Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë Ì‡ ÎË˜Ì˚Â ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ Ò˜ÂÚ‡ ÒÓ-
‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ îèÉ Ë „ÓÒÔÂ‰ÔË-
flÚËÈ;

● ‚ÒÂ Â˘Â ÌËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ Ë ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚;
● ÒÓı‡ÌÂÌËÂ Á‡ÌËÊÂÌÌÓ„Ó ÍÛÒ‡ Û·Îfl.

ùÚ‡ „ÛÔÔ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‚Â‰ÂÚ Í ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë
·‡ÌÍÓ‚, ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÂÏÓÈ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ·‡Ì-
ÍÓ‚ ÔË·˚ÎË, ÒÛÊÂÌË˛ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ‰ÓıÓ‰ÌÓÈ “Ï‡ÊË”. 

(2) íÂÌ‰ÂÌˆËË ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Ë ‡Ò¯ËÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ:

● ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ‚ÌÂ¯ÌËı (ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı) ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒË-
Ó‚‡ÌËfl Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚ı ‚ÎÓÊÂÌËÈ ‰Îfl Á‡ÏÂÌ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ‡Ò¯ËÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ‡Á‚ËÚËfl
Ò·˚ÚÓ‚˚ı ÒÂÚÂÈ;

● ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚ ‰Îfl ‡Ò¯ËÂÌËfl
ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl Ì‡ ˆÂÎÂ‚˚ı ˚ÌÍ‡ı Ë ‡Ò¯ËÂÌËfl Ò·˚Ú‡ ÔÓ-
‰ÛÍˆËË;

● ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ ‡Î¸flÌÒ˚ Ò ÓÒÒËÈÒÍËÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË Ë ÛÍÛÔ-
ÌÂÌËÂ îèÉ, ‡Á‚ËÚËÂ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË;

● ‡Ò¯ËÂÌËÂ îèÉ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ˚ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó “ÍÓÌÂ‚Ó„Ó”
·ËÁÌÂÒ‡ Ë ‡ÍÚË‚Ì˚È ‚˚ıÓ‰ ‚ ÒÏÂÊÌ˚Â ÒÙÂ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl;

● ‡Ò¯ËÂÌËÂ ÛÒËÎËÈ ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl, ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚, ÔÂÍ‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÍÚËÍË “‡ÒÔËÎË‚‡-
ÌËfl” ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚
Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚;
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● Â‡Î¸ÌÓÂ ÛÍÂÔÎÂÌËÂ Û·Îfl, ˜ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ˝ÍÒÔÓÚÌÛ˛ ‚˚Û˜ÍÛ
·ÓÎÂÂ “‰ÓÓ„ÓÈ” ‚ Û·ÎÂ‚ÓÏ ËÒ˜ËÒÎÂÌËË. 

ùÚ‡ „ÛÔÔ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‚Â‰ÂÚ Í ‡Ò¯ËÂÌË˛ ‰ÓıÓ‰ÌÓÈ ·‡Á˚ Ó·-
ÒÎÛÊË‚‡˛˘Ëı ·‡ÌÍÓ‚.

(3) íÂÌ‰ÂÌˆËË Í ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ˜ËÒÎ‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ îèÉ 
Ë „ÓÒÔÂ‰ÔËflÚËÈ:

● ÔÓ‰‡Ê‡ (˜‡ÒÚË˜Ì‡fl ËÎË ÔÓÎÌ‡fl) ÔÂ‰ÔËflÚËÈ îèÉ Ëı ÓÒÒËÈ-
ÒÍËÏË ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ÏË ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÌÓ‚˚ı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚;

● ‚ÓÁÏÓÊÌÓÂ ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÔÓ ÔË˜ËÌ‡Ï, ÛÍ‡Á‡Ì-
Ì˚Ï ‚ ÔÛÌÍÚÂ 2 (1), Ò ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÔÂÂıÓ‰ÓÏ
ÓÒÚ‡‚¯ËıÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ‚Ó ‚Î‡‰ÂÌËÂ ÌÓ-
‚˚ı, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚;

● Á‡Í˚ÚËÂ, ÒÎËflÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ ıÓ‰Â ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÒÚÛÍ-
ÚÛ îèÉ.

ùÚ‡ „ÛÔÔ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‚Â‰ÂÚ Í ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ˜ËÒÎ‡ Ì˚ÌÂ “‰Ó-
ıÓ‰Ì˚ı” ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÍÎËÂÌÚÓ‚, Í ÒÍ‡˜ÍÓÓ·‡ÁÌÓÈ ÒÂËË ÒÓÍ‡˘Â-
ÌËÈ ˆÂÎÂ‚Ó„Ó ÍÎËÂÌÚÒÍÓ„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ‡, ÒÊ‡ÚË˛ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÈ ‰Îfl ·‡Ì-
ÍÓ‚ ‰ÓıÓ‰ÌÓÈ ·‡Á˚.

3. êÂ‡Î¸ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ‚ ÔÛÌÍÚÂ 2 ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ·Û-
‰ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ‚ÒÂı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ Ì‡ ·‡ÌÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÚÂÏ, Í‡Í‡fl ËÁ ‡ÁÌÓÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‚ÓÁÓ·Î‡‰‡ÂÚ.

Ç ÒÎÛ˜‡Â ÂÒÎË ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÂ ‚ÂÏfl ‚ÓÁÓ·Î‡‰‡˛Ú ÚÂÌ‰ÂÌˆËË
„ÛÔÔ˚ (1), ÚÓ “Í‡ÔÚË‚Ì˚Â” ·‡ÌÍË ÓÊË‰‡ÂÚ Ó·˘ÂÂ ÛıÛ‰¯ÂÌËÂ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl Ë ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ˜ËÒÎ‡ “Ë„ÓÍÓ‚”, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ –
ÒÓ ÒÍ‡Ì‰‡Î‡ÏË. ÖÒÎË ÊÂ ˝Ú‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Ì‡·ÂÂÚ ÒËÎÛ ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÂÁ
5-7 ÎÂÚ, ÚÓ Û ·‡ÌÍÓ‚ ÂÒÚ¸ ıÓÓ¯ËÈ ¯‡ÌÒ ÛÒÔÂÚ¸ ÔÓ‚ÂÒÚË ÂÓ„‡-
ÌËÁ‡ˆË˛ Ë ÒÚÛÍÚÛÌÛ˛ ‚ÌÛÚÂÌÌ˛˛ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆË˛, ‰Ë‚ÂÒËÙË-
ˆËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÓÔÂ‡ˆËË, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÛ˛ ÓÚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡-
ÌËfl îèÉ ÔË·˚Î¸ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ¯ËÓÍÓ„Ó ÒÔÂÍÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÛÒÎÛ„, ‚ÓÈÚË ‚ ‡Î¸flÌÒ˚ Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË.

ÖÒÎË ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ 4-6 ÎÂÚ ÔÂÓ·Î‡‰‡˛˘ËÏË ÒÚ‡ÌÛÚ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË
„ÛÔÔ˚ (2) ËÁ ÔÛÌÍÚ‡ 2, ÚÓ ÒËÚÛ‡ˆËfl Á‡ÍÓÌÒÂ‚ËÛÂÚÒfl, ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍËÂ ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îfl ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË “Í‡ÔÚË‚-
Ì˚ı” ·‡ÌÍÓ‚ ·Û‰ÛÚ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚. çÓ Û ·‡ÌÍÓ‚ ·Û‰ÂÚ Â‡Î¸Ì˚È
¯‡ÌÒ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl “ÔÂÂ‰˚¯ÍÓÈ” Ë Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ ÂÒÛÒ˚ Ì‡
“Ò‡ÏÓÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ”.

íÂÌ‰ÂÌˆËË „ÛÔÔ˚ (3) ·Û‰ÛÚ ‚ÂÒÚË Í ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ˜ËÒÎ‡ “Í‡Ô-
ÚË‚Ì˚ı” ·‡ÌÍÓ‚ ‚ Ò‚flÁË Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÔÂÂıÓ‰fl˘ËÂ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚fl‰ ÎË ·Û‰ÛÚ, Í‡Í Ë ‡Ì¸-
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¯Â, Ó·ÒÎÛÊË‚‡Ú¸Òfl ‚ ÔÂÊÌËı ·‡ÌÍ‡ı Ë ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl “Ú‡‰Ë-
ˆËÓÌÌÓÈ” ‰Îfl êÓÒÒËË ÏÓ‰ÂÎË “ÓÎË„‡ıË˜ÂÒÍÓ„Ó” ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl. 

4. ëÂ‰ÌËÂ Ë Ï‡Î˚Â ·‡ÌÍË ÓÍ‡ÊÛÚÒfl ÔÓ‰ ‚ÎËflÌËÂÏ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı
ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ, ÔÓıÓ‰fl˘Ëı ‚ ÒÂ‰Â Ëı Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚ (ÒÏ.
ÔÛÌÍÚ 5).

(1) íÂÌ‰ÂÌˆËË ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ·ËÁÌÂÒ‡:
● Â‡Î¸ÌÓÂ ÛÍÂÔÎÂÌËÂ Û·Îfl, ÍÓÚÓÓÂ ‰ÂÎ‡ÂÚ ‡Á‚ËÚËÂ ËÏÔÓ-

ÚÓÁ‡ÏÂ˘‡˛˘Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ ÏÂÌÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï;
● ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÂˆÂÒÒËË ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ, ‚˚Á‚‡ÌÌÓÈ

ÍËÁËÒÓÏ ‚ ÂÂ ·‡ÁÓ‚˚ı ÓÚ‡ÒÎflı Ë ÍËÁËÒÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó ‰ÓÎ„‡, ˜ÚÓ ÍÓÒ‚ÂÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÔÓ‚ÎÂ˜ÂÚ ÒÌËÊÂÌËÂ ÔÎ‡-
ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ÒÌËÁËÚ ÒÔÓÒ Ì‡ ·‡Ì-
ÍÓ‚ÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë;

● ÔÓÔ˚ÚÍË ÏÂÒÚÌ˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÛ˛ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ·‡ÌÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ËÒÍ‡-
Ê‡˛Ú ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛, ÒÓÍ‡˘‡˛Ú ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÌÂ Á‡‚ËÒËÏ˚ı ÓÚ
‚Î‡ÒÚÂÈ ·‡ÌÍÓ‚ Ë ÍÓÌÒÂ‚ËÛ˛Ú ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÒÔÓÒÓ·˚
‡·ÓÚ˚ ·‡ÌÍÓ‚, “·ÎËÁÍËı” Í ‚Î‡ÒÚflÏ.

(2) íÂÌ‰ÂÌˆËË ‡Ò¯ËÂÌËfl ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ·ËÁÌÂÒ‡:
● Ó·˘‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Í ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ÓÒÚÛ ‚ ÒÚ‡ÌÂ, ÍÓÚÓ-

‡fl Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·Ì˚È ÒÔÓÒ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ì‡ ÚÓ-
‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë, ˜ÚÓ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë
Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ ÒÔÓÒ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë;

● ‡Á‚ËÚËÂ ÒÂÚÂ‚˚ı ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÔÓËÁ‚Ó‰fl-
˘Ëı Ë ÔÓ‰‡˛˘Ëı ÚÓ‚‡˚ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl; 

● Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‚ÌÛÚÂÌÌËı Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÈ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Ë
Ëı ÂËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë
ÚÓ„Ó‚˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ;

● ÒÓı‡ÌÂÌËÂ Á‡ÌËÊÂÌÌÓ„Ó ÍÛÒ‡ Û·Îfl, ˜ÚÓ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ‚ÌÛ-
ÚÂÌÌÂÂ ËÏÔÓÚÓÁ‡ÏÂ˘‡˛˘ÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó;

● ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ÍÎ‡-
‰Ó‚, ˜ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÒÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡.

(3) íÂÌ‰ÂÌˆËË Í ‡Ò¯ËÂÌË˛ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‚
ÌÂÏÓÌÓÔÓÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÂÍÚÓ‡ı ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË: Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ
ÔflÏ˚ı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl
Ï‡ÎÓ„Ó Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ˜ËÒÎ‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ,
ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï.

5. ÇÒÂ ˝ÚË ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÔÓÚÂÍ‡˛Ú ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë
ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÓÚ‡ÒÎ¸ ‡ÁÌÓÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ-
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‚Ëfl. ëÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ˝ÚËı ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÏÓÊÂÚ ÏÂÌflÚ¸Òfl Ò ÚÂ˜ÂÌËÂÏ
‚ÂÏÂÌË Ë Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ˝Ú‡Ô‡ı ËÏÂÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚.

Ç ÒÎÛ˜‡Â ‚ÓÁÓ·Î‡‰‡ÌËfl ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ, Ò‰ÂÊË‚‡˛˘Ëı ‡Á‚ËÚËÂ
˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÌÂÏÓÌÓÔÓÎËÁËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ êÓÒÒËË (ÔÓ‰ÔÛÌÍÚ
(1) ÔÛÌÍÚ‡ 4), ÒÔÓÒ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë ÒÂ‰ÌËı Ë Ï‡Î˚ı ·‡Ì-
ÍÓ‚ ÒÓÍ‡ÚËÚÒfl. ùÚÓ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÛÒÍÓÂÌÌÓÏÛ ‚˚·˚ÚË˛ ÏÌÓ„Ëı
·‡ÌÍÓ‚ ‰‡ÌÌÓÈ „ÛÔÔ˚, ÍÓÌÒÂ‚ËÓ‚‡ÌË˛ ÒËÚÛ‡ˆËË Ò “ÌÂÙÓ-
Ï‡Î¸Ì˚ÏË” ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏË ÏÂÊ‰Û ·‡ÌÍ‡ÏË Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË Â-
„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ Ë ÔÓÎËÚËÍÓ‚.

Ç ÒÎÛ˜‡Â ‚ÓÁÓ·Î‡‰‡ÌËfl ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚ ÔÓ‰ÔÛÌÍÚÂ (2)
ÔÛÌÍÚ‡ 4, ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚È Ë ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·Ì˚È ÒÔÓÒ Ì‡ ‡ÁÌÓÓ·‡Á-
Ì˚Â Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë ÒÚ‡ÌÂÚ ‡ÒÚË. ùÚÓ ·Û‰ÂÚ ÓÁ-
Ì‡˜‡Ú¸ ‡Ò¯ËÂÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘Ëı ˝ÚÓÚ ÒÂÍÚÓ
·‡ÌÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÒËÎÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ·‡ÌÍ‡ÏË Á‡ ÒÔÂÍÚ Ë
Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÛÒÎÛ„ – ÔË ÌÂ‚˚ÒÓÍÓÈ, ÌÓ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÈ ‰ÓıÓ‰ÌÓÈ “Ï‡-
ÊÂ”. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ, ÌÓ ÌÂÛÍÎÓÌÌÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ÓÚ-
·Ó ÎÛ˜¯Ëı, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ı Ë ıÓÓ¯Ó ÛÔ‡‚ÎflÂ-
Ï˚ı ·‡ÌÍÓ‚. ùÚË ·‡ÌÍË ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÏÓ„ÛÚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â
ÍÎËÂÌÚÒÍËÂ “ÌË¯Ë”, ‡ Á‡ÚÂÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔÂ‚‡˘ÂÌËÂ ÎÛ˜¯Ëı ËÁ
ÌËı ‚ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚Â ÍÂ‰ËÚÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

ìÒÍÓÂÌÌÓÂ ÔÓÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ ÌÂÏÓÌÓ-
ÔÓÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË (ÔÓ‰ÔÛÌÍÚ (3)
ÔÛÌÍÚ‡ 4) ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ ‰‚ÓflÍÓÂ ‚ÎËflÌËÂ. ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ì‡Î‡-
ÊË‚‡ÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ Ì‡ ÒÂ‰-
ÌËı Ë Ï‡Î˚ı ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú‡Ï ÔÓ‚˚ÒËÚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ÛÒ-
ÎÛ„Ë, ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ·‡ÌÍË Í “ÔÓ‰ÒÚÓÈÍÂ” ÔÓ‰ ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚Â ÚÂ-
·Ó‚‡ÌËfl. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ êÓÒÒËË, ÌÂ
Ì‡È‰fl ‚ ÒÂ‰Â ÓÒÒËÈÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ ‰ÓÒÚÓÈÌ˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚, ·Û‰ÛÚ
ÔË·Â„‡Ú¸ Í ÛÒÎÛ„‡Ï ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚. ùÚÓ ÛÒÍÓËÚ ‚˚·˚ÚËÂ
ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı Ë ÌÂÒÔÓÒÓ·Ì˚ı Í ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÒÂ‰ÌËı Ë
Ï‡Î˚ı ·‡ÌÍÓ‚.

6. àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ·‡ÌÍË ‚ êÓÒÒËË ËÒÔ˚Ú‡˛Ú ‚ÎËflÌËÂ Ú‡ÍËı ÚÂÌ-
‰ÂÌˆËÈ ‚ ÒÂ‰Â ÍÎËÂÌÚÓ‚.

(1) íÂÌ‰ÂÌˆËË, ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ËÂ ÔËÒÛÚÒÚ‚ËÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚
Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ:

● Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ˜ËÒÎ‡ ÓÒÒËÈÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl ‚
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë/ËÎË ÔÓ‰ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ‚Î‡-
‰ÂÎ¸ˆÂ‚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ – ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË;

● ÛÒËÎÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ êÓÒÒËË;

320

ùÍÓÌÓÏËÍ‡



● ‡Ò¯ËÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÒÂ‰˚, ÌÓÏ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ
ÏÂÊ‰Û ‚Î‡ÒÚ¸˛ Ë ·ËÁÌÂÒÓÏ, ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚.

(2) íÂÌ‰ÂÌˆËË Í ÛÏÂÌ¸¯ÂÌË˛ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ:
● ÔÓÚÂÍˆËÓÌËÁÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í

îèÉ;
● ÍÓÌÒÂ‚ËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ‡ÚÏÓÒÙÂ˚ Ë ÌËÁÍÓÈ ‰Â-

ÎÓ‚ÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ; 
● ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌËfl

‚ÍÎ‡‰Ó‚, ˜ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÒÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÂ ‰‡‚ÎÂ-
ÌËÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÒÂ‰ÌËı ÓÒÒËÈÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚;

● ÏËÓ‚‡fl ÂˆÂÒÒËfl, ÍÓÚÓ‡fl Á‡ÒÚ‡‚ËÚ ·‡ÌÍË ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òfl
Ì‡ Ò‚ÓËı “‰ÓÏ‡¯ÌËı” ÔÓ·ÎÂÏ‡ı Ë ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‡Ò¯ËflÚ¸
ÔËÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ë ÓÔÂ‡ˆËË ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı.

7. èË ‚ÓÁÓ·Î‡‰‡ÌËË ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl Ì‡
ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ, ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ·‡ÌÍË ÏÓ„ÛÚ ·˚ÒÚÓ Á‡ÌflÚ¸
ÍÎ˛˜Â‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÓÚ‡ÒÎË, ÔÓÚÂÒ-
ÌË‚ ‚ÒÂ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ë·Â·‡ÌÍ
êî Ë ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡ÌÍ êî.

ÖÒÎË ÊÂ ‚ÓÁÓ·Î‡‰‡˛Ú ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ËÁ ÔÓ‰ÔÛÌÍÚ‡ (2) ÔÛÌÍÚ‡ 6, ÚÓ
Ì˚ÌÂ¯ÌÂÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚ ‚ êÓÒÒËË ÒÓı‡ÌËÚÒfl.
à ÓÌË ·Û‰ÛÚ ‡Ò¯ËflÚ¸ ÔËÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‚ ÒÂ„ÏÂÌÚÂ, Ì˚ÌÂ Á‡ÌËÏ‡Â-
ÏÓÏ ÒÂ‰ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË.

8. ë·Â·‡ÌÍ êî Ë ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡ÌÍ êî ·Û‰ÛÚ ËÒÔ˚Ú˚‚‡Ú¸ ‚ÎËfl-
ÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ.

(1) íÂÌ‰ÂÌˆËË Í ÒÌËÊÂÌË˛ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ 
Ë ÛıÛ‰¯ÂÌË˛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl:

● ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Í ËÒ˜ÂÔ‡ÌË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ îèÉ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÍÓÚÓ-
˚Â ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌ˚ ‚ ÔÛÌÍÚÂ 2;

● ‚ÓÁÏÓÊÌÓÂ ÓÒÎ‡·ÎÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË (ÔÓ „‡-
‡ÌÚËflÏ ‚ÍÎ‡‰Ó‚ Ë ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛);

● ‚‚Â‰ÂÌËÂ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ÍÎ‡-
‰Ó‚, ÒÓÁ‰‡˛˘ÂÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ë·Â·‡ÌÍÛ êî.

(2) íÂÌ‰ÂÌˆËË Í ÒÓı‡ÌÂÌË˛ Ë ÛÍÂÔÎÂÌË˛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl
Ë ‡Ò¯ËÂÌË˛ ÓÔÂ‡ˆËÈ:

● Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÔÂ‰ÔËfl-
ÚËÈ îèÉ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂÂ-
˜ËÒÎÂÌ˚ ‚ ÔÛÌÍÚÂ 2.

321

ëˆÂÌ‡ËË ‡Á‚ËÚËfl ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚



9. Ç ÒÎÛ˜‡Â ‚ÓÁÓ·Î‡‰‡ÌËfl ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚ ÔÓ‰ÔÛÌÍÚÂ
(1) ÔÛÌÍÚ‡ 8, ë·Â·‡ÌÍ êî Ë ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡ÌÍ êî ·Û‰ÛÚ ÔÓÒÚÂÔÂÌ-
ÌÓ ÚÂflÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔÂÂ‰ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË
·‡ÌÍ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂÂ‰ ÒÂ‰ÌËÏË ÓÒÒËÈÒÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË. Ç ÒÎÛ-
˜‡Â ÍËÚË˜ÂÒÍË ·˚ÒÚÓ„Ó ÛıÛ‰¯ÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl ÓÚ-
‰ÂÎ¸Ì˚ı îèÉ ËÎË „ÓÒÔÂ‰ÔËflÚËÈ-ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â fl‚Îfl-
˛ÚÒfl ÍÛÔÌ˚ÏË Á‡ÂÏ˘ËÍ‡ÏË ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚, ˝ÚË ·‡ÌÍË ÏÓ„ÛÚ
ËÒÔ˚Ú‡Ú¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÚflÒÂÌËfl. 

ÖÒÎË ‚ÓÁ¸ÏÛÚ ‚Âı ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ËÁ ÔÓ‰ÔÛÌÍÚ‡ (2) ÔÛÌÍÚ‡ 8, ÚÓ
ÒËÚÛ‡ˆËfl ·Û‰ÂÚ “Á‡ÍÓÌÒÂ‚ËÓ‚‡Ì‡” Ì‡ ‰ÓÎ„ÓÂ ‚ÂÏfl. é‰ÌÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ÔÓÁËˆËÈ ë·Â·‡ÌÍ‡ êî Ë
ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡ÌÍ‡ êî ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ – ‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌÓÏ Á‡ Ò˜ÂÚ “‚˚Ï˚‚‡ÌËfl” ÒÎÓfl Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ·‡ÌÍÓ‚. 

10. ç‡ ÓÒÒËÈÒÍÛ˛ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ÍÊÂ ·Û‰ÛÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸
‚ÎËflÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ë ÒÓ·˚ÚËfl.

(1) ÇÓÁÏÓÊÌ˚Â Â¯ÂÌËfl è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî Ë ñÅ êî ÔÓ ÓÚ-
Í˚ÚË˛ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Ì‡ıÓ‰fl˘ËÏÒfl Á‡ „‡ÌËˆÂÈ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ·‡ÌÍ‡Ï
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Í ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÛÒÎÛ„.
Ç ÚÂÏËÌÓÎÓ„ËË Çíé ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ “Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜-
ÌÓÂ” ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„ ·ÂÁ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Û˜ÂÊ‰‡Ú¸ ‰Ó˜ÂÌËÂ ·‡Ì-
ÍË ËÎË ÙËÎË‡Î˚ Ì‡ ÚÂËÚÓËË êî. 

Ç ÒÎÛ˜‡Â ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËfl ˝ÚÓÈ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÂ ‚ÓÁ-
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏËÓ‚ÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ·‡ÌÍË
ÒÚ‡ÌÂÚ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï, ˜ÚÓ ·‡ÌÍË Ò ÓÒÒËÈÒÍËÏ Í‡-
ÔËÚ‡ÎÓÏ ÓÍ‡ÊÛÚÒfl ‚ ÛÁÍËı “ÌË¯Â‚˚ı” ÒÂÍÚÓ‡ı Ë ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÚÓÍË ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ·Û-
‰ÛÚ ÓÔÓÒÂ‰Ó‚‡Ú¸Òfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÏËÒfl Á‡
„‡ÌËˆÂÈ.

(2) ìÍÂÔÎÂÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó, ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó, Ó·˘Â„‡Ê-
‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ë Û„ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‡‚-
Ì˚ı “Ô‡‚ËÎ Ë„˚” ‰Îfl ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ˚ÌÍ‡, ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ÒËÒ-
ÚÂÏ˚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Á‡ÍÓÌÓ‚, ÔË·ÎËÊÂÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ
Ô‡ÍÚËÍË Í ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï. ùÚ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ·Û‰ÂÚ ‚Â-
ÒÚË Í ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÏÛ ‚˚ÚÂÒÌÂÌË˛ ËÁ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍË “ÒÂ-
˚ı” Ë “˜ÂÌ˚ı” ÓÔÂ‡ˆËÈ, Á‡Í˚ÚË˛ ·‡ÌÍÓ‚, Ô‡ÍÚËÍÛ˛˘Ëı
ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚Â ËÎË ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚Â ÓÔÂ‡ˆËË.

(3) ê‡Á‚ËÚËÂ Ë ¯ËÓÍÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ùÚ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÛÒÍÓ-
flÂÚ “‚˚Ï˚‚‡ÌËÂ” ËÁ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ï‡Î˚ı ·‡ÌÍÓ‚, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ ·‡ÌÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÓËÂÌÚËÛ˛ÚÒfl Ì‡ ‡ÁÓ‚˚Â Ë ÌÂÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜Â-
ÒÍËÂ Ò‰ÂÎÍË. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ·‡ÌÍË Ò ÛÊÂ ‡Á‚ËÚÓÈ Ë
‡Á‚ÂÚ‚ÎÂÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, Ò ·ÓÎ¸¯ËÏË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ‚ÓÁ-
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ÏÓÊÌÓÒÚflÏË  ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÂ
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÔÂÂ‰ Ï‡Î˚ÏË Ë ÒÂ‰ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË.

11. Ç Ò‡ÏÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÚÂÍ‡˛Ú “‚ÌÛÚÂÌ-
ÌËÂ” ÔÓˆÂÒÒ˚.

(1) ç‡ÍÓÔÎÂÌËÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ Ë ÁÌ‡ÌËÈ, ˜ÚÓ ÛÒ-
ÍÓflÂÚ “ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÓÚ·Ó” ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒÂ‰Â.

(2) ìÒÍÓfl˛˘ÂÂÒfl ‡ÒÒÎÓÂÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚ Ì‡ ·‡ÌÍË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-ÛÒ-
ÚÓÈ˜Ë‚˚Â Ë ·‡ÌÍË, ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚ Ë ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚ ‡Á‚ËÚËfl, ı‡ÓÚË˜ÂÒÍË ÛÔ‡‚ÎflÂÏ˚Â.

å‡ÚËˆ‡ ÒˆÂÌ‡ËÂ‚

1. ÄÎ¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ‡Á‚ËÚËfl ÒÓ·˚ÚËÈ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ
·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÓÚ‡ÒÎË (ÒˆÂÌ‡ËË) ‚˚ÚÂÍ‡˛Ú ËÁ ÂÂ ÚÂÍÛ˘Â„Ó ÒÓÒÚÓfl-
ÌËfl2. èË‚Â‰ÂÌÌ‡fl ÌËÊÂ Ï‡ÚËˆ‡ ÔÓÁËˆËÓÌËÛÂÚ “ÚËÔÓ‚˚Â” ÒˆÂ-
Ì‡ËË ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‰‚Ûı ÍÎ˛˜Â‚˚ı Ô‡‡ÏÂÚÓ‚: 1) Ó·˘Â„Ó
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ “‚ÌÂ¯Ì˛˛ ÒÂ‰Û” ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ Ë Ì‡ ÌÂÂ Ò‡ÏÛ; 2) ÚËÔ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡-
ÒÚË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ë Í ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÓÚ‡ÒÎË.

2. å‡ÚËˆ‡ ÒˆÂÌ‡ËÂ‚:
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2 ÉÎ‡‚˚ ‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl, ÔÂ‰˚ÒÚÓ-

Ëfl Ë ÚÂÍÛ˘ÂÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ (‰Ó 2001 „.) – ÒÏ. Ì‡ Ò‡ÈÚÂ

www.club2015.ru

Экономическое влияние Поведение властей

Осторожно- Активно- Конъюнктурно- 
реформаторское реформаторское краткосрочное

Стабильно-позитивное Сценарий 1

Негативное Сценарий 2 Сценарий 3

3. ëÚ‡·ËÎ¸ÌÓ-ÔÓÁËÚË‚ÌÓÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡-
ÂÚ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸Ì˚È ÒÓÍ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÔÓÁËÚË‚-
ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ‡Á‚ËÚËË ÒÚ‡Ì˚ Ë ‚ ÂÂ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÓÍÛÊÂÌËË. 

çÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÒÍÓÓÂ
ÛıÛ‰¯ÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ˚ ˚ÌÍÓ‚ Ë
ÔÂÒÔÂÍÚË‚.

4. éÒÚÓÓÊÌÓ-ÂÙÓÏ‡ÚÓÒÍÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚Î‡ÒÚÂÈ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ Ëı
Ô‡„Ï‡ÚË˜ÌÛ˛, ÌÓ ÓÒÚÓÓÊÌÛ˛ Ë ÌÂÚÓÓÔÎË‚Û˛ ÔÓÁËˆË˛ ÔÓ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌË˛ Í ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ë ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÂÙÓÏÂ.



ÄÍÚË‚ÌÓ-ÂÙÓÏ‡ÚÓÒÍÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚Î‡ÒÚË „Ó-
ÚÓ‚˚ Ë‰ÚË Ì‡ Â¯ËÚÂÎ¸Ì˚Â ¯‡„Ë, Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÒ˜ËÚ‡‚ Ëı ÓÚ‰‡-
ÎÂÌÌ˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl, ÒÓÒÚ‡‚Ë‚ ˜ÂÚÍËÈ ÔÓÁËÚË‚-
Ì˚È ÔÎ‡Ì ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÒÓ·‡‚ Â¯ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛
ÍÓÏ‡Ì‰Û ˝ÍÓÌÓÏËÒÚÓ‚ Ë Á‡Û˜Ë‚¯ËÒ¸ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒÓÏ ‚ÒÂı ‚ÂÚ‚ÂÈ
‚Î‡ÒÚË Ó ÔÓÌËÏ‡ÌËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÔÎ‡Ì‡ ÂÙÓÏ.

äÓÌ˙˛ÌÍÚÛÌÓ-Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚Î‡ÒÚÂÈ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ
·˚ ˜‡ÒÚÓÂ Ë ˝ÌÂ„Ë˜ÌÓÂ ÔËÌflÚËÂ Ù‡„ÏÂÌÚ‡Ì˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÍÓ-
ÚÓ˚Â ËÏÂÎË ·˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚È ˝ÙÙÂÍÚ, ÓÚ‡Ê‡ÎË
·‡Î‡ÌÒ ËÎË “ÚÓ„” ÚÂÍÛ˘Ëı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ËÌÚÂÂÒÓ‚, Á‡˘Ë˘‡ÎË
ÔÓÁËˆËË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ë/ËÎË ÎÓ··ËÛ˛˘Ëı ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍËı „ÛÔÔ.

5. èË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ÌËÊÂ ÚË ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÒˆÂÌ‡Ëfl, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂ
ÏÓ„ÛÚ “ÔÓÍ˚Ú¸” ‚ÂÒ¸ ÒÔÂÍÚ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÒÓ·˚ÚËÈ Ë ÛÒÎÓ‚ËÈ ·Û-
‰Û˘Â„Ó. ä‡Í Ë ‚˚·‡ÌÌ˚Â ‰‚‡ ÍËÚÂËfl ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÓÔËÒ‡Ú¸ ‚ÂÒ¸ Ì‡-
·Ó ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ‚ÎËflÌËfl Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÓÚ‡ÒÎ¸. é‰Ì‡ÍÓ ÓÌË Á‡-
‰‡˛Ú ÔËÏÂ Ë “‡ÏÍÛ” ‰Îfl ÔÓÒÚÓÂÌËfl ËÌ˚ı ÒˆÂÌ‡ËÂ‚. ÜÂÎ‡-
˛˘ËÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÔ‡ÍÚËÍÓ‚‡Ú¸Òfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ. 

6. ÇÒÂ ÒˆÂÌ‡ËË ÔÓÒÚÓÂÌ˚ Ú‡Í: ÒÌ‡˜‡Î‡ Ë‰ÂÚ ÓÔËÒ‡ÌËÂ
‚ÌÂ¯ÌËı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â
ÏÂÌfl˛Ú ÍÓÌÙË„Û‡ˆË˛ “‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÂ‰˚” ‰Îfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒË-
ÒÚÂÏ˚. á‡ÚÂÏ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ó· ËÁÏÂÌÂÌËflı ‚Ó “‚ÌÂ¯ÌÂÈ
ÍÎËÂÌÚÒÍÓÈ ÒÂ‰Â” Ë Ó ÚÓÏ, Í‡Í ÏÂÌflÂÚÒfl ÂÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡
·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÓÚ‡ÒÎ¸. à, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÒÓ·˚ÚËfl,
ÔÓËÒıÓ‰fl˘ËÂ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ – ‚ ‡Á·Ë‚ÍÂ Ì‡ ÓÚÂÁÍË
‚ÂÏÂÌË. 

ëˆÂÌ‡ËÈ 1. “ëÚ‡·ËÎ¸ÌÓ-ÔÓÁËÚË‚ÌÓÂ 
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ÔË ÓÒÚÓÓÊÌÓ-
ÂÙÓÏ‡ÚÓÒÍÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ‚Î‡ÒÚÂÈ”

1. ëˆÂÌ‡ËÈ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÚÂÍÛ˘ËÈ ·‡Î‡ÌÒ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ,
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ êÓÒÒËË, ‰ÓÎ„Ó ÓÒÚ‡ÂÚÒfl
ÌÂËÁÏÂÌÌ˚Ï Ë è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êî Á‡ÌËÏ‡ÂÚ Ô‡„Ï‡ÚË˜ÌÛ˛, ÌÓ
ÓÒÚÓÓÊÌÛ˛ Ë ÌÂÚÓÓÔÎË‚Û˛ ÔÓÁËˆË˛ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍÂ Ë ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÂÙÓÏÂ.

Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ·Û‰ÛÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÒÓ·˚ÚËfl.

2. “ÇÌÂ¯ÌËÂ” ÒÓ·˚ÚËfl Ë ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÍÎËÂÌÚÓ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚.
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ùÍÓÌÓÏËÍ‡



(1) èÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl ÏÂ‰ÎÂÌÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ ‚˚·˚ÚËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ò˚¸Â‚˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÔÓ-
Ï˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË. “èËÍ” ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‡ÒÚfl„Ë‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÂËÓ‰ 2004-
2007 „„.

(2) èÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÂ ÛÍÂÔÎÂÌËÂ Û·Îfl (5-10 % ‚
„Ó‰) Ì‡ ÙÓÌÂ ÛÏÂÂÌÌÓÈ ËÌÙÎflˆËË (10-15 % ‚ „Ó‰). ëÌËÊ‡ÂÚÒfl
‡ÁÏÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÚ‡Ì˚. “çÛÎÂ-
‚‡fl ÓÚÏÂÚÍ‡”, ÔË ÍÓÚÓÓÈ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ Ò‡Î¸‰Ó ÔÓ ÚÂÍÛ˘ËÏ
ÓÔÂ‡ˆËflÏ ÔÂÂÒÚ‡ÂÚ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ÔÎ‡ÚÂÊË ÔÓ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛
‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‰ÓÎ„‡, ÔËıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ 2005 „.

(3) ñÂÌ˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÚÓ‚‡˚ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ ‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌÓÏ ÌÂËÁÏÂÌÌ˚ Ë ÍÓÎÂ·Î˛ÚÒfl Ì‡ ÌÂ‚˚ÒÓÍÓÏ, ÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÏ ‰Îfl
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÛÓ‚ÌÂ.

(4) ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÂˆÂÒÒËfl Ì‡ á‡Ô‡‰Â ÌÂ„ÎÛ·ÓÍ‡ Ë ÔÓÒÎÂ
ÔÓıÓÊ‰ÂÌËfl Ò‡ÏÓÈ ÌËÁÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ‚ 2003 „. Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÏÂÌflÚ¸Òfl Ì‡
ÛÏÂÂÌÌ˚È ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÔÓ‰˙ÂÏ.

(5) èÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·Ì˚È ÒÔÓÒ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl êÓÒÒËË ‡ÒÚÂÚ ÛÏÂ-
ÂÌÌ˚ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÒËÌıÓÌÌÓ Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ÓÒÚÓÏ.

(6) àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛Ú ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ‡Í-
ÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚ êÓÒÒËË: ÔÓÍ‡ ÂÒÚ¸ ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îfl ËÏÔÓÚÓÁ‡ÏÂ˘ÂÌËfl, ‚
êÓÒÒËË ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ËÎË “‡ÒÍÛ˜Ë‚‡˛ÚÒfl” ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÎÂ„ÍÓÈ Ë
ÔË˘Â‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ; Ò Á‡ÚÛı‡-
ÌËÂÏ ÒÚËÏÛÎÓ‚ Í ËÏÔÓÚÓÁ‡ÏÂ˘ÂÌË˛ ÔÓˆÂÒÒ ÔflÏ˚ı ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËÈ Á‡ÏÂ‰ÎflÂÚÒfl, ÌÓ ‡Ò¯ËflÂÚÒfl ÚÓ„Ó‚ÓÂ ÔËÒÛÚÒÚ‚ËÂ ËÌÓÒÚ-
‡ÌÌ˚ı ËÏÔÓÚÂÓ‚.

(7) êÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ë Å‡ÌÍÓÏ
êÓÒÒËË Ë‰ÂÚ ÛÏÂÂÌÌÓ, ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â
Ë ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ‡ÍÚ˚, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÂ‰˚, ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÛÍÂÔÎflÂÚÒfl ÒËÒÚÂÏ‡ ËÒÔÓÎÌÂ-
ÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓ„Ó Ô‡‚‡.

(8) ëÌËÊ‡ÂÚÒfl ÒÚÂÔÂÌ¸ “ÔÂ‰‚ÁflÚÓ„Ó” Ë ‚ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
‚ÎËflÌËfl Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ Ì‡ ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

(9) èÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl ÔÓˆÂÒÒ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÛÓ‚Ìfl ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ „‡ÏÓÚÌÓÒÚË Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Í‡Í ‚ ·‡Ì-
ÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, Ú‡Í Ë ‚Ó ‚ÒÂı ÓÚ‡ÒÎflı ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

3. Ç˚¯ÂÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ÒÓ·˚ÚËfl ÔÓËÁ‚Ó‰flÚ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÍÎËÂÌÚ-
ÒÍÓÈ ÒÂ‰Â, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÎËfl˛Ú Ì‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÓÚ‡ÒÎË.

(1) èÂ‰ÔËflÚËfl îèÉ Ë „ÓÒÔÂ‰ÔËflÚËfl-ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚ˚ ‚Úfl„Ë-
‚‡˛ÚÒfl ‚ ÔÓÎÓÒÛ Ó·ÓÒÚÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ Á‡ÏÂÌ˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚.
ÅÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ˝ÚËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÒÔ‡‚ÎflÂÚÒfl Ò ÚÛ‰ÌÓÒÚflÏË, ÎË-
·Ó Ì‡ıÓ‰fl ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ÂÒÛÒ˚, ÎË·Ó Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÓ‰‡ÊË ÔÓÚÙÂÎÂÈ
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Ò‚ÓËı ‡ÍˆËÈ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï. ó‡ÒÚ¸ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ˝ÚËı
ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÔÂÂıÓ‰ËÚ Í 2008 „. ‚ ÔÓÎÌÓÂ ‚Î‡‰ÂÌËÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ Ë Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl ·ÓÎÂÂ ·˚ÒÚ˚ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË
ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‰Û„ËÏË ÓÒÒËÈÒÍËÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË Ò‚ÓËı ÓÚ-
‡ÒÎÂÈ. ë 2009 „. ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÓÊË‚ÎÂÌËÂ ‚ “·‡ÁÓ‚˚ı” ÒÂÍÚÓ‡ı
ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÒÂ¸-
ÂÁÌÓ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ˝ÚË ÒÂÍÚÓ‡, ÌÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡flÒ¸ ÔÂ‰-
ÔËflÚËflÏË “ËÚÂÈÎÓ‚ÓÈ” ˜‡ÒÚË ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ä 2015 „. ‚˚ÚÂÒÌfl˛Ú-
Òfl ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍË Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ ËÁ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, Ë ÓÍÓÎÓ 50 % ‚ÒÂı ˝ÚËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ‚
ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. ä ˝ÚÓÏÛ ÊÂ ‚ÂÏÂÌË ‚˚ÊË‚¯ËÂ Ë
ÓÍÂÔ¯ËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl “·‡ÁÓ‚˚ı” ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍË ËÌ‚ÂÒÚËÛ˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÂÒÛÒ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
‚ ‡Ò¯ËÂÌËÂ Ò‚ÓÂ„Ó ËÎË ÒÏÂÊÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÌÓ Ë ‚ “ËÚÂÈ-
ÎÓ‚Û˛” ˜‡ÒÚ¸ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

(2) ìÍÂÔÎÂÌËÂ ‚ 2002-2004 „„. Û·Îfl ÔË ÌÂ‚˚ÒÓÍÓÈ, ÌÓ Á‡-
ÏÂÚÌÓÈ ËÌÙÎflˆËË ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÏÛ ‰ÂÒÚËÏÛÎËÓ‚‡-
ÌË˛ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ·ÂÁ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂ-
ÌËfl ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚, Ó·˚˜ÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò Ú‡ÍËÏ ÛÍÂÔÎÂÌËÂÏ. ä
2005 „. Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ò ·˛‰ÊÂÚÌ˚ÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË Ë ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ Ó·ÒÎÛÊË‚‡Ú¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‰ÓÎ„ ÔË‚Ó‰ËÚ Í
ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ˚ı ÂÁÂ‚Ó‚ Ë ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‚ÌÓ‚¸ “ÓÚÔÛÒÚËÚ¸” ÍÛÒ Û·Îfl. èÓÒÎÂ ÔËÌflÚËfl
Ú‡ÍÓ„Ó Â¯ÂÌËfl ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÓÚ˜‡ÒÚË ÒÔÓÌÚ‡ÌÌ‡fl ÍÓÂÍˆËfl
ÍÛÒ‡ (ÒÌËÊÂÌËÂ ÍÛÒ‡ Û·Îfl Ì‡ 30-50%) Ë ‰Îfl˘‡flÒfl ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ
4-5 ÏÂÒflˆÂ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÂˆÂÒÒËfl. ë 2006 „. ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ÔÓ-
ÎÛ˜‡ÂÚ ÚÓÎ˜ÓÍ Í Ò‡ÏÓ‡Á‚ËÚË˛ (Í‡Í ‚ 1999-2001 „„.). èÂÂÊË‚‡-
ÂÏ˚Â ‚ 2005-2006 „„. ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â “ÌÂÛfl‰Ëˆ˚” ÔÓıÓ-
‰flÚ ÌÂ Ú‡Í ·ÓÎÂÁÌÂÌÌÓ, Í‡Í ‚ 1998-1999 „„. ÑÂ‚‡Î¸‚‡ˆËfl Û·Îfl
ÌÂ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl ‰ÂÙÓÎÚÓÏ ÔÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ‰ÓÎ„Û. ç‡-
Ó·ÓÓÚ, Ó·‡˘ÂÌËÂ Í åÇî Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ÍÂ‰ËÚÓ‡Ï ÒÔ‡Ò‡-
ÂÚ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ. Ç ıÓ‰Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÂˆÂÒÒËË ÓÒÎ‡·Â‚‡˛Ú
“‚ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ” Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ‚Î‡ÒÚflÏË Ë
·ËÁÌÂÒÓÏ. ëÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Ï, ˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡fl ÒÂ‰‡ Ë
‡ÁÛÏÌ‡fl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ÏÓ„ÛÚ ‰‡Ú¸
ÚÓÎ˜ÓÍ ‡Á‚ËÚË˛ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ˝ÍÓÌÓÏËÍ. ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ
ÓÊË‚ÎÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆËË ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË
“ËÚÂÈÎÓ‚ÓÈ” ˝ÍÓÌÓÏËÍË „Ó‡Á‰Ó ·˚ÒÚÂÂ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ, ˜ÂÏ
‚ 1999-2000 „„. éÊË‚ÎÂÌËÂ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ‚ “ËÚÂÈÎÓ‚˚ı” ÒÂÍÚÓ‡ı
˝ÍÓÌÓÏËÍË. ä 2015 „. ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÏÂÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl “ËÚÂÈÎÓ‚ÓÈ”, Á‡ Ò˜ÂÚ ÍÓÚÓÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl
·ÓÎÂÂ 50% ÇÇè. î‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÂËÓ‰ 2006-2008 „„. (ÂˆÂÒÒËfl-
ÓÊË‚ÎÂÌËÂ) ÔÓ‚ÚÓfl˛Ú ÔÂËÓ‰ 1999-2001 „„., ÛÓÍË ÔÂ‰˚‰Û˘Â-
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„Ó ÍËÁËÒ‡ ‚˚Û˜ÂÌ˚, Ë ˝ÚÓÚ ÔÂËÓ‰ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡Ò˜Ë˘‡ÂÚ
‰ÓÓ„Û ‰Îfl ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡.

(3) ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ‚‡Î˛ÚÌÛ˛ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆË˛. èÓÒÚÂ-
ÔÂÌÌÓ ÒÌËÏ‡˛ÚÒfl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡ Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜-
ÌÓÂ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÛÒÎÛ„ ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÍÎËÂÌÚ‡Ï Ì‡ıÓ‰fl˘ËÏË-
Òfl Á‡ „‡ÌËˆÂÈ ·‡ÌÍ‡ÏË. é‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓÈ “ÓÚÍ˚ÚÓÈ ‰‚Â¸˛” ËÌÓÒÚ‡Ì-
Ì˚Â ·‡ÌÍË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Ò 2006 „. ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓ-
Ì˚, ˝ÚÓ ‰‡ÂÚ ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË. ë ‰Û„ÓÈ – Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ëı ·ÓÎÂÂ ÊÂÒÚÍÓ ÍÓÌÍÛË-
Ó‚‡Ú¸ Á‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Â (ÔÓ ÔË˜ËÌÂ “ÒÚ‡ÌÓ‚˚ı ÎËÏËÚÓ‚”) ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚˚Â ÂÒÛÒ˚. ùÚÓ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ “ÎË‰ÂÓ‚” ÒÂ‰Ë ÓÒÒËÈ-
ÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï Ë
Ô‡‚ËÎ‡Ï. è‡‚‰‡, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ̃ ËÒÎÓ ̋ ÚËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛
ËÎË ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ËÌÓÒÚ‡Ìˆ‡Ï. ä 2015 „. ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÓ-
ÒÚÂÔÂÌÌÓÂ Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÂ “ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó” Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‰ÓÎË
ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËflı “ËÚÂÈÎÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË”.

(4) ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ËÁ·Ë‡ÂÚ “ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚Ì˚È” ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÂÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÌË˛ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ
ÙÓÍÛÒ “ÂÙÓÏ” ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ ‚ ÛÍÂÔÎÂÌËË ÔÓˆÂ‰Û Ì‡‰ÁÓ‡, ‚
“‚˚˜Ë˘ÂÌËË” ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÚ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚, ‚
ÔËÌflÚËË ÏÂ, ÛÍÂÔÎfl˛˘Ëı ‰Ó‚ÂËÂ Í ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ. 

4. Å‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‚Â‰ÂÚ ÒÂ·fl Ú‡Í

2002-2003 „Ó‰˚ 

äÓÌÒÂ‚ËÛÂÚÒfl ÚÂÍÛ˘ÂÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚.
èÓËÒıÓ‰ËÚ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓÂ “ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ” ‚˚·˚ÚËÂ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı
·‡ÌÍÓ‚. Å‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡fl ÓÚ‡ÒÎ¸ Ó˜Ë˘‡ÂÚÒfl ÓÚ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÍËÁËÒ‡ 1998 „. 

çÂÍÓÚÓ˚Â “Í‡ÔÚË‚Ì˚Â” ·‡ÌÍË, ÓÚÚ‡ÎÍË‚‡flÒ¸ ÓÚ Ò‚ÓËı ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ‡ÍÚË‚ÌÓ Ô˚Ú‡˛ÚÒfl ‡Ò¯ËËÚ¸ ÔËÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‚
“ËÚÂÈÎÓ‚ÓÈ” ˜‡ÒÚË ˝ÍÓÌÓÏËÍË. í‡ÍÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÔÓÍ‡ ÌÂ ËÏÂÂÚ
ÔÓ‰ ÒÓ·ÓÈ Â‡Î¸Ì˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‰‚ËÊÛ˘Ëı ÏÓÚË‚Ó‚, ÍÓÏÂ
ÓÒÓÁÌ‡ÌËfl ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ÏË Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË ˝ÚËı ·‡ÌÍÓ‚ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓÒ-
ÚË „fl‰Û˘Ëı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ËÁÏÂÌÂÌËÈ, ÊÂÎ‡ÌËfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸Òfl Í
ÌËÏ, Ï˚ÒÎËÚ¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ÎË·Ó ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸ Ò‚ÓË ·‡ÌÍË Í ÔÓ-
‰‡ÊÂ ÌÓ‚˚Ï ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡Ï. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÊÂ “Í‡ÔÚË‚-
Ì˚ı” ·‡ÌÍÓ‚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÈ Ï‡ÌÂÂ.

ëÂ‰ÌËÂ Ë Ï‡Î˚Â ·‡ÌÍË (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â, Ó·ÒÎÛÊË-
‚‡˛˘ËÂ “ËÚÂÈÎÓ‚Û˛” ˜‡ÒÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍË) ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÛıÓ‰flÚ Ò
˚ÌÍ‡, ·Û‰Û˜Ë ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË Ì‡ÈÚË Í‡ÔËÚ‡Î ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl Ë ‚˚-
‰ÂÊ‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÛ˛ ·Ó¸·Û ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ ÔË Ó·˘ÂÈ ÌËÁÍÓÈ
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ëˆÂÌ‡ËË ‡Á‚ËÚËfl ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚



‰ÓıÓ‰ÌÓÈ “Ï‡ÊÂ”. éÌË ÎË·Ó Á‡Í˚‚‡˛ÚÒfl, ÎË·Ó ÔÓ‰‡˛ÚÒfl ÒÂ-
ÚÂ‚˚Ï “Í‡ÔÚË‚Ì˚Ï” ·‡ÌÍ‡Ï. ä 2004 „. ˜ËÒÎÓ ÒÂ‰ÌËı Ë Ï‡Î˚ı
·‡ÌÍÓ‚ ÒÓÍ‡ÚËÚÒfl Ì‡ 20-30 %.

Å‡ÌÍË Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ ÓÒÚÓÓÊÌÓ ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú Ì‡
ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ, Á‡ÏÂÚÌÓ ÌÂ ‡Ò¯Ëflfl ÓÔÂ‡ˆËË. éÌË ÔÓ‰ÓÎ-
Ê‡˛Ú Ó·ÒÎÛÊË‚‡Ú¸ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ êÓÒÒËË. ÇÏÂÒÚÂ Ò
ÚÂÏ ÓÌË ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚Â‰ÛÚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Í ‚˚ıÓ‰Û Ì‡ ÌÓ‚˚Â ‰Îfl ÌËı
˚ÌÍË ‚ êÓÒÒËË: ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ Ë ‚ “Ë-
ÚÂÈÎÓ‚Û˛” ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ. éÌË ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ì‡‡˘Ë‚‡˛Ú Í‡ÔËÚ‡Î˚ ‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Á‡ Ò˜ÂÚ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÓÈ ‚ êÓÒÒËË ÔË·˚ÎË.
Å‡ÌÍË, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl Á‡ „‡ÌËˆÂÈ, ÔÓÍ‡ Â˘Â ÌÂ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú-
Òfl ÔÎÓ‰‡ÏË ‚‡Î˛ÚÌÓÈ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ë ÌÂÓıÓÚÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú
·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ (Í‡Í ˜‡ÒÚÌ˚Ï, Ú‡Í
Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Ï).

ë·Â·‡ÌÍ êî Ë ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡ÌÍ êî ÙÓÏËÛ˛Ú ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ‰Ó-
ıÓ‰Ì˚È ÔÓÚÙÂÎ¸ ‡ÍÚË‚Ó‚ Á‡ Ò˜ÂÚ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl îèÉ Ë „ÓÒÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ-ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚÓ‚ (Ë Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÌËÏË ‚ÌÂ¯ÌÂÚÓ„Ó‚˚ı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ).

Å‡ÌÍ êÓÒÒËË Ë è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êî ÔË‰ÂÊË‚‡˛ÚÒfl ÓÒÚÓÓÊ-
ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÌÂ ÔËÌË-
Ï‡fl Í‡‰ËÌ‡Î¸Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ. é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êî
ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ Í‡ÔËÚ‡Î˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚, Ô‡‚‰‡, ·ÂÁ ÓÒÓ·Ó„Ó Á‡ÏÂÚÌÓ„Ó ‰Îfl
˝ÍÓÌÓÏËÍË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡.

2004-2006 „Ó‰˚ 

ë 2004 „. ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ‚‚Ó‰flÚÒfl ‚ Ó·flÁ‡-
ÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ Û˜ÂÚ‡ Ë ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË.
ìÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ·‡Ì-
ÍÓ‚ÒÍÓÏÛ Í‡ÔËÚ‡ÎÛ ‚ ‡ÁÏÂÂ 5 ÏÎÌ Â‚Ó. 

ç‡˜ËÌ‡ÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ó„‡Ì ÔÓ ·Ó¸·Â Ò “ÓÚÏ˚-
‚‡ÌËÂÏ” ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚.

ëÓÁ‰‡ÂÚÒfl ÒËÒÚÂÏ‡ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ‚ÍÎ‡‰Ó‚. ÑÎfl
‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ ÌÂÂ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl ÊÂÒÚÍËÂ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Â ÚÂ·Ó-
‚‡ÌËfl. Ç ÒËÒÚÂÏÛ Í 2006 „. ‚ÒÚÛÔ‡˛Ú ÓÍÓÎÓ 10% ·‡ÌÍÓ‚, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡ÌÍ êî. ë·Â·‡ÌÍ êî ‚ ÌÂÂ ÔÓÍ‡ ÌÂ ‚ÒÚÛÔ‡ÂÚ,
Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÔÂÂ‰ ‚ÍÎ‡‰˜ËÍ‡ÏË ë·Â·‡Ì-
Í‡ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ ÓÚ˜ÂÚÎË‚˚Â ÙÓÏ˚: „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Á‡fl‚ÎflÂÚ, ˜ÚÓ ÌÂ-
ÒÂÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ ˜‡ÒÚÌ˚Ï ‚ÍÎ‡‰‡Ï, Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓ·ÎÂÏ Û ë·Â·‡ÌÍ‡ êî Â„Ó ÔÓ˜ËÂ ÍÂ‰ËÚÓ˚ ÌËÍ‡-
ÍÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú. ùÚÓ ÓÙÓÏÎflÂÚÒfl
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÔÓÔ‡‚Í‡ÏË ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ÒÍÂÔÎflÂÚ-
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Òfl ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂÏ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ë ë·Â·‡ÌÍÓÏ. èË
˝ÚÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‰ÂÍÎ‡ËÛÂÚ, ˜ÚÓ ÒÓ·Ë‡ÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ÊÂÒÚÍÓ ÍÓÌ-
ÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ÍÂ‰ËÚÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ë·Â·‡ÌÍ‡, ÌÓ Â‡Î¸Ì˚ı ¯‡„Ó‚
‚ ˝ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÌÂ ÛÒÔÂ‚‡ÂÚ.

Ç 2005 „. ‚Ó ‚ÂÏfl ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍËÁËÒ‡, ÍÓÚÓ˚È ÔÓ
‚ÂÏÂÌË ÒÓ‚Ô‡‰‡ÂÚ Ò Ì‡˜‡ÎÓÏ Á‡ÏÂÚÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ Û fl‰‡ ÔÂ‰ÔË-
flÚËÈ îèÉ Ë „ÓÒÔÂ‰ÔËflÚËÈ-ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚÓ‚, ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÓÚ‡Ò-
ÎË Ì‡‡ÒÚ‡˛Ú Ì‡ÔflÊÂÌËfl. çÂÍÓÚÓ˚Â “Í‡ÔÚË‚Ì˚Â ” ·‡ÌÍË ÛÈ‰ÛÚ
Ò ˚ÌÍ‡. èË˜ËÌ˚: ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ˝ÍÒÔÓÚÌ˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚ “‰ÛÊÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı” îèÉ Ë ÔÂÂıÓ‰ fl‰‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ îèÉ ÔÓ‰ ÍÓÌÚÓÎ¸
ÌÓ‚˚ı (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ – ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı) ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚. ìıÓ‰ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı
ÍÛÔÌ˚ı “Í‡ÔÚË‚Ì˚ı” ·‡ÌÍÓ‚ ·Û‰ÂÚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ “„ÓÏÍËÏ”, ÌÓ ÌÂ
ÒÚÓÎ¸ ‰‡Ï‡ÚË˜Ì˚Ï, Í‡Í ‚ 1998 „., Ú‡Í Í‡Í ÓÌË Í ˝ÚÓÏÛ ‚ÂÏÂÌË
ÌÂ ÛÒÔÂ˛Ú ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl „ÎÛ·ÓÍÓ ‚ÚflÌÛÚ˚ÏË ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÂ ‰ÂÔÓÁËÚÌÓÂ
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. 

ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ·‡ÌÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÛÒÔÂ˛Ú ‚ÒÚÛÔËÚ¸ ‚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛
ÒËÒÚÂÏÛ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ÍÎ‡‰Ó‚, ÔÓÈ‰ÛÚ ÔÂËÓ‰ 2005-2006 „„.
·ÂÁ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ.

èÓˆÂÒÒ ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚
Û˜ÂÚ‡ Ë Á‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÁÏÂ‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÔË-
‚Ó‰ËÚ ‚ 2005-2006 „„. Í ‚˚fl‚ÎÂÌË˛ Ë Á‡Í˚ÚË˛ ÓÍÓÎÓ 60% ÒÂ‰-
ÌËı Ë Ï‡Î˚ı ·‡ÌÍÓ‚. áÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl Ëı ˜‡ÒÚ¸ ÔÂÓ·‡ÁÛÂÚÒfl ‚ ÌÂ-
·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ÍÂ‰ËÚÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÎË ‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ‚ ÙËÎË‡Î¸Ì˚Â
ÒÂÚË ·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚.

èÓËÒıÓ‰ËÚ ÒÂËfl ÒÍ‡Ì‰‡ÎÓ‚ ‚ÓÍÛ„ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ·‡ÌÍÓ‚, ÔË-
ÌÛÊ‰‡ÂÏ˚ı Í Á‡Í˚ÚË˛ ‚ Ò‚flÁË Ò ÌÓ‚˚ÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚË
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ Û˜ÂÚ‡ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌÌÓÈ ÔÎ‡ÌÍË ÏËÌË-
Ï‡Î¸ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡. ùÚË ·‡ÌÍË ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ÏË ‚
Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚Â ‡ÙÂ˚ ÔÓ “ÓÚÏ˚‚‡ÌË˛” ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ó„‡-
ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÂÒÚÛÔÌ˚ı „ÛÔÔËÓ‚ÓÍ, ˜ÚÓ ‚ÒÍ˚‚‡ÂÚÒfl ‚ ıÓ‰Â
ÔÓ‚ÂÓÍ ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚ı ÓÒÒËÈÒÍËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡-
ÌÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÔÂˆÒÎÛÊ·. êÓÒÒËfl ‚ÌÓ‚¸
ÔÓÔ‡‰‡ÂÚ ‚ “˜ÂÌ˚È ÒÔËÒÓÍ” FATF Ë ‚˚˜ÂÍË‚‡ÂÚÒfl ËÁ ÌÂ„Ó
ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ 2008 „.

äÛÔÌ˚Â ·‡ÌÍË ËÁ “ÒÂ‰ÌËı”, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂ “·˚‚¯ËÂ Í‡ÔÚË‚-
Ì˚Â” ·‡ÌÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÛÒÔÂÎË ‚ ÔÂËÓ‰ 2002-2005 „„. ÛÍÂÔËÚ¸
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ Ë ‰Ë‚ÂÒËÙËˆËÓ‚‡Ú¸ ÓÔÂ‡ˆËË, ÔÓıÓ-
‰flÚ ÍËÁËÒ. çÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ·‡ÌÍË ˝ÚÓÈ „ÛÔÔ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚ËÎË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚, ÔÎÓıÓ ÛÔ‡‚ÎflÂÏ˚ Ë ÒÚÛÍÚÛ-
ËÓ‚‡Ì˚, ‚˚·˚‚‡˛Ú Ò ˚ÌÍ‡. éÌË ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ·ÂÒ-
ÔÓÍÓÈÒÚ‚‡, Ú‡Í Í‡Í ËÏÂÌÌÓ ÓÌË ÛÒÔÂÎË ÔË‚ÎÂ˜¸ Á‡ÏÂÚÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸
˜‡ÒÚÌ˚ı Ò·ÂÂÊÂÌËÈ.

ç‡ÏÂ˜‡ÂÚÒfl ÓÚÚÓÍ ‚ÍÎ‡‰Ó‚ ËÁ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. 
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ë·Â·‡ÌÍ êî Ë ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡ÌÍ êî ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â
ÒÎÓÊÌÓÒÚË Ò ‚ÓÁ‚‡ÚÓÏ Ëı ÍÂ‰ËÚÓ‚, ‚˚‰‡ÌÌ˚ı ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ îèÉ Ë
ÍÛÔÌ˚ı „ÓÒÔÂ‰ÔËflÚËÈ-ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚÓ‚. éÌË ÌÂÒÛÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Â Û·˚ÚÍË Ë ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ÒÎÓÊÌÓÒÚË Ò ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸˛. ÇÍÎ‡‰˜Ë-
ÍË ËÁ˚Ï‡˛Ú ‰Ó 10 % ‚ÍÎ‡‰Ó‚ ‚ ë·Â·‡ÌÍÂ êî. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÔÓ-
ÏÓ„‡ÂÚ Ó·ÓËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸, ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÔÓÏÓ-
„‡fl Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Å‡ÌÍ‡ êÓÒÒËË, ˜‡ÒÚË˜ÌÓ – ‚˚ÍÛ-
Ô‡fl ‡ÍÚË‚˚ ˜ÂÂÁ Äêäé. é‰Ì‡ÍÓ Í ÍÓÌˆÛ 2006 „. Û·˚ÚÍË Ó·ÓËı
·‡ÌÍÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‰Ó 50 % Ëı Í‡ÔËÚ‡Î‡. ä‡ÔËÚ‡Î ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡Ì-
Í‡, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÈ Å‡ÌÍÛ êÓÒÒËË, ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒfl Ì‡ ‡ÁÏÂ Û·˚Ú-
ÍÓ‚. ì·˚ÚÍË ë·Â·‡ÌÍ‡ ÔÓÔÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ÛÏÂÌ¸¯‡˛Ú ‰ÓÎ˛ Í‡Ê-
‰Ó„Ó ËÁ Â„Ó ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚.  ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÔÓ‚Ó‰ËÚ ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ Ò
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË ë·Â·‡ÌÍ‡ Ò ˆÂÎ¸˛ ÂÒÚÛÍÚÛËÓ-
‚‡Ú¸ ‰ÓÎ„, ÔÂÂ‚ÂÒÚË Â„Ó ˜‡ÒÚ¸ ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÍÂ‰ËÚ˚, ‡ ˜‡ÒÚ¸ –
‚ ‡ÍˆËË ë·Â·‡ÌÍ‡. äÂ‰ËÚÓ˚ ÒÓ„Î‡¯‡˛ÚÒfl, Ë ‰Ó 70 % Í‡ÔËÚ‡-
Î‡ ë·Â·‡ÌÍ‡ ÔÓÒÎÂ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË Â„Ó ‰ÓÎ„Ó‚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ. í‡Í ÔÓıÓ‰ËÚ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡fl ÔË‚‡-
ÚËÁ‡ˆËfl ë·Â·‡ÌÍ‡.

èÓ˜ËÂ ·‡ÌÍË Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÓÍÓÌ˜‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ò‚Ó˛ ÌÂÒÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. àı Í‡ÔËÚ‡Î ÔË ‡Í-
ÍÛ‡ÚÌÓÏ ÔÓ‰Ò˜ÂÚÂ ÓÒÚ‡‚¯ËıÒfl ‡ÍÚË‚Ó‚ Ë ËÒÍÓ‚, Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË
ÒÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl. Å‡ÌÍË ÎËÍ‚Ë‰ËÛ˛ÚÒfl.

àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ·‡ÌÍË ÚflÌÛÚ Ò ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ÍÎ‡‰Ó‚, ÌÓ „ÓÚÓ‚flÚÒfl Í ÔÓÒÎÂÍËÁËÒÌÓ-
ÏÛ “˚‚ÍÛ”. 

Å‡ÌÍ êÓÒÒËË ‚‚Ó‰ËÚ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ‰‚Â ÌÓ‚˚Â Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ
‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡Ò˜ÂÚÓ‚: 1) ÒËÒÚÂÏÛ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÍÛÔ-
Ì˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ‚ Â‡Î¸ÌÓÏ ‚ÂÏÂÌË, 2) ÛÎÛ˜¯ÂÌÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Ï‡Î˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ‚ Ô‡ÍÂÚÌÓÏ ÂÊËÏÂ Ò ‰‡ÚÓÈ ‚‡Î˛ÚË-
Ó‚‡ÌËfl Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‰ÂÌ¸. ùÚË ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÎÛ˜¯‡˛Ú Í‡˜ÂÒÚ‚Ó
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÍÎËÂÌÚÓ‚ Ë ÒÌËÊ‡˛Ú ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚Â
ËÁ‰ÂÊÍË ·‡ÌÍÓ‚. 

2007-2012 „Ó‰˚

Ç ÔÓÒÎÂÍËÁËÒÌ˚È ÔÂËÓ‰ ·‡ÁÓ‚˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ë ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁË
‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ êÓÒÒËË ÌÂËÁÏÂÌÌ˚. åÂÌflÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‡Ò-
ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÒËÎ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÏË „ÛÔÔ‡ÏË.

“ä‡ÔÚË‚Ì˚Â ” ·‡ÌÍË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÂÂÒÚ‡˛Ú Ë„‡Ú¸ Á‡ÏÂÚÌÛ˛
ÓÎ¸ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ. àı ˜ËÒÎÓ Ë ‡ÁÏÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ ÒÌËÊ‡-
˛ÚÒfl ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÔÂËÓ‰ÓÏ 2002-2004 „„. á‡ ÌËÏË Á‡ÍÂÔÎfl-
ÂÚÒfl Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡fl ÓÎ¸ ‡Ò˜ÂÚÌÓ-Í‡ÒÒÓ‚˚ı ˆÂÌÚÓ‚ ÔË ÓÒÚ‡‚-
¯ËıÒfl îèÉ. ë‡ÏË ÊÂ îèÉ, ÂÓ„‡ÌËÁÓ‚‡‚ ÔÓˆÂ‰Û˚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë-
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˜ÂÒÍÓ„Ó, ·ËÁÌÂÒ- Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl, ÒÏÂÌË‚ ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚ, Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÛÒÎÛ„‡ÏË “‚ÌÂ¯ÌËı” ·‡Ì-
ÍÓ‚ Ì‡ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. ç‡ ÌËı ÔËıÓ‰ËÚ-
Òfl ÚÂÔÂ¸ ÌÂ ·ÓÎÂÂ 10 % ˚ÌÍ‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÛÒÎÛ„ (‚ 2002-2004 „„.
– ‰Ó 50 %).

ëÂ‰ÌËÂ Ë Ï‡Î˚Â ·‡ÌÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‚˚ÊË‚¯ËÂ Ë ‰Ë-
‚ÂÒËÙËˆËÓ‚‡‚¯ËÂ ÓÔÂ‡ˆËË “Í‡ÔÚË‚Ì˚Â” ·‡ÌÍË Á‡ÌËÏ‡˛Ú
ÔÂÊÌÂÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ. éÌË ÍÓÌˆÂÌÚ-
ËÛ˛ÚÒfl Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÛÒÎÛ„ “ËÚÂÈÎÓ‚˚Ï” ÓÚ‡ÒÎflÏ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ‰Ó·Ë‚‡˛ÚÒfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÛÒÔÂıÓ‚ ‚ ‡Ò-
¯ËÂÌËË ÒÔÂÍÚ‡ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÒÎÛ„. àı ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ
(ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂı) ‚ ÒËÒÚÂÏÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ÍÎ‡‰Ó‚
‰‡ÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ÍÛÔÌ˚ÏË ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË
·‡ÌÍ‡ÏË Á‡ ˜‡ÒÚÌ˚ı ‚ÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚. é·˘ÂÂ ˜ËÒÎÓ Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı
·‡ÌÍÓ‚ ÒÓÍ‡˘‡ÂÚÒfl ÔËÏÂÌÓ ‰Ó 200. çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı (ÓÍÓÎÓ
50) ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÒÂÚÂ‚˚ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·‡. éÍÓ-
ÎÓ 10 ·‡ÌÍÓ‚ ËÏÂ˛Ú ÒÂÚË ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ ÔflÚË Ó·Î‡ÒÚflı êÓÒÒËË. éÒ-
Ú‡Î¸Ì˚Â ·‡ÌÍË ˝ÚÓÈ „ÛÔÔ˚ ÔÓ˜ÌÓ Á‡ÌËÏ‡˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÍÎË-
ÂÌÚÒÍËÂ ËÎË “ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚˚Â” ÌË¯Ë ‚ Ò‚ÓËı Â„ËÓÌ‡ı. ëÂ‰ÌËÂ
·‡ÌÍË ‡ÍÚË‚ÌÓ ÍÂ‰ËÚÛ˛Ú „‡Ê‰‡Ì Ì‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓ-
ÒÚË, ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ, ÚÓ‚‡Ó‚ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, Ï‡ÒÒÓ‚Ó ‚˚-
ÔÛÒÍ‡˛Ú ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚˚Â Í‡Ú˚ Ò ÓÚÍ˚Ú˚Ï ÍÂ‰ËÚÌ˚Ï ÎËÏËÚÓÏ.
ùÚÓÚ ÒÂÍÚÓ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ì‡Í‡ÔÎË‚‡ÂÚ ‚ÌÛÚ-
ÂÌÌËÂ ÂÒÛÒ˚, Í‡ÔËÚ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl, Û˜ËÚÒfl ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ËÌÓ-
ÒÚ‡ÌÌ˚ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË. Å‡ÌÍË ‰‡ÌÌÓÈ „ÛÔÔ˚ Á‡ÌËÏ‡˛Ú ‰Ó 30 %
˚ÌÍ‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÛÒÎÛ„.

ë·Â·‡ÌÍ Ë ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡ÌÍ ÒÓÍ‡˘‡˛Ú Ó·˙ÂÏ ÓÔÂ‡ˆËÈ ÔÓ
Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 2002-2004 „„. àı ‚ÎËflÌËÂ ÚÂÔÂ¸ ÏÂÌÂÂ Á‡ÏÂÚÌÓ, ‰Ó-
Îfl Ì‡ ˚ÌÍÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÛÒÎÛ„ – ÓÍÓÎÓ 10 %.

ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡ÌÍ ÔÓÒÎÂ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë
ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔË‚‡ÚËÁËÛÂÚÒfl Ë ÔÂ‚‡˘‡ÂÚÒfl ‚ ÒÂ‰ÌËÈ
ÓÒÒËÈÒÍËı ·‡ÌÍ, Ó‰Ì‡ÍÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Á‡ÏÂÚÌ˚È Ì‡ ÙÓÌÂ ËÌ˚ı
ÒÂ‰ÌËı ·‡ÌÍÓ‚, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı Ò ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÎËÂÌÚÛÓÈ. éÌ
Ô˚Ú‡ÂÚÒfl ÒÓı‡ÌËÚ¸ ÔÂÊÌÂÂ ÂÌÓÏÂ “ÍÛÔÌÓ„Ó” ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó
·‡ÌÍ‡ ‰Îfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÎËÂÌÚÛ˚, Ó‰Ì‡ÍÓ Â„Ó ÔÓÁËˆËË ÓÒÎ‡-
·Â‚‡˛Ú ÔÓ ÔË˜ËÌÂ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛˘ÂÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ËÌÓ-
ÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚. 

ë·Â·‡ÌÍ ÒÓÍ‡˘‡ÂÚ ÙËÎË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÂÚ¸, ÔÓ‰‡ÂÚ ˜‡ÒÚ¸ ÙËÎË‡-
ÎÓ‚ Ë ÓÚ‰ÂÎÂÌËÈ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ·‡ÌÍ‡Ï. Ö„Ó ‰ÓÎfl ‚ Ó·˘ÂÏ Ó·˙ÂÏÂ
˜‡ÒÚÌ˚ı ‚ÍÎ‡‰Ó‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl Í 2012 „. ‰Ó 25 %. éÌ ‚ÒÚÛ-
Ô‡ÂÚ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ÍÎ‡‰Ó‚ Ì‡ Ó·-
˘Ëı ÓÒÌÓ‚‡ÌËflı. Ö„Ó ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ‡Á‚ÂÚ‚ÎÂÌÌ‡fl
ÒÂÚ¸ ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı ÏÂÊÙËÎË‡Î¸Ì˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚, ÍÓÚÓ‡fl  ÍÓÌÍÛËÛ-
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ÂÚ Ò ‡Ò˜ÂÚÌ˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË Å‡ÌÍ‡ êÓÒÒËË Ë ‰ÓÓ„ËÏË ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚-
ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚. 

ç‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl Á‡ÏÂÚÌÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ÍÓÓÔÂ‡ˆËË – ÍÂ-
‰ËÚÌ˚ı ÒÓ˛ÁÓ‚. ç‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ÔÂ‰˚‰Û˘Ëı 3-4 ÎÂÚ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó
·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍ‡fl ·‡Á‡. çÓ ÔÂËÓ‰ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÒÚ‡ ÍÂ-
‰ËÚÌÓÈ ÍÓÓÔÂ‡ˆËË ÔËıÓ‰ËÚÒfl ËÏÂÌÌÓ Ì‡ 2007-2009 „„.

àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ·‡ÌÍË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ˝ÍÒÔ‡ÌÒË˛ Ì‡ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÛÒÎÛ„ ÔÓ ÚÂÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌË-
flÏ.

ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, Á‡ı‚‡Ú˚‚‡˛Ú ÎË‰ËÛ˛˘ËÂ ÔÓÁËˆËË ÔÓ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ-
ÏÛ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛ ÍÛÔÌ˚ı ÓÒÒËÈÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ (ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl
˜‡ÒÚ¸ ÍÓÚÓ˚ı Í 2009 „. ÛÊÂ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚Î‡‰ÂÎ¸-
ˆ‡Ï); 50 ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı Í 2001 „. Ì‡ ÚÂËÚÓËË
êÓÒÒËË, Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ˝ÍÒÔ‡ÌÒË˛ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÍÎËÂÌÚÒÍÓÏ
ÒÂÍÚÓÂ.

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÓÍÓÎÓ ÚÂı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚ (ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸-
ÌÓ Ó‰ËÌ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ Ë ‰‚‡ Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËı) ‚Á˚‚Ì˚Ï Ó·-
‡ÁÓÏ Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ˝ÍÒÔ‡ÌÒË˛ Ì‡ ˚ÌÍÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl
˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ. éÌË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 2007-2008 „„. ÒÓÁ‰‡˛Ú ÒÂÚ¸ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÈ
ÌÂ ÏÂÌÂÂ ˜ÂÏ ‚ 30-40 „ÓÓ‰‡ı êÓÒÒËË Í‡Ê‰˚È. ñÂÎ¸ – ‡ÒÚÛ˘ËÈ
ÓÒÒËÈÒÍËÈ “ÒÂ‰ÌËÈ ÍÎ‡ÒÒ”.

Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ·‡ÌÍË, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË
êÓÒÒËË, Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÛÒÎÛ„Ë ÓÒÒËÈÒÍËÏ
ÍÎËÂÌÚ‡Ï “Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜ÌÓ”. ùÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌÓÈ ÍÎËÂÌÚÛ˚ ‚ÒÂı ÒÂÍÚÓÓ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl
‰ÂÔÓÁËÚÌ˚ı Ë ‡Ò˜ÂÚÌ˚ı ÛÒÎÛ„ ÓÒÒËÈÒÍÓÏÛ “ÒÂ‰ÌÂÏÛ ÍÎ‡ÒÒÛ”, ‚
ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚˚ı Í‡Ú Ë ËÌÚÂÌÂÚ‡. 

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ú‡ÍÓÈ ˝ÍÒÔ‡ÌÒËË Í 2012 „. ‰ÓÎfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡Ì-
ÍÓ‚ Ì‡ ˚ÌÍÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÛÒÎÛ„ ‚ êÓÒÒËË ‚˚‡ÒÚÂÚ ‰Ó 50 %, ÔË-
˜ÂÏ ˝ÚË ·‡ÌÍË ·Û‰ÛÚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡Ú¸ Ò‡Ï˚Â “Î‡ÍÓÏ˚Â” ÒÂ„ÏÂÌÚ˚
ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÍÎËÂÌÚÛ˚. 

2013-2015 „Ó‰˚ 

ëÓÒÚÓflÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÛÎÛ˜-
¯‡ÂÚÒfl. êÓÒÚ “ËÚÂÈÎÓ‚˚ı” ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‰‡-
ÂÚ Ó˘ÛÚËÏ˚È ÚÓÎ˜ÓÍ ‰Îfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. Ç ˝ÚÓÚ ÔÂËÓ‰ ÓÒ-
Ú‡‚¯ËÂÒfl ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÒÂ‰ÌËÂ ·‡ÌÍË ÔÓ ÒÔÂÍÚÛ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Û ÛÒÎÛ„
ÌÂ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÓÚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚. éÌË ÔÂ‰ÔËËÏ˜Ë‚Ó
‚ÚÓ„‡˛ÚÒfl ‚ ÒÂÍÚÓ‡, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ ÔflÚ¸ ÎÂÚ ÒÚ‡ÎË ‰Ó-
ÏËÌËÓ‚‡Ú¸ ·‡ÌÍË Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ. 

ä 2015 „. ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÓÒÒËÈÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ ‚ÌÓ‚¸ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ‡Ò-
ÚË. àı ‰ÓÎfl Ì‡ ˚ÌÍÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÛÒÎÛ„ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‰Ó 60 % Ë
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ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ Ì‡‡ÒÚ‡Ú¸. ùÍÒÔ‡ÌÒËfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚ ÔËÓÒÚ‡-
Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl. 

5. åÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡fl ÓÚ‡ÒÎ¸ ÌÂ
·Û‰ÂÚ ÔÂÂÊË‚‡Ú¸ ÔÂÂÏÂÌ Ë ÔÓÚflÒÂÌËÈ 1991-2000 „„. ÖÂ ÓÒÌÓ-
‚˚ ÓÒÚ‡ÌÛÚÒfl ÔÂÊÌËÏË, ÌÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌÌ˚ÏË Ë ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡Ì-
Ì˚ÏË. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ÒÓÒÚ‡‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ÔÂÚÂÔËÚ ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl. ùÚË ËÁÏÂÌÂÌËfl ·Û‰ÛÚ ˝‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ˚-
ÏË, ÌÓ ‚ ÔÂËÓ‰ 2004-2006 „„. – ·ÛÌ˚ÏË. êÓÒÒËÈÒÍËÂ ·‡ÌÍË
·Û‰ÛÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÚÂÒÌÂÌ˚ Í 2012 „. ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚ‡ÏË, Ó‰Ì‡ÍÓ Í 2015 „. ˝Ú‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ ÔÓ‚ÂÌÂÚ
‚ÒÔflÚ¸ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ‡Á‚ËÚËÂÏ “ËÚÂÈÎÓ‚ÓÈ” ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

ëˆÂÌ‡ËÈ 2. “çÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ‚ÎËflÌËÂ 
ÔË ‡ÍÚË‚ÌÓ-ÂÙÓÏ‡ÚÓÒÍÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ‚Î‡ÒÚÂÈ”

1. ëˆÂÌ‡ËÈ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÒÍÓÓÂ ÛıÛ‰¯ÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ˚ ˚ÌÍÓ‚ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ÎÂ„ÍÓ„Ó ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓˆ‚ÂÚ‡ÌËfl. èË ˝ÚÓÏ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êî ·Û‰ÂÚ Â‡-
ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ ˝ÌÂ„Ë˜ÌÛ˛, ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌÛ˛ Ë ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ
ÂÙÓÏ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ (Ë ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒÙÂÂ). éÒÌÓ‚‡ ÔÓÎËÚËÍË
– ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂ ·ÂÒÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÂÊÌËı Ù‡„ÏÂÌÚ‡Ì˚ı ÔÓ‰-
ıÓ‰Ó‚ Í ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ÂÙÓÏ‡Ï, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÌÂËÁ·ÂÊ-
ÌÓÒÚË Ì‡˜ËÌ‡˛˘ËıÒfl “ÚÂÍÚÓÌË˜ÂÒÍËı” Ò‰‚Ë„Ó‚ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ë Ëı ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ.

ÅÛ‰ÛÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ Ú‡ÍËÂ ÒÓ·˚ÚËfl.

2. “ÇÌÂ¯ÌËÂ” ÒÓ·˚ÚËfl Ë ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÍÎËÂÌÚÓ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚.

(1) èÓˆÂÒÒ ‚˚·˚ÚËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ·‡ÁÓ‚˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÒËÎ¸Ì˚Ï, ˜ÚÓ ‚Î‡‰ÂÎ¸-
ˆ˚ Ë ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ îèÉ Ë „ÓÒÔÂ‰ÔËflÚËÈ-ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚÓ‚ ÌÂ ÏÓ-
„ÛÚ ÒÍ˚Ú¸ Â„Ó ËÒÚËÌÌ˚Â Ï‡Ò¯Ú‡·˚. Ç 2002 „. Ô‡‰ÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚‡ ‚ É‡ÁÔÓÏÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 15 %, ‚ êÄé Öùë – 10 %, ‚ „ÓÌÓ‰Ó-
·˚‚‡˛˘Ëı, ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËı Ë ÌÂÙÚflÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËflı – 6-8 %,
Ó·˙ÂÏ „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl Ì‡ 10 %. Ç 2003 „. Ó·˘ÂÂ 
Ô‡‰ÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ Ò˚¸Â‚˚ı ÓÚ‡ÒÎflı Ë ÓÚ‡ÒÎflı “ÔÂ‚Ó„Ó
ˆËÍÎ‡” ÔÂÂ‡·ÓÚÍË ‚ Ì‡ÚÛ‡Î¸ÌÓÏ ‚˚‡ÊÂÌËË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 
‰Ó 15%. 

(2) åËÓ‚˚Â ˆÂÌ˚ Ì‡ ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎË Ë ‰Û„ËÂ Ò˚¸Â‚˚Â ÚÓ-
‚‡˚ ‚ 2002 „. ÓÔÛÒÍ‡˛ÚÒfl ÌËÊÂ ÓÚÏÂÚÍË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ‰Îfl Ó·ÂÒ-
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ÔÂ˜ÂÌËfl Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ·˛‰ÊÂÚ‡. ÑÓıÓ‰˚ ÓÒÒËÈÒÍËı Ò˚¸-
Â‚˚ı ˝ÍÒÔÓÚÂÓ‚ Ô‡‰‡˛Ú Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ, ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÒÂ·Â ÔÓÁ-
‚ÓÎËÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ‰Îfl
‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚. ñÂÌ˚ Ì‡
˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎË ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ÌËÁÍËÏË Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË 2003-2005 „„.

(3) ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÂˆÂÒÒËfl Ì‡ á‡Ô‡‰Â Á‡Úfl„Ë‚‡ÂÚÒfl. ÇÇè
ëòÄ, üÔÓÌËË Ë Öë ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl ‚ 2002-2005 „„. Ì‡ 4-6 % ÂÊÂ„Ó‰-
ÌÓ. çËÊÌflfl ÚÓ˜Í‡ ÂˆÂÒÒËË – 2005 „Ó‰. ÇÒÂÏËÌ˚È ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍËÈ ÓÒÚ Á‡ÏÂÚÌÓ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎflÂÚÒfl Í 2007 „.

(4) èÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·Ì˚È ÒÔÓÒ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl êÓÒÒËË ‚ 2002-2005
„„. ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl ÔÓ ÔË˜ËÌÂ Ô‡‰ÂÌËfl Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚‡ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚, ÓÒÚ‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚ ‚ ·‡-
ÁÓ‚˚ı ÓÚ‡ÒÎflı ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

(5) ÇÒÂÏËÌ‡fl Í‡ÏÔ‡ÌËfl ÔÓ ·Ó¸·Â Ò ÚÂÓËÁÏÓÏ, ‡Á‡ÒÚ‡-
ÌËÂ ÁÓÌ˚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ˚ ÄÙ„‡ÌËÒÚ‡Ì‡ Ì‡Î‡„‡ÂÚ ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ·ÂÏfl Ì‡ Ó·ÓÓÌÌ˚È ·˛‰ÊÂÚ êÓÒÒËË. 

(6) è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êÓÒÒËË ÂÙÓÏËÛÂÚÒfl ‚ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ ‡Á. Ç
2002 „. ÓÌÓ ÔËÌËÏ‡ÂÚ ÔÓ„‡ÏÏÛ ÍÓÂÌÌ˚ı ‰ÓÎ„Ó‚ÂÏÂÌÌ˚ı
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ Ë ÌÓ‚Ó„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÁË-
ˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl êÓÒÒËË ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂÌËË ÚÛ‰‡, ˝ÌÂ-
„Ë˜ÌÓ ÔËÒÚÛÔ‡ÂÚ Í ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÂÙÓÏ ‚ ÊËÁÌ¸. ëÚ‡‚Í‡ ‚ Â-
ÙÓÏ‡ı ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl Ì‡ ÛÒÍÓÂÌÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ “ËÚÂÈÎÓ‚ÓÈ” Ë “ÌÓ-
‚ÓÈ” ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ 10 ÎÂÚ, Á‡ÚÂÏ – Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ï‡¯Ë-
ÌÓÒÚÓÂÌËfl Ë ‰Û„Ëı ÓÚ‡ÒÎÂÈ, ‚˚ÔÛÒÍ‡˛˘Ëı “ÒÎÓÊÌÛ˛” ÔÓ‰ÛÍ-
ˆË˛, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÔÓÎÌÓÂ ÓÚÍ˚ÚËÂ ·‡ÁÓ‚˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï
ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÏ Ë Ì‡ ˝ÚÓÈ ÓÒÌÓ‚Â – Ì‡ ÔÓÎÌÛ˛ ÔÂÂÒÚÓÈÍÛ ˝ÚËı ÓÚ-
‡ÒÎÂÈ Á‡ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ 10 ÎÂÚ. 

Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓËÁ‚Ó‰flÚÒfl Ú‡ÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl: 
● ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl Â‰‡ÍˆËfl Á‡ÍÓÌ‡ Ó ·‡Ì-

ÍÓÚÒÚ‚Â ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÓÚ-
‰ÂÎ¸Ì˚È Á‡ÍÓÌ Ó ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Â ·‡ÌÍÓ‚ Ë ËÌ˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ (ÒÚ‡ıÓ‚˚ı, ËÔÓÚÂ˜Ì˚ı, ·ÓÍÂÒÍËı Ë Ú.Ô.);

● ÔË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ÓÍÛ„‡ı ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ÒÛ‰˚ ÔÓ ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Û;
● ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÔÓÎËÚËÍ‡ ·˚ÒÚÓÈ Ë Â¯ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË

ÒÚ‡‚¯Ëı ÌÂÒÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ·‡ÁÓ‚˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ
ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ˜ÂÂÁ ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Ó; ÓÒÚ‡ÚÍË Ëı ‡ÍÚË-
‚Ó‚, ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë Ô‡‚‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÌÂ‰‡ÏË ÔÓ‰‡˛ÚÒfl Ì‡
‡ÛÍˆËÓÌ‡ı; 

● ÓÚÍ˚‚‡˛ÚÒfl ¯ËÓÍËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÍÓÌ-
ˆÂÒÒËÈ ‚ ·‡ÁÓ‚˚ı Ò˚¸Â‚˚ı, ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËı, ÌÂÙÚÂıËÏË-
˜ÂÒÍÓÈ Ë ÌÂÙÚÂÔÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘ÂÈ ÓÚ‡ÒÎflı ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓ-
ÌÓÏËÍË;

334

ùÍÓÌÓÏËÍ‡



● ‚‚Ó‰flÚÒfl Î¸„ÓÚ˚ ÔÓ ÌÓ‚˚Ï ÔflÏ˚Ï ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÏ ‚Ó ‚ÌÓ‚¸
ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚Â Ò˚¸Â‚˚Â Ë ‰Ó·˚‚‡˛˘ËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl; ÒÓÁ‰‡-
ÌËÂ Ú‡ÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÚÂı ÏÂÒÚÓ-
ÓÊ‰ÂÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡ÎËÒ¸ ‡ÌÂÂ Ó·‡ÌÍÓÚË‚-
¯ËÏËÒfl ÓÒÒËÈÒÍËÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË; 

● ÛÔÓ˘‡ÂÚÒfl ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÔÂ‰ÔËfl-
ÚËÈ, ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÌËÊ‡˛ÚÒfl ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl, Ó‰-
ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÛÊÂÒÚÓ˜‡ÂÚÒfl ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ Ì‡˜ËÒÎÂÌËÂÏ Ë Ò·Ó-
ÓÏ Ì‡ÎÓ„Ó‚; 

● ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl Ô‡‚ËÎ‡ ‡·ÓÚ˚ ‰Îfl “ÔÓÒÚ‡‚Ó˜Ì˚ı” Ë
“ÒÓ˜Ì˚ı” ˚ÌÍÓ‚ ·ËÊÂ‚˚ı ÚÓ‚‡Ó‚: ÌÂÙÚË, „‡Á‡, ÏÂÚ‡Î-
ÎÓ‚, ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡, ÁÂÌ‡ Ë Ú.‰., ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl Â¯ÂÌËÂ Ó ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÌÓ‚˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡Ì-
Ì˚ı ÚÓ‚‡Ì˚ı Ë ÒÓ˜Ì˚ı ·ËÊ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ò ÔflÏ˚Ï Û˜‡-
ÒÚËÂÏ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡;

● è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ ÌÓ‚Û˛ Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÛ˛ ÔÓ„‡Ï-
ÏÛ ÔÓ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ Ï‡ÎÓ„Ó Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ “ËÚÂÈÎÓ‚˚ı”
ÓÚ‡ÒÎflı ˝ÍÓÌÓÏËÍË – ˜ÂÂÁ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ÔÓ-
„‡ÏÏ ÔÓ¯Â‰¯Ëı ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚È ÍÓÌÍÛÒ ÓÒÒËÈÒÍËı Ë ËÌÓ-
ÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚;

● êÓÒÒËfl ‚ 2003 „. ‚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚ Çíé Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëflı, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛-
˘Ëı Ó·ÎÂ„˜ÂÌÌ˚È Ë Î¸„ÓÚÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡-
Î‡ ‚ ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘ÂÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÓÚ‡ÒÎÂÈ (‚ÍÎ˛˜‡fl ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚Û˛); ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÓÚÍ‡Á ÓÚ ÔÓÚÂÍˆËÓÌËÁÏ‡ ‚ Ò˚¸Â‚˚ı
ÓÚ‡ÒÎflı, ÌÓ ÔË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÒÓı‡ÌÂÌËfl ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı Á‡-
˘ËÚÌ˚ı Ú‡ËÙÌ˚ı ÏÂ ‰Îfl ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ˚ÌÍ‡ ‚ “ËÚÂÈÎÓ-
‚ÓÈ” ˜‡ÒÚË ˝ÍÓÌÓÏËÍË;

● ‚‡Î˛ÚÌ˚È ÍÛÒ Û·Îfl ÔÂÂÒÚ‡˛Ú ÛÍÂÔÎflÚ¸, ˝ÚÓ ‚Â‰ÂÚ Í Û‚Â-
ÎË˜ÂÌË˛ ËÌÙÎflˆËË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÎÂÚ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÒÚË-
ÏÛÎËÛ˛˘ÂÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Á‡ÌËÊÂÌÌÓ„Ó ÍÛÒ‡ Û·Îfl ÒÔÓÒÓ·-
ÒÚ‚ÛÂÚ ‡ÍÚË‚‡ˆËË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔË‚Ó‰ËÚ
Í ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏÛ ÓÒÎ‡·ÎÂÌË˛ ËÌÙÎflˆËÓÌÌ˚ı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ;

● êÓÒÒËfl ‚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚ FATF, ÛÒËÎË‚‡ÂÚ äÓÏËÒÒË˛ ÔÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚˚Ï ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏ, ‡„ÂÒÒË‚ÌÓ ‡ÍÚË‚ËÁËÛÂÚ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚
Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËË ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚,
‡ÏÌËÒÚËÛÂÚ ÒÚ‡˚Â “ÛÚÂÍ¯ËÂ” Í‡ÔËÚ‡Î˚, ÌÓ ‚‚Ó‰ËÚ ÊÂÒÚ-
ÍËÂ ÏÂ˚ Ì‡Í‡Á‡ÌËfl Á‡ ÌÓ‚ÓÂ “ÓÚÏ˚‚‡ÌËÂ” ÔÂÒÚÛÔÌ˚ı ‰Ó-
ıÓ‰Ó‚.

(7) èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÏÂ˚ Ë ÚÂÏÔ˚ Ëı Â‡-
ÎËÁ‡ˆËË ‚˚Á˚‚‡˛Ú ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ó. “ãÂ‚˚Â” ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‚ËÊÂ-
ÌËfl (ÔÓ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÒÓÓ·‡ÊÂÌËflÏ) Ë “Ô‡‚˚Â” ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ-
ÎË ËÏÛ˘ÂÈ ˝ÎËÚ˚ (ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ÏÓÚË‚‡Ï) ÒÏ˚Í‡˛ÚÒfl ÔÓ‰
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ÎÓÁÛÌ„ÓÏ: “çÂ ‰‡‰ËÏ ÔÓ‰‡Ú¸ êÓ‰ËÌÛ!” éÌË ‚ÓÁ‡Ê‡˛Ú ÔÓÚË‚ ÓÚ-
Í˚ÚÓÒÚË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÏÛ Í‡ÔËÚ‡ÎÛ Ë
ÔÓÚË‚ ÓÚÍ‡Á‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ “ËÒ-
ÍÓÌÌÓ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï” “·‡ÁÓ‚˚Ï” ÓÚ‡ÒÎflÏ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏË-
ÍË. Ç ÓÚ‚ÂÚ Á‚Û˜‡Ú Û„ÓÁ˚ “‚˚‚ÂÒÚË Ì‡ ˜ËÒÚÛ˛ ‚Ó‰Û” ÚÂı, ÍÚÓ “‡Á-
‚ÓÓ‚‡Î” ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ 2003-2004 „„. Ì‡ÁÂ‚‡ÂÚ ÒÂ-
¸ÂÁÌÓÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ Ì‡ÔflÊÂÌËÂ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â – Ì‡ ÙÓÌÂ ÒÚ‡„Ì‡-
ˆËË “·‡ÁÓ‚˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ” Ë Û„ÓÁ˚ ‡ÒÚÛ˘ÂÈ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚ ‚ ÌËı.

ÅÓ¸·‡ Ò ÓÚÏ˚‚‡ÌËÂÏ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÓÚ‚ÂÚ-
Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÂÒÚÛÔÌ˚ı ÍÛ„Ó‚. Ç 2003-2004 „„. ÒÓ‚Â¯‡ÂÚÒfl
fl‰ ÔÓÍÛ¯ÂÌËÈ Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˜Ë-
ÌÓ‚ÌËÍÓ‚ – ÔÓ‚Ó‰ÌËÍÓ‚ ÔÓÎËÚËÍË ÂÙÓÏ Ë ÊÂÒÚÍÓÈ ÎËÌËË.
Ç ÓÚ‚ÂÚ ÒÔÂˆÒÎÛÊ·˚ ÔÓ‚Ó‰flÚ fl‰ ÍÛÔÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì˚ı ÒËÎÓ‚˚ı
ÏÂÓÔËflÚËÈ.

Ç ëåà ‡Á„Ó‡ÂÚÒfl ÔÓÎÂÏËÍ‡ ÔÓ Ì‡ÒÛ˘Ì˚Ï ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ
Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï. éÌ‡ ÙÓÒËÛÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‚ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëflı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ Ó·ıÓ‰ËÚÒfl ·ÂÁ Ó¯Ë·ÓÍ
Ë ÔÂÂ„Ë·Ó‚.

3. Ç˚¯ÂÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ÒÓ·˚ÚËfl ÔÓËÁ‚Ó‰flÚ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÍÎËÂÌÚ-
ÒÍÓÈ ÒÂ‰Â Ë ÔË‚Ó‰flÚ Í ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÒÓ·˚ÚËflÏ Ë Â¯ÂÌËflÏ Ô‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÂÙÓÏ:

(1) èÂ‰ÔËflÚËfl îèÉ Ë „ÓÒÔÂ‰ÔËflÚËfl-ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚ˚ ÛÊÂ Í
ÍÓÌˆÛ 2002 „. ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÔÓ‰ Û„ÓÁÓÈ ÂÁÍÓ„Ó ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Ó·˙-
ÂÏÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÒÌËÊÂÌËfl ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÌËÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ‰Îfl
ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÚÂÍÛ˘ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÛÓ‚Ìfl, Ë ‰‡ÊÂ – ·‡ÌÍÓÚÒÚ-
‚‡. ç‡˜ËÌ‡fl Ò ÍÓÌˆ‡ 2002 „. Ë ‰Ó 2005 „. ÔÓÍ‡Ú˚‚‡ÂÚÒfl ‚ÓÎÌ‡
„ÓÏÍËı ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚ ‡ÌÂÂ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. Ñ‡ÊÂ Û ÚÂı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ îèÉ Ë „ÓÒÔÂ‰ÔËflÚËÈ-ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â
ËÏÂÎË ËÌÚÂÂÒÌ˚Â ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‰Ó 2001 „., Ì‡ÒÚÛÔ‡ÂÚ ÔÂËÓ‰ ÒÂ-
¸ÂÁÌ˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ. àı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÚÓÍË ÒÓÍ‡-
˘‡˛ÚÒfl. çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ Ëı ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚, ÛÒÔÂ‚ ÔÓ‰‡Ú¸ ‰Û„ËÏ ËÌ-
‚ÂÒÚÓ‡Ï Ò‚ÓË ‰ÓÎË ‚ Í‡ÔËÚ‡ÎÂ ÔÓ ÒÍÓÏÌ˚Ï ˆÂÌ‡Ï, ÛÂÁÊ‡˛Ú Á‡
„‡ÌËˆÛ. èÓÚË‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‚ÓÁ·ÛÊ‰‡˛ÚÒfl Û„ÓÎÓ‚Ì˚Â ‰ÂÎ‡. é‰ÌÓ-
‚ÂÏÂÌÌÓ Ì‡Î‡ÊË‚‡ÂÚÒfl ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÒÛ‰Â·-
ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚ ÔÓ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏ, ÛÒËÎË‚‡ÂÚÒfl ÒËÒÚÂÏ‡
Ô‡‚ÓÔËÏÂÌÂÌËfl ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂÂ. àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â Ò˚¸Â-
‚˚Â, ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËÂ, ÌÂÙÚÂıËÏË˜ÂÒÍËÂ, „‡ÁÓ‚˚Â Ë „ÓÌÓ‰Ó·˚-
‚‡˛˘ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ò 2003 „. ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ‡ÛÍˆËÓÌ‡ı Ë
ÚÂÌ‰Â‡ı Á‡ ÍÓÌˆÂÒÒËË Ì‡ Ô‡‚Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÌÂ‰‡ÏË, Á‡ ÔËÓ·-
ÂÚÂÌËÂ ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚ ‡ÍÚË‚Ó‚ Ó·‡ÌÍÓÚË‚¯ËıÒfl ·˚‚¯Ëı ÓÒÒËÈÒÍËı
“„Ë„‡ÌÚÓ‚”. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ 2003-2005 „„. ÓÌË ‚ÍÎ‡‰˚‚‡˛Ú ‚ Ò˚¸Â‚˚Â
Ë ÒÏÂÊÌ˚Â ÓÚ‡ÒÎË ˝ÍÓÌÓÏËÍË êÓÒÒËË ÔÓ 50-80 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚
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ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ. ä 2006 „. ‰Ó 80 % ÔÓ‰ÛÍˆËË ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ËÚÒfl Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ. ë 2006 „.
‚ÌÓ‚¸ Ì‡ÏÂ˜‡ÂÚÒfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÒÚ, ÌÓ ÛÊÂ Ì‡ ÌÓ‚ÓÈ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. “èËÍ” ·ÂÁ-
‡·ÓÚËˆ˚ ‚ ·‡ÁÓ‚˚ı ÓÚ‡ÒÎflı ˝ÍÓÌÓÏËÍË – 2004-2005 „„., ÌÓ Í
2007 „. ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ÌÓ‚¸ ÌÓÏ‡ÎËÁÛÂÚÒfl. ê‡ÁÏÂ˚ Ë ÒÚÛÍÚÛ‡ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ‰‡ÌÌ˚ı ÓÚ‡ÒÎflı ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÔËÏÂÌÓ ÌÂ-
ËÁÏÂÌÌÓÈ ‰Ó 2015 „. é·˙ÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ì‡‡˘Ë‚‡-
ÂÚÒfl, ÌÓ ÔÓÒÎÂ 2007 „. ˝ÚÓÚ ÔËÓÒÚ Ë‰ÂÚ ÛÏÂÂÌÌ˚ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË.

(2) èÂÍ‡˘ÂÌËÂ ÛÍÂÔÎÂÌËfl Û·Îfl ‚ 2002 „. ‰‡ÂÚ ÌÓ‚˚È ÚÓÎ-
˜ÓÍ ‰Îfl ËÏÔÓÚÓÁ‡ÏÂ˘ÂÌËfl Ë ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ “ËÚÂÈÎÓ‚ÓÈ” ˜‡ÒÚË ˝ÍÓÌÓÏËÍË. çÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓ ‚‚Ó‰flÚ-
Òfl Î¸„ÓÚ˚ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÎÂ„ÍÓÈ Ë ÔË˘Â‚ÓÈ ÔÓ-
Ï˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ‚ ÒÙÂÛ ÛÒÎÛ„: ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ÔË·˚ÎË, ÍÓÚÓ‡fl Ì‡-
Ô‡‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂÏ ÓÒÌÓ‚-
Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ‚˚‚Ó‰ËÚÒfl ËÁ-ÔÓ‰ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl
Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÚË „Ó‰‡. èÓÍ‡ Â˘Â ÔÓÙËˆËÚÌ˚È ·˛‰ÊÂÚ ÔÓÁ‚Ó-
ÎflÂÚ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ ÔËÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ ‚ ÓÒÚÂ Ì‡-
ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ. 

Ç 2003-2005 „„. Ó·˙ÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ “ËÚÂÈÎÓ‚ÓÈ” ˝ÍÓÌÓÏË-
ÍÂ ‡ÒÚÂÚ ÌËÁÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔÓ ÔË˜ËÌÂ Ô‡‰ÂÌËfl ÔÎ‡-
ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡ Î˛‰ÂÈ, Á‡ÌflÚ˚ı ‚ “·‡ÁÓ‚˚ı” ÓÚ‡ÒÎflı.
é‰Ì‡ÍÓ ÛÊÂ Ò 2006 „. ÚÂÏÔ˚ ÓÒÚ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÂÁÍÓ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡-
˛Ú. “êËÚÂÈÎÓ‚‡fl” ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ‰‡ÂÚ ÌÓ‚˚Â ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡, Ó·ÂÒÔÂ-
˜Ë‚‡ÂÚ ÔËÓÒÚ ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡. àÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ‰‡Ì-
Ì˚È ÒÂÍÚÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl Í‡Í ÓÒÒËÈÒÍËÏË, Ú‡Í Ë
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ÏË – ÔËÏÂÌÓ ‚ ‡‚ÌÓÈ ÔÓÔÓˆËË. 

ë 2006 „. “ËÚÂÈÎÓ‚‡fl” ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ·˚ÒÚ˚ÏË ÚÂÏ-
Ô‡ÏË. ë 2010 „. ÓÌ‡ Á‡‚ÓÂ‚˚‚‡ÂÚ Á‡ÏÂÚÌ˚Â ÔÓÁËˆËË Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚ-
Ì˚ı ˚ÌÍ‡ı Ö‚ÓÔ˚ Ë ÄÁËË. 

(3) Ç 2003 „. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë Å‡ÌÍ êÓÒÒËË ‚ÌÂ‰fl˛Ú ÔÓ„‡Ï-
ÏÛ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ˜ÂÂÁ ÔÂÂÛ˜ÂÚ ‚ÂÍ-
ÒÂÎÂÈ. ë ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔÂÂÛ˜ÂÚÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ ÍÂ‰ËÚÛ˛ÚÒfl Ó·ÓÓÚÌ˚Â
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÚÂı ÓÒÒËÈÒÍËı Ï‡¯ËÌÓÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ-
˚Â ËÏÂ˛Ú „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚È, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ˝ÍÒÔÓÚÌ˚È, ˚ÌÓÍ
Ò·˚Ú‡. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ 2004-2007 „„. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ
‚˚‚Ó‰ËÚ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËÂ ËÁ ÍËÁËÒ‡, ‡ Ò 2008 „. Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÒÔÂˆË-
‡Î¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ˝ÚÛ ÓÚ‡ÒÎ¸.

(4) è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ ‰‚ÂË ‰Îfl ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı,
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı, ÛÒÎÛ„. 

(5) ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÔËÌËÏ‡ÂÚ ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ ÂÙÓÏËÓ-
‚‡ÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÌÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡flÒ¸ ÛÍÂÔÎÂÌËÂÏ Ì‡‰-
ÁÓ‡, “‡Ò˜ËÒÚÍÓÈ Á‡‚‡ÎÓ‚” Ë ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ‰Ó‚ÂËfl Í ·‡ÌÍÓ‚-
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ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ. éÌÓ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÂ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚
·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÓÚ‡ÒÎË, ‚Ó‚ÎÂÍ‡ÂÚ ·‡ÌÍË ‚ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ
ÔÂÂÒÚÓÈÍË ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ‡ÍÚË‚ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚ ‰Û„ËÂ ÒÂÍÚÓ‡ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ˚ÌÍÓ‚ Í‡ÔËÚ‡Î‡.

4. Å‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡fl ÓÚ‡ÒÎ¸ ‚Â‰ÂÚ ÒÂ·fl Ú‡Í

2002-2003 „Ó‰˚

è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, Å‡ÌÍ êÓÒÒËË, Ò ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ ÒËÎÓ‚˚ı ‚Â-
‰ÓÏÒÚ‚, äÓÏËÒÒËË ÔÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏ, Äêäé Ë
‚ÌÓ‚¸ ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÛ‰Ó‚ ÔÓ ·‡Ì-
ÍÓÚÒÚ‚Û ÔÓ‚Ó‰flÚ ÔÓ‚ÂÍË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ëı Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚˚fl‚-
ÎÂÌËfl ÒÓÏÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ò‰ÂÎÓÍ Ë ÔËÁÌ‡ÍÓ‚ ÓÚÏ˚‚‡ÌËfl ÔÂÒÚÛÔÌ˚ı
‰ÓıÓ‰Ó‚. èÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl “ÔÂÂÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËÂ” ·‡ÌÍÓ‚. èÓ ËÚÓ-
„‡Ï ÔÓ‚ÂÓÍ Ë ÔÂÂÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËfl ÏÌÓ„ËÂ ·‡ÌÍË (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ
Ï‡Î˚Â) ÎËÍ‚Ë‰ËÛ˛ÚÒfl.

é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Å‡ÌÍ êÓÒÒËË ‚‚Ó‰ËÚ ÌÓ‚˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÎËˆÂÌÁËË
‰Îfl ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÂ‰ËÚÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ: ËÔÓÚÂ˜Ì˚ı,
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı, ‚ÂÍÒÂÎ¸Ì˚ı ÔÂÂÛ˜ÂÚÌ˚ı ‰ÓÏÓ‚ Ë ÔÓ˜. ÑÎfl
ÌËı ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÔÓ ÌÓÏ‡ÚË‚‡Ï Ë
Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÔÓ ÍÛ„Û ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ. ëÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl
ÍÂ‰ËÚÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË – ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì‡fl. 

ë 2004 „. ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ Í‡ÔËÚ‡Î‡
·‡ÌÍ‡ ‚ ‡ÁÏÂÂ 3 ÏÎÌ Â‚Ó. èÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl ÔÂÂ‚Ó‰ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ Û˜ÂÚ‡ Ë ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË. ÇÏÂ-
ÒÚÂ Ò ÚÂÏ, ‰Îfl ÓÒÒËÈÒÍËı ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl Î¸„ÓÚ‡ ÔÓ
ËÁ˙flÚË˛ ËÁ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·Î‡„‡ÂÏÓÈ ÔË·˚ÎË ÒÂ‰ÒÚ‚, ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Ì-
Ì˚ı ‚ ÛÒÚ‡‚Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î ÓÒÒËÈÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚.

Ç 2003 „. ‚‚Ó‰ËÚÒfl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì‡fl Â‰ËÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ÍÎ‡‰Ó‚ – ‰Îfl ·‡ÌÍÓ‚, ÔÓ¯Â‰¯Ëı ÔÂÂÎË-
ˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËÂ. ë·Â·‡ÌÍ êî ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ˝ÚÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ò Ì‡˜‡Î‡
2005 „. 

è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓ‚Ó‰ËÚ ÍÓÌÍÛÒ Ì‡ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ ÍÂ‰ËÚÌ˚ı
ÂÒÛÒÓ‚, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ı ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÒÂ‰ÌÂ„Ó Ë Ï‡ÎÓ„Ó
“ËÚÂÈÎÓ‚Ó„Ó” ·ËÁÌÂÒ‡. ÑÎfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ˝ÚÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÚ ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜Ì˚Â Ó·ÎË„‡ˆËË. äÓÌÍÛÒ-
Ì˚È ÓÚ·Ó ÔÓıÓ‰flÚ ÓÍÓÎÓ 20 ·‡ÌÍÓ‚ (ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ – Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ
ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡). 

Å‡ÌÍ êÓÒÒËË ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ 100 ·‡ÌÍÓ‚ Í ÔÓ„‡ÏÏÂ ÂÙË-
Ì‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‚ÂÍÒÂÎÂÈ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. Ç
Â„ËÓÌ‡ı êÓÒÒËË ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ÒÂÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ·˛Ó Ë ·˛Ó Â„ËÒÚ-
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‡ˆËË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı Á‡ÎÓ„Ó‚.  èËÌËÏ‡ÂÚÒfl Á‡ÍÓÌ Ó ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ÍÓ-
ÓÔÂ‡ˆËË Ë ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÒÂÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ó‚.

ëÓÁ‰‡˛ÚÒfl ÌÓ‚˚Â ÚÓ‚‡Ì˚Â Ë ÒÓ˜Ì˚Â ·ËÊË (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ò
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡). ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË ÚÓ‚‡ÌÓ-·ËÊÂ‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÌÓ
Ë ‚ ·ËÊÂ‚˚ı ÓÔÂ‡ˆËflı. ñÂÎ¸: “‡ÒÍÛÚËÚ¸” ˚ÌÍË, ÒÚ‡·ËÎË-
ÁËÓ‚‡Ú¸ Ëı ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÛ Ì‡ ÒÚ‡ÚÓ‚ÓÏ ÔÂËÓ‰Â. ìÊÂ Í 2006 „.
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÔÂÍ‡˘‡ÂÚ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ·ËÊÂ‚˚ı ÓÔÂ‡ˆË-
flı, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË
Á‡ÍÛÔÍ‡ÏË.

ÄÍÚË‚ÌÓ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚÒfl ˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·Û-
Ï‡„. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÓÒÏÓÚËÚÂÎ¸ÌÓ, ÌÓ Á‡ÏÂÚÌÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ Ó·˙-
ÂÏ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰ÓÎ„‡ ‰Îfl ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË ·˛‰-
ÊÂÚÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ‚ Ò‡Ï˚È ÚÛ‰Ì˚È “ÔÂÂıÓ‰Ì˚È” ÔÂËÓ‰
2002-2004 „„. 

ê‡ÁÂ¯‡ÂÚÒfl ‚˚ÔÛÒÍ “êÓÒÒËÈÒÍËı ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ì˚ı ‡ÒÔËÒÓÍ” –
ÁÂÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎÓ„‡ ADR Ë GDR ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ
ÓÒÒËÈÒÍËı Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ Á‡ „‡ÌËˆÛ. é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚‚Ó‰ËÚÒfl Ì‡ÎÓ„
Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ Á‡ Û·ÂÊ (‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚È Ì‡ÎÓ„Û Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó).

“ä‡ÔÚË‚Ì˚Â” ·‡ÌÍË ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â
ÚÛ‰ÌÓÒÚË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÛıÛ‰¯ÂÌËÂÏ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ “‰ÛÊÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı”
ËÏ ÍÓÏÔ‡ÌËflı “·‡ÁÓ‚˚ı” ÓÚ‡ÒÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë Ò ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚ÓÏ
ÏÌÓ„Ëı ËÁ ÌËı. ìÊÂ Í ÍÓÌˆÛ 2003 „. ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ˜ËÒÎÓ ˝ÚËı ·‡Ì-
ÍÓ‚ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ „‡ÌË ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚‡. 

ë·Â·‡ÌÍ Ë ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡ÌÍ ÌÂÒÛÚ Û·˚ÚÍË ‚ Ò‚flÁË Ò ÌÂ‚ÓÁ‚‡-
ÚÓÏ ÍÂ‰ËÚÓ‚, ‚˚‰‡ÌÌ˚ı ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ îèÉ Ë „ÓÒÔÂ‰ÔËflÚËÈ-ÏÓÌÓ-
ÔÓÎËÒÚÓ‚. àı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÂÁÍÓ ÛıÛ‰¯‡ÂÚÒfl Í ÍÓÌˆÛ
2003 „.

Å˚‚¯ËÂ “Í‡ÔÚË‚Ì˚Â” ·‡ÌÍË, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÔÂËÓ‰ 1999-2001 „„.
Ì‡˜‡ÎË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËË ÓÔÂ‡ˆËÈ Ë ‡Á‚ËÚËfl ÙËÎË-
‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ, ‡Á‰ÂÎfl˛ÚÒfl Ì‡ ‰‚Â „ÛÔÔ˚. é‰Ì‡ ËÁ ÌËı ÒÓÒÚÓËÚ
ËÁ ·‡ÌÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÍÓÏÂ ÓÒ‚ÓÂÌËfl ÌÓ‚˚ı ˚ÌÍÓ‚ ÛÒÔÂÎË ‡Á‡-
·ÓÚ‡Ú¸ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á-
‚ËÚËfl Ë Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓ ÔÂÂÒÚÓËÎË ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËfl Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓÌÚÓÎfl ËÒÍÓ‚. ÇÚÓ˚Â – ÚÂ, ÍÚÓ ÌÂ ÛÒÔÂÎ (ËÎË
ÌÂ ÒÏÓ„) ˝ÚÓ„Ó Ò‰ÂÎ‡Ú¸. èÂ‚‡fl „ÛÔÔ‡ ·‡ÌÍÓ‚ ·ÓÎÂÂ-ÏÂÌÂÂ ÛÒ-
ÔÂ¯ÌÓ “‚ıÓ‰ËÚ” ‚ ÔÓÎÓÒÛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÌÂÛfl‰Ëˆ Ë, ÌÂÒÏÓÚfl
Ì‡ ÚÛ‰ÌÓÒÚË, ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ·ËÁÌÂÒ. ó‡ÒÚ¸ ˝ÚËı ·‡ÌÍÓ‚
ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ ÌÓ‚˚ı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚. ÇÚÓ‡fl „ÛÔÔ‡ ·‡Ì-
ÍÓ‚ ÌÂ ÒÔ‡‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ Ò‚ÓËÏË ‚ÌÛÚÂÌÌËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ‚ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËË Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛÂ Ë Í ÍÓÌˆÛ 2003 „. ÔËıÓ‰ËÚ Í
‡Á‚‡ÎÛ Ë ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Û. àÏÂÌÌÓ Í‡ı ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Ú‡ÍËı ·‡ÌÍÓ‚
ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl ÒÍ‡Ì‰‡Î‡ÏË Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÂÁÓÌ‡ÌÒÓÏ. ÇÎ‡Ò-
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ÚË, Â‡„ËÛfl Ì‡ ˝ÚÓ, ÔÓ‚Ó‰flÚ fl‰ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÓ-
ˆÂÒÒÓ‚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡‰ Ò‡ÏËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË-·‡ÌÍÓÚ‡ÏË, ÌÓ Ë Ì‡‰ Ëı
‚˚Ò¯ËÏË ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË Ë ÒÓ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ÏË.

ëÂ‰ÌËÂ Ë Ï‡Î˚Â ·‡ÌÍË ‚ÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ ÔÓÎÓÒÛ ÔÓÚflÒÂÌËÈ. Ç ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı ‚˚fl‚Îfl˛ÚÒfl „ÓÏÍËÂ ‰ÂÎ‡ ÔÓ ÓÚÏ˚‚‡ÌË˛ ÔÂ-
ÒÚÛÔÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚. èÓÒÎÂ ‚ÓÎÌ˚ ÔÓ‚ÂÓÍ Ë ÔÂÂÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËfl
ÚÂÚ¸ ˝ÚËı ·‡ÌÍÓ‚ Á‡Í˚‚‡˛ÚÒfl ÔÓ ÔË˜ËÌ‡Ï ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl Ëı
ÓÔÂ‡ˆËÈ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ë ÛÒÚ‡‚‡Ï Ë Ó·Ì‡ÛÊÂÌËfl ÁÎÓÛÔÓÚÂ·-
ÎÂÌËÈ Ë Ì‡Û¯ÂÌËÈ. éÍÓÎÓ ˜ÂÚ‚ÂÚË ·‡ÌÍÓ‚ ÏÂÌfl˛Ú ÒÚ‡ÚÛÒ – Ò
ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚ı Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â. ëÂ‰ÌËÂ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â
·‡ÌÍË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÔËÌËÏ‡Ú¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓ„‡Ï-
Ï‡ı ÔÓ‰‰ÂÊÍË “ËÚÂÈÎÓ‚ÓÈ” ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÓÒ‚‡Ë‚‡˛Ú ÌÓ‚˚Â ËÌ-
ÒÚÛÏÂÌÚ˚ Ë ÓÔÂ‡ˆËË. ç‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl Á‡ÏÂÚÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ ÍÓÌÒÓÎË-
‰‡ˆËË ÒÂ‰ÌËı Ë Ï‡Î˚ı ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ÏÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÒÂÚÂ‚˚Â ·‡Ì-
ÍË Ë ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ „ÛÔÔ˚.

Å‡ÌÍË Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ „ÎÛ·ÓÍÓ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌ˚ ‚ ÍÛÔ-
Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ‚ êÓÒÒËË ÌÓ-
‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ – ‚ “·‡ÁÓ‚˚ı” ÓÚ‡ÒÎflı ÓÒÒËÈÒÍÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍË. éÌË ÔÓÍ‡ ÌÂ ‡Ò¯Ëfl˛Ú Ï‡Ò¯Ú‡· “Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı”
·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÓÔÂ‡ˆËÈ, Á‡ÚÓ ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËË Ë
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ÍÛÔÌ˚ı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍ-
ÚÓ‚ ‚ êÓÒÒËË. 

2004-2005 „Ó‰˚

ë‡Ï˚Â ÚflÊÂÎ˚Â „Ó‰˚ Í‡Í ‰Îfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÓÚ‡ÒÎË, Ú‡Í Ë ‰Îfl
˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ ˆÂÎÓÏ. èËÍ ‚ÓÎÌ˚ ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚ ÏÌÓ„Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
“·‡ÁÓ‚˚ı” ÓÚ‡ÒÎÂÈ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓÎÌ˚È ÛıÓ‰ Ò ˚ÌÍ‡
“Í‡ÔÚË‚Ì˚ı” ·‡ÌÍÓ‚. àı ÏÂÒÚÓ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÏ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËË Ò˚-
¸Â‚˚ı, ÌÂÙÚÂıËÏË˜ÂÒÍËı, „ÓÌÓ‰Ó·˚‚‡˛˘Ëı, ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Á‡ÌËÏ‡˛Ú ÚÂÔÂ¸ ·‡ÌÍË Ò ËÌÓÒÚ-
‡ÌÌ˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ. éÌË ÔÂÂÍÎ˛˜‡˛Ú Ì‡ ÒÂ·fl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Ë
ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚Â ÔÓÚÓÍË “·‡ÁÓ‚˚ı” ÓÚ‡ÒÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÂ
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ‚ÍÎ˛˜‡fl
ÔËÂÏ ‚ÍÎ‡‰Ó‚. Å‡ÌÍË Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú
Ï‡Î˚Â Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ·‡ÌÍË, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl ‚ ÏÂÒÚ‡ı ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËfl
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Ë ÔÂ‚‡˘‡˛Ú Ëı ‚ Ò‚ÓË ÙËÎË‡Î˚. èÓ-
ÒÎÂ ÔÓ‚‡Î‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ “·‡ÁÓ‚˚ı” ÓÚ‡ÒÎÂÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ 2003-2004 „„. ‚ÌÓ‚¸ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ÓÒÚ ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó
Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ëı ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÓÒÚ ˝ÍÒÔÓÚ‡. 

è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë Å‡ÌÍ êÓÒÒËË ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÔÓÚÂÍˆËÓÌËÒÚ-
ÒÍÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ‚ “ËÚÂÈÎÓ‚ÓÈ” ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ: ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ‰‰ÂÊ-
ÍË ÒÂ‰ÌÂ„Ó Ë Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl, ÔÂ‰-
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Ì‡ÏÂÂÌÌÓ Á‡ÌËÊÂÌÌ˚È ÍÛÒ Û·Îfl, ‚˚ÒÓÍËÂ ËÏÔÓÚÌ˚Â ÔÓ¯ÎË-
Ì˚, ÒÌËÊÂÌÌ˚Â Ì‡ÎÓ„Ë. ùÚÓ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÔËÌÓÒËÚ¸ Ó˘ÛÚËÏ˚Â ÔÎÓ-
‰˚. Å˚‚¯ËÂ Í‡ÔÚË‚Ì˚Â ·‡ÌÍË, ÒÂ‰ÌËÂ Ë Ï‡Î˚Â ·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜‡˛Ú
ÂÁÍÓ ‡ÒÚÛ˘ËÈ ÒÔÓÒ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë. èÓÍ‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â
·‡ÌÍË Á‡ÌflÚ˚ “ÓÒ‚ÓÂÌËÂÏ” Ò˚¸Â‚˚ı ÒÂÍÚÓÓ‚, ÓÒÒËÈÒÍËÂ ·‡Ì-
ÍË ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚ÌÂ‰fl˛ÚÒfl ‚ ‡ÒÚÛ˘Û˛ “ËÚÂÈÎÓ‚Û˛” ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ.

Å‡ÌÍ êÓÒÒËË, ‰Ó·Ë‚¯ËÒ¸ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË ÍÛÒ‡ Û·Îfl Ì‡ ÒÓÁÌ‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ Á‡ÌËÊÂÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ ÍÂ‰ËÚÌÛ˛ ˝ÏËÒÒË˛ Á‡
Ò˜ÂÚ ‡Á‚ËÚËfl ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl
·‡ÌÍÓ‚ Ë ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl. ä 2005 „. ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÂÏÛ
ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂÂÌÂÒÚË ‡ÍˆÂÌÚ ÓÚ ÔÓÎËÚËÍË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚‡Î˛Ú-
Ì˚Ï ÍÛÒÓÏ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓˆÂÌÚÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍÓÈ. ê‡Á-
‚Ë‚¯ËÂÒfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ˚ÌÍË Ë ‡ÍÚË‚Ì‡fl, ‡·ÓÚ‡˛˘‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡
ÔÓˆÂÌÚÌ˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ ‰‡ÂÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÒÚËÏÛÎ ‰Îfl ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl.

Å‡ÌÍ êÓÒÒËË ‚ÌÂ‰flÂÚ ÌÓ‚Û˛ ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÏÂÊ·‡Ì-
ÍÓ‚ÒÍËı ‡Ò˜ÂÚÓ‚ ‚ ÂÊËÏÂ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË, ÒÓÔfl„‡fl ÂÂ Ò ÌÓ-
‚˚ÏË ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ÏË Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ. ùÚ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÌËÊ‡ÂÚ ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÒÍ‡ ÔÓÚÂË ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚, ‰ÂÎ‡-
ÂÚ ÔÓˆÂ‰Û˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸˛ „Ë·ÍËÏË,
Û‰Ó·Ì˚ÏË Ë Ô‡ÍÚË˜Ì˚ÏË. 

ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ÍÎ‡‰Ó‚ Ë ÛÒËÎË‚-
¯ËÈÒfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ Ì‡‰ÁÓ ‚ÓÒÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú ‰Ó‚ÂËÂ ‚ÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚
Í ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔÓÒÎÂ ÂÂ “Ó˜Ë˘ÂÌËfl” ÓÚ ÌÂÁ‰Ó-
Ó‚˚ı Ë ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚. êÓÒÒËÈÒÍËÂ ·‡ÌÍË, ÔÓÎ¸ÁÛflÒ¸
˝ÚËÏ, Ó˜ÂÌ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ˚ÌÓÍ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı
ÛÒÎÛ„ ‰Îfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ. ÇÌÓ‚¸ Ì‡ÏÂ˜‡ÂÚÒfl Á‡ÏÂÚÌ˚È ÓÒÚ ˜ËÒÎ‡
ÍÂ‰ËÚÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ÍÓÓÔÂ‡ˆËË.

ë·Â·‡ÌÍ Ë ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡ÌÍ ÂÁÍÓ ÒÓÍ‡˘‡˛Ú ÒÂÚ¸ ÙËÎË‡ÎÓ‚,
ÒÚ‡‡flÒ¸ ÒÌËÁËÚ¸ ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË. àı ‰ÓıÓ‰˚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡-
˛Ú ÒÌËÊ‡Ú¸Òfl ‚ Ò‚flÁË Ò ËÒ˜ÂÁÌÓ‚ÂÌËÂÏ “Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÈ” ÔË-
·˚Î¸ÌÓÈ ÍÎËÂÌÚÛ˚ ËÁ ·‡ÁÓ‚˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ùÚË ·‡ÌÍË
ÓÚ˜‡ÒÚË ÛÒÔÂ¯ÌÓ Ô˚Ú‡˛ÚÒfl Ì‡Î‡‰ËÚ¸ Ô‡ÚÌÂÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ë ÔËÒÓÂ‰ËÌËÚ¸Òfl Í ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï ÍÂ‰Ë-
ÚÓ‚‡ÌËfl ÍÛÔÌ˚ı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ êÓÒ-
ÒËË. çÓ Ï‡Ò¯Ú‡· ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·ÓËı ·‡ÌÍÓ‚ ÒÓÍ‡˘‡ÂÚÒfl, Í‡Í Ë
Ëı ÂÒÛÒÌ‡fl ·‡Á‡. ë·Â·‡ÌÍ ‚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-
„Ó „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ÍÎ‡‰Ó‚. ùÚÓ ÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÓÚÚÓÍ ‚ÍÎ‡‰Ó‚, ÌÓ
ÌÂ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ ‰ÓıÓ‰ÌÓÈ ·‡Á˚ ·‡ÌÍ‡. ë·Â·‡ÌÍ Ë ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡ÌÍ
ÒÚ‡‡˛ÚÒfl ‚ÏÂÒÚÂ Ò ‰Û„ËÏË ÓÒÒËÈÒÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ‡ÍÚË‚ÌÓ ‡·Ó-
Ú‡Ú¸ ‚ “ËÚÂÈÎÓ‚ÓÈ” ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. çÓ ‚˚ÒÓÍËÂ ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚Â ËÁ-
‰ÂÊÍË Ë „ÓÏÓÁ‰Í‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÛÏÂÌ¸¯‡˛Ú Ëı ÍÓÌ-
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ÍÛÂÌÚÌ˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡. Å‡ÌÍ êÓÒÒËË ‚ 2005 „. ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓ-
‰‡ÂÚ Ò‚ÓË ‰ÓÎË Û˜‡ÒÚËfl ‚ ë·Â·‡ÌÍÂ Ë ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡ÌÍÂ, ‚ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ – ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï. 

ê‡Ò¯ËflÂÚÒfl ÌÂ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÒÂÍÚÓ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ˚Ì-
ÍË Í‡ÔËÚ‡Î‡. éÌË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÔÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÂÒÛÒ˚ ‚Ó ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯ÂÏ Ó·˙ÂÏÂ, ÓÒÚ‡‚Îflfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ
ÓÚ‡ÒÎË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÂ Ë ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜ÌÓÂ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËÂ.

2006-2008 „Ó‰˚

Å‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ êÓÒÒËË ÏÂÌflÂÚ Ò‚ÓÂ ÎËˆÓ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò
1999-2001 „„. íÂÔÂ¸ ÓÌ‡ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ÔËÏÂÌÓ 100 ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı
·‡ÌÍÓ‚, ‡ÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ Ò˚¸Â‚˚ı ÓÚ‡ÒÎflı Ë
ÓÚ‡ÒÎflı ÌËÁÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÔÂÂ‡·ÓÚÍË (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÇÌÂ¯ÚÓ„-
·‡ÌÍ), 200 ÒÂ‰ÌËı ÒÂÚÂ‚˚ı ·‡ÌÍÓ‚, ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ Ó·ÒÎÛ-
ÊË‚‡˛˘Ëı “ËÚÂÈÎÓ‚Û˛” ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı ‚ÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚.
ë·Â·‡ÌÍ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ Í‡Í ·˚ “ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜ÌÓÂ” ÔÓÎÓÊÂÌËÂ (·‡ÌÍ Ò
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ ‰Îfl “ËÚÂÈÎÓ‚ÓÈ” ˝ÍÓÌÓÏËÍË). ëÛ˘ÂÒÚ-
‚ÛÂÚ ÓÍÓÎÓ 500 Ï‡Î˚ı ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚ı Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÂ-
‰ËÚÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘Ëı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒ-
ÍËÂ, ÍÎËÂÌÚÒÍËÂ ËÎË ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚˚Â ÌË¯Ë Ì‡ ˚ÌÍÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÛÒ-
ÎÛ„. ÑÂÈÒÚ‚Û˛Ú ·ÓÎÂÂ 1000 ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ó‚.

è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÔÓ„‡ÏÏÛ ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ÔÂÂÒÚÓÈÍË
Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËfl. èË ˝ÚÓÏ ÔÓÚÂÍˆËÓÌËÁÏ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ·‡ÌÍ‡Ï
Ò ÓÒÒËÈÒÍËÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ – ÔË Û˜‡ÒÚËË ‚ ÔÓ„‡ÏÏ‡ı ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ-
„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl Ë ˝ÍÒÔÓÚÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËfl. 

àÌÙÎflˆËÓÌÌ˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Á‡ÚÛı‡˛Ú ‰Ó ÚÂÏÔÓ‚, ÌÂ ÏÂ¯‡˛˘Ëı
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ Ë ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌË˛ Ò·ÂÂÊÂÌËÈ.

2009-2015 „Ó‰˚ 

Å‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÌÓ‚¸ ‚ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË. à‰ÂÚ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚È ÓÚ·Ó ÎÛ˜¯Ëı ÂÂ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚.

ê‡ÁÎË˜Ëfl ÏÂÊ‰Û ·‡ÌÍ‡ÏË Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ Ë ÓÒÒËÈ-
ÒÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÛÚ‡˜Ë‚‡˛ÚÒfl. ùÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl Í‡Í ÒÔÂ-
ÍÚ‡ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ı ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÛÒÎÛ„, Ú‡Í Ë ÒÏÂ¯Â-
ÌËfl Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚. óËÒÎÓ ÍÛÔÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ ÒÓÍ‡˘‡ÂÚÒfl Á‡
Ò˜ÂÚ ÔÓˆÂÒÒ‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËË. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ˜ËÒÎÓ ÌÂ-
·ÓÎ¸¯Ëı Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ó‚ ‡ÒÚÂÚ.

5. åÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ ÔÂËÓ‰ 2003-2005 „„. ·‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡fl ÓÚ-
‡ÒÎ¸ êÓÒÒËË Ì‡ ÌÂÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸Ì˚È ÒÓÍ ‚ÌÓ‚¸ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ‚
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ÍÓÓÚÍÓÏ ÔÂÂıÓ‰ÌÓÏ ÔÂËÓ‰Â. çÓ ÓÌ ÔÓÚÂÍ‡ÂÚ ÌÂ Ú‡Í ·ÓÎÂÁ-
ÌÂÌÌÓ Ë ı‡ÓÚË˜ÌÓ, Í‡Í ‚ 1991-2000 „„. Å‡ÁÓ‚˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ˚-
ÌÓ˜ÌÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÛÍÂÔÎfl˛ÚÒfl. é‰Ì‡ÍÓ
ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÁ-
ÏÂÌfl˛Ú ÒÓÒÚ‡‚ Ë ÔÓÁËˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ – ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔÓ ÔË˜ËÌÂ
ÂÁÍËı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÍÎËÂÌÚÒÍÓÈ ÒÂ‰Â Ë ÂÙÓÏ‡ÚÓÒÍËı ÏÂ
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

ëˆÂÌ‡ËÈ 3. “çÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ 
‚ÎËflÌËÂ ÔË ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÌÓ-Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÏ 
ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ‚Î‡ÒÚÂÈ”

1. ëˆÂÌ‡ËÈ 3 ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÒÍÓÓ„Ó ÛıÛ‰¯ÂÌËfl
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ˚ ˚ÌÍÓ‚ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚
ÎÂ„ÍÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓˆ‚ÂÚ‡ÌËfl, Í‡Í Ë ‚ ëˆÂÌ‡ËË 2. 

èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êî ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÛ˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍË. Ö„Ó ÏÂ˚ ·Û‰ÛÚ ÔÓ‰ËÍÚÓ‚‡Ì˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒ-
Ú¸˛ “ÓÚÍÎËÍ‡Ú¸Òfl” Ì‡ ÚÂÍÛ˘ËÂ ·ÓÎÂÁÌÂÌÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚. çÂ ËÏÂfl
˜ÂÚÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÓÌÓ ÔÓÈ‰ÂÚ Ì‡ ÔÓ‚Ó‰Û Û ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÎÓ··ËÛ˛-
˘Ëı „ÛÔÔ, ·Û‰ÂÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‡ÁÌÓÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â, ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ-
Ì˚Â Â¯ÂÌËfl.

Ç Ú‡ÍÓÏ ÒˆÂÌ‡ËË ÚÛ‰ÌÓ Á‡„ÎflÌÛÚ¸ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ì‡ ÔflÚ¸-¯ÂÒÚ¸
ÎÂÚ ‚ÔÂÂ‰. èÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌ ·Û‰ÂÚ Ó„‡ÌË˜ÂÌ ËÏÂÌÌÓ ˝ÚËÏË ‡ÏÍ‡ÏË.

ëÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ·Û‰ÛÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÒÓ·˚ÚËfl.

2. “ÇÌÂ¯ÌËÂ” ÒÓ·˚ÚËfl Ë ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÍÎËÂÌÚÓ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚.

(1) ÇÂÒ¸ “·ÛÍÂÚ” ÌÂÔËflÚÌÓÒÚÂÈ, ÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı ‚ ÔÛÌÍÚÂ 2 ËÁ
ëˆÂÌ‡Ëfl 2, ÔÓ‰ÔÛÌÍÚ˚ (1) – (5).

(2) è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓ‰ ‰‡‚ÎÂÌËÂÏ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ Ë ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ “·‡ÁÓ‚˚ı” ÓÚ‡ÒÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÔËÌËÏ‡ÂÚ ÒÔÓÌÚ‡Ì-
Ì˚Â Ë ÌÂ ÒÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â Â¯ÂÌËfl ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ˝ÚËÏ ÓÚ‡ÒÎflÏ. “ãÓÁÛÌ„ÓÏ” ‰Îfl
Ú‡ÍËı Â¯ÂÌËÈ ·Û‰ÂÚ “ÒÔ‡ÒÂÌËÂ” ·‡ÁÓ‚˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÓÚ ‡ÁÓÂÌËfl
Ë Ëı ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ “‚ ÓÒÒËÈÒÍËı ÛÍ‡ı”. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ·Û‰ÂÚ ‚˚-
‰ÂÎflÚ¸ ÂÒÛÒ˚ ËÁ ·˛‰ÊÂÚ‡ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË “ÍÎ˛˜Â‚˚ı” ÔÂ‰ÔË-
flÚËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÍÎÓÌflÚ¸ Å‡ÌÍ êÓÒÒËË Í Ëı Î¸„ÓÚÌÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡-
ÌË˛  – ˜ÂÂÁ “ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚Â ·‡ÌÍË”. á‡Úfl„Ë‚‡ÂÚÒfl Â¯ÂÌËÂ Ò
·‡ÌÍÓÚÒÚ‚ÓÏ ÌÂÒÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚ı “·‡ÁÓ‚˚ı” ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. á‡ÍÓÌÓ-
‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Â¯ÂÌËfl ÔÓ ·˛‰ÊÂÚÛ, ÔÓ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ, ÔÓ
Ì‡ÎÓ„‡Ï Ë Ú.‰. ÒÎÂ‰Û˛Ú ‚ ÚÓÏ ÊÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË.
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ëˆÂÌ‡ËË ‡Á‚ËÚËfl ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚



(3) é·ÓÒÚflÂÚÒfl ·Ó¸·‡ ‚ÓÍÛ„ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ˚ı ÂÁÂ‚Ó‚ Å‡Ì-
Í‡ êÓÒÒËË. èËÌËÏ‡ÂÚÒfl Â¯ÂÌËÂ ‚ÌÓ‚¸ ÔËÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ó·ÒÎÛÊË-
‚‡ÌËÂ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‰ÓÎ„‡, ‡ “‚˚Ò‚Ó·Ó‰Ë‚¯ËÂÒfl” ÓÚ ˝ÚÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌ˚Â
ÂÁÂ‚˚ Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ “·‡ÁÓ‚˚ı” ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌÓÒÚË. 

(4) íÓÏÓÁËÚÒfl ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ êÓÒÒËË ‚ FATF, Á‡Úfl„Ë‚‡ÂÚÒfl Ë
Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ò˚‚‡ÂÚÒfl ËÒÔÓÎÌÂÌËÂ Á‡ÍÓÌ‡ Ó ·Ó¸·Â Ò ÎÂ„‡ÎËÁ‡ˆË-
ÂÈ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚.

(5) éÚÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ‚‚Â‰ÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó „‡‡Ì-
ÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ÍÎ‡‰Ó‚.

(6) äÛÒ Û·Îfl ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï ÍÓÎÂ·-
ÎÂÚÒfl Ò ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ¯ËÓÍÓÈ ‡ÏÔÎËÚÛ‰ÓÈ ·ÂÁ ‚Ë‰ËÏ˚ı ÔÓÔ˚ÚÓÍ
Å‡ÌÍ‡ êÓÒÒËË Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ÁflÚ¸ Â„Ó ÔÓ‰ ÍÓÌÚÓÎ¸, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔË ÌÂı‚‡ÚÍÂ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ˚ı ÂÁÂ‚Ó‚ ‰Îfl Â„Ó ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË.

(7) ç‡ ÔÂÂ„Ó‚Ó‡ı ÔÓ ‚ÒÚÛÔÎÂÌË˛ ‚ Çíé êÓÒÒËfl ‚˚‰‚Ë„‡ÂÚ
ÌÓ‚˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÔÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌË˛ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÓÒÓ-
·ÂÌÌÓ ‚ “·‡ÁÓ‚˚Â” ÓÚ‡ÒÎË ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ì˜‡ÒÚÌËÍË Çíé ÌÂ ÒÓ„Î‡-
¯‡˛ÚÒfl Ò ˝ÚËÏË ÛÒÎÓ‚ËflÏË, ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ Á‡Úfl„Ë‚‡˛ÚÒfl, ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÂ Í êÓÒÒËË ÛıÛ‰¯‡ÂÚÒfl.

(8) “êËÚÂÈÎÓ‚˚Â” ÓÚ‡ÒÎË ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÌÂ ËÏÂfl Ì‡Î‡ÊÂÌÌ˚ı
ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â, ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË “ÔÓ-
ÚÓÎÍÌÛÚ¸” Â¯ÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓÁ‰‡‚‡ÎË ·˚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl Ëı ÛÒÍÓ-
ÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl.

3. Ç˚¯ÂÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ÒÓ·˚ÚËfl ÔÓËÁ‚Ó‰flÚ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÍÎËÂÌÚ-
ÒÍÓÈ ÒÂ‰Â, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÎËfl˛Ú Ì‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ·‡Ì-
ÍÓ‚ÒÍÓÈ ÓÚ‡ÒÎË:

(1) äÓÏÔ‡ÌËË “·‡ÁÓ‚˚ı” ÓÚ‡ÒÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÌÂÍÓ-
ÚÓÛ˛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ (‚ ‚Ë‰Â “ËÌ‚ÂÒ-
ÚËˆËÓÌÌ˚ı ÍÂ‰ËÚÓ‚”, ÔflÏÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌ-
Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Î¸„ÓÚ). éÒÌÓ‚ÌÓÈ Ó·˙ÂÏ ÔÓ‰‰ÂÊÍË
ÔËıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ ÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ ËÎË ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ ÍÓÚÓ˚ı
Ì‡Î‡‰ËÎË ·ÎËÁÍËÂ Ò‚flÁË Ò ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. 

Å˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚, Ì‡Ô‡‚ÎflÂÏ˚ı Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ “·‡ÁÓ‚˚ı”
ÓÚ‡ÒÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ Ì‡ ‚ÒÂı. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ˝ÚÓÚ “·˛‰-
ÊÂÚ ‡Á‚ËÚËfl” ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÒÓÍ‡˘‡ÂÚÒfl ÔÓ ÔË˜ËÌÂ Ô‡‰ÂÌËfl Ó·˙-
ÂÏ‡ ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚, ËÒ˜ÂÔ‡ÌËfl ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ˚ı ÂÁÂ‚Ó‚.
é·ÓÒÚflÂÚÒfl ·Ó¸·‡ ÏÂÊ‰Û ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË Á‡ ‡Á‰ÂÎ ÒÓÍ‡˘‡˛˘Â-
„ÓÒfl ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó “ÔËÓ„‡”. ÇÌÓ‚¸ ‡ÒÚÂÚ ‰ÓÎfl “ÌÂ‰ÂÌÂÊÌ˚ı”
ÙÓÏ ‡Ò˜ÂÚÓ‚ ÏÂÊ‰Û ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË, ‡ÒÚÂÚ Ó·˙ÂÏ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ
Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË Ë ÓÚÚÓÍ‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ Á‡ Û·ÂÊ. 

ä‡ÏÔ‡ÌËfl ÔÓ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ “·‡ÁÓ‚˚ı” ÓÚ‡ÒÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‰ÎËÚ-
Òfl ÓÍÓÎÓ ‰‚Ûı ÎÂÚ (2002-2003), ÔÓÒÎÂ ˜Â„Ó ·˛‰ÊÂÚ Ë ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛Ú-
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Ì˚Â ÂÁÂ‚˚ ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ËÒ˜ÂÔ‡ÌÌ˚ÏË. ä‡ÏÔ‡ÌËfl Á‡ıÎÂ·˚‚‡-
ÂÚÒfl. Å‡ÌÍ êÓÒÒËË  ÔÓ‰ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‰‡‚ÎÂÌËÂÏ ‡Ò¯ËflÂÚ ÍÂ-
‰ËÚÌÛ˛ ˝ÏËÒÒË˛ ÔÛÚÂÏ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËÓÌÌ˚ı ÍÂ‰ËÚÓ‚. ê‡ÒÍÛ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ËÌÙÎflˆËfl. Ç 2004 „. ÂÂ ÛÓ-
‚ÂÌ¸ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 50 %, ‚ 2005 „. – 100 %. 

ä 2005 „. ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Ï, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ·˛‰ÊÂÚ-
Ì‡fl Ë ÍÂ‰ËÚÌ‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ “·‡ÁÓ‚˚ı” ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸
ÔÓ‰ÓÎÊÂÌ‡. “ÅÓÎÂÁÌ¸” (‚˚·˚ÚËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
‡ÍÚË‚Ó‚) ÌÂ ËÁÎÂ˜ÂÌ‡, ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ “Á‡„Ì‡Ì‡ ‚„ÎÛ·¸”. èÂ‰ÔËflÚËfl
“·‡ÁÓ‚˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ” Ì‡‡ÒÚ‡˛˘ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÔËÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. èÂ‚˚ÏË “‚˚·˚‚‡˛Ú” ÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ
ÔÓÎÛ˜‡ÎË ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ·˛‰ÊÂÚÌÓÏÛ “ÔËÓ„Û”. íÂ ÊÂ, ÍÚÓ ÛÒÔÂÎ ‚ÁflÚ¸
‰ÓÎ˛ “ÔËÓ„‡”, ÓÒÚ‡˛ÚÒfl Ì‡ ÔÎ‡‚Û ‰ÓÎ¸¯Â. èË ˝ÚÓÏ ÏÌÓ„ËÂ ËÁ
Ëı ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚, ÓÒÓÁÌ‡‚‡fl ÌÂËÁ·ÂÊÌÓÂ, ‡ÍÚË‚ÌÓ
Û‚Ó‰flÚ ÓÒÚ‡ÚÍË ÂÒÛÒÓ‚ Á‡ „‡ÌËˆÛ. ê‡ÒÚÂÚ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡ Ë ÒÓˆË-
‡Î¸Ì‡fl Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚ¸. 

Ç ÁËÏÌËÂ ÔÂËÓ‰˚ 2004-2005 Ë 2005-2006 „„. Ï‡ÒÒÓ‚Ó ÓÚÍ‡Á˚-
‚‡ÂÚ ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡, Ú‡Í Í‡Í ·˛‰ÊÂÚÌ˚Â ÂÒÛÒ˚ Ì‡
ÂÂ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆË˛ Ë ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ Á‡ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ ÚË-˜ÂÚ˚Â „Ó‰‡
ÔÂÂÌ‡Ô‡‚ÎflÎËÒ¸ Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ “·‡ÁÓ‚˚ı” ÓÚ-
‡ÒÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

2006 „. – „Ó‰ “ÔÂÂÎÓÏ‡”, ÔËÍ‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÍËÁËÒ‡ ‚
êÓÒÒËË, ÔËÍ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚË Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÌÂÒÚ‡-
·ËÎ¸ÌÓÒÚË. ÉÓ‰ ÔËÌflÚËfl “ÚÛ‰Ì˚ı” Â¯ÂÌËÈ.

(2) “êËÚÂÈÎÓ‚‡fl” ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı,
Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Ë ‰Û„Ëı ÒÚËÏÛÎÓ‚ Í ‡Á‚ËÚË˛, Ú‡Í Í‡Í ‚ÒÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë ‚ÒÂ ÂÒÛÒ˚ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ˚ Ì‡ ÔÓ‰‰Â-
Ê‡ÌËË “·‡ÁÓ‚˚ı” ÓÚ‡ÒÎÂÈ. èÓ ÏÂÂ ÒÌËÊÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚
“·‡ÁÓ‚˚ı” ÓÚ‡ÒÎflı Ë ÓÒÚ‡ ËÌÙÎflˆËË ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·-
Ì˚È ÒÔÓÒ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ˜ËÒÎ‡ Á‡ÌflÚ˚ı ‚ Ì‡Ó‰ÌÓÏ ıÓÁflÈÒÚ‚Â. ùÚÓ
Â˘Â ·ÓÎ¸¯Â ‰ÂÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔÓËÁ‚Ó‰fl˘ËÂ ÚÓ‚‡˚ Ë
ÛÒÎÛ„Ë Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl Ë ÚÓ„Û˛˘ËÂ ËÏË. é·˙ÂÏ˚ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÚÓ„Ó‚ÎË ÒÌËÊ‡˛ÚÒfl. àÏÔÓÚ ÌÂ ‡ÒÚÂÚ. å‡Î˚È Ë ÒÂ‰-
ÌËÈ ·ËÁÌÂÒ ‚ÌÓ‚¸ ÛıÓ‰ËÚ ‚ “ÚÂÌ¸”, ‡ÒÚÂÚ Â„Ó Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ ÍË-
ÏËÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ. 

å‡Î˚Â ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË Ë „‡Ê‰‡ÌÂ “ÛıÓ‰flÚ” ‚ ‰ÓÎÎ‡ ËÎË ‚
Â‚Ó. é·˙ÂÏ Ëı ‚ÍÎ‡‰Ó‚ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÏ ‚˚‡-
ÊÂÌËË, ÌÂ „Ó‚Ófl ÛÊÂ Ó ‚ÎËflÌËË ËÌÙÎflˆËË. 

(3) àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÂÂÒÚ‡˛Ú Ì‡‡˘Ë‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂ ÚÓ„Ó-
‚ÓÂ “ÔËÒÛÚÒÚ‚ËÂ” ‚ êÓÒÒËË ÔÓ ÔË˜ËÌÂ ÒÌËÊÂÌËfl ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. èËÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚
‡Ò¯ËÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÚÂÍÛ˘ÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ
Ò‚Ó‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl. 
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4. Å‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡fl ÓÚ‡ÒÎ¸ ‚Â‰ÂÚ ÒÂ·fl Ú‡Í

2002-2003 „Ó‰˚

“ä‡ÔÚË‚Ì˚Â” ·‡ÌÍË ÚÂı îèÉ Ë „ÓÒÔÂ‰ÔËflÚËÈ-ÏÓÌÓÔÓÎËÒ-
ÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Ï Û‰‡ÎÓÒ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ,
ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛Ú ‚ ÔÂÊÌÂÏ ÂÊËÏÂ. èË ˝ÚÓÏ ÓÌË ÌÂ ‡Ò¯Ëfl-
˛Ú Ò‚ÓË ÓÔÂ‡ˆËË Ì‡ ‰Û„ËÂ ÒÂÍÚÓ‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

å‡Î˚Â Ë ÒÂ‰ÌËÂ ·‡ÌÍË ‡ÍÚË‚ÌÓ Ë˘ÛÚ “ÒÓ˛Á‡” Ò “Í‡ÔÚË‚Ì˚-
ÏË” ·‡ÌÍ‡ÏË, Ò Ó„‡Ì‡ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ Â-
„ËÓÌ‡ı. í‡Í ÓÌË ÒÚ‡‡˛ÚÒfl ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ò‚Ó˛ ‰ÓÎ˛ ÓÚ “ÔËÓ„‡” „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË “·‡ÁÓ‚˚ı” ÓÚ‡ÒÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. çÓ
˜‡ÒÚÓ ˝ÚË ·‡ÌÍË ÔË‚ÎÂÍ‡˛ÚÒfl ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl “ÒÂ˚ı” Ë “˜Â-
Ì˚ı” ÓÔÂ‡ˆËÈ ÔÓ ÛıÓ‰Û ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ë Û‚Ó‰Û Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ Á‡ „‡ÌË-
ˆÛ. íÂ Ï‡Î˚Â Ë ÒÂ‰ÌËÂ ·‡ÌÍË, ÍÓÚÓ˚Ï ÌÂ Û‰‡ÎÓÒ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰Ó-
Î˛ ÓÚ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó “ÔËÓ„‡”, ‚˚·˚‚‡˛Ú ËÁ Ë„˚. ä 2005 „. ˜ËÒÎÓ
Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ·‡ÌÍÓ‚ ÒÓÍ‡˘‡ÂÚÒfl Ì‡ 50 %.

àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ·‡ÌÍË ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ò‚Ó‡˜Ë‚‡˛Ú Ó·˙ÂÏ ÓÔÂ‡ˆËÈ
‚ êÓÒÒËË, ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜Ë‚‡flÒ¸ Ì‡ “Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı” ÍÎËÂÌÚ‡ı.

îËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ë·Â·‡ÌÍ‡ Ë ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡ÌÍ‡ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ
ÛıÛ‰¯‡ÂÚÒfl – ÔÓ ÏÂÂ ÓÒÎÓÊÌÂÌËfl ÒËÚÛ‡ˆËË Û Ëı ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı Á‡-
ÂÏ˘ËÍÓ‚. ç‡ÏÂ˜‡ÂÚÒfl ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ Ó·˙ÂÏ‡ ˜‡ÒÚÌ˚ı
‚ÍÎ‡‰Ó‚ ‚ ë·Â·‡ÌÍÂ.

è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÓÁ‰‡ÂÚ Â˘Â ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ·‡ÌÍÓ‚ Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Ï Û˜‡ÒÚËÂÏ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï “ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï ÔÓ‰‰ÂÊ-
ÍË ÓÚ‡ÒÎÂÈ” Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ˜ÂÂÁ ÌËı ÒÂ‰ÒÚ‚ “·˛‰ÊÂÚ‡ ‡Á‚Ë-
ÚËfl”. ùÚË ·‡ÌÍË “ÛÒÔÂ¯ÌÓ” ÔÂÂÌ‡Ô‡‚Îfl˛Ú ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚Â ‰Îfl ÌËı
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ “Â‡Î¸ÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ” ‚ ‚Ë‰Â ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ÍÂ‰ËÚÓ‚.

2005-2006 „Ó‰˚ 

Å‡ÌÍË, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl “·‡ÁÓ‚˚ı” ÓÚ‡ÒÎÂÈ, ÌÂ-
ÒÛÚ Û·˚ÚÍË ÔÓ ÔË˜ËÌÂ Á‡Í˚ÚËÈ Ë ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÍÎËÂÌ-
ÚÓ‚. “ä‡ÔÚË‚Ì˚Â” ·‡ÌÍË ÛıÓ‰flÚ Ò ˚ÌÍ‡ ‚ÏÂÒÚÂ Ò “‰ÛÊÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ÏË” ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË. ùÚÓ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ‚ÓÎÌÛ ÒÍ‡Ì‰‡ÎÓ‚, Ú‡Í Í‡Í ˜Â-
ÂÁ ˝ÚË ·‡ÌÍË ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ ‰‚‡ „Ó‰‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎ‡Ò¸ ÓÒÌÓ‚Ì‡fl
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. 

ëÓÁ‰‡ÌÌ˚Â ‚ 2002-2004 „„. ·‡ÌÍË Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Û˜‡ÒÚËÂÏ
ÚÂfl˛Ú ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂ ‡ÍÚË‚˚. ç‡ÒÂÎÂÌËÂ ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ ËÁ˚Ï‡-
ÂÚ ‚ÍÎ‡‰˚ ËÁ ·‡ÌÍÓ‚, ˜ÚÓ ‚Â‰ÂÚ Í ÂÁÍÓÏÛ ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ Ëı ÂÒÛÒ-
ÌÓÈ ·‡Á˚, ÍËÁËÒÛ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË Ë ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Û ÏÌÓ„Ëı ËÁ ÌËı.
óËÒÎÓ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ·‡ÌÍÓ‚ ‚ êÓÒÒËË Í ÍÓÌˆÛ 2006 „. ÒÓÍ‡˘‡ÂÚ-
Òfl ‰Ó 100-120.
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ë·Â·‡ÌÍ Ë ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡ÌÍ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Å‡ÌÍ‡ êÓÒÒËË
ÔÛÚÂÏ ÌÓ‚Ó„Ó Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl Ëı ÛÒÚ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÔÓÍ˚‚‡˛˘Â„Ó
ÌÂı‚‡ÚÍÛ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË. ùÚË ·‡ÌÍË ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl “ÓÒÚÓ‚ÍÓÏ ÓÚÌÓ-
ÒËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË”. é‰Ì‡ÍÓ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl Û·˚-
ÚÓ˜ÌÓÈ. 

ä‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ 10
‡Á ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 2001 „., ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔÓ ÔË˜ËÌÂ ËÌÙÎflˆËÓÌ-
ÌÓ„Ó Ó·ÂÒˆÂÌË‚‡ÌËfl Û·Îfl.

5. åÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ “ÚËıËı” 2002-2004 „„. ·‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡fl
ÒËÒÚÂÏ‡ êÓÒÒËË Í 2006 „. ·Û‰ÂÚ ÔÓ˜ÚË ‡ÁÛ¯ÂÌ‡ Ë “Ó·ÂÒÍÓ‚ÎÂ-
Ì‡”. éÒÌÓ‚Ì‡fl ÔË˜ËÌ‡ – ÌÂ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌÌ˚È Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
„ÎÛ·ÓÍËÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚È Ë ÒÚÛÍÚÛÌ˚È ÍËÁËÒ. äÎËÂÌÚÒÍ‡fl
ÒÂ‰‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÔÓÏÂÌflÎ‡Ò¸, ÓÌ‡ Ô‡ÍÚË˜Â-
ÒÍË ‡ÁÛ¯ËÎ‡Ò¸. ÅÛ‰Û˘ÂÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓÒÎÂ 2006 „. ‚
ÒˆÂÌ‡ËË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÚÓ„Ó, Í‡ÍËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Â-
¯ÂÌËfl ·Û‰ÛÚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡Ú¸Òfl ‚ ˝ÚÓ ‚ÂÏfl. 

ùÚË ÒˆÂÌ‡ËË – ÌÂ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ “ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÂÙÓÏ”
·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÓÚ‡ÒÎË êÓÒÒËË, ‡ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ: “óÚÓ
·Û‰ÂÚ, ÂÒÎË?..”. éÌË Ò‚Ó‰flÚ ‚ Â‰ËÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÚÓ, ˜ÚÓ ‡ÍÚË‚ÌÓ Ó·-
ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÍÛ„‡ı. ùÚÓ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ÔÂÂ‚ÂÒÚË
‚Á„Îfl‰ Ò ·ÎËÊ‡È¯Ëı “„Ófl˘Ëı” ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û. ÇÂ‰¸
ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ ‚ Ú‡ÍÓÈ ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ë ÒÎÓÊÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, Í‡Í ˝ÍÓÌÓÏË-
Í‡, Á‡‚Ú‡¯ÌËÂ ÒÓ·˚ÚËfl fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔflÏ˚Ï Ë ÌÂËÁ·ÂÊÌ˚Ï ÒÎÂ‰ÒÚ-
‚ËÂÏ ‚˜Â‡¯ÌËı Â¯ÂÌËÈ. 

åÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÂ Â¯ÂÌËfl ÛÊÂ ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎfl-
˛Ú ÒÓ·˚ÚËfl 2005-2008 „„.
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èéóÖåì Ç êéëëàà ÇéáåéÜÖç 

ÅÖáêàëäéÇõâ ìïéÑ éí çÄãéÉéÇ*

ÄÌ‰ÂÈ üÍÓ‚ÎÂ‚

ùÍÓÌÓÏËÍ‡ ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸,
ÂÒÎË ·ËÁÌÂÒ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl ‚ ÎÂ„‡Î¸Ì˚ı ÙÓÏ‡ı, ‡
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÊË‚ÂÚ ‚ ‰ÓÎ„ Ë ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓ ÒÓ·Ë‡Ú¸
Ì‡ÎÓ„Ë. Ñ‡ÌÌ˚È ÚÂÁËÒ ·˚Î Ì‡„Îfl‰ÌÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌ
ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÓÔ˚ÚÓÏ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl,
Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌÓÈ ÍÛÎ¸ÏËÌ‡ˆËÂÈ ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÚ‡Î ÓÒÚ˚È
‚‡Î˛ÚÌÓ-ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÍËÁËÒ ‡‚„ÛÒÚ‡ 1998 „. Ç ˝ÚÓÈ
Ò‚flÁË ‚ÔÓÎÌÂ Á‡ÍÓÌÓÏÂÂÌ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ËÌÚÂÂÒ
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ Í ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÚÂÌÂ‚ÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ë
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË1. ÇÏÂÒÚÂ Ò
ÚÂÏ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË
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© üÍÓ‚ÎÂ‚ Ä.Ä., 2003

* ëÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡Ú¸Ë ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ÎË˜ÌÛ˛ ÚÓ˜ÍÛ ÁÂÌËfl ‡‚ÚÓ‡ ÔÓ ‡ÒÒÏ‡-

ÚË‚‡ÂÏÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÂ. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ‡‚ÚÓ ‚˚‡Ê‡ÂÚ Ò‚Ó˛ ÔËÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚ-

ÌËÍ‡Ï ÚÂÚ¸ÂÈ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË “êÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó

ÒÂÍÚÓ‡”, Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ëÔ·Éì Ë ëÚÓÍ„ÓÎ¸ÏÒÍËÏ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÓÏ, Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ-

„Ó Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÒÂÏËÌ‡‡ Éì-Çòù “àÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓ-

ÌÓÏËÍË” Á‡ ‚˚ÒÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ËÏË ÍÓÏÏÂÌÚ‡ËË Ë Á‡ÏÂ˜‡ÌËfl.
1 ëÏ.: Johnson S., Kaufman D. and Shleifer A. The Unofficial Economy in

Transition. – Brooking Papers on Economic Activity, 1997, No 2; Nikolaenko S.,
Lissovik Ya. and MacFarquhar R. The Shadow Economy in Russia’s Regions. –

Russian Economic Trends, 1997, No 4, special report; Karpov P. On the Causes

of Low Rate of Tax Collection, Origin of the Payment Crisis and Prospects for

Restoration of Solvency in the Russian Enterprise Sector. – Russian Economic

Barometer, 1998, vol. VII, No 3, . 15–36, No 4, . 26–50; Gaddy C., Ickes B.
To Restructure or Not to Restructure: Informal Activities and Enterprise Behavior



·˚ÎÓ ÒÍÓÌˆÂÌÚËÓ‚‡ÌÓ Ì‡ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ “‚ËÚÛ‡Î¸ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÂ”, Óı‚‡Ú˚‚‡˛˘ÂÈ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÌÂ‰ÂÌÂÊÌ˚Â
ÙÓÏ˚ ‡Ò˜ÂÚÓ‚ Ë ÚÂÒÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ò ÌÂÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏË, ‚
ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ   Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ÏË.
èÓ Ì‡¯ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, ÓÎ¸ ÌÂ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÙÓÏ ‡Ò˜ÂÚÓ‚ Í‡Í
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ‚ ÎËÚÂ‡ÚÛÂ
(ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Á‡Û·ÂÊÌÓÈ) ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÂÛ‚ÂÎË˜ÂÌ‡. Å‡ÚÂ,
ÒÍÓÂÂ, ·˚Î Â‡ÍˆËÂÈ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ì‡ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÛ˛
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÁ‚ÓÎflÎ
ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚˚ÊË‚‡ÌËÂ ‚
ÛÒÎÓ‚Ëflı ÒÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚˚Ï˚‚‡ÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚
ËÁ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍË2. 
èË ˝ÚÓÏ ‚ Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÒıÂÏ˚ ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚
Ì‡ÎÓ„Ó‚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ·‡ÚÂÂ Ë ‰Û„Ëı ÌÂ‰ÂÌÂÊÌ˚ı
ÙÓÏ‡ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚ (‚ÍÎ˛˜‡fl Ï‡ÒÒÓ‚˚Â ÌÂÔÎ‡ÚÂÊË), ·˚ÎË Ë
ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ı‡‡ÍÚÂÌ˚ÏË ÎË¯¸ ‰Îfl ˜‡ÒÚË ÓÒÒËÈÒÍÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍË, ‡ ËÏÂÌÌÓ ‰Îfl ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ Ï‡Î˚ı
Ë ÒÂ‰ÌËı „ÓÓ‰‡ı Ë ‚˚ÔÛÒÍ‡˛˘Ëı ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜ÌÛ˛
ÔÓ‰ÛÍˆË˛ ÎË·Ó ÚÓ‚‡˚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl3.
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in Transition. William Davidson Institute. Working paper No 134, June 1998;

Russia’s Virtual Economy. – Foreign Affairs, 1998, vol. 77, No 5; Woodruff D.
Money Unmade. Barter and the Fate of Russian Capitalism. Ithaca and London,

Cornell University Press, 1999; Shleifer A., Treisman D. Without a Map. Political

Tactics and Economic Reform in Russia. Cambridge, Ma., London, England, The

MIT Press, 2000; üÍÓ‚ÎÂ‚ Ä. é ÔË˜ËÌ‡ı ·‡ÚÂ‡, ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Ë ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ

ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. – ÇÓÔÓÒ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, 1999, ‹ 4;

ÇÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ. ê‡ÁÛ¯ÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ‚ êÓÒÒËË: ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÛÒÎÓ-

‚ËÈ ‰Îfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡. å., ÒÂÌÚfl·¸ 1999 (‚ ÒÓÍ‡˘ÂÌ-

ÌÓÏ ‚Ë‰Â ‰‡ÌÌ˚È ‰ÓÍÎ‡‰ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì ‚ ÊÛÌ‡ÎÂ “ÇÓÔÓÒ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË”,

2000, ‹ 3).
2 ëÏ.: å‡Í‡Ó‚ Ç., äÎÂÈÌÂ É. Å‡ÚÂ ‚ êÓÒÒËË: ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ˝Ú‡Ô.

– ÇÓÔÓÒ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, 1999, ‹ 4; üÍÓ‚ÎÂ‚ Ä. é ÔË˜ËÌ‡ı ·‡ÚÂ‡, ÌÂÔÎ‡ÚÂ-

ÊÂÈ Ë ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. – ÇÓÔÓÒ˚

˝ÍÓÌÓÏËÍË, 1999, ‹ 4. ôÂ·‡ÍÓ‚ Ä. Å‡ÚÂÌ‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡: ÚÛÔËÍ ËÎË ‚˚ıÓ‰

ËÁ ÍËÁËÒ‡? ÑËÒÍÛÒÒËÓÌÌ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚. Ç˚Ô. 1’2000. å.: Éì–Çòù, 2000 Ë

‰. ùÚ‡ ÚÓ˜Í‡ ÁÂÌËfl ÓÚ˜‡ÒÚË ‡Á‰ÂÎflÂÚÒfl ‡‚ÚÓ‡ÏË ‰ÓÍÎ‡‰‡ „ÛÔÔ˚ Å. èËÌÚÓ

Ó ÌÂÔÎ‡ÚÂÊ‡ı Ë ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÛÓ„‡Ú‡ı ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ (ÒÏ. ‰ÓÍÎ‡‰

ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡).
3 ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ·Î‡„Ó‰‡fl ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆËË Û·Îfl Ë ‡Ò¯ËÂÌË˛ ‰ÂÌÂÊÌÓ„Ó

ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ‰ÓÎfl ·‡ÚÂ‡ ‚ ÔÓ‰‡Ê‡ı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ

ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸. èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï Â„ÛÎflÌ˚ı ÓÔÓÒÓ‚, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı ·˛ÎÎÂÚÂÌÂÏ “Russian

Economic Barometer”, ˝ÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÒÌËÁËÎÒfl Ò 52–54 % ‚ Ë˛ÌÂ-‡‚„ÛÒÚÂ 1998 „. ‰Ó

26-29 % ‚ ‡ÔÂÎÂ-Ë˛ÌÂ 2000 „. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-

˘Ëı ÒıÂÏ ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÍ‡ÚËÎËÒ¸.



ç‡fl‰Û Ò ˝ÚËÏ ÒÂÍÚÓÓÏ, Ò Ì‡˜‡Î‡ 90-ı „Ó‰Ó‚
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Î Ë ‰Û„ÓÈ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ
Ï‡Î˚ÏË Ë ÒÂ‰ÌËÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ÏË ‚
ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰‡ı Ë ‡·ÓÚ‡˛˘ËÏË Ì‡ ˚ÌÍ‡ı
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı ÚÓ‚‡Ó‚. ÑÎfl ˝ÚÓÈ „ÛÔÔ˚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
·˚ÎË ı‡‡ÍÚÂÌ˚ ËÌ˚Â ÒıÂÏ˚ ÛıÓ‰‡ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚,
ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÌÂÛ˜ÚÂÌÌÓÏ Ì‡ÎË˜ÌÓÏ Ó·ÓÓÚÂ. 

ëÙÂ‡ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl 
ÌÂÛ˜ÚÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÎË˜ÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚ‡ (ççé) 
‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ‚ 90-Â „Ó‰˚

Ñ‡ÌÌ˚Â ‰ÓÒ˜ÂÚÓ‚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚ı ÉÓÒÍÓÏÒÚ‡ÚÓÏ êÓÒÒËË ‰Îfl
ÓÁÌË˜ÌÓÈ Ë ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË, ÒÙÂ˚ ÛÒÎÛ„, ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë fl‰‡
‰Û„Ëı ÓÚ‡ÒÎÂÈ4, ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌ˚Â ÙÓÏ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ÓÔÓÒ˚ ÛÍÓ-
‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÔÓ‚Ó‰Ë‚¯ËÂÒfl ñÂÌÚÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ˚ ÔË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â êî Ë ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÛÌË‚ÂÒË-
ÚÂÚÓÏ – Ç˚Ò¯ÂÈ ̄ ÍÓÎÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍË5, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ fl‰‡ ÒÔÂ-
ˆË‡Î¸Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚6 ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ
‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â ‰‚‡ ÒÂÍÚÓ‡ – ·‡ÚÂÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ˝ÍÓÌÓÏË-
ÍË “˜ÂÌÓ„Ó Ì‡Î‡” – ‚ÔÓÎÌÂ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏ˚ ÔÓ Ò‚ÓËÏ Ï‡Ò¯Ú‡·‡Ï. Ç
ËÁ‚ÂÒÚÌÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ Ëı ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Í‡Í ‰‚Â ÒÚÓÓÌ˚ Ó‰ÌÓÈ
ÏÂ‰‡ÎË. à ÔÓ˝ÚÓÏÛ, „Ó‚Ófl Ó ÔÓ·ÎÂÏ‡ı ÛıÓ‰‡ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ë ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ “˜ÂÌÓ„Ó Ì‡Î‡”.

çÂÛ˜ÚÂÌÌ˚È Ì‡ÎË˜Ì˚È Ó·ÓÓÚ 
Ë ÛıÓ‰ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ

Ç fl‰Â ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‡·ÓÚ Ì‡ÏË ·˚ÎË ÓÔËÒ‡Ì˚ ÓÒÌÓ‚-
Ì˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË-
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ùÍÓÌÓÏËÍ‡

4 ëÏ.: ÉÓÒÍÓÏÒÚ‡Ú êÓÒÒËË. åÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÔÓ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÂ. Ç˚-

ÔÛÒÍ ‚ÚÓÓÈ. å., 1998, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂÍÛ˘ËÂ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ÉÓÒÍÓÏÒÚ‡Ú‡ êÓÒÒËË.
5 ëÏ.: üÍÓ‚ÎÂ‚ Ä., ÉÎËÒËÌ î. ÄÎ¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ÙÓÏ˚ ‡Ò˜ÂÚÓ‚ ‚ Ì‡Ó‰ÌÓÏ

ıÓÁflÈÒÚ‚Â Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ëı ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÒÛ·˙ÂÍÚË‚ÌÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË. –

ÇÓÔÓÒ˚ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË, 1996, ‹ 9; üÍÓ‚ÎÂ‚ Ä., ÇÓÓÌˆÓ‚‡ é. åÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÓ‰-

ıÓ‰˚ Í ÓˆÂÌÍÂ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ ÌÂÛ˜ÚÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÎË˜ÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚ‡ (ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï Ó·ÒÎÂ-

‰Ó‚‡ÌËÈ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËı ÚÓ„Ó‚˚ı ÙËÏ). – ÇÓÔÓÒ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, 1997, ‹ 9;

ÉÎËÒËÌ î, ãÛÍ‡¯ËÌ‡ Ü. éˆÂÌÍ‡ ÒÓÒÚÓflÌËfl Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ÚÂÌÂ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË

Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰‡ÌÌ˚ı ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÌ˚ı Ó·ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ. – ÇÓÔÓÒ˚ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË,

1999, ‹ 12 Ë ‰.



ÂÏ ÌÂÛ˜ÚÂÌÌ˚ı Ì‡ÎË˜Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚7. èÓ˝ÚÓÏÛ ÌËÊÂ Ï˚ ÎË¯¸
Í‡ÚÍÓ ‚˚‰ÂÎËÏ ÔËÌˆËÔË‡Î¸Ì˚Â ÓÚÎË˜Ëfl ÓÒÒËÈÒÍËı ÒıÂÏ ÓÚ
‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ı, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı Á‡ Û·ÂÊÓÏ. äÎ˛˜Â‚‡fl ÓÒÓ·ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ ÒıÂÏ ÛıÓ‰‡ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÌÂÛ˜ÚÂÌÌÓÏ Ì‡-
ÎË˜ÌÓÏ Ó·ÓÓÚÂ Ë ¯ËÓÍÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ı ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ÎÂ-
„‡Î¸ÌÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ, Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÌËË ÙËÍÚË‚Ì˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ. 

Ç Ó‰ÌËı ÒÎÛ˜‡flı (“Ó·Ì‡ÎË˜Ë‚‡ÌËÂ”, ËÎË Ó·ÏÂÌ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ
Á‡‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ·ÂÁÌ‡ÎË˜Ì˚ı ‰ÂÌÂ„, Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl Ì‡ ‡Ò˜ÂÚÌÓÏ
Ò˜ÂÚÂ ‚ ·‡ÌÍÂ, Ì‡ ÌÂÛ˜ÚÂÌÌ˚Â Ì‡ÎË˜Ì˚Â) Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËË
ÙËÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ì‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‡·ÓÚ ËÎË ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„.
ùÚÓÚ ‰Ó„Ó‚Ó ÒÎÛÊËÚ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂÏ ‰Îfl ÔÂÂ‚Ó‰‡ ‰ÂÌÂ„ ÒÓ Ò˜ÂÚ‡
ÙËÏ˚-Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡ Ì‡ Ò˜ÂÚ ÔÓ‰ÒÚ‡‚ÌÓÈ ÙËÏ˚-Ó‰ÌÓ-
‰ÌÂ‚ÍË ï, ÍÓÚÓ‡fl Á‡ÚÂÏ Á‡ ‚˚˜ÂÚÓÏ Ò‚ÓÂÈ ÍÓÏËÒÒËË ‚ÓÁ‚‡˘‡ÂÚ
Ëı ÛÊÂ Í‡Í ÌÂÛ˜ÚÂÌÌ˚Â (“˜ÂÌ˚Â”). ùÚË ‰ÂÌ¸„Ë Ó·˚˜ÌÓ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÛ˛ÚÒfl ‰Îfl ‚˚ÔÎ‡Ú “˜ÂÌÓÈ” Á‡ÔÎ‡Ú˚ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï, ÙÓÏËÓ‚‡-
ÌËfl ÎË˜Ì˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-
˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ-Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ë‰ÛÚ Ì‡ ‚ÁflÚÍË
˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡Ï, “ÓÚÍ‡Ú˚” ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏ ÍÛÔÌ˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚ Á‡ ‚˚-
„Ó‰Ì˚Â Á‡Í‡Á˚ Ë Ú.‰. Ç ˆÂÎÓÏ ÓÔÂ‡ˆËË “Ó·Ì‡ÎË˜Ë‚‡ÌËfl” ÒÔÓÒÓ·-
ÒÚ‚Û˛Ú ËÒÍ‡ÊÂÌË˛ Â‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ËÁ‰ÂÊÂÍ   Á‡ Ò˜ÂÚ Á‡ÏÂ-
˘ÂÌËfl Á‡ÔÎ‡Ú˚ Ë ÔË·˚ÎË (ÍÓÚÓ˚Â Ó·Î‡„‡˛ÚÒfl çÑë, ÔÓ‰ÓıÓ‰-
Ì˚Ï Ì‡ÎÓ„ÓÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÓÚ˜ËÒÎÂÌËflÏË ÎË·Ó Ì‡ÎÓ„ÓÏ Ì‡
ÔË·˚Î¸, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·ÓÓÚÌ˚ÏË Ì‡ÎÓ„‡ÏË) ÙËÍÚË‚Ì˚ÏË Ï‡ÚÂË-
‡Î¸Ì˚ÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË (ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ Ó·Î‡„‡˛ÚÒfl ÎË¯¸ Ó·Ó-
ÓÚÌ˚ÏË Ì‡ÎÓ„‡ÏË). 

ÑÛ„ÓÈ ÒÎÛ˜‡È – “Ó·ÂÁÌ‡ÎË˜Ë‚‡ÌËÂ”, ËÎË Ó·ÏÂÌ ÌÂÓÙËˆË-
‡Î¸ÌÓ Á‡‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı Ì‡ÎË˜Ì˚ı ‰ÂÌÂ„ Ì‡ ·ÂÁÌ‡ÎË˜Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡,
ÎÂ„‡Î¸ÌÓ Á‡˜ËÒÎflÂÏ˚Â Ì‡ Ò˜ÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÙËÏ˚, ˜ÚÓ
Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓ ÔÓÌflÚË˛ “ÓÚÏ˚‚‡ÌËÂ ‰ÂÌÂ„”. îÛÌÍˆËË ÙËÏ˚ ï ‚
Ú‡ÍÓÈ ÒıÂÏÂ Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ Á‡ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÎ‡-
ÚÛ ÔËÌËÏ‡ÂÚ ÓÚ ÓÁÌË˜ÌÓ„Ó ÚÓ„Ó‚ˆ‡ ÌÂÛ˜ÚÂÌÌ˚Â Ì‡ÎË˜Ì˚Â Ë
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ·ÂÁÌ‡ÎË˜Ì˚È ÔÎ‡ÚÂÊ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ Ò˜ÂÚ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÓÔÚÓ‚ËÍ‡8, ‰Îfl ˜Â„Ó Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‰‚‡ ÍÓÌÚ‡Í-
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èÓ˜ÂÏÛ ‚ êÓÒÒËË ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ·ÂÁËÒÍÓ‚˚È ÛıÓ‰ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚

6 ëÏ., Ì‡ÔËÏÂ: ó‡ÒÚÌ˚È ·ËÁÌÂÒ: ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ‚ Â„ËÓÌ‡ı

êÓÒÒËË. å.: åÄñ, àëÄêè, 1998; çÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚È ÒÂÍÚÓ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓ-

ÌÓÏËÍÂ: ÙÓÏ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl, ÓÎ¸ Ë Ï‡Ò¯Ú‡·˚. èÓ‰ Â‰. í. ÑÓÎ„ÓÔflÚÓ‚ÓÈ.
å.: àëÄêè, 1998.

7 ëÏ.: Yakovlev Ä. Black ëash Tax Evasion in Russia: Its Forms, Incentives

and Consequences at Firm Level. – BOFIT Discussion Papers, 1999, No 3 Ë ‰.
8 Ç „‡ÁÂÚÌ˚ı ÂÍÎ‡ÏÌ˚ı Ó·˙fl‚ÎÂÌËflı 1995–1996 „„. ‚ ÔÂËÓ‰ ·ÛÌÓÈ ÍÓÌÍÛ-

ÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓ‡ÏË ÙËÏ-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÓÍ Ú‡ÍËÂ ÓÔÂ‡ˆËË Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÎËÒ¸

ÒÎÓ‚ÓÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂÏ “ÔÓÔÎ‡˜Û ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚”. 



Ú‡: Ó‰ËÌ – Ì‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÙËÏÓÈ ï ÚÓ‚‡‡ Û ÓÔÚÓ‚ËÍ‡, ‰Û-
„ÓÈ – Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ˝ÚÓ„Ó ÊÂ ÚÓ‚‡‡ ÓÁÌË˜ÌÓÏÛ ÚÓ„Ó‚ˆÛ. é·‡
ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÙËÍÚË‚Ì˚ÏË, Ú‡Í Í‡Í ÚÓ‚‡ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰Â-
ÎÂ ÔÂÂ‰‡ÂÚÒfl ÓÔÚÓ‚ËÍÓÏ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÁÌË˜ÌÓÏÛ ÚÓ-
„Ó‚ˆÛ. 

îËÍÚË‚Ì˚Â ÓÔÂ‡ˆËË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Á‰ÂÒ¸ ‰Îfl ‡Á˚‚‡
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÈ “ˆÂÔÓ˜ÍË “ “ÓÔÚÓ‚ËÍ – ÓÁÌË˜Ì˚È ÚÓ„Ó‚Âˆ”.
éÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂÏ ‰Îfl Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó Á‡ÌË-
ÊÂÌËfl ‚‡ÎÓ‚ÓÈ ‚˚Û˜ÍË ‚ ÓÁÌË˜ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂ ‚ Ö‚ÓÔÂ ËÎË
ëòÄ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚˚ÒÓÍ‡fl ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ‚ÒÚÂ˜ÌÓÈ ÔÓ‚ÂÍË Ò˜Â-
ÚÓ‚ Á‡ ÓÚ„ÛÊÂÌÌ˚Â ÚÓ‚‡˚, ÍÓÚÓ˚Â ÓÔÚÓ‚ËÍ ‚˚ÒÚ‡‚ËÎ Ò‚ÓËÏ
ÍÎËÂÌÚ‡Ï, Ë Ò˜ÂÚÓ‚ Á‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÚÓ‚‡˚, ÍÓÚÓ˚Â ÓÔÎ‡ÚËÎË
ÓÁÌË˜Ì˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÒÓ„Î‡ÒÌÓ Ëı ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË. Ç ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ Û ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÓÁÌË˜ÌÓ„Ó
ÚÓ„Ó‚ˆ‡ ÒÛÏÏ‡ “‚ıÓ‰fl˘Ëı” Ò˜ÂÚÓ‚ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÏÂÌ¸¯Â ÒÛÏ-
Ï˚ “ËÒıÓ‰fl˘Ëı” ÓÚ Â„Ó ÓÔÚÓ‚Ó„Ó ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡, Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Ó-
„‡Ì˚ ËÏÂ˛Ú ‚ÂÒÍËÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡Ú¸ Á‡ÌËÊÂÌËÂ ‚‡ÎÓ-
‚ÓÈ ‚˚Û˜ÍË ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ ÓÁÌË˜ÌÓÏ Á‚ÂÌÂ ÎË·Ó ÒÓÍ˚-
ÚËÂ ÚÓ‚‡‡ ‚ ÓÔÚÓ‚ÓÏ Á‚ÂÌÂ ‰Îfl Â„Ó ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ‚˚‚Â‰ÂÌËfl
‚ ÌÂÛ˜ÚÂÌÌ˚È Ó·ÓÓÚ. èÂ‚‡fl „ËÔÓÚÂÁ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ ·ÓÎÂÂ ‚ÂÓflÚ-
Ì‡, Ú‡Í Í‡Í Ó·˚˜ÌÓ ÓÔÚÓ‚ËÍ – ÍÛÔÌ‡fl ÙËÏ‡, ÌÂ ÒÍÎÓÌÌ‡fl
ËÒÍÓ‚‡Ú¸ Ë ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡˛˘‡fl ÛıÓ‰ËÚ¸ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ÎÂ„‡Î¸Ì˚ÏË
ÒÔÓÒÓ·‡ÏË. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ Ó·Â ÒËÚÛ‡ˆËË ‰Îfl Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘Ë-
ÍÓ‚ ˜Â‚‡Ú˚ ÍÛÔÌ˚ÏË ¯Ú‡ÙÌ˚ÏË Ò‡ÌÍˆËflÏË, ˜ÚÓ Ó·˙ÂÍ-
ÚË‚ÌÓ Ò‰ÂÊË‚‡ÂÚ Ï‡Ò¯Ú‡·˚ Á‡ÌËÊÂÌËfl ‚‡ÎÓ‚ÓÈ ‚˚Û˜ÍË Ë
ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ‚ ÓÁÌË˜ÌÓÈ Ë ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂ, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ ‚ ÒÙÂÂ ÛÒÎÛ„.

èÓfl‚ÎÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Â‡Î¸Ì˚Ï ÓÔÚÓ‚ËÍÓÏ Ë Â‡Î¸Ì˚Ï ÓÁÌË˜-
Ì˚Ï ÚÓ„Ó‚ˆÂÏ ÔÓ‰ÒÚ‡‚ÌÓÈ ÙËÏ˚-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÍË ï Â¯‡ÂÚ ÔÓ-
·ÎÂÏÛ Ë ÒÌËÏ‡ÂÚ Ì‡Á‚‡ÌÌÓÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ. íÂÔÂ¸, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÓÚ-
˜ÂÚÌÓÒÚË ÓÔÚÓ‚ËÍ‡, ÓÌ ÔÓÒÚ‡‚ËÎ ÚÓ‚‡ ÌÂÍÓÈ ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ ÂÏÛ
ÙËÏÂ ï, ÍÓÚÓ‡fl Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ ÓÔÎ‡ÚËÎ‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ. ç‡ Ò‡ÏÓÏ
‰ÂÎÂ, Í‡Í Ï˚ ÛÊÂ „Ó‚ÓËÎË, ÓÔÚÓ‚ËÍ ÔÂÂ‰‡Î Â„Ó ÓÁÌË˜ÌÓÏÛ
ÚÓ„Ó‚ˆÛ. èÓ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó, Ó‰Ì‡ÍÓ, ‰‡ÌÌ˚È ÚÓ‚‡
ÔÓıÓ‰ËÚ Í‡Í ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚È ËÏ ÓÚ ÙËÏ˚ ï Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛, ÚÓ
ÂÒÚ¸ ·ÂÁ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓÔÎ‡Ú˚9. ùÚ‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸
ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl ÓÁÌË˜Ì˚Ï ÚÓ„Ó‚ˆÂÏ ‰Ó ÏÓÏÂÌÚ‡ ÔÓ‰‡ÊË ‚ÒÂÈ
Ô‡ÚËË ÚÓ‚‡‡ (ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔÓÍ‡ ÚÓ‚‡ ı‡ÌËÚÒfl Ì‡ Â„Ó ÒÍÎ‡‰Â), ÔÓ-
ÒÎÂ ˜Â„Ó ‚Òfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl, Í‡Ò‡˛˘‡flÒfl Â„Ó, ÛÌË˜ÚÓÊ‡ÂÚÒfl. í‡-
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ùÍÓÌÓÏËÍ‡

9 Ç ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÂÒ¸ ÚÓ‚‡ ·˚Î Á‡‡ÌÂÂ ÓÔÎ‡˜ÂÌ. çÓ ÓÔÎ‡Ú‡ ·˚Î‡ ÓÒÛ˘Â-

ÒÚ‚ÎÂÌ‡ Ì‡ÎË˜Ì˚ÏË, ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÓÁÌË˜Ì˚È ÚÓ„Ó‚Âˆ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ

Ó·˙flÒÌËÚ¸ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÏÛ ËÌÒÔÂÍÚÓÛ. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ‰‡ÌÌ˚È

ÔÎ‡ÚÂÊ ÌËÍ‡Í ÌÂ ÓÚ‡Ê‡ÂÚÒfl. 



ÍÓÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÁÌË˜Ì˚È ÚÓ„Ó‚Âˆ Û‚ÂÂÌ, ˜ÚÓ Ì‡-
ÎÓ„Ó‚˚Â Ó„‡Ì˚ ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Â„Ó “‚ıÓ‰fl˘ËÂ”
Ò˜ÂÚ‡ Ò “ËÒıÓ‰fl˘ËÏË” Ò˜ÂÚ‡ÏË Â„Ó ÓÔÚÓ‚Ó„Ó ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡, ‚Â‰¸
ÙËÏ‡-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚Í‡ ï ‚ ÔÓÎÌÓÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ Ò‚ÓËÏ ÔÂ‰Ì‡Á-
Ì‡˜ÂÌËÂÏ ËÒ˜ÂÁ‡ÂÚ, ‡ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÌÂÈ ËÒ˜ÂÁ‡ÂÚ Ë ‚Òfl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl
Ó ÂÂ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ı.

ÇÌÂ‰ÂÌËÂ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÒıÂÏ ÂÁÍÓ ‡Ò¯ËflÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ‚ ÎÂ„‡Î¸ÌÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ. Ç ÒÎÛ˜‡Â
“Ó·Ì‡ÎË˜Ë‚‡ÌËfl” ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Á‡ Ò˜ÂÚ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ¯ËÓÍËÈ
‰ÓÒÚÛÔ Í ÌÂÛ˜ÚÂÌÌ˚Ï Ì‡ÎË˜Ì˚Ï ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Â‡ÎË-
ÁÛ˛˘ËÂ Ò‚ÓË ÚÓ‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ·ÂÁÌ‡ÎË˜ÌÓÏÛ ‡Ò˜ÂÚÛ, Í‡Í
Ô‡‚ËÎÓ – ÍÓÏÔ‡ÌËË Ò ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸˛ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ (‚
ÔÂ‰ÂÎ‡ı 100 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ), ˜ÚÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓÌflÚË˛ Ï‡Î˚ı ÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ. é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ
ÒÙÂÂ ËÎË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„‡ ˝ÚÓ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÛÊÂ ‚ÂÒ¸Ï‡
ÍÛÔÌ˚Â ÙËÏ˚. Ç ˆÂÎÓÏ Ì‡ Ó·ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ÏË ÔÂ‰ÔËflÚË-
flı ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ÚËÔ‡10 Û Ì‡ÂÏÌ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‰ÓÎfl “˜ÂÌ˚ı” ‚˚-
ÔÎ‡Ú ‚ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡ÚÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡ ÓÚ 50 ‰Ó 95 %. “óÂÌ‡fl” ÒÓ-
ÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl ‚ ‰ÓıÓ‰‡ı ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ Ó·˚˜ÌÓ
·˚Î‡ Â˘Â ‚˚¯Â.

Ç ÒÎÛ˜‡Â “Ó·ÂÁÌ‡ÎË˜Ë‚‡ÌËfl” Û ÓÒÒËÈÒÍËı ÓÁÌË˜Ì˚ı ÚÓ-
„Ó‚˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÒÌËÏ‡˛ÚÒfl ‚ÒÂ ÁÌ‡˜ËÏ˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡
Á‡ÌËÊÂÌËÂ ‚˚Û˜ÍË ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ ËÏË ‚ Ì‡ÎË˜-
ÌÓÈ ÙÓÏÂ. ç‡ÔËÏÂ, ‚ Ì‡¯ÂÈ ‚˚·ÓÍÂ ·˚Î‡ Ó‰Ì‡ ÙËÏ‡,
ÔÓ‰‡‚‡‚¯‡fl ÚÓ‚‡˚ ËÁ û„Ó-ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ÄÁËË Ì‡ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËı
ÏÂÎÍÓÓÔÚÓ‚˚ı ˚ÌÍ‡ı. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ˜ÂÚ˚Âı ÎÂÚ ÓÌ‡ Â„ÛÎflÌÓ
‰ÂÍÎ‡ËÓ‚‡Î‡ 1 % Ò‚ÓÂÈ ÚÓ„Ó‚ÓÈ ‚˚Û˜ÍË, ÔË ˝ÚÓÏ ÂÂ Â-
‡Î¸Ì˚È Ó·ÓÓÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ ÓÚ 400 ‰Ó 500 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ ÏÂÒflˆ.
á‡ÔÎ‡Ú‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ‰ÓıÓ‰˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ Ë ‰Û-
„Ëı ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÒÎÛ˜‡flı Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÙÓÏËÓ‚‡ÎËÒ¸
Á‡ Ò˜ÂÚ “˜ÂÌÓ„Ó Ì‡Î‡”.

å‡Ò¯Ú‡·˚ Ì‡Á‚‡ÌÌÓ„Ó fl‚ÎÂÌËfl ÍÓÒ‚ÂÌÌÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡˛ÚÒfl Ë
‰ËÌ‡ÏËÍÓÈ Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ËÌ‰ËÍ‡ÚÓÓ‚. í‡Í, ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
‰ÂÌÂÊÌÓ„Ó ‡„Â„‡Ú‡ å0 Í ‡„Â„‡ÚÛ å2, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ÂÂ ‰ÓÎ˛ Ì‡-
ÎË˜Ì˚ı ‰ÂÌÂ„ ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒÂ11, Û‚ÂÎË˜ËÎÓÒ¸ ‚ êÓÒÒËË Ò 17 %
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10 ÅÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ‚˚·ÓÍË ÒÏ. ‚: Yakovlev Ä. Black ëash Tax

Evasion in Russia: Its Forms, Incentives and Consequences at Firm Level. 
11 Ç Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ÎËÚÂ‡ÚÛÂ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ˝ÚÓ„Ó ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ËÒ-

ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‰Îfl ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ ÚÂÌÂ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ÅÓÎÂÂ ÔÓ-

‰Ó·ÌÓ Ó ÏÂÚÓ‰ËÍÂ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ËÁÏÂÂÌËÈ ÒÏ. ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍÛ˛ ‡·ÓÚÛ: Tanzi V.
The Underground Economy in the United States: Annual Estimates, 1930–80. –

IMF Staff Papers, 1983, vol. 30,   No 2. ÅÓÎÂÂ ÔÓÁ‰ÌËÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÔËÎÓÊÂ-

ÌËfl ˝ÚÓ„Ó ÏÂÚÓ‰‡ Í Ú‡ÍËÏ ÒÚ‡Ì‡Ï, Í‡Í Ä‚ÒÚ‡ÎËfl Ë ä‡Ì‡‰‡, ÒÏ. ‚: Hepburn



‚ Ì‡˜‡ÎÂ 1991 „. ‰Ó 40 % ‚ ÍÓÌˆÂ 1993 „. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı
ÒÂÏË ÎÂÚ ˝ÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÍÓÎÂ·‡ÎÒfl ÓÍÓÎÓ 35 %, ˜ÚÓ ‚ ˜ÂÚ˚-
Â–ÔflÚ¸ ‡Á ‚˚¯Â ÛÓ‚Ìfl, ÓÚÏÂ˜‡‚¯Â„ÓÒfl ‚ ëòÄ Ë ÍÛÔÌ˚ı Â‚-
ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı ‚ 90-Â „Ó‰˚. 

èÓ‰Ó·Ì˚Â Ï‡Ò¯Ú‡·˚ Ó·ÓÓÚ‡ ÌÂÛ˜ÚÂÌÌ˚ı Ì‡ÎË˜Ì˚ı ÔÂ‰ÔÓ-
Î‡„‡˛Ú Ì‡ÎË˜ËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
ÓÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl. Ñ‡ÌÌ˚Â ÙÛÌÍˆËË ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ fl‰ ÏÂÎÍËı Ë ÒÂ‰ÌËı ·‡ÌÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË Ó·‡ÁÛ˛˘Ëı ÓÚÌÓÒË-
ÚÂÎ¸ÌÓ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÛ˛ Ë ‚ÂÒ¸Ï‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÚ‡ÒÎ¸ ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. 

àÁ‰ÂÊÍË Ë ËÒÍË ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚

éÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ Ì‡¯Ë ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ Ò˜ËÚ‡ÎË “Ó·Ì‡ÎË˜Ë‚‡ÌËÂ” Ë
“Ó·ÂÁÌ‡ÎË˜Ë‚‡ÌËÂ” Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ·ÂÁËÒÍÓ‚˚ÏË ÓÔÂ‡ˆËflÏË. èË
˝ÚÓÏ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ú‡ÍËı ÒıÂÏ‡ı ‰Îfl ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÌÂ ·˚ÎÓ ÒÓÔflÊÂ-
ÌÓ Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ ‰‡‚‡Ú¸ ‚ÁflÚÍË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı
Ó„‡ÌÓ‚ ËÎË ËÌ˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡Ï Á‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ
“ÔËÍ˚ÚËfl” ‰‡ÌÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ. èflÏ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ
Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÎËÒ¸ ‰Îfl ÌËı ÎË¯¸ ÒÛÏÏÓÈ ÍÓÏËÒÒËÓÌÌ˚ı,
ÛÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı ÙËÏÂ-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÍÂ. 

èÓ ÏÌÂÌË˛ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ Ì‡¯Ëı ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍÓ‚, ‡ÒÍ˚ÚËÂ
ÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı ‚˚¯Â ÒıÂÏ ·˚ÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÎË¯¸ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔflÏÓÈ
fl‚ÍË ‚ Ì‡ÎÓ„Ó‚Û˛ ÔÓÎËˆË˛ Í‡ÍÓ„Ó-ÌË·Û‰¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ËÌÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ ·Ûı„‡ÎÚÂËË ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÎË·Ó ÔË
ÌÂÔÓËÁ‚ÓÎ¸ÌÓÏ ˜ÂÁÏÂÌÓÏ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËË ËÌÙÓÏ‡ˆËË.
èÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ·˚ÎÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚ÂÓflÚÌÓ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı, ÍÓÚÓ˚Â
‚Ó‚ÎÂÍ‡ÎË ‚ ÒıÂÏÛ ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó Î˛‰ÂÈ. à ËÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ
Ì‡ ÍÛÔÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËflı Ú‡ÍËÂ ÒıÂÏ˚ ‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸-
ÌÓ ÂÊÂ.
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ùÍÓÌÓÏËÍ‡

G. The Estimates of Cash-based Income Tax Evasion in Australia. – Australian

Economic Review, 1992, 2nd Quarter Ë Spiro P. Monetary Estimates of the

Underground Economy: a Critical Evaluation. – Canadian Journal of Economics,

1996,   vol. 29, April (special issue) ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ. èËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í ÓÒÒËÈ-

ÒÍËÏ ‰‡ÌÌ˚Ï Ì‡Á‚‡ÌÌ˚È ÏÂÚÓ‰ ‚ ÛÔÓ˘ÂÌÌÓÏ ‚Ë‰Â ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÒfl ÒÔÂˆË‡ÎË-

ÒÚ‡ÏË àÌÒÚËÚÛÚ‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÔÂÂıÓ‰ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ËÏË ·˚ÎÓ

ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ Ì‡ÎË˜ËÂ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ‚ 1992–1995 „„. ÏÂÊ‰Û ‰ÓÎÂÈ

Ì‡ÎË˜Ì˚ı ‰ÂÌÂ„ ‚ ‡„Â„‡ÚÂ å2 Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ÏË ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËflÏË, ‰ÂÙÎËÓ‚‡ÌÌ˚-

ÏË ÔÓ ËÌ‰ÂÍÒÛ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı ˆÂÌ (ÒÏ.: ëËÌÂÎ¸ÌËÍÓ‚ ë., ÄÌËÒËÏÓ‚‡ ã., Å‡Ú-
ÍË·ÂÍÓ‚ ë., åÂ‰ÓÂ‚ Ç., êÂÁÌËÍÓ‚ ä., òÍÂ·ÂÎ‡ Ö. èÓ·ÎÂÏ˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÂÙÓ-

Ï˚ ‚ êÓÒÒËË: ‡Ì‡ÎËÁ ÒËÚÛ‡ˆËË Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‡Á‚ËÚËfl. å.:, Ö‚‡ÁËfl, 1998,

‡Á‰ÂÎ 2.2.2).



éÚÌÓÒËÚÂÎ¸Ì‡fl ·ÂÁËÒÍÓ‚ÓÒÚ¸ ‰‡ÌÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ ‰Îfl ÎÂ„‡Î¸ÌÓ
‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‚ Ì‡¯ÂÈ ‚˚·ÓÍÂ,
‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ËÒÍË ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı Ë Û„ÓÎÓ‚Ì˚ı Ò‡ÌÍˆËÈ ‚ ÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı ÒıÂÏ‡ı
ÔËÌËÏ‡˛Ú Ì‡ ÒÂ·fl ÔÓ‰ÒÚ‡‚Ì˚Â ÙËÏ˚-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÍË. ç‡ ÌËı Á‡-
Ï˚Í‡˛ÚÒfl (Ë ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÌËÏË “ÛÏË‡˛Ú”) ‚ÒÂ ÌÂÒÚ˚ÍÓ‚ÍË ÚÓ‚‡-
Ì˚ı Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ‚ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ-
˜ÂÚÌÓÒÚË ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ “Ó·Ì‡ÎË˜Ë‚‡ÌËfl” Ë “Ó·ÂÁÌ‡ÎË-
˜Ë‚‡ÌËfl”. 

ç‡ÔËÏÂ, ÔË “Ó·Ì‡ÎË˜Ë‚‡ÌËË” ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ ·‡Ì-
ÍÓ‚ÒÍËÈ Ò˜ÂÚ ÙËÏ˚-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÍË, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Ï ‰Ó-
„Ó‚Ó‡Ï, Â„ÛÎflÌÓ ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú ÔÎ‡ÚÂÊË ÓÚ ÍÎËÂÌÚÓ‚ Á‡ ‚˚ÔÓÎ-
ÌÂÌÌ˚Â ‰Îfl ÌËı ‡·ÓÚ˚ Ë ÓÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë. é‰Ì‡ÍÓ ÔË Î˛-
·ÓÈ ÔÓ‚ÂÍÂ ÂÂ ‰ËÂÍÚÓ Ë ·Ûı„‡ÎÚÂ ÌÂ ÒÏÓ„ÎË ·˚ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸ ‚
Ò‚ÓÂÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Á‡Ú‡Ú˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ ˝ÚËı ‰Ó-
„Ó‚ÓÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·˙flÒÌËÚ¸, ÍÛ‰‡ ‰ÂÎËÒ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ËÏË ÓÚ
ÍÎËÂÌÚÓ‚ ‰ÂÌ¸„Ë. ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ, ÔË “Ó·ÂÁÌ‡ÎË˜Ë‚‡-
ÌËË” ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÙËÏ˚-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÍË, ÍÓÚÓ-
‡fl Â„ÛÎflÌÓ ÔÎ‡ÚËÚ ÓÔÚÓ‚˚Ï ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡Ï Á‡ ÍÛÔÌ˚Â Ô‡-
ÚËË ÚÓ‚‡‡, ÌÂ ÒÏÓ„ÎË ·˚ Ó·˙flÒÌËÚ¸, ÓÚÍÛ‰‡ ÓÌË ·ÂÛÚ ‰ÂÌ¸„Ë
‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Ë ÍÛ‰‡ ÛıÓ‰ËÚ ‚Òfl ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ‡fl
ËÏË ÔÓ‰ÛÍˆËfl.

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÙËÏ˚ ÌËÍÓÏÛ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸
Ò‚Ó˛ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ Ë ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÔÎ‡ÚflÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚. èÓ˝ÚÓÏÛ Ì‡
Ô‡ÍÚËÍÂ ÓÌË ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛Ú ÎË¯¸ ‰‚‡ ËÎË ÚË ÏÂÒflˆ‡, ‡ Á‡-
ÚÂÏ ÔÂÂ‰ ‰‡ÚÓÈ Ò‰‡˜Ë Ò‚ÓÂ„Ó ÔÂ‚Ó„Ó ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡
‚ Ì‡ÎÓ„Ó‚Û˛ ËÌÒÔÂÍˆË˛ Á‡Í˚‚‡˛Ú Ò˜ÂÚ‡ ‚ ·‡ÌÍÂ, ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡-
˛Ú ‡ÂÌ‰Ó‚‡ÌÌ˚Â ËÏË ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl, ÛÌË˜ÚÓÊ‡˛Ú ‚ÒÂ ‰ÓÍÛÏÂÌ-
Ú˚ Ë ËÒ˜ÂÁ‡˛Ú, ÌÂ ÔÓıÓ‰fl ÔÓˆÂ‰Û˚ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ÎËÍ‚Ë‰‡-
ˆËË. ë ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ú‡ÍÛ˛ ËÒ˜ÂÁÌÛ‚¯Û˛ ÙËÏÛ
ÏÓÊÌÓ ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl Ì‡ÈÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‰‡ÌÌ˚ı Ó ÂÂ ‰ËÂÍÚÓ-
Â, „Î‡‚ÌÓÏ ·Ûı„‡ÎÚÂÂ ËÎË Û˜Â‰ËÚÂÎflı. é‰Ì‡ÍÓ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ÚË‚Ì˚Â ‰ÓÎÊÌÓÒÚË ‚ Ú‡ÍËı ÙËÏ‡ı Ó·˚˜ÌÓ Á‡ÌËÏ‡˛Ú ÔÓ‰ÒÚ‡‚-
Ì˚Â ÎËˆ‡ (ÔÂÌÒËÓÌÂ˚ ËÎË ËÌ‚‡ÎË‰˚, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯Û˛
ÔÎ‡ÚÛ ÔÓÒÚÓ ÔÓ‰ÔËÒ˚‚‡˛Ú ÔËÌÓÒËÏ˚Â ËÏ ·ÛÏ‡„Ë), ‡ ‚ Í‡˜Â-
ÒÚ‚Â Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ ÙË„ÛËÛ˛Ú, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, “ÏÂÚ‚˚Â ‰Û¯Ë”.
Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ ÛÒÚ‡‚Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÙËÏ ‚ÔËÒ˚‚‡-
˛ÚÒfl ‰‡ÌÌ˚Â ËÁ ÛÚÂflÌÌ˚ı (ÌÂ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı) Ô‡ÒÔÓÚÓ‚ ËÎË
Ô‡ÒÔÓÚÓ‚ ÛÏÂ¯Ëı Î˛‰ÂÈ. 

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ·ËÁÌÂÒ ÔÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÙËÏ-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÓÍ ÔÓ
ÒÛÚË Ò‚ÓÂÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÍËÏËÌ‡Î¸Ì˚Ï. è‡‡‰ÓÍÒ, Ó‰Ì‡ÍÓ, Á‡ÍÎ˛˜‡-
ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË, ÛÒÎÛ„Ë ÙËÏ-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÓÍ ·˚ÎË Ë ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ
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‰Â¯Â‚˚ÏË. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ åÓÒÍ‚Â ÔÓ ÓÔÂ‡ˆËflÏ “Ó·Ì‡ÎË˜Ë‚‡-
ÌËfl” ÍÓÏËÒÒËfl ÙËÏ-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÓÍ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡ ÌÂ ·ÓÎÂÂ 2–3 %,
ËÎË 2–3 ÍÓÔÂÈÍË Ì‡ Í‡Ê‰˚È Û·Î¸ “˜ÂÌÓÈ” Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚,
ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ Ì‡ ÛÍË ‡·ÓÚÌËÍÓÏ ÔÂ‰ÔËflÚËfl-Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸-
˘ËÍ‡. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ (“·ÂÎÓÈ”)
‚˚ÔÎ‡Ú˚ Ó‰ÌÓ„Ó Û·Îfl Á‡ÔÎ‡Ú˚ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚ÎÓ ÛÔ-
Î‡ÚËÚ¸ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 99 ÍÓÔÂÂÍ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚ (‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÓ‰ÓıÓ‰-
Ì˚È Ì‡ÎÓ„, ÓÚ˜ËÒÎÂÌËfl Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ, Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ‰Ó-
·‡‚ÎÂÌÌÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ë Ú.‰.). ë‡‚ÌÂÌËÂ ˝ÚËı ‰‚Ûı ˆËÙ Ì‡„Îfl‰-
ÌÓ ËÎÎ˛ÒÚËÛÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ “Ó·Ì‡ÎË˜Ë‚‡ÌËfl” Ë “Ó·ÂÁÌ‡ÎË-
˜Ë‚‡ÌËfl”.

é‰Ì‡ÍÓ ÌËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÏËÒÒËË, ËÎË ˆÂÌ˚ ÛÒÎÛ„ ÙËÏ-Ó‰-
ÌÓ‰ÌÂ‚ÓÍ, ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ó˜ÂÌ¸ ÌËÁÍ‡ Ë ‚ÍÎ˛˜‡ÂÏ‡fl ‚ ˆÂÌÛ ÔÂ-
ÏËfl Á‡ ËÒÍ, ÌÂËÁ·ÂÊÌ‡fl ‚ ÒËÎÛ ÍËÏËÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ ‰‡Ì-
ÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. í‡ÍÓÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÓÌ fl‚Îfl-
ÂÚÒfl Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ·ÂÁËÒÍÓ‚˚Ï Ë ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓÓ‚ Ò‡ÏËı
ÙËÏ-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÓÍ (‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ÎÂ„‡Î¸ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ, ÔË·Â„‡˛˘Ëı Í Ëı ÛÒÎÛ„‡Ï, Ó ˜ÂÏ Ï˚ „Ó‚ÓËÎË ‚˚-
¯Â). àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÂÒÎË Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Ó„‡Ì˚ Ë ÔÓ˜ËÂ ÒËÎÓ-
‚˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔÓ ÚÂÏ ËÎË ËÌ˚Ï ÔË˜ËÌ‡Ï Á‡Í˚‚‡˛Ú „Î‡Á‡ Ì‡
Ú‡ÍÓÈ ·ËÁÌÂÒ. 

äÓÌÂ˜ÌÓ, ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍË ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â
ÒÎÛÊ·˚ ÌÂ ËÏÂ˛Ú ÔÓÎÌÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó Ï‡ÒÒÓ‚ÓÏ ı‡‡ÍÚÂÂ
ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ‚ ÎÂ„‡Î¸ÌÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
ÙËÍÚË‚Ì˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ Ò ÔÓ‰ÒÚ‡‚Ì˚ÏË ÙËÏ‡ÏË-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚Í‡ÏË.
é‰Ì‡ÍÓ ˝Ú‡ „ËÔÓÚÂÁ‡ ÓÔÓ‚Â„‡ÂÚÒfl ‰‡ÌÌ˚ÏË Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚË-
ÍË. í‡Í, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ÂÈÒfl ‚ éÚ˜ÂÚÂ ÉÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Ì‡ 1 flÌ‚‡fl 1997 „., ËÁ 2,8 ÏÎÌ Á‡Â-
„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ-Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚ ÓÍÓÎÓ 0,6 ÏÎÌ,
ËÎË 21,4 %, ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎË Ò‚Ó˛ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ ‚ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Ó„‡-
Ì˚. íÓÎ¸ÍÓ ‚ åÓÒÍ‚Â Ì‡ ÚÛ ÊÂ ‰‡ÚÛ ËÁ 422 Ú˚Ò. Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ì-
Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ-Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl-
ÎË 152 Ú˚Ò., ËÎË 36 % (ÒÏ.  Ú‡·Î. 1)12. 

ëÍ‡Á‡ÌÌÓÂ ‚˚¯Â ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ, Ì‡ Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰, Á‡‰‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ
‚ÓÔÓÒ: ÔÓ˜ÂÏÛ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Ó„‡Ì˚ Ë ËÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ÌÂ ÔÂÒÂÍ‡˛Ú ·ËÁÌÂÒ ÔÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·‡˘ÂÌËfl ÌÂÛ-
˜ÚÂÌÌ˚ı Ì‡ÎË˜Ì˚ı?
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12 ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ì‡ ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‰Ì˛˛ ‰‡ÚÛ, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ·˚ÎË ‰Îfl Ì‡Ò

ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌ˚. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÏÓÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ Ò‚ÓÂÏ ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËË ÔÂÂ‰ ÔÂÒ-

ÒÓÈ 9 ‡‚„ÛÒÚ‡ 2000 „. ‚ËˆÂ-ÔÂÏ¸Â Ë ÏËÌËÒÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ êî Ä. äÛ‰ËÌ, ÍËÚËÍÛfl

·˛‰ÊÂÚÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ åÓÒÍ‚˚, Á‡fl‚ËÎ, ˜ÚÓ ËÁ 700 Ú˚Ò. Á‡Â„ËÒÚË-

Ó‚‡ÌÌ˚ı ‚ ÒÚÓÎËˆÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ 2/3 ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ ‚ Ì‡ÎÓ„Ó-

‚˚Â Ó„‡Ì˚.



ïÓÚfl ‚ÓÔÓÒ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÊÂÒÚÍÓ, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸,
˜ÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÂ ÓÚËˆ‡ÂÚ Ì‡ÎË˜Ëfl ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÂÛ˜ÚÂÌ-
ÌÓ„Ó Ì‡ÎË˜ÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚ‡, ‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚‡fl ÒÎÛÊ·‡ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÚ
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÛÒËÎËfl ÔÓ ÂÂ Â¯ÂÌË˛. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÛÊÂ ÏÌÓ-
„Ó ÎÂÚ Éçë, ‡ Á‡ÚÂÏ åçë ·Ó˛ÚÒfl Á‡ ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓÂ ‚ÌÂ‰Â-
ÌËÂ ‚ ÓÁÌË˜ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ-Í‡ÒÒÓ‚˚ı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚, ‡
Ú‡ÍÊÂ Ò ÔÂÂÏÂÌÌ˚Ï ÛÒÔÂıÓÏ Ô˚Ú‡˛ÚÒfl Á‡ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÏÂÎÍËı
ÚÓ„Ó‚ˆÂ‚ ÔÓ·Ë‚‡Ú¸ ˜ÂÍË Ì‡ ÔÓ‰‡ÌÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ Ë ‚˚‰‡-
‚‡Ú¸ Ëı ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎflÏ. ãÂÚÓÏ 1998 „. ‚ ÔÂËÓ‰ Ò‚ÓÂ„Ó ÌÂ‰ÓÎ„Ó-
„Ó ÔÂ·˚‚‡ÌËfl ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl ÉÓÒ-
Ì‡ÎÓ„ÒÎÛÊ·˚ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚È ÓÒÒËÈÒÍËÈ ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ Ë ÔÓÎËÚËÍ Å.
îÂ‰ÓÓ‚ ‚ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËË ÔÂÒÒ˚ ÂÁ‰ËÎ ‚ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËı Ï‡-
¯ÛÚÌ˚ı Ú‡ÍÒË Ë ÎË˜ÌÓ ÔËÁ˚‚‡Î „‡Ê‰‡Ì ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ Û ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎÂÈ ·ËÎÂÚËÍË Á‡ ÔÓÂÁ‰, ‡ ÌÂ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ËÏ ‰ÂÌ¸„Ë ÔÓÒÚÓ
Ú‡Í. ç‡ÍÓÌÂˆ, ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌÌ˚Â ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÛÏÓÈ êî ÎÂ-
ÚÓÏ 2000 „. Â‰ËÌ‡fl (“ÔÎÓÒÍ‡fl”) ÒÚ‡‚Í‡ ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡,
Â„ÂÒÒË‚Ì‡fl ¯Í‡Î‡ ÓÚ˜ËÒÎÂÌËÈ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ
Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Ì‡ÎÓ„ÓÓ·Î‡„‡ÂÏÓÈ
·‡Á˚ Á‡ Ò˜ÂÚ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛ-
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èÓ˜ÂÏÛ ‚ êÓÒÒËË ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ·ÂÁËÒÍÓ‚˚È ÛıÓ‰ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚

Количество налогоплательщиков Из них
-организаций, сведения не представляющих не стоящих 
о которых содержатся в базе отчетность на учете*
данных ГНС, тыс. тыс. % тыс. %

Российская 2793 522 18,7 75 2,7
Федерация

В том числе:

Москва 422,3 152,0 36,0 0,0 0,0

Московская 115,3 19,5 16,9 6,4 5,5
область

Санкт-Петербург 145,8 24,1 16,5 2,8 1,9

Всего по трем 683,4 195,6 28,6 9,2 1,3
регионам

Всего 2109,6 326,4 15,5 65,8 3,1
по остальным 
регионам РФ

Таблица 1. Информация о количестве налогоплательщиков-организаций,
учетные сведения о которых были включены в базы данных в налоговых
органах по состоянию на 1 января 1997 г. в целом по Российской Федера-
ции и по некоторым субъектам Российской Федерации

* По результатам сверки с регистрирующими органами, банками и иными
кредитными организациями.

àÒÚÓ˜ÌËÍ: Ú‡·ÎËˆ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‰‡ÌÌ˚ı, ÔË‚Â-
‰ÂÌÌ˚ı ‚ éÚ˜ÂÚÂ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Ì‡ 
1 flÌ‚‡fl 1997 „.



ÊË‚‡ÌËÂ Ú‡ÍÊÂ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍË ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÓÍ‡-
˘ÂÌË˛ Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ ÛıÓ‰‡ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÌÂÛ-
˜ÚÂÌÌ˚ı Ì‡ÎË˜Ì˚ı.

é‰Ì‡ÍÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Í Í‡Ê‰ÓÏÛ ËÁ ÒÓ-
ÚÂÌ Ú˚Òfl˜ ééé ËÎË àóè, Â‡ÎËÁÛ˛˘Ëı Ò‚ÓË ÚÓ‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ-
„Ë Á‡ Ì‡ÎË˜Ì˚È ‡Ò˜ÂÚ, ÌÂ ÔËÒÚ‡‚Ë¯¸ Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ÔÓÎËˆÂÈ-
ÒÍÓ„Ó. à ÂÒÎË ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ·Û‰ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ·ÂÁËÒÍÓ‚˚È ÛıÓ‰
ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ò ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË ÔÓfl‰Í‡ 3 % ÓÚ ÒÛÏÏ˚ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓ„Ó
‰ÓıÓ‰‡, ÚÓ ÒÌËÊÂÌËÂ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ-
„‡ Ò 30 ‰Ó 13 % Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÂ ËÁÏÂ-
ÌËÚ. çÂÒÏÓÚfl Ì‡ Ó·ËÎËÂ ÔÓ‰ÒÚ‡‚Ì˚ı ÙËÏ-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÓÍ, ÍÛ-
„ÓÓ·ÓÓÚ ÌÂÛ˜ÚÂÌÌ˚ı Ì‡ÎË˜Ì˚ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ Â„ÛÎflÌÛ˛ Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆË˛ “·ÂÎ˚ı” ‰ÂÌÂ„ ‚ “˜ÂÌ˚Â” Ë Ì‡Ó·ÓÓÚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡-
˛Ú Ó‰ÌË Ë ÚÂ ÊÂ ‚ÔÓÎÌÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â Î˛‰Ë, ÒË‰fl˘ËÂ ‚ ÓÙËÒ‡ı
Ó‰ÌËı Ë ÚÂı ÊÂ ·‡ÌÍÓ‚ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. óËÒÎÓ ÔÓ-
ÒÎÂ‰ÌËı ËÁÏÂflÂÚÒfl ÒÓÚÌflÏË (‡ ÌÂ ÒÓÚÌflÏË Ú˚Òfl˜) Ë ÓÌË
‚ÔÓÎÌÂ “ÛÎÓ‚ËÏ˚” Í‡Í ‰Îfl Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËˆËË, Ú‡Í Ë ‰Îfl
ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ êî. 

ìÔÓÏflÌÂÏ, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ˚È ·ËÁÌÂÒ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚Ï ÓÒ-
ÒËÈÒÍËÏ fl‚ÎÂÌËÂÏ. éÌ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ë Ö‚ÓÔÂ, Ë ‚ ëòÄ, ÌÓ Í
Â„Ó ÛÒÎÛ„‡Ï ÔË·Â„‡˛Ú ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÍËÏËÌ‡Î¸-
ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË (Ì‡ÍÓÚÓ„Ó‚ˆ˚, ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì˚Â ÚÓ„Ó‚ˆ˚ ÓÛÊË-
ÂÏ Ë Ú.‰.), ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë Ó˜ÂÌ¸ ‚˚ÒÓÍË Ë
ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú 40–50 % “ÓÚÏ˚‚‡ÂÏ˚ı” ÒÛÏÏ – ‚˚¯Â, ˜ÂÏ Ó·˚˜Ì‡fl
ÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚, ˜ÚÓ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ÊÂÒÚÍËÏ ÔÂÒÂ˜ÂÌËÂÏ Ú‡ÍÓ„Ó
·ËÁÌÂÒ‡ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. à ËÏÂÌÌÓ ˝ÚÓ„Ó, Ì‡ Ì‡¯
‚Á„Îfl‰, ÌÂ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚ êÓÒÒËË. çËÊÂ Ï˚ ÔÓÔ˚Ú‡ÂÏ-
Òfl ÔÓÍ‡Á‡Ú¸, ÔÓ˜ÂÏÛ Ú‡Í ÔÓËÒıÓ‰ËÚ. 

Ç˚·Ó ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl 
Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓ‚ÂÓÍ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏ
Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Ï ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓÏ

ÖÒÎË ‡Ì¸¯Â Ï˚ ÓÔË‡ÎËÒ¸ Ì‡ ‚ÂÒ¸Ï‡ Ó·¯ËÌ˚È ˝ÏÔËË˜ÂÒ-
ÍËÈ Ï‡ÚÂË‡Î, ÚÓ Ì‡¯ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÒ-
ÌÓ‚‡Ì Ì‡ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓÒÚ˚ı ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËflı, Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Ó„‡ÌÓ‚ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‚Î‡Ò-
ÚÂÈ. èË ˝ÚÓÏ Ï˚ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ, ˜ÚÓ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎË-
ˆ‡ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı Ò‚ÓÂ„Ó ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ ËÎË Ò‚ÓÂ„Ó Â„ËÓÌ‡,
ÓÌË ÌÂ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌ˚ ‚ ÍÓÛÔˆË˛ Ë ÌÂ Ì‡Û¯‡˛Ú Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚Ó. èÓÒÎÂ‰Ìflfl „ËÔÓÚÂÁ‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÌÂ ÒÎË¯ÍÓÏ Â‡ÎËÒ-
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ÚË˜ÌÓÈ ‰Îfl ÓÒÒËÈÒÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÂÂ ÔËÌflÚËÂ ÌÂ
Ì‡Û¯‡ÂÚ Ó·˘Û˛ ÎÓ„ËÍÛ Ì‡¯Ëı ‡ÒÒÛÊ‰ÂÌËÈ Ë ÌÂ ÏÂÌflÂÚ ÍÓÌÂ˜-
Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚.

éÚÔ‡‚ÌÓÈ ÚÓ˜ÍÓÈ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÔÓÒÎÛÊËÎÓ ËÌÚÂ‚¸˛ Ò Ó‰ÌËÏ ËÁ
˝ÍÒÔÂÚÓ‚-·Ûı„‡ÎÚÂÓ‚, ÍÓÚÓ˚È ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ Ó·˙flÒÌflÎ
·ÂÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Ó„‡ÌÓ‚ (˝ÚÓ Ó·˙flÒÌÂÌËÂ ÎË¯¸ ÌÂÏÌÓ„Ó
ÒÓÍ‡˘ÂÌÓ Ë ÛÔÓ˘ÂÌÓ ÔÓ ÒÚËÎ˛ ËÁÎÓÊÂÌËfl):

“ç‡ÎÓ„Ó‚˚Â Ó„‡Ì˚ ‚ÒÂ„‰‡ ËÏÂ˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÔÎ‡Ì ÔÓ
Ò·ÓÛ Ì‡ÎÓ„Ó‚. Ç Â„Ó ‡ÏÍ‡ı Í‡Ê‰‡fl ÏÂÒÚÌ‡fl Ì‡ÎÓ„Ó‚‡fl ËÌ-
ÒÔÂÍˆËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÓ·‡Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÒÛÏÏÛ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ë
¯Ú‡ÙÓ‚. ÑÎfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë ËÌÒÔÂÍˆËfl Ó·Î‡‰‡ÂÚ
ÌÂÍËÏ ¯Ú‡ÚÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚. ç‡ ÔÓ‰‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÂÈ ÚÂË-
ÚÓËË ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÓ Í‡ÍÓÂ-ÚÓ ˜ËÒÎÓ ÍÛÔÌ˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ÙËÏ,
‡ Ú‡ÍÊÂ fl‰ Ï‡Î˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. ç‡ÎÓ„Ó‚ÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÎÓÊÌ˚Ï Ë Á‡ÔÛÚ‡ÌÌ˚Ï. èÓ˝ÚÓÏÛ ÔË ÔÓ-
‚ÂÍÂ ÍÛÔÌÓ„Ó ËÎË ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ì‡ÎÓ„Ó‚˚È ËÌ-
ÒÔÂÍÚÓ Ó·˚˜ÌÓ ÏÓÊÂÚ Ì‡ÈÚË ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â Ó¯Ë·ÍË ‚ ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒÍÓÏ Û˜ÂÚÂ ÎË·Ó ‚ ÔÓfl‰ÍÂ Ì‡˜ËÒÎÂÌËfl Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ó·flÁ‡Ú¸ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸ ·ÓÎ¸¯Û˛ ËÎË ÏÂÌ¸-
¯Û˛ ÒÛÏÏÛ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ë ¯Ú‡ÙÓ‚. ä‡˜ÂÒÚ‚Ó
·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ ‚ Ï‡ÎÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌËÊÂ,
˜ÂÏ Ì‡ ÍÛÔÌ˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ÔÂ‰ÔËflÚËflı. èÓ˝ÚÓÏÛ ÔË ÔÓ-
‚ÂÍÂ Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ì‡ÎÓ„Ó‚˚È ËÌÒÔÂÍÚÓ ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂ„‰‡
ÏÓÊÂÚ ÒÓ·‡Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÒÛÏÏÛ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚
Ë ¯Ú‡ÙÓ‚. Ç ÒÎÛ˜‡Â Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó ÓÌ Á‡-
Ú‡ÚËÚ Ì‡ ÔÓ‚ÂÍÛ ÏÂÌ¸¯Â Ò‚ÓÂ„Ó ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË, ÌÓ Ë
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚ ·˛‰ÊÂÚ‡ ·Û‰ÛÚ ÌËÊÂ
ÔÓÒÚÓ ‚ ÒËÎÛ ËÌ˚ı Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ ·ËÁÌÂÒ‡. é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂ-
ÓÚ˜ËÚ‡‚¯Â„ÓÒfl Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ì‡ÎÓ„Ó‚˚È ËÌÒÔÂÍÚÓ
‰ÓÎÊÂÌ ·˚Î ·˚ ÔÓÚ‡ÚËÚ¸ Ï‡ÒÒÛ ‚ÂÏÂÌË Ì‡ ÔÓËÒÍË ‰ËÂÍÚÓ-
‡ ÙËÏ˚, ÂÂ „Î‡‚ÌÓ„Ó ·Ûı„‡ÎÚÂ‡, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚, Ì‡ ‚ÓÒÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÂÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË Ë Ú.‰. é·˙ÂÏ ÊÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ
ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ë ¯Ú‡ÙÓ‚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚
ÒÎÛ˜‡Â Ò ÓÚ˜ËÚ‡‚¯ËÏÒfl åè, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ, ÂÒÎË ÌÂÓÚ˜ËÚ‡‚¯‡flÒfl
ÙËÏ‡ ÓÍ‡ÊÂÚÒfl Í‡ÍËÏ-ÌË·Û‰¸ Ï‡Î˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ, ÍÓÚÓÓÂ ÔÂÍ‡ÚËÎÓ Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ËÁ-Á‡
ÌËÁÍÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Â„Ó ÔÓ‰ÛÍˆËË ËÎË ÛÒÎÛ„, ÌÓ
ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ ÌÂ ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡ÎÓÒ¸, Ú‡Í Í‡Í ˝ÚÓ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‰ÓÓ„Ó-
ÒÚÓfl˘‡fl ÔÓˆÂ‰Û‡. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‰Îfl ÚËÔË˜ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó-
„Ó ËÌÒÔÂÍÚÓ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ ÏÌÓ„Ó ÔÓ˘Â Â„ÛÎflÌÓ ÔÓÒÂ˘‡Ú¸ Ò
ÔÓ‚ÂÍ‡ÏË “ÒÚ‡ˆËÓÌ‡Ì˚Â” ÔÂ‰ÔËflÚËfl (Í‡Í ÍÛÔÌ˚Â, Ú‡Í
Ë Ï‡Î˚Â), ˜ÂÏ ËÒÍ‡Ú¸ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â “·ÎÛÊ‰‡˛˘ËÂ” ÙËÏ˚
Ë ÙËÏÓ˜ÍË”.
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ç‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îfl‰ ˝ÚÓ Ó·˙flÒÌÂÌËÂ Í‡ÊÂÚÒfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ô‡‚-
‰ÓÔÓ‰Ó·Ì˚Ï. Ç ·ÓÎÂÂ ÙÓÏ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ‚Ë‰Â Ï˚ ÔÓÔ˚Ú‡ÎËÒ¸
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ Â„Ó ‚ Ú‡·Î. 2. ÖÒÎË ÒÓ„Î‡ÒËÚ¸Òfl Ò ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚ÏË
‚ Ú‡·ÎËˆÂ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍ‡ÏË Ó ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ Ë ÂÒÛÒÌ˚ı Ó„-
‡ÌË˜ÂÌËflı Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ËÌÒÔÂÍˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò Á‡‰‡ÌÌ˚ÏË ‡ÁÎË-
˜ËflÏË ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÔÓ‚ÂÍË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‡ÁÌ˚ı ÚËÔÓ‚, ÚÓ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚÒfl Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Ï, ˜ÚÓ Ë„ÌÓËÓ‚‡ÌËÂ ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË fl‚-
ÎflÂÚÒfl ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï. èÓËÒÍ ËÒ˜ÂÁÌÛ‚¯Ëı ÙËÏ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl
ÒÓÔflÊÂÌÌ˚Ï Ò ‚˚ÒÓÍËÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË ÔË ‚ÂÒ¸Ï‡ ÌÂÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸, ˜ÚÓ Ú‡-
ÍÓÂ Ó·˙flÒÌÂÌËÂ ÔËÏÂÌËÏÓ ÎË¯¸ ‰Îfl ÛÓ‚Ìfl ÏÂÒÚÌÓÈ Ì‡ÎÓ„Ó-
‚ÓÈ ËÌÒÔÂÍˆËË. 
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ùÍÓÌÓÏËÍ‡

Таблица 2. Выбор стратегии проверки налогоплательщиков руководителем
местной налоговой инспекции

Целевая установка: Успешное продвижение по службе (= максимизация суммы 
доначисленных налогов и взысканных штрафов)

Ресурсное ограничение: Суммарное рабочее время налоговых инспекторов, 
работающих в инспекции

Стратегия Удельные Возможный Вероятность
трудозатраты удельный получения

результат результата

Проверять крупные Высокие или средние Большая сумма Достаточно высокая
предприятия доначисленных

налогов и штрафов

Проверять мелкие Низкие или средние Небольшая сумма Очень высокая
предприятия доначисленных 

налогов и штрафов

Разыскивать Высокие ? ?
неотчитавшиеся фирмы

Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ò‚ÓËı Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ, ˆÂÌÚ-
‡Î¸Ì˚Â ‡ÔÔ‡‡Ú˚ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ÔÓ Ì‡ÎÓ„‡Ï Ë Ò·Ó‡Ï, îÂ-
‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËˆËË Ë ‰Û„Ëı ÒËÎÓ‚˚ı ‚Â-
‰ÓÏÒÚ‚ ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛Ú ıÓÓ¯ÂÈ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÓÈ, ‡
Ú‡ÍÊÂ Ó·Î‡‰‡˛Ú ‰ÓÒÚÛÔÓÏ Í ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ-ÓÁ˚ÒÍÌ˚Ï Í‡Ì‡Î‡Ï
ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚È ‡ÔÔ‡‡Ú
åçë Ë îëçè ËÏÂÂÚ ÔÓÎÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ,
ÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÏ Ë ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ‡ÁÂÁÂ Ó ˜ËÒÎÂ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ì-
Ì˚ı Ë ˜ËÒÎÂ ÓÚ˜ËÚ‡‚¯ËıÒfl Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚, ‰ÓÎÂ ÙËÏ-
Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÓÍ ÒÂ‰Ë ‡Á˚ÒÍ‡ÌÌ˚ı ÌÂÓÚ˜ËÚ‡‚¯ËıÒfl ÙËÏ, ‡
Ú‡ÍÊÂ Ó ÒÂ‰ÌËı Ó·˙ÂÏ‡ı ÓÔÂ‡ˆËÈ ÔÓ ÔÓÈÏ‡ÌÌ˚Ï ÙËÏ‡Ï-
Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚Í‡Ï. ê‡ÒÔÓÎ‡„‡fl ‚ÒÂÏË ˝ÚËÏË ‰‡ÌÌ˚ÏË Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜-
Ì˚Ï ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Ï ÂÒÛÒÓÏ, ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚È ‡ÔÔ‡‡Ú Ì‡-



ÎÓ„Ó‚˚ı ÒÎÛÊ· ÛÊÂ ‚ 1994–1995 „„. ·˚Î ‚ÔÓÎÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ÒÓ-
ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ËÁ‰ÂÊÍË ÔÓËÒÍ‡ ÙËÏ-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÓÍ Ò Â‡Î¸Ì˚Ï
Û˘Â·ÓÏ ÓÚ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË13 Ë Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ
ÔÂÒÂ˜ÂÌËÂ ·ËÁÌÂÒ‡ ÔÓ “Ó·Ì‡ÎË˜Ë‚‡ÌË˛”/“Ó·ÂÁÌ‡ÎË˜Ë‚‡-
ÌË˛” ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. ùÚÓ„Ó, Ó‰Ì‡ÍÓ, Ú‡Í Ë ÌÂ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ.
èÓ˜ÂÏÛ?

óÚÓ·˚ Ó·˙flÒÌËÚ¸ ·ÂÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÒÎÛÊ· Ì‡ ÙÂ‰Â-
‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, Ì‡ Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰, ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡ÚËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡
ÔÓˆÂ‰ÛÌ˚Â ÏÓÏÂÌÚ˚ ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ú‡ÍËı Ô‡‚ÓÌ‡Û¯ÂÌËÈ.
ä‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ Ì‡¯Â ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ˝ÍÒÔÂÚÓÏ-˛ËÒÚÓÏ, ‰ÂÈÒÚ‚Û-
˛˘ÂÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ ˆÂÎÓÏ ÒÓ‰ÂÊËÚ ÌÓÏ˚, ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
Ï˚Â ‰Îfl ÔÂÒÂ˜ÂÌËfl ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÒıÂÏ ÛıÓ‰‡ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚. ÇÏÂÒÚÂ
Ò ÚÂÏ ‰Îfl ÔÂÂ‰‡˜Ë ‰ÂÎ‡ ‚ ÒÛ‰ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Ó„‡Ì˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ‡Ò-
ÔÓÎ‡„‡Ú¸ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó ÙËÏ‡ı-Ó‰ÌÓ-
‰ÌÂ‚Í‡ı Ë Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓ‡ı, ÌÓ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ó· Ëı ÍÎËÂÌ-
Ú‡ı. é‰Ì‡ÍÓ ‰‡ÌÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‰ÓÒÚÛÔÌÓÈ ÎË¯¸ ‚
ÔÓˆÂÒÒÂ ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl. èÂ‰ÒÍ‡Á‡Ú¸ ÊÂ Ì‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÒÚ‡‰ËË, ÍÚÓ ËÏÂÌÌÓ ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ÒÂ‰Ë ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔË-
flÚËÈ – ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ó„‡ÌË-
ÁÛ˛˘ÂÈ “Ó·Ì‡ÎË˜Ë‚‡ÌËÂ”, ·˚ÎÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï14.
Ç ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ‰Îfl ËÌËˆË‡ÚÓÓ‚ ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‚ÒÂ„‰‡ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Ó‚‡Î ËÒÍ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‚ ˜ËÒÎÂ ÍÎËÂÌÚÓ‚ Ó·Ì‡ÛÊ‡ÚÒfl ‚ÎËfl-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÙË„Û˚. 

á‰ÂÒ¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ì‡ÔÓÏÌËÚ¸ ÔÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÛ˛ ËÒÚÓË˛ Ò ÍÓÓ·-
ÍÓÈ Ò ÔÓÎÛÏËÎÎËÓÌÓÏ Ì‡ÎË˜Ì˚ı ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ÍÓÚÓÛ˛ ÔÓ‰˜ËÌÂÌ-
Ì˚Â „ÂÌÂ‡Î‡ Ä. äÓÊ‡ÍÓ‚‡ Ó·Ì‡ÛÊËÎË ‚ Ë˛ÌÂ 1996 „. Û ·ÎËÊ‡È-
¯Ëı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ä. óÛ·‡ÈÒ‡ ÔÓ ÔÂ‰‚˚·ÓÌÓÏÛ ¯Ú‡·Û Å. ÖÎ¸ˆË-
Ì‡ Ì‡ ‚˚ıÓ‰Â ËÁ ÑÓÏ‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî. å˚ ıÓÚÂÎË ·˚ Ó·‡ÚËÚ¸
‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÌÂ Ì‡ Ò‡Ï ˝ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ‡ Ì‡ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÛ˛ Ì‡ ÔÂ-
‚˚È ‚Á„Îfl‰ Â‡ÍˆË˛ ÓÔÔÓÌÂÌÚÓ‚ „-Ì‡ óÛ·‡ÈÒ‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÍÓÌ-
ÚÂÍÒÚÂ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÔÓÔ˚ÚÓÍ Â„Ó “Ò‚ÂÊÂÌËfl” ‚ flÌ‚‡Â 1997 „.
(ÍÓ„‰‡ ‚ ëåà ÔÓÔ‡Î‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó Â„Ó ‰ÓıÓ‰‡ı Á‡ 1996 „.) Ë ‚
‡‚„ÛÒÚÂ 1997 „. (ÒÍ‡Ì‰‡Î Ò ÏÌÓ„ÓÚ˚Òfl˜Ì˚ÏË „ÓÌÓ‡‡ÏË Á‡ ·Ó-
¯˛Û Ó ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË). 
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13 èÓ ÓÒÚÓÓÊÌ˚Ï ÓˆÂÌÍ‡Ï, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ì‡ Ï‡ÚÂË‡Î‡ı fl‰‡ ËÌÚÂ‚¸˛, ËÏÂ-

˛˘ËıÒfl ‚ Ì‡¯ÂÏ ‡ÒÔÓflÊÂÌËË ÓÚ˚‚Ó˜Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË, ‡ Ú‡Í-

ÊÂ Ì‡ ÓÔËÒ‡ÌËflı ‚ ëåà ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËˆËË, ÔÓÚÂË

·˛‰ÊÂÚ‡ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ÓÚ ÌÂÛ˜ÚÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÎË˜ÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚ‡ ‚ 1992–1996 „„.

ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ÓÍÓÎÓ 40 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ. 
14 ç‡ÔËÏÂ, ‚ ‡ÏÍ‡ı ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓ ‰ÂÎÛ ë‡‡ÚÓ‚ÒÍÓ„Ó ÙËÎË‡Î‡ “ë‚flÁ¸-

·‡ÌÍ‡”, Ó ÍÓÚÓÓÏ ÒÓÓ·˘‡ÎÓÒ¸ ‚ ÌÓ‚ÓÒÚÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ‡ı íÇ ‚ ‰ÂÍ‡·Â 1998 „., ·˚-

ÎÓ ‚˚fl‚ÎÂÌÓ ÓÍÓÎÓ 400 ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‰Îfl ÍÓÚÓ˚ı ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸

ÓÔÂ‡ˆËË “Ó·Ì‡ÎË˜Ë‚‡ÌËfl”. 



Ç ıÓ‰Â ‚ÚÓÓÈ Ë ÚÂÚ¸ÂÈ ÔÓÔ˚ÚÓÍ Ì‡Ô‡‰ÍË Ì‡ Ä. óÛ·‡ÈÒ‡ ‚
ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÑÛÏÂ Ë ‚ ëåà ·˚ÎË ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ ÓÒÚÂÂ,
˜ÂÏ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â. é‰Ì‡ÍÓ Ô‡‡‰ÓÍÒ Á‡ÍÎ˛˜‡ÎÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ
Â˜¸ ÔË ˝ÚÓÏ ¯Î‡ Ó ÎÂ„‡Î¸Ì˚ı ‰ÓıÓ‰‡ı, Ò ÍÓÚÓ˚ı ÎË·Ó ÛÊÂ
·˚ÎË Á‡ÔÎ‡˜ÂÌ˚ ‚ÒÂ Ì‡ÎÓ„Ë, ÎË·Ó ÓÌË Ì‡‚ÂÌflÍ‡ ·˚ÎË ·˚ Á‡-
ÔÎ‡˜ÂÌ˚ ÔÓÁÊÂ. Ç ÔÂ‚ÓÏ ÊÂ ÒÎÛ˜‡Â ‰ÂÌ¸„Ë ·˚ÎË Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ
“„flÁÌ˚ÏË”. à ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ËÏÂÌÌÓ ‰‡ÌÌ‡fl ËÒÚÓËfl ÓÍ‡Á‡-
Î‡Ò¸ “ÒÔÛ˘ÂÌÌÓÈ Ì‡ ÚÓÏÓÁ‡ı” ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂÁË-
‰ÂÌÚÒÍÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÌÓ Ë Ô‡Î‡ÏÂÌÚ-
ÒÍÓÈ ÓÔÔÓÁËˆËË.

ÇÂÒ¸Ï‡ Ò‰ÂÊ‡ÌÌ‡fl Â‡ÍˆËfl ÓÔÔÓÌÂÌÚÓ‚ „-Ì‡ óÛ·‡ÈÒ‡ Ì‡ “ÍÓ-
Ó·ÍÛ ËÁ-ÔÓ‰ ÍÒÂÓÍÒ‡” ÏÓÊÂÚ Ó·˙flÒÌflÚ¸Òfl Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÒÚÓ, ÂÒÎË
ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ ÓÌË Ò‡ÏË ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ “„flÁÌ˚ÏË”
‰ÂÌ¸„‡ÏË. íÓ„‰‡ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÂ “‡Á˚„˚‚‡ÌËÂ” ˝ÚÓÈ ÚÂ-
Ï˚ ÔÂ‚‡˘‡ÎÓÒ¸ ‚ Ó·Ó˛‰ÓÓÒÚÓÂ ÓÛÊËÂ. Ä„ÛÏÂÌÚÓÏ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ
ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ Ú‡ÍÚÓ‚ÍË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‡Ò-
ıÓÊ‰ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ÏË ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ·˛‰ÊÂÚ‡ÏË Ë
‰‡ÌÌ˚ÏË ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÂÍÎ‡Ï˚ ‚ ëåà, ÔÓ‚Ó-
‰Ë‚¯Â„ÓÒfl ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÙËÏ‡ÏË15.

èËÌflÚËÂ Ú‡ÍÓÈ Ú‡ÍÚÓ‚ÍË ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË Ó·˙flÒÌflÂÚ ‡‚ÌÓ‰Û¯ËÂ
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÒÎÛÊ· Ë ÒËÎÓ‚˚ı ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ Í
Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓ‡Ï ÙËÏ-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÓÍ. ÖÒÎË ‚ ˝ÚÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ ·˚ÎÓ ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó ÔÓÎËÚËÍË, ÚÓ Î˛·ÓÂ ÒÂ¸ÂÁÌÓÂ ‡Ò-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Ó„‡-
ÌËÁÛ˛˘Ëı Ó·‡˘ÂÌËÂ ÌÂÛ˜ÚÂÌÌ˚ı Ì‡ÎË˜Ì˚ı, ÏÓ„ÎÓ ÔÎ‡˜Â‚ÌÓ Á‡-
ÍÓÌ˜ËÚ¸Òfl ‰Îfl Ò‡ÏËı Â„Ó ËÌËˆË‡ÚÓÓ‚, Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Ï Ó„‡Ì‡Ï Ë
ÒËÎÓ‚˚Ï ÒÚÛÍÚÛ‡Ï ÔÓ˘Â ·˚ÎÓ ‚ÓÓ·˘Â Â„Ó ÌÂ Á‡ÏÂ˜‡Ú¸. óÚÓ ‰Â-
Î‡ÎÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ·ÂÁËÒÍÓ‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ÒÂı Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓÓ‚
ÙËÏ-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÓÍ (‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂı, ÍÚÓ ÏÓ„ ·˚Ú¸ Ò‚flÁ‡Ì Ò ·ÓÎ¸-
¯ÓÈ ÔÓÎËÚËÍÓÈ) Ë ÔË‚Ó‰ËÎÓ Í ¯ËÓ˜‡È¯ÂÏÛ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛
‰‡ÌÌÓÈ ÒıÂÏ˚ ÛıÓ‰‡ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚.

Ç ·ÓÎÂÂ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÏ ‚Ë‰Â ÒÍ‡Á‡ÌÌÓÂ ‚˚¯Â Ï˚ ÔÓÔ˚Ú‡ÎËÒ¸
ÓÚ‡ÁËÚ¸ ‚ Ú‡·Î. 3. Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÒËÚÛ‡ˆËË Ò ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ ÏÂ-
ÒÚÌÓÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ËÌÒÔÂÍˆËË, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ˜ËÌÓ‚ÌËÍË ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡ ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛Ú Ò‚Ó‰ÌÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÓÈ Ë ÔË ‚˚-
·ÓÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ‚ÂÓÍ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚ ÏÓ„ÛÚ ÓÔÂËÓ-
‚‡Ú¸ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË ÓÊË‰‡ÂÏ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÛÊÂ ·ÂÁ ÔÓÔ‡‚ÍË Ì‡
‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ Ëı ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl. é‰Ì‡ÍÓ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ËÁÏÂÌfl˛ÚÒfl
ÍËÚÂËË ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓ ÒÎÛÊ·Â. ÖÒÎË Ì‡ Â„ËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‚ Ú‡ÍÓÏ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ÒÛÏÏ‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı

362

ùÍÓÌÓÏËÍ‡

15 èÓÊ‡ÎÛÈ, Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ Á‰ÂÒ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ËÁ·Ë‡-

ÚÂÎ¸Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË 1999–2000 „„.



ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ, ÚÓ Ì‡ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏ   ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È
ÍËÚÂËÈ – ÎÓflÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÔÓÎËÚËÍ‡Ï, ÔËÌËÏ‡-
˛˘ËÏ Â¯ÂÌËfl Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËflı ‚˚Ò¯Ëı ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚. èË ˝ÚÓÏ
‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÌÓ‚˚È Ù‡ÍÚÓ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÙÂ‰Â-
‡Î¸Ì˚Â ˜ËÌÓ‚ÌËÍË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ÓˆÂÌËÚ¸ ËÒÍ (ËÎË
‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸) ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ Ë
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÍÛ„ÓÓ·ÓÓÚ ÌÂÛ˜ÚÂÌ-
Ì˚ı Ì‡ÎË˜Ì˚ı, Á‡‰ÂÌÂÚ ËÌÚÂÂÒ˚ ÔÓÎËÚËÍÓ‚. Ñ‡ÌÌ‡fl ÌÂÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÌÓÒÚ¸ Û‰ÂÊË‚‡ÂÚ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡ Ì‡ÎÓ-
„Ó‚Ó„Ó ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ ÓÚ ‚˚·Ó‡ ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ‚ÂÍË Ì‡ÎÓ-
„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÔÂÒÂ˜ÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ÔÓ “Ó·Ì‡ÎË˜Ë‚‡ÌË˛” ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚.

Таблица 3. Выбор стратегии проверки налогоплательщиков 
ответственным чиновником центрального аппарата налоговой службы

363

èÓ˜ÂÏÛ ‚ êÓÒÒËË ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ·ÂÁËÒÍÓ‚˚È ÛıÓ‰ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚

Стратегия Экономический результат Политический результат

Проверять крупные предприятия Значительная сумма Позитивный
доначисленных налогов 
и штрафов на основе 
проведения проверок 
ограниченного числа 
предприятий 

Проверять мелкие предприятия Значительная сумма Позитивный
доначисленных налогов 
и штрафов на основе 
проведения массовых 
проверок предприятий

Разыскивать Заметное снижение ?
неотчитавшиеся фирмы масштабов ухода от налогов 

(в будущем) на основе 
проведения длительных 
проверок значительного числа 
предприятий

Целевая установка: Успешное продвижение по службе 
(= максимизация суммы доначисленных налогов и взысканных
штрафов + лояльность по отношению к политикам, 
назначающим высших чиновников)

Ресурсное ограничение: Суммарное рабочее время налоговых инспекторов, 
работающих в местных налоговых инспекциях 

“ç‡ÎÓ„Ó‚‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl” Ë ÔÓÎËÚËÍ‡ 
Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÈ

Ç ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÏ ‡Á‰ÂÎÂ Ï˚ ÔÓÔ˚Ú‡ÎËÒ¸ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË Ó·ÓÒÌÓ-
‚‡Ú¸ Ì‡ÎË˜ËÂ ‚ Ò‡ÏËı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Ó„‡Ì‡ı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÌÂ„‡-



ÚË‚ÌÓÈ ÏÓÚË‚‡ˆËË, ÍÓÚÓ‡fl ÔÂÔflÚÒÚ‚ÛÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ÔÂ-
ÒÂ˜ÂÌË˛ ·ËÁÌÂÒ‡ ÔÓ “Ó·Ì‡ÎË˜Ë‚‡ÌË˛”/“Ó·ÂÁÌ‡ÎË˜Ë‚‡ÌË˛”
‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. é‰Ì‡ÍÓ ÔË ·ÓÎÂÂ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ‡ÒÒÏÓÚ-
ÂÌËË Ó·˙flÒÌÂÌËÂ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÈ ÏÂÒÚÌÓÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ËÌÒÔÂÍ-
ˆËË ‚ ‚˚·ÓÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı
ÔÓ‚ÂÓÍ, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓÂ Ó‰ÌËÏ ËÁ Ì‡¯Ëı ˝ÍÒÔÂÚÓ‚-·Ûı„‡Î-
ÚÂÓ‚, ÏÓÊÌÓ ÔËÁÌ‡Ú¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Ï ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ
ÒÚ‡‰ËË ‡Á‚ËÚËfl ·ËÁÌÂÒ‡ ÔÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÙËÏ-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÓÍ.
ãË¯¸ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ Ëı ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ‚ÂÎË-
ÍÓ, ‰Îfl Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ËÌÒÔÂÍÚÓ‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍ ËÒÍ ÚÓ-
„Ó, ˜ÚÓ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÓÌ ÔÓÚÂflÂÚ ‚ÂÏfl Ë ÌÂ ÔÓ-
ÎÛ˜ËÚ ÌËÍ‡ÍÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡. é‰Ì‡ÍÓ ÂÒÎË ‰‡ÌÌ‡fl ÒıÂÏ‡ ÛıÓ‰‡
ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ (Í‡Í
˝ÚÓ ·˚ÎÓ ‚ êÓÒÒËË Ì‡˜ËÌ‡fl Ò 1994 „.), ÒËÚÛ‡ˆËfl ÏÂÌflÂÚÒfl 
Ë ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó Á‡‚Â¯ÂÌËfl ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÂÁÍÓ
‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ.

é‰ÌÓ ËÁ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı Ó·˙flÒÌÂÌËÈ Ô‡ÒÒË‚ÌÓÒÚË ÏÂÒÚÌ˚ı Ì‡-
ÎÓ„Ó‚ËÍÓ‚ ‚ ÌÓ‚˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı Ò‚Ó‰ËÚÒfl Í ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏÛ. ÑÎfl ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓËÒÍ‡ ÙËÏ-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÓÍ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÚÂ·Û˛ÚÒfl
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ
åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ÔÓ Ì‡ÎÓ„‡Ï Ë Ò·Ó‡Ï. ÑÎfl ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÛÊÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËˆËË, ˜ÚÓ ÚÂ·ÛÂÚ ÒÓ„Î‡ÒÓ-
‚‡ÌËfl Ò ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï ‡ÔÔ‡‡ÚÓÏ Ó·ÓËı ‚Â‰ÓÏÒÚ‚. ÖÒÎË ÊÂ ˜Ë-
ÌÓ‚ÌËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ÌÂ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡-
Ì˚ ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ (ËÁ ÔÓÒÚÓ„Ó ÒÚÂÏ-
ÎÂÌËfl ÒÓı‡ÌËÚ¸ Ò‚ÓË ‰ÓÎÊÌÓÒÚË Ë ÌÂÊÂÎ‡ÌËfl ‚‚flÁ˚‚‡Ú¸Òfl ‚
ÔÓÎËÚËÍÛ), ‚ÒÂ Á‡ÔÓÒ˚ Ò ÏÂÒÚ ÏÓ„ÛÚ “ÛÚÓÌÛÚ¸” ‚ ·˛ÓÍ‡ÚË-
˜ÂÒÍÓÈ ÔÂÂÔËÒÍÂ. 

íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ·ÓÎÂÂ Â‡ÎËÒÚË˜Ì˚Ï Ì‡Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl
‰Û„ÓÂ Ó·˙flÒÌÂÌËÂ. Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı ÏÌÓ„ÓÛÓ‚ÌÂ‚ÓÈ ·˛‰ÊÂÚÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÏÂÒÚÌ˚Â Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Ó„‡Ì˚ ÔÓ‚Ó-
‰ËÚ¸ ÔÓËÒÍ Ë ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÙËÏ-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÓÍ
(ËÎË, Ì‡Ó·ÓÓÚ, Ò‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ëı ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚ ˝ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËË) ÏÓ„ÛÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ËÌÓ‚ÌËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡
åçë Ë îëçè, ÌÓ Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÏÂÒÚÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË.
Å˚ÒÚÓÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ “‰Â¯Â‚˚ı” ÒıÂÏ ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ÛÔ-
Î‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ·˛‰ÊÂÚ˚
ÔÓÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚ÒÂ ÏÂÌ¸¯Â ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë Û ÏÂÒÚÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË
ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‰‡ÊÂ ÏË-
ÌËÏ‡Î¸Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÂÂ‰ Ò‚ÓËÏË ËÁ·Ë‡ÚÂ-
ÎflÏË. Ç ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ‰‡ÌÌ‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ Ë Ì‡
ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ÌÓ ÔÂ‚˚ÏË Ò ÌÂÈ ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl ËÏÂÌ-
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ÌÓ ÏÂÒÚÌ˚Â ‚Î‡ÒÚË. èÓ˝ÚÓÏÛ ÎÓ„Ë˜ÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ ÓÌË
ÏÓ„ÎË ·˚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ÏÂÒÚÌ˚Â Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Ó„‡Ì˚ Ò ˆÂ-
Î¸˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÂÒÂ˜ÂÌËfl ÌÓ‚˚ı ÒıÂÏ
ÛıÓ‰‡ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚.

ë‚ÓÂÓ·‡ÁÌ˚È Ô‡‡‰ÓÍÒ, Ó‰Ì‡ÍÓ, Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ
ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÏÂÒÚÌ˚Ï ‚Î‡ÒÚflÏ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ˝ÚÓ
ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÌÂ‚˚„Ó‰Ì˚Ï. èÓflÒÌËÏ ‰‡ÌÌÓÂ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ, ÓÔË-
‡flÒ¸ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Â ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÚÂÓËË Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ˆËË. ÖÂ ÓÒÌÓ‚Ì‡fl Ë‰Âfl Ò‚Ó‰ËÚÒfl Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÙÂ‰Â‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‚Î‡ÒÚË ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ Í‡˜Â-
ÒÚ‚Â ÔÓ‰‡‚ˆÓ‚ ÛÒÎÛ„, ÓÚÌÓÒËÏ˚ı Í Í‡ÚÂ„ÓËË “Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
·Î‡„”. ñÂÌÓÈ ˝ÚËı ÛÒÎÛ„ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ.
èÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÊÂ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎflÏË ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ·ËÁÌÂÒ Ë Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÔË ÊÂÎ‡ÌËË “„ÓÎÓÒÛ˛Ú ÌÓ„‡ÏË”. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ËË Ò Ú‡ÍËÏ “„ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËÂÏ” ÏÂÌfl˛ÚÒfl Ì‡ÎÓ„ÓÓ·Î‡„‡ÂÏ‡fl ·‡Á‡
Ë ÒÛÏÏ‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Â„ËÓÌ‡ı. èË
˝ÚÓÏ ËÒıÓ‰ ·Ó¸·˚ Á‡ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Ì‡ÎË-
˜Ëfl ËÎË ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı
Â„ËÓÌÓ‚16. 

é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı Ì‡ÎÓ„Ó‚‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÎË¯¸
ÓÚ˜‡ÒÚË ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚ ÒÌËÊÂÌËË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı
ÌÓÏËÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ËÌ˚ı ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı
Î¸„ÓÚ ÔÓ ÛÔÎ‡ÚÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚17. èÓ Ì‡¯ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, ÔË ÒÎ‡·ÓÏ ÙÂ-
‰Â‡Î¸ÌÓÏ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÔË‚ÎÂ˜Â-
ÌËfl Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‰Îfl ÏÌÓ„Ëı Â„ËÓÌÓ‚ ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ËÁÏÂÌÂÌËfl ÌÂÙÓ-
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èÓ˜ÂÏÛ ‚ êÓÒÒËË ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ·ÂÁËÒÍÓ‚˚È ÛıÓ‰ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚

16 ÅÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ·‡ÁÓ‚˚Â ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÚÂÓËË Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ËÁÎÓ-

ÊÂÌ˚ ‚: McLure Ch. Tax Competition: Is What’s Good for the Private Goose also

Good for the Public Gander? – National Tax Journal, 1986, vol. 39, September. C‚Â-

ÊËÏ ÔËÏÂÓÏ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÔËÎÓÊÂÌËfl ˝ÚÓ„Ó ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ‡Ì‡ÎËÁÛ

Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚ ÔË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ Ì‡ ÔÂÂÚÓÍ Í‡ÔËÚ‡Î‡

ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡Ì‡ÏË ÒÎÛÊËÚ ‡·ÓÚ‡: Janeba E., Peters W. Tax Evasion, Tax Competition

and the Gains from Nondiscrimination: the Case of Interest Taxation in Europe. –

Economic Journal, 1999, vol. 109, January. 
17 é‰ÌËÏ ËÁ ÔËÏÂÓ‚ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ êÓÒÒËË,

‚ÔÓÎÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÚÂÓËË, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ì‡ÎÓ„Ó‚‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ „Û·ÂÌ‡ÚÓ-

‡ çÓ‚„ÓÓ‰ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË å. èÛÒ‡Í‡, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ‡fl Ì‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ËÌ-

‚ÂÒÚËˆËÈ (·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÒÏ.: äÛÁÌÂˆÓ‚‡ é. çÓ‚„ÓÓ‰ÒÍ‡fl Ë èÒÍÓ‚ÒÍ‡fl Ó·Î‡-

ÒÚË: ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ë Ù‡ÍÚÓ˚ ‡Á‚ËÚËfl. – ÇÓÔÓÒ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË,

1998, ‹ 10). ÑÛ„ÓÈ ÔËÏÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó Ó‰‡ – ÒËÚÛ‡ˆËfl Ò Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ÏË

Á‡Í˚Ú˚ÏË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚ÏË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËflÏË (áÄíé). ä‡Í

Ô‡‚ËÎÓ, áÄíé ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎË ÒÓ·ÓÈ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ „ÓÓ‰‡, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‡ÒÔÓÎ‡„‡-

ÎËÒ¸ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ó·ÓÓÌÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ·˚ÎÓ ‚ÓÁ-

ÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÈ Á‡ÌflÚÓÒÚË. Ç Ò‚flÁË Ò ÚflÊÂÎÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ó·ÒÚ‡-

ÌÓ‚ÍÓÈ, ÒÎÓÊË‚¯ÂÈÒfl ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â áÄíé ‚ Ì‡˜‡ÎÂ 90-ı „Ó‰Ó‚, ËÏ ·˚ÎË ÔÂ-

‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÍÛÔÌ˚Â Î¸„ÓÚ˚ ÔÓ ÛÔÎ‡ÚÂ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚. Ç Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸,



Ï‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ÂÊËÏ‡, ‚˚‡Ê‡˛˘ËÂÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì‡ÎÓ„Ó-
ÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡Ï ‚ ÌÂfl‚ÌÓÈ ÙÓÏÂ ‡ÁÂ¯‡ÂÚÒfl ÌÂ ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ÔË˜ÂÏ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı, ÌÓ Ë ÙÂ-
‰Â‡Î¸Ì˚ı18. 

ë Û˜ÂÚÓÏ ˝ÚÓ„Ó ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‰Îfl Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
‚Î‡ÒÚÂÈ ÏÓÊÌÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÌÂ Í‡Í ‚˚·Ó ÏÂÊ‰Û ‚˚ÒÓÍËÏË
ËÎË ÌËÁÍËÏË Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË, ‡ Í‡Í ÔÂÒÂ˜ÂÌËÂ ËÎË Ë„-
ÌÓËÓ‚‡ÌËÂ ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚. Ç ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚Ëflı
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÛÒËÎËÈ ÏÂÒÚÌ˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ‚ÁflÚÓÏ Â„ËÓÌÂ
ÔÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÂÒÂ˜ÂÌËfl ÛıÓ‰‡ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ·Û‰ÛÚ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ
ÚÓ„Ó, Í‡ÍÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ‚˚·ÂÛÚ ‰Îfl ÒÂ·fl ‰Û„ËÂ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË. Ç Ï‡ÚË˜ÌÓÈ ÙÓÏÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ËÒıÓ‰˚ ÔÓÍ‡-
Á‡Ì˚ ‚ Ú‡·Î. 4.

Таблица 4. Выбор региональной администрацией стратегии поведения 
в отношении предприятий, уклоняющихся от уплаты налогов
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ùÍÓÌÓÏËÍ‡

áÄíé ÒÚ‡ÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ, Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ì‡ Ëı ÚÂ-

ËÚÓËË, ˜ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌË˛ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ˚ı ‚ÌÛÚÂÌÌËı ÓÙÙ¯Ó-

Ì˚ı ÁÓÌ Ë ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ‰ËÒÔÓÔÓˆËÈ ‚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓÒÎÂ

ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸Ì˚ı ‰ËÒÍÛÒÒËÈ ‚ ÍÓÌˆÂ 1999 – Ì‡˜‡ÎÂ 2000 „„. ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó

Î¸„ÓÚ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ‡ÌÂÂ ‰Îfl áÄíé, ·˚ÎË ÓÚÏÂÌÂÌ˚. 
18 Ç Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ‡·ÓÚ Ñ‡ÌË˝Î‡ íÂÈÒÏ‡Ì‡ (ÒÏ. Treisman, D. Tax eva-

sion and regional “fiscal protection” in federal states: a model with evidence from

Russia. University of California. November 1999. Mimeo) Ú‡ÍÊÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ‰‡Ì-

Ì˚È ÙÂÌÓÏÂÌ, ÌÓ Ò ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÌ˚ı ÔÓÁËˆËÈ. Ç ÏÓ‰ÂÎË Ñ.íÂÈÒÏ‡Ì‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡-

„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‚Î‡ÒÚË ‚ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÎ‡ÚÂÊË ‚ Ò‚ÓÈ ‡‰-

ÂÒ “Á‡˘Ë˘‡˛Ú” ÏÂÒÚÌ˚È ·ËÁÌÂÒ ÓÚ ÔÓÔ˚ÚÓÍ ÒÓ·‡Ú¸ Ì‡ÎÓ„Ë, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı

ËÁ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡. èË ˝ÚÓÏ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‚Î‡ÒÚË ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ Ì‡Û¯‡˛Ú

‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó – ˜ÚÓ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ÔÂ‰Î‡-

„‡ÂÏÓÈ Ì‡ÏË ÏÓ‰ÂÎË.

Варианты Другие региональные администрации

стратегии пресекают уход от налогов “не замечают” уход от налогов

А В

1 Пресекать Рост доходов регионального бюджета, Снижение доходов регионального 
уход так как уход от налогов невозможен бюджета в силу оттока капитала
от налогов в другие регионы

2 “Не замечать” Рост доходов регионального бюджета Снижение доходов регионального
уход благодаря низким реальным ставкам бюджета вследствие широкого
от налогов налогов (эффект оффшорной зоны) уклонения от уплаты налогов

àÁ Ú‡·ÎËˆ˚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ˜ÚÓ Ï‡Ò¯Ú‡·˚ ÛıÓ‰‡ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ÒÓÍ‡ÚflÚ-
Òfl, ‡ ‰ÓıÓ‰˚ ÏÂÒÚÌ˚ı ·˛‰ÊÂÚÓ‚ ‚ÓÁ‡ÒÚÛÚ, ÂÒÎË ÛÍÎÓÌÂÌËÂ ÓÚ ÛÔ-
Î‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÌÂÛ˜ÚÂÌÌ˚ı Ì‡ÎË˜Ì˚ı ·Û‰ÂÚ ÔÂ-
ÒÂÍ‡Ú¸Òfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ, ÌÓ Ë ‚ ‰Û„Ëı Â„ËÓÌ‡ı (Í‚‡‰‡Ú
1Ä). ÖÒÎË ÊÂ ‰Û„ËÂ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÛÚ



“ÌÂ Á‡ÏÂ˜‡Ú¸” ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÒıÂÏ˚ (Í‚‡‰‡Ú 1Ç), Â‡Î¸Ì‡fl Ì‡ÎÓ„Ó‚‡fl
Ì‡„ÛÁÍ‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ ‰‡ÌÌÓÏ Â„ËÓÌÂ ÒÚ‡ÌÂÚ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚
‰Û„Ëı. ùÚÓ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚
ÔÓÎ¸ÁÛ ‰Û„Ëı Â„ËÓÌÓ‚ (‚ ÙÓÏÂ ÔÂÂÚÓÍ‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡) Ë ‚ ÍÓÌÂ˜-
ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ – Í ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔ-
ÎÂÌËÈ. 

ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÚÂÔÂ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔËÏÂÌÂÌËfl ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÈ
ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‰‡ÌÌÓ„Ó Â„ËÓÌ‡ Ò‡ÏË “ÌÂ Á‡-
ÏÂ˜‡˛Ú” ÌÂÛ˜ÚÂÌÌ˚È Ì‡ÎË˜Ì˚È Ó·ÓÓÚ. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÂÒÎË ‰Û„ËÂ Â-
„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ·Û‰ÛÚ Ô˚Ú‡Ú¸Òfl ÔÂÒÂÍ‡Ú¸ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â
ÒıÂÏ˚ ÛıÓ‰‡ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ (Í‚‡‰‡Ú 2Ä), ‰‡ÌÌ˚È Â„ËÓÌ ÔÓÎÛ˜ËÚ
ÒÚ‡ÚÛÒ ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓÈ ÓÙÙ¯ÓÌÓÈ ÁÓÌ˚, ‚Â‰¸ ÎÂ„‡Î¸Ì˚È ·ËÁÌÂÒ, ÍÓ-
ÚÓ˚È Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË “˜ÂÌÓ„Ó Ì‡-
Î‡”,   Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı Î¸„ÓÚÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó-
„Ó ÂÊËÏ‡. ùÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË ‰Îfl ÔËÚÓ-
Í‡ ‚ Â„ËÓÌ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ˜ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ
Í ÓÒÚÛ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ·˛‰ÊÂÚ‡ ‚
ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ ÔÂËÓ‰Â. 

ÖÒÎË ‚Î‡ÒÚË ‚ ‰Û„Ëı Â„ËÓÌ‡ı Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÔËÏÂÌflÚ¸ Ú‡ÍÛ˛
ÊÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ (Í‚‡‰‡Ú 2Ç), Â‡Î¸ÌÓÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÂ ·ÂÏfl ‚ÌÓ‚¸ ‚˚-
‡‚ÌË‚‡ÂÚÒfl, ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË ‰Îfl ÏÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂÂÚÓÍ‡ Í‡-
ÔËÚ‡Î‡ ËÒ˜ÂÁ‡˛Ú. é‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÛÊÂ ÔË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ
·ÓÎÂÂ ÌËÁÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ‚ ÏÂÒÚÌ˚Â ·˛‰ÊÂ-
Ú˚. Ç ÌÓ‚˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÔÓÔ˚ÚÍË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡‰ÏË-
ÌËÒÚ‡ˆËÈ ËÁÏÂÌËÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛, ‚‚Ó‰fl Ò‡ÌÍˆËË Á‡ ÛıÓ‰ ÓÚ Ì‡ÎÓ-
„Ó‚, ÌÂ ‰‡‰ÛÚ ÊÂÎ‡ÂÏ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. ëÚÂÏflÒ¸ ‚ÂÌÛÚ¸Òfl ‚ Í‚‡-
‰‡Ú 1Ä, ÓÌË Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÔÓÔ‡‰ÛÚ ‚ Í‚‡‰‡Ú 1Ç, „‰Â ‚ÏÂÒÚÓ ÓÒ-
Ú‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Ò·ÓÓ‚ ·Û‰ÛÚ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÒÚ‡ÎÍË‚‡Ú¸Òfl Ò ÓÚÚÓ-
ÍÓÏ Í‡ÔËÚ‡Î‡.

Ñ‡ÌÌ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ ˆÂÎÓÏ ÒıÓÊ‡ Ò ¯ËÓÍÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ “‰ËÎÂÏ-
ÏÓÈ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı”. á‰ÂÒ¸ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‰‚‡   ÔÓÎ˛Ò‡: “ıÓÓ-
¯ËÈ” (‚ Í‚‡‰‡ÚÂ 1Ä, „‰Â ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl ÓÔÚËÏÛÏ ÔÓ è‡ÂÚÓ) Ë
“ÔÎÓıÓÈ” (‚ Í‚‡‰‡ÚÂ 2Ç). è‡‚‰‡, Ì‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îfl‰, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ
ÓÚ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı, Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl ‚ ‡ÁÌ˚ı Í‡ÏÂ‡ı, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ÏÓ„ÎË ·˚ ‰Ó„Ó‚ÓËÚ¸Òfl ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ-
·˚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ÒÚ‡ÚÂ„ËË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ Ì‡Ë-
ÎÛ˜¯ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰Îfl Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ÒÚÓÓÌ.

í‡ÍÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ÒÓ·˚ÚËÈ ÔÂÔflÚÒÚ‚Û˛Ú ‰‚‡ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÓÚÏÂ˜ÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â Ó·˙-
ÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËfl ÏÂÒÚÌ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸
ÔÓ‚ÂÍË Â„ÛÎflÌÓ ÓÚ˜ËÚ˚‚‡˛˘ËıÒfl “ÒÚ‡ˆËÓÌ‡Ì˚ı” ÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ, ‰Îfl ÔÓÌÛÊ‰ÂÌËfl Ì‡ÎÓ„Ó‚ËÍÓ‚ Í ÓÁ˚ÒÍÛ ÙËÏ-Ó‰ÌÓ-
‰ÌÂ‚ÓÍ ÔÓÚÂ·Û˛ÚÒfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË
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ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÏÂÒÚÌ˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÏ ÔÂ-
ËÓ‰Â Ì‡Û¯ÂÌËÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl, ‚Â‰Û˘Â„Ó Í   ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡, ·Û‰ÂÚ ‰‡‚‡Ú¸ Ì‡Û¯ËÚÂÎ˛ ‚ÂÒ¸Ï‡ Ó˘ÛÚË-
Ï˚Â ‚˚„Ó‰˚. 

ÑÎfl Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ÚÂÁËÒ‡ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, ˜ÚÓ ËÏÂ-
ÂÚÒfl N Â„ËÓÌÓ‚, ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÏÂÒÚÌ˚ÏË ‚Î‡ÒÚflÏË ÔÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÌÂÛ˜ÚÂÌÌÓÏÛ Ì‡ÎË˜ÌÓÏÛ Ó·ÓÓÚÛ Ò ‡‚ÌÓÈ ‚ÂÓ-
flÚÌÓÒÚ¸˛ 0,5 ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚˚·‡Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl 1 (“ÔÂÒÂÍ‡Ú¸”)
ËÎË ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl 2 (“ÌÂ Á‡ÏÂ˜‡Ú¸”). íÓ„‰‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ì‡¯Ë-
ÏË ‡ÒÒÛÊ‰ÂÌËflÏË ‰Îfl ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ˆËË ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ ÓÚ ÔËÏÂ-
ÌÂÌËfl ÒÚ‡ÚÂ„ËË 1 ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ (0,5)N–1. ÇÓ ‚ÒÂı ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÒÎÛ-
˜‡flı ÔËÏÂÌÂÌËÂ ˝ÚÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ·Û‰ÂÚ ‚ÂÒÚË ÎË¯¸ Í ÓÚÚÓÍÛ Í‡-
ÔËÚ‡Î‡ ËÁ ‰‡ÌÌÓ„Ó Â„ËÓÌ‡. ç‡ÔÓÚË‚, ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl 2 ‚ Í‡ÚÍÓ-
ÒÓ˜ÌÓÏ ÔÂËÓ‰Â ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ Ò ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸˛ (1 –
(0,5)N–1). ãÂ„ÍÓ ‚Ë‰ÂÚ¸, ˜ÚÓ ‚ÚÓ‡fl ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ·ÓÎ¸¯Â ÔÂ-
‚ÓÈ ÔË Î˛·ÓÏ N > 2.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Û Í‡Ê‰ÓÈ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ·Û-
‰ÛÚ ÒÓı‡ÌflÚ¸Òfl ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ÏÓÚË‚˚ Í ÓÔÔÓÚÛÌËÒÚË˜ÂÒÍÓÏÛ
ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛. èÓ˝ÚÓÏÛ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl Ó ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÚ‡ÚÂ„ËË 1 (ÔÂÒÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÛ˜ÚÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÎË˜ÌÓ„Ó
Ó·ÓÓÚ‡) ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÎË¯¸ ÔË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏ ÍÓÌÚÓÎÂ Á‡ ˝ÚËÏ
ÔÓˆÂÒÒÓÏ Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ÊÂÒÚÍËı Ò‡ÌÍˆËÈ Í ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï
Ì‡Û¯ËÚÂÎflÏ. í‡ÍÓÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ ÏÓ„ ·˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÙÂ‰Â‡Î¸-
Ì˚È ˆÂÌÚ. é‰Ì‡ÍÓ, Í‡Í Ï˚ ÔÓÍ‡Á‡ÎË ‚˚¯Â, Û Â„Ó ÔÓÎÌÓÏÓ˜-
Ì˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ Ú‡ÍÊÂ ÂÒÚ¸ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ‡ˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Â ÏÓÚË‚˚ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÛÒÚ‡ÌËÚ¸Òfl ÓÚ ËÒÔÓÎÌÂÌËfl ‰‡Ì-
Ì˚ı ÙÛÌÍˆËÈ. 

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÏÓÊÌÓ ÍÓÌÒÚ‡ÚËÓ‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÂÒÎË ‚ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ
ÚÓ˜ÍÂ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ˆÂÌÚ “Ì‡Í‡Á˚‚‡ÂÚ” Â„ËÓÌ˚, ÓËÂÌÚËÛ˛-
˘ËÂÒfl Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ 2, ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï ·Û‰ÂÚ “ıÓÓ¯ÂÂ” ‡‚ÌÓ‚Â-
ÒËÂ (Í‚‡‰‡Ú 1Ä Ú‡·Î. 4). ÖÒÎË ÊÂ ‚ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ ÚÓ˜ÍÂ ÙÂ‰Â‡Î¸-
Ì˚È ˆÂÌÚ ÌÂ “Ì‡Í‡Á˚‚‡ÂÚ” Â„ËÓÌ˚, ÓËÂÌÚËÛ˛˘ËÂÒfl Ì‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ 2, ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï ·Û‰ÂÚ “ÔÎÓıÓÂ” ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ (Í‚‡‰‡Ú
2Ç Ú‡·Î. 4).

ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ, Ì‡fl‰Û Ò Ó˜Â‚Ë‰Ì˚ÏË ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÔÓ-
ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏË ‰Îfl Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡, “ÔÎÓıÓÂ” ‡‚ÌÓ‚Â-
ÒËÂ ‰‡ÂÚ ÏÂÒÚÌ˚Ï ‚Î‡ÒÚflÏ ÌÓ‚˚Â Ë ‚ÂÒ¸Ï‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ˚˜‡-
„Ë ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ Ï‡Î˚È Ë ÒÂ‰ÌËÈ ·ËÁÌÂÒ. çËÁ-
ÍËÂ ËÁ‰ÂÊÍË ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ “˜Â-
ÌÓ„Ó Ì‡Î‡”, Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ÚÂÏ, ˜ÚÓ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Ó„‡Ì˚ Ë ÏÂ-
ÒÚÌ˚Â ‚Î‡ÒÚË Á‡Í˚‚‡˛Ú „Î‡Á‡ Ì‡ ÌÂÛ˜ÚÂÌÌ˚È Ì‡ÎË˜Ì˚È Ó·Ó-
ÓÚ, ÔË‚Ó‰flÚ Í Ï‡ÒÒÓ‚ÓÏÛ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÒıÂÏ Ë
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ËÁÏÂÌÂÌË˛ Ó·˘Ëı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÒÂÍ-
ÚÓ‡ı ˚ÌÍ‡. 

ÖÒÎË ‡Ì¸¯Â ÙËÏ‡, ‚ıÓ‰fl˘‡fl Ì‡ ˚ÌÓÍ, ÏÓ„Î‡ ‚˚·Ë‡Ú¸,
·˚Ú¸ ÎË ÂÈ Á‡ÍÓÌÓÔÓÒÎÛ¯ÌÓÈ Ë ÔÎ‡ÚËÚ¸ ‚ÒÂ Ì‡ÎÓ„Ë ËÎË ÊÂ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ “˜ÂÌ˚È Ì‡Î” Ë ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÎË¯¸ ˜‡ÒÚ¸ Ì‡ÎÓ„Ó‚, ÚÓ ÚÂ-
ÔÂ¸ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚ ÌÂÚ. ëÂ‰Ìflfl ÙËÏ‡, ÛÔÎ‡˜Ë‚‡˛˘‡fl ‚ÒÂ Ì‡-
ÎÓ„Ë, ·Û‰ÂÚ ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ÔÓ ËÁ‰ÂÊÍ‡Ï ‚ Ò‡‚ÌÂÌËË Ò
ÂÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË, Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏË ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı Î¸„ÓÚ-
ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ÂÊËÏ‡19. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÒÂ ÙËÏ˚, ‡·ÓÚ‡-
˛˘ËÂ Ì‡ ˚ÌÍÂ, ‚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÏÂÂ ÓÍ‡ÊÛÚÒfl ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌ˚ÏË
Ì‡Û¯‡Ú¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó (‚ ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÓÌË ÔÓÒÚÓ ·Û-
‰ÛÚ ‚˚ÚÂÒÌÂÌ˚ ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË). çÓ ˝ÚÓ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ,
˜ÚÓ Í Î˛·ÓÏÛ Û˜‡ÒÚÌËÍÛ ˚ÌÍ‡ ‚ Î˛·ÓÂ ‚ÂÏfl ÏÓÊÌÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì-
ÌÓ ÔËÏÂÌËÚ¸ Ò‡ÌÍˆËË Á‡ Ì‡Û¯ÂÌËÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. à ÔÓ-
˝ÚÓÏÛ ÌË Ó‰Ì‡ ÒÂ‰Ìflfl ÙËÏ‡ ÌÂ ËÒÍÌÂÚ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ ÓÚÍ‡ÁÓÏ Ì‡
“ÔÓÒ¸·Û” ‚Î‡ÒÚÂÈ ÔÂÂ˜ËÒÎËÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÒÛÏÏÛ ‰ÂÌÂ„ Ì‡
‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌ˚È Ò˜ÂÚ Í‡ÍÓ„Ó-ÌË·Û‰¸ ÙÓÌ‰‡ ÔË ÏÂÒÚÌÓÈ ‡‰ÏËÌË-
ÒÚ‡ˆËË ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ Â„ËÓÌ‡, ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl
Ó˜ÂÂ‰ÌÓ„Ó “‰Ìfl „ÓÓ‰‡” ËÎË, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ï‡Ï‡.
é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÊÂÒÚÍËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ˆÂÎÂ‚˚Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ú‡ÍËı
“‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ” Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂÂ‡ÎÂÌ, Ë Á‰ÂÒ¸
‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ Ï‡ÒÒ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÈ.

àÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÔÓ‰Ó·Ì˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÁ˙flÚËfl Û
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ˜‡ÒÚË Ëı ˝ÍÓÌÓÏËË Ì‡ ÌÂÛÔÎ‡ÚÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚, ÏÂÒÚÌ˚Â
‚Î‡ÒÚË ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÚÂË Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·˛‰ÊÂÚ‡ ËÎË ‰‡ÊÂ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ Ó·˘Û˛ ÒÛÏÏÛ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÔÓÒÚÛÔ‡˛-
˘Ëı ‚ Ëı ‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‚ÂıÌËÈ ÔÂ‰ÂÎ ‰Îfl Ú‡-
ÍÓ„Ó ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‡ÁÌÓÒÚ¸
ÏÂÊ‰Û ÒÛÏÏÓÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ë ÓÚ˜ËÒÎÂÌËÈ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡-
ÌËÂ, ÍÓÚÓÛ˛ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚ÎË ·˚ Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, Ë ÚÓÈ ÒÛÏÏÓÈ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ, ÍÓÚÓ‡fl
ÛÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl ËÏË Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË. èÓÍ‡ “‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚Â ÔÓÊÂÚ‚Ó-
‚‡ÌËfl” Ì‡ ÌÛÊ‰˚ Â„ËÓÌ‡ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ÏÂÌ¸¯Â ˝ÚÓÈ ‡ÁÌÓÒÚË, ˜‡-
ÒÚÌ˚È ·ËÁÌÂÒ ·Û‰ÂÚ ÒÍÎÓÌÂÌ ÏËËÚ¸Òfl Ò ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Ï ‰‡‚ÎÂ-
ÌËÂÏ ÏÂÒÚÌ˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ. 

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, “ÔÎÓıÓÂ” ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ÍÓÌÒÂ‚ËÛÂÚÒfl. é‰-
Ì‡ÍÓ ÔË Û˜ÂÚÂ fl‰‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÔË·ÎËÊ‡˛-
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19 ùÏÔËË˜ÂÒÍËÂ Ì‡·Î˛‰ÂÌËfl, ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡˛˘ËÂ ˝ÚÓÚ ÚÂÁËÒ, ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‚

üÍÓ‚ÎÂ‚ Ä. ê‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ

(‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ÔÓ ËÚÓ„‡Ï ˝ÏÔËË˜ÂÒÍËı Ó·ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ). – ùÍÓÌÓ-

ÏË˜ÂÒÍËÈ ÊÛÌ‡Î Çòù, 1997, ‹ 1; ‡ Â„Ó ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÂ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ ‡ÏÍ‡ı

ÔÓÒÚÓÈ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ‰‡ÌÓ ‚: Yakovlev Ä. Black ëash Tax Evasion in

Russia: Its Forms, Incentives and Consequences at Firm Level.



˘Ëı Ì‡Ò Í Â‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚˚flÒÌflÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌÓÂ
ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÔÓÎÌÂ ‡‚ÌÓ‚ÂÒÌ˚Ï (Ú‡·Î. 5). éÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â ˜ËÌÓ‚ÌËÍË Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÒÎÛÊ·˚ ËÎË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÏÂÒÚ-
Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ ÔËÍ‡Á‡Ú¸ Ò‚ÓËÏ
ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌ˚Ï ÌÂ ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÙËÏ-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÓÍ,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˝ÚÓ Ì‡Û¯‡ÎÓ ·˚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó. å‡ÍÒËÏÛÏ, ˜ÚÓ
ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÒÂ·Â ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ – ·ÂÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ËÎË Ë„ÌÓËÓ‚‡ÌËÂ
ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÒıÂÏ. é‰Ì‡ÍÓ Ë„ÌÓËÓ‚‡Ú¸ ËÎË ÌÂ Á‡ÏÂ˜‡Ú¸ ÌÂÛ-
˜ÚÂÌÌ˚È Ì‡ÎË˜Ì˚È Ó·ÓÓÚ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ÔÓ˘Â ‚ ÚÂı Â„ËÓÌ‡ı,
„‰Â ·ÓÎÂÂ ‡Á‚ËÚ˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ˚ÌÓÍ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÒÂÍ-
ÚÓ, ·ÓÎ¸¯Â ‰ÓÎfl Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‚˚¯Â Û‰ÂÎ¸-
Ì˚È ‚ÂÒ ÚÓ„Ó‚ÎË Ë ÒÙÂ˚ ÛÒÎÛ„, ·ÓÎ¸¯Â ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËfl (˜ÚÓ Á‡ÚÛ‰ÌflÂÚ ÓÁ˚ÒÍ Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ Ë ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÎËˆ
ÙËÏ-Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÓÍ).
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Таблица 5. Перераспределение деловой активности между регионами 
в зависимости от стратегии региональной администрации и условий 
применения ННО

Стратегия Реакция бизнеса Условия применения ННО в других регионах 
(приток или отток капитала (в сравнении с данным регионом)
в данном регионе) хуже лучше

1А - - -

1В Капитал уходит из региона Капитал уходит из Капитал уходит из региона
региона медленнее быстрее

2А Капитал приходит в регион Капитал приходит Капитал приходит 
в регион быстрее в регион медленнее

2В - Капитал приходит Капитал уходит
в регион из региона

Ç Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÏ Ë ‰‡ÊÂ ‚ ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜ÌÓÏ ÔÂËÓ‰‡ı Ì‡Á‚‡Ì-
Ì˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Â„ËÓÌ‡Î¸-
Ì˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ Â„ËÓÌ‡ı, Ó·Î‡‰‡˛˘Ëı ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒ-
Ú¸˛ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ÔËÁÌ‡ÍÓ‚, ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ¯ËÓÍÓ„Ó ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÌÂÛ˜ÚÂÌÌ˚ı Ì‡ÎË˜Ì˚ı ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÎÛ˜¯Â, Ï‡Ò-
¯Ú‡·˚ ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ – ·ÓÎ¸¯Â, ‡ Â‡Î¸Ì˚Â
ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ÎÓ„Ó‚ – ÌËÊÂ. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ‰‡ÊÂ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı
“ÔÎÓıÓ„Ó” ‡‚ÌÓ‚ÂÒËfl ‚ Ú‡ÍËÂ Â„ËÓÌ˚, ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘ËÂ ÙÛÌÍ-
ˆËË ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı ÓÙÙ¯ÓÌ˚ı ÁÓÌ, ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl ÔÂÂÚÓÍ
Í‡ÔËÚ‡Î‡ ËÁ ‰Û„Ëı Ó·Î‡ÒÚÂÈ, Í‡Â‚ Ë ÂÒÔÛ·ÎËÍ, „‰Â ÌÂÛ˜ÚÂÌ-
Ì˚È Ì‡ÎË˜Ì˚È Ó·ÓÓÚ ·˚Î ·˚ ·ÓÎÂÂ Á‡ÏÂÚÂÌ ‰Îfl ÒÚÓÓÌÌÂ„Ó
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎfl. 

çÂÚÛ‰ÌÓ ‚Ë‰ÂÚ¸, ˜ÚÓ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Ï ‚˚¯Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ‚
Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú åÓÒÍ‚‡ Ë ‰Û„ËÂ ÍÛÔ-
ÌÂÈ¯ËÂ „ÓÓ‰‡, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÂ ‚ÂÏfl ÓÚÌÓÒËÎËÒ¸ Í ‚˚Ò-



¯ËÏ “Í‡ÚÂ„ÓËflÏ ÒÌ‡·ÊÂÌËfl” ‚ ˜‡ÒÚË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÚÓ‚‡Ì˚-
ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸
ÊËÁÌË ‚ ÌËı ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÔÓ‰‰ÂÊË-
‚‡ÂÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÂÒÛÒÓ‚ ËÁ ‰Û„Ëı Â„ËÓ-
ÌÓ‚. è‡‚‰‡, ÔË ˝ÚÓÏ Â˜¸ Ë‰ÂÚ ÛÊÂ ÌÂ Ó ÚÓ‚‡Ì˚ı, ‡ Ó ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚˚ı ÂÒÛÒ‡ı, Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ ÔÂÂ‡ÒÔÂ-
‰ÂÎÂÌËÂ ÌÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Ï ÔÛÚÂÏ, ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‚ÔÓÎÌÂ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÌÂ‰ÂÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡, Ó·ÛÒ-
ÎÓ‚ÎÂÌÌ‡fl ÒÎË¯ÍÓÏ ÚÂÒÌ˚ÏË ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚ÏË Ò‚flÁflÏË ÔÓÎËÚË-
ÍÓ‚ Ò ÍÛÔÌ˚Ï ·ËÁÌÂÒÓÏ, ËÎË “ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ” ÍÓÛÔˆËÂÈ20,
ÔÓ‚ÓˆËÛÂÚ ÓÔÔÓÚÛÌËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‚Î‡Ò-
ÚÂÈ Ë ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÒÂ¸ÂÁÌ˚Ï ÔÓÚÂflÏ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ‰Îfl ÙÂ‰Â‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡. èË ˝ÚÓÏ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÂ ÛÍÎÓÌÂÌËÂ ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚
ÏÓÊÂÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ‰‡ÊÂ ·ÂÁ ÍÓÛÔˆËË ‚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÏ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚Â Ë
‚ ÏÂÒÚÌ˚ı Ó„‡Ì‡ı ‚Î‡ÒÚË21. 

Ç Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓÚ ÌÂ‰Ó·Ó‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ÒÚ‡‰‡˛Ú ÙÂ-
‰Â‡Î¸Ì˚È ˆÂÌÚ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÚ‡ˆËÓÌÌ˚Â Â„ËÓÌ˚, Á‡‚ËÒfl˘ËÂ
ÓÚ Ú‡ÌÒÙÂÚÓ‚ ËÁ åÓÒÍ‚˚. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÓÔËÒ‡ÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡
‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÛÒËÎÂÌË˛ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë Á‡ÍÂÔÎflÂÚ ÒÎÓÊË‚¯ËÂÒfl
ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ‰ËÒÔÓÔÓˆËË ÏÂÊ‰Û Â„ËÓÌ‡ÏË. 
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èÓ˜ÂÏÛ ‚ êÓÒÒËË ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ·ÂÁËÒÍÓ‚˚È ÛıÓ‰ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚

20 ÖÒÎË Ú‡‰ËˆËÓÌÌ‡fl ÍÓÛÔˆËfl (ÍÓÚÓÛ˛ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ Ú‡ÍÊÂ Ó·ÓÁÌ‡-

˜ËÚ¸ ÚÂÏËÌÓÏ “˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl”) ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ì‡Û¯ÂÌËÂ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓÏ ‰ÂÈ-

ÒÚ‚Û˛˘Ëı Ô‡‚ËÎ (Á‡ÍÓÌÓ‚) ‚ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‚ÁflÚÍË, ÚÓ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Â ÌÂ-

ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ÔÓÎËÚËÍ‡ÏË Ë ÍÛÔÌ˚Ï ·ËÁÌÂÒÓÏ ÓÍ‡-

Á˚‚‡˛ÚÒfl ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ Ì‡Û¯ÂÌËÂ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÒÓÁÌ‡-

ÚÂÎ¸ÌÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ô‡‚ËÎ, ÒÓ‚Â¯‡ÂÏÓÂ ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı ÓÔÂ‰Â-

ÎÂÌÌ˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı „ÛÔÔ. èÓ˝ÚÓÏÛ, Ì‡ Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰, ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ-

¯ÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ·ÓÎÂÂ ÚÓ˜ÌÓ Óı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡Ì˚ Í‡Í “ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl” ÍÓ-

ÛÔˆËfl. àÌÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ, ˜‡˘Â ‚ÒÚÂ˜‡˛˘ËÈÒfl ‚ ÎËÚÂ‡ÚÛÂ, – “ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡”, ËÎË “state capture”. äÓÏÔÎÂÍÒÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÙÂÌÓÏÂÌ‡

Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ·˚ÎÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÌÓ ‚ ÌÂ‰‡‚ÌÂÏ

ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÏ ‰ÓÍÎ‡‰Â ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ Ë ÖÅêê (ÒÏ. Hellman, J.S.,
Jones, G., and Kaufman, D. ‘Seize the state, seize the day: An empirical analysis

of state capture and corruption in transition economies.’ Paper prepared for the

ABCDE 2000 Conference, Washington, D.C., 18-20 April 2000.). é· Ó·˘Â˝ÍÓ-

ÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëflı “ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ” ÍÓÛÔˆËË ÒÏ. Ú‡ÍÊÂ: üÍÓ‚ÎÂ‚ Ä.
ÑÓ·Ó ÔÓÊ‡ÎÓ‚‡Ú¸ ‚ ÔÓÒÚ-ÔÂÂıÓ‰ÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ! – ÇÓÔÓÒ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË,

2000, ‹ 2. 
21 ëÍ‡Á‡ÌÌÓÂ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÌË ‚ ÍÓÂÈ ÏÂÂ ÌÂ ÓÚËˆ‡ÂÚ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ “ÔÓÎËÚË-

˜ÂÒÍ‡fl” ÍÓÛÔˆËfl ‚ ‚˚Ò¯Ëı ˝¯ÂÎÓÌ‡ı ‚Î‡ÒÚË Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ 

‡Á‚ËÚËÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÈ ÍÓÛÔˆËË Ì‡ ÌËÁ¯Ëı ÒÚÛÔÂÌflı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ

ËÂ‡ıËË. 



Ñ‡ÌÌ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ ˆÂÎÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ Ì‡„Îfl‰Ì˚ı ÔË-
ÏÂÓ‚ “ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÎÓ‚Û¯ÍË”22. ï‡‡ÍÚÂÌÓ, ˜ÚÓ, ÌÂÒÏÓ-
Úfl Ì‡ Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Â ÔÓÚÂË ‰Îfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÌË Ó‰ËÌ ËÁ ‡ÒÒÏÓÚÂÌ-
Ì˚ı Ì‡ÏË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‡„ÂÌÚÓ‚ – ·Û‰¸ ÚÓ ˜‡ÒÚÌ˚È ·ËÁÌÂÒ, Â-
„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‚Î‡ÒÚË ËÎË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Â ˜ËÌÓ‚ÌËÍË – Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ÌÂ
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì ‚ ËÁÏÂÌÂÌËË ÒËÚÛ‡ˆËË. 

Ç˚ıÓ‰ ËÁ ÚÛÔËÍ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÌËˆËËÓ‚‡Ì ÎË¯¸ ‚˚Ò¯ËÏË
ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓÎËÚËÍ‡ÏË ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÓÌË ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸-
ÌÓ ·Û‰ÛÚ „ÓÚÓ‚˚ Í ËÁÏÂÌÂÌË˛ ÒÎÓÊË‚¯ÂÈÒfl ‚ 90-Â „Ó‰˚ ÏÓ‰ÂÎË
‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚Î‡ÒÚË Ë ÍÛÔÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. èË ˝ÚÓÏ ÔÓÁË-
ÚË‚Ì˚Â Ò‰‚Ë„Ë, Ì‡ Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰, ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÍÓÌ-
ÒÂÌÒÛÒ‡ ÏÂÊ‰Û ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË Ë„ÓÍ‡ÏË ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÌÓ‚˚ı Ô‡‚ËÎ
Ë„˚. ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÔÓÍ‡ Ú‡ÍÓ„Ó ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡ ÌÂ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ
˜Â‚‡ÚÓ ÔÓ‚ÚÓÂÌËÂÏ ÔÂ˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ Ì‡˜‡Î‡ 90-ı „Ó‰Ó‚, ÍÓ„‰‡
‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚Â ÂÙÓÏ˚ ÔË‚ÂÎË ÒÚ‡ÌÛ ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂ ÚÛ‰‡, ÍÛ‰‡ Ó·Â-
˘‡ÎË ÎË·Â‡Î¸Ì˚Â ÂÙÓÏ‡ÚÓ˚.
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22 ëÏ.: èÓÎÚÂÓ‚Ë˜ Ç. àÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÎÓ‚Û¯ÍË Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÂÙÓ-

Ï˚. èÂÔËÌÚ ‹ 98/004. å.: êùò, 1998.



åÖçíÄãúçéëíú



çéêåÄãúçõÖ ãûÑà 

Ç çÖçéêåÄãúçéâ ëíêÄçÖ 

í‡Ú¸flÌ‡ äÛÚÍÓ‚Âˆ, à„Ó¸ äÎflÏÍËÌ

è‡ÚËË Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÎË‰Â˚ Ì‡˜ËÌ‡˛Ú „ÓÚÓ‚ËÚ¸Òfl Í
‚˚·Ó‡Ï. ìÒÔÂı Ì‡ ÌËı, Í‡Í ÔËÌflÚÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸,
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ‰ÂÌ¸„Ë, ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚È ÂÒÛÒ. Ä ˜ÚÓ ‰ÛÏ‡ÂÚ Ë ˜Â„Ó ıÓ˜ÂÚ
ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸, ‚Ó‰Â ·˚ Ë ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ. éÌ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl
ÌÂ Í‡Í ÒÛ·˙ÂÍÚ Ë Ô‡ÚÌÂ, ‡ Í‡Í Ó·˙ÂÍÚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ë
Ï‡ÌËÔÛÎËÓ‚‡ÌËfl.
éÔ˚Ú ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚˚·Ó˚ ÏÓÊÌÓ ‚˚Ë„˚‚‡Ú¸ Ë Ú‡ÍËÏ
ÒÔÓÒÓ·ÓÏ. çÓ ÓÌ ÊÂ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ë Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÌËÍ‡ÍÓÈ
Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ‚Î‡ÒÚ¸˛ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ,
‡ Ëı ‚Á‡ËÏÌÓÂ ÓÚ˜ÛÊ‰ÂÌËÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ ÔÂÓ‰ÓÎÂ‚‡ÂÚÒfl, ÌÓ
Ë Ì‡‡ÒÚ‡ÂÚ. ä ˜ÂÏÛ ÓÌÓ ÔË‚Ó‰ËÚ, ÚÓÊÂ ıÓÓ¯Ó ËÁ‚ÂÒÚÌÓ.
Ç ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ – Ë ËÁ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÒÚÓËË.
åÂ‰ÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ÌÂÛ‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÈ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ
‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËË ÏÌÓ„ËÂ ÔÓÎËÚËÍË ÒÍÎÓÌÌ˚ Ó·˙flÒÌflÚ¸
ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ÏË ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflÏË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Â„Ó
„ÎÛ·ÓÍÓ ÛÍÓÂÌÂÌÌ˚ÏË Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÒÚÒÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ÏË,
ÓÚÚÓ„‡˛˘ËÏË ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛. èÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
Ë‰ÂÓÎÓ„Ë Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÁÏ‡, ÌÓ Ë ÏÌÓ„ËÂ ÂÙÓÏ‡ÚÓ˚,
„Ó‚Ófl Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚ êÓÒÒËË “ÒËÎ¸ÌÓ„Ó
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡”, ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡˛Ú ÔÓ‰ ˝ÚËÏ ÔÓÎÌÓÂ ËÎË
˜‡ÒÚË˜ÌÓÂ ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËÂ Í ÚËÔÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‚
‡ÁÌ˚ı ÙÓÏ‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ÂÏÛ ‚ êÓÒÒËË Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË
ÔflÚË ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÒÚÓÎÂÚËÈ.
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“êÛÒÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡”, 
ÂÂ ÒÚÓÓÌÌËÍË Ë ÔÓÚË‚ÌËÍË

ùÚÓÚ ÚËÔ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ˜‡ÒÚÓ Ì‡Á˚‚‡˛Ú “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒ-
ÚÂÏÓÈ”. ÖÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË – Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚Ì‡fl ‚Î‡ÒÚ¸,
Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÁÏ, Á‡Í˚ÚÓÒÚ¸ ÒÚ‡Ì˚ ÓÚ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÏË‡, ‰ÓÏËÌË-
Ó‚‡ÌËÂ ËÌÚÂÂÒÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ì‡‰ ËÌÚÂÂÒ‡ÏË ÎË˜ÌÓÒÚË, ‚Â-
ÎËÍÓ‰ÂÊ‡‚Ì˚Â ‚ÌÂ¯ÌÂÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‡Ï·ËˆËË. èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ-
Òfl, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ Ú‡Í‡fl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÓÒÓ·ÂÌ-
ÌÓÒÚflÏ ÓÒÒËflÌ Í‡Í Ì‡Ó‰‡ (Ëı ‚ÓÊ‰ÂÌÌÓÈ ÔË‚ÂÊÂÌÌÓÒÚË
ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÁÏÛ Ë Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ì˚Ï ˆÂÌÌÓÒÚflÏ, ÔÂ‰‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ-
ÌÓÒÚË Í Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÒÚÒÍÓÈ ÓÔÂÍÂ Ë Ú. ‰.). çÓ Ú‡Í ÎË ˝ÚÓ Ì‡ Ò‡-
ÏÓÏ ‰ÂÎÂ?

ëÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÂ ¯ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÓÂ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒ-
ÍÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ “ë‡ÏÓË‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËfl ÓÒÒËflÌ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ XXI
‚ÂÍ‡”1 ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ: Ú‡ÍËÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌ˚
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÌÓ ˝Ú‡ ˜‡ÒÚ¸ ÒÓÒÚ‡‚-
ÎflÂÚ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.

ì·ÂÊ‰ÂÌÌ˚Â ÒÚÓÓÌÌËÍË “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚” ‚ Ú‡ÍËı ÂÂ ÔÓ-
fl‚ÎÂÌËflı, Í‡Í ‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ì‡‰ ÎË˜ÌÓÒÚ¸˛, Ô‡ÚÂ-
Ì‡ÎËÁÏ Ë Á‡Í˚ÚÓÒÚ¸ ÒÚ‡Ì˚, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÏÂÌÂÂ 7 % ÂÒÔÓÌ‰ÂÌ-
ÚÓ‚. çÂ‚ÂÎËÍ Ë Ëı ÂÁÂ‚ (22 %), ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl ÓËÂÌ-
Ú‡ˆËfl Ì‡ ‰‚‡ ËÁ ÚÂı Ì‡Á‚‡ÌÌ˚ı ÔËÁÌ‡ÍÓ‚ “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚”. Ç
ÚÓÏ Ë ‰Û„ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó „ÛÔÔ‡ı Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ò Ó˜ÂÌ¸ ‚˚-
ÒÓÍËÏ ÔÓˆÂÌÚÓÏ ÔÓÊËÎ˚ı Î˛‰ÂÈ Ë ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÌËfl. åÂÊ‰Û ÚÂÏ ÒÚÓÓÌÌËÍË ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍÓÈ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚ “ÛÒ-
ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ” (ÔËÓËÚÂÚ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÎË˜ÌÓÒÚË, ÂÂ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Ò‚Ó˛ ÊËÁÌ¸, ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸ ÒÚ‡Ì˚) ÒÓ-
ÒÚ‡‚Îfl˛Ú 33 % Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÔË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ·ÓÎ¸¯ÂÏ ÔÓ ˜ËÒÎÂÌÌÓ-
ÒÚË ÂÁÂ‚Â (37 %).

ÇÂÍÚÓ ‡Á‚ËÚËfl ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ÓÔÂÍË ‡ÒÔÓÒÚ‡-
ÌÂÌÌÓÏÛ ÏÌÂÌË˛ fl‚ÌÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ ‚ ÒÚÓÓÌÛ, ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÛ˛
Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÁÏÛ. é·˘ÂÒÚ‚Ó ˝ÚÓ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Ò‚ÓÂÏ ÓÚÚÓ„‡ÂÚ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÒÂ·Â Í‡Í Í Ô‡ÒÒË‚ÌÓÏÛ Ó·˙ÂÍÚÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÓÔÂÍË. “êÛÒÒÍÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ” ÓÌÓ ÔÂ-
ÂÓÒÎÓ Â˘Â ÔË ÍÓÏÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍÓÏ ÂÊËÏÂ, ˜ÚÓ Ë ÒÚ‡ÎÓ „Î‡‚ÌÓÈ
ÔË˜ËÌÓÈ Ô‡‰ÂÌËfl ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó. Ñ‡Î¸ÌÂÈ¯‡fl ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl ·ÎÓ-
ÍËÛÂÚÒfl ÌÂ ÏÂÌÚ‡ÎËÚÂÚÓÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÎËÚÓÈ, ÌÂ
„ÓÚÓ‚ÓÈ Ë ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ÏË Î˛‰¸ÏË. ëÚÂ-
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ÏflÒ¸ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ ˝ÚÛ Ò‚Ó˛ ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸, ÓÌ‡ Â‡ÌËÏËÛÂÚ
‰‚‡ ÒÚ‡˚ı ÏËÙ‡ Ó ÛÒÒÍÓÏ Ì‡Ó‰Â.

çÂ “·Ó„ÓÌÓÒÂˆ” Ë ÌÂ “Ó‚Ó˘” 

åËÙ ÔÂ‚˚È – Ó Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓÏ Ì‡Ó‰Â-·Ó„ÓÌÓÒˆÂ, Ó·Î‡‰‡˛-
˘ÂÏ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚ÏË ‰ÛıÓ‚Ì˚ÏË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú
ÂÏÛ ÔÂÚÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ÏÂÒÒË‡ÌÒÍÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÏËÓ‚ÓÈ ËÒÚÓËË. çÓ
˝ÚÛ ÓÎ¸, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ‰‡ÌÌÓÏÛ ÏËÙÛ, ÓÌ ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎÌËÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ
·Î‡„Ó‰‡fl ·ÂÁÓ„Ó‚ÓÓ˜ÌÓÈ ÔÂ‰‡ÌÌÓÒÚË Ë ·ÂÒÔÂÍÓÒÎÓ‚ÌÓÏÛ ÔÓ‰-
˜ËÌÂÌË˛ Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓÏÛ Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û, ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ
ÍÓÚÓÓ„Ó „ÓÚÓ‚ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÚ Ò‚ÓËı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ë
‰Û„Ëı Ô‡‚.

åËÙ ‚ÚÓÓÈ – Ó Ì‡Ó‰Â-“Ó‚Ó˘Â”, ÒÓÒÚÓfl˘ÂÏ ËÁ ËÌÂÚÌ˚ı,
Ô‡ÒÒË‚Ì˚ı Ë ÎÂÌË‚˚ı Î˛‰ÂÈ, ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı Ì‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÛ˛
Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ËÌËˆË‡ÚË‚Û, Ë ÌÛÊ‰‡˛˘ÂÏÒfl ‚ ÔÓÎË‚ÍÂ Ë ÓÍÛ-
˜Ë‚‡ÌËË ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚÒÍÓ„Ó Ó·Ï‡Ì‡ Ë
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ “ÛÔ‡‚ÎflÂÏÓÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË”. èÂ‰ÔÓ-
Î‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË Ú‡ÍÓÈ ÓÔÂÍÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‚Î‡ÒÚË ÏÓÊÌÓ
‚‚ÂÒÚË Â„Ó ‚ ˚ÌÓ˜ÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ, Í ÍÓÚÓÓÈ ÓÌ ËÒÚÓË˜ÂÒÍË ÌÂ
„ÓÚÓ‚ Ë ÍÓÚÓÛ˛ ÓÚÚÓ„‡ÂÚ.

èÂ‚˚È ÏËÙ – Ó Ì‡Ó‰Â Í‡Í ÓÔÓÂ Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÁÏ‡. ÇÚÓÓÈ
– Ó Ì‡Ó‰Â Í‡Í ÔÓÏÂıÂ Ì‡ ÔÛÚË ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË. çÓ ‚ ÓÒÌÓ‚Â Ó·Ó-
Ëı – Ó‰ÌÓ Ë ÚÓ ÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó Ì‡Ó‰Â-ÔÓ‰ÓÒÚÍÂ, ÌÛÊ‰‡˛-
˘ÂÏÒfl ‚ Ó‰ËÚÂÎ¸ÒÍÓÏ ÔËÒÏÓÚÂ. Ç ÓÒÌÓ‚Â Ó·ÓËı – Ó‰ÌÓ Ë ÚÓ
ÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÌÂÏ Í‡Í Ó Ì‡Ó‰Â „ÎÛ·ÓÍÓ ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌÓÏ,
ÒÓ·ÓÌÓ-ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÒÚÒÍÓÏ, Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓ-ÒÓÁÂˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ, Ò ÌÂ-
‡Á‚ËÚ˚Ï ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ-ÒÛ·˙ÂÍÚÌ˚Ï Ì‡˜‡ÎÓÏ.

é·‡ ÓÌË ÔËÁ‚‡Ì˚ Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ë ÌÂËÁ·ÂÊ-
ÌÓÒÚ¸ Â‡ÌËÏ‡ˆËË “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚”, ıÓÚfl Ë ‡‰Ë ÔflÏÓ ÔÓ-
ÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ˚ı ˆÂÎÂÈ. Ç ÔÂ‚ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÂÒÚ‡‚‡-
ˆËË Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÁÏ‡, ‡ ‚Ó ‚ÚÓÓÏ – Ó Â„Ó ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËË, Ó ÔÓ-
Ô˚ÚÍ‡ı ÎÂ„ËÚËÏËÓ‚‡Ú¸ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛, ‡ÔÂÎÎËÛfl Í Ú‡‰ËˆË-
ÓÌÌ˚Ï ˆÂÌÌÓÒÚflÏ. à Ó·‡ ˝ÚË ˝ÎËÚÌ˚ı ÏËÙ‡ Ó Ì‡Ó‰Â Ó˜ÂÌ¸
ÒÎ‡·Ó ÒÓÓÚÌÓÒflÚÒfl Ò ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË ÊËÁÌÂÌÌ˚ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ÏË
Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËflÏË Ó ÒÂ·Â Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡Ó‰‡, Â„Ó ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘Â„Ó
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡.

ùÚÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰‡ÌÌ˚ÏË Ó· ÓÚÚÓÊÂÌËË Ì‡-
ÒÂÎÂÌËÂÏ Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÒÚÒÍÓ„Ó ÚËÔ‡ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë ‚˚ÒÓÍÓÈ ‚ÓÒ-
ÔËËÏ˜Ë‚ÓÒÚË Í ÍÛÎ¸ÚÛÂ ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍÓÈ. ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÚÂÌ-
‰ÂÌˆËË ‚˚fl‚Îfl˛ÚÒfl Ë ÔË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË ‰Û„Ëı ÓËÂÌÚ‡ˆËÈ Ë
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ.
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èÓÚÂÒÚ‡ÌÚ˚ ‚ Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓÈ ÒÂ‰Â

çË˜Â„Ó Ó·˘Â„Ó Ò Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛ ÌÂ ËÏÂÂÚ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÏËÙ Ó ÓÒÒË-
flÌ‡ı Í‡Í Ó Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓÏ Ì‡Ó‰Â. ã˛‰Ë ÏÓ„ÛÚ Ë‰ÂÌÚËÙËˆËÓ‚‡Ú¸
ÒÂ·fl Ò Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ËÂÏ, ÌÓ ˝ÚÓ ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ ÁÌ‡˜ËÚ, ˜ÚÓ ÓÌË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ-
‚Û˛ÚÒfl ‚ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓÈ ÊËÁÌË Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ì˚ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ÏË Ë
Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓÈ ÏÓ‡Î¸˛. êÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡Ï ·˚ÎÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÓ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸
Ì‡ fl‰ ‚ÓÔÓÒÓ‚, ‚ ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË Á‡ÎÓÊÂÌ˚ Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ì‡fl, ÔÓ-
ÚÂÒÚ‡ÌÚÒÍ‡fl Ë ‡ÚÂËÒÚË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÁËˆËË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ‡ÁÎË˜-
Ì˚Ï ÒÙÂ‡Ï Ë ÔÓfl‚ÎÂÌËflÏ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË (Ò‚Ó·Ó‰‡, ÚÛ‰,
·Â‰ÌÓÒÚ¸ Ë ·Ó„‡ÚÒÚ‚Ó, ‚ÓÒÔËflÚËÂ ÔÓ¯ÎÓ„Ó, Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó Ë ·Û‰Û-
˘Â„Ó Ë ‰.). èË ˝ÚÓÏ Î˛‰Ë ÌÂ ÁÌ‡ÎË, ˜ÚÓ ÓÌË ‚˚·Ë‡˛Ú ÏÂÊ‰Û
Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ËÂÏ, ÔÓÚÂÒÚ‡ÌÚËÁÏÓÏ Ë ‡ÚÂËÁÏÓÏ. éÌË ‰ÂÎ‡ÎË ‚˚·Ó
ÏÂÊ‰Û ˝ÍÁËÒÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÒÏ˚ÒÎ‡ÏË, ‡ ÌÂ ÏÂÊ‰Û ÍÓÌÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ÏË ÌÓÏËÌ‡ˆËflÏË. à ÓÌË Ò‰ÂÎ‡ÎË Â„Ó ÌÂ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ Ô‡‚Ó-
ÒÎ‡‚Ëfl.

ÅÂÒÒÔÓÌ˚Ï ÎË‰ÂÓÏ ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ÔÓÚÂÒÚ‡ÌÚÒÍ‡fl ÔÓÁËˆËfl: ÒÓ-
‚ÓÍÛÔÌ‡fl ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÚÂı, ÍÚÓ ‚˚·‡Î ÂÂ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ‚ ˜ÂÚ˚Âı
‚ÓÔÓÒ‡ı (ËÁ ‚ÓÒ¸ÏË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚ı), ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 66 %. áÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÏÂÌ¸¯Â Î˛‰ÂÈ (15 %) Ë‰ÂÌÚËÙËˆËÛ˛Ú ÒÂ·fl Ò ‡ÚÂËÒÚË˜Â-
ÒÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ÏË, ‡ Ò Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ì˚ÏË – ‚ÒÂ„Ó 4,5 %.

ùÚË ‰‡ÌÌ˚Â Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, Ó ‰‚Ûı ‚Â-
˘‡ı. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, Ô‡ÒÒË‚ÌÓ-ÒÓÁÂˆ‡ÚÂÎ¸Ì‡fl Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ì‡fl ÏË-
ÓÓÚÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ·˚Î‡ ‡ÁÛ¯ÂÌ‡ Ï‡ÚÂË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÏ ‡ÚÂËÁ-
ÏÓÏ, Â„Ó ÓËÂÌÚ‡ˆËÂÈ Ì‡ ˆÂÌÌÓÒÚË ÁÂÏÌÓÈ ÊËÁÌË. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı,
‡ÚÂËÁÏ ˝ÚÓÚ ÌÂ ÒÛÏÂÎ ‡ÁÛ¯ËÚ¸ ÏÓ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Í‡Í Ú‡-
ÍÓ‚˚Â: ‡ÏÓ‡ÎËÁÏ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÓÚ-
Ì˛‰¸ ÌÂ ‰ÓÏËÌËÛÂÚ. Ç ÒÚËıËÈÌÓÏ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÏ “ÔÓÚÂÒÚ‡ÌÚËÁ-
ÏÂ” ÓÒÒËflÌ ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl Ëı Ò‡ÏÓË‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËfl Ò ˆÂÌÌÓÒÚfl-
ÏË ÁÂÏÌÓ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl, ÔË˜ÂÏ Á‰ÂÒ¸ Ë ÚÂÔÂ¸, ‡ ÌÂ ‚
“Ò‚ÂÚÎÓÏ ·Û‰Û˘ÂÏ”, Ëı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Ò‚Ó·Ó-
‰Â ÔË „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË Ò˜ËÚ‡Ú¸Òfl Ò ÂÂ ÏÓ‡Î¸Ì˚ÏË Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍË-
ÏË Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡.

äÓÎÎÂÍÚË‚ËÒÚ˚ Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÒÚ˚,
ÍÓÌÒÂ‚‡ÚÓ˚ Ë ÂÙÓÏ‡ÚÓ˚

çÂ ÒÚÓÎ¸ fl‚ÌÓ, ÌÓ ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÚÓÊÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÓÚ˜ÂÚÎË‚Ó
ÓÚÏÂ˜ÂÌÌ˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚˚fl‚Îfl˛ÚÒfl ‚ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËflı, ÓÚ‰‡‚‡Â-
Ï˚ı ÓÒÒËflÌ‡ÏË ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÒÚÒÍÓÏÛ Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÏÛ
ÒÔÓÒÓ·‡Ï ‡Á‚ËÚËfl. èÓÒÎÂ ÒÚÓÎÂÚËÈ ‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÌËfl ‰ÓÒÓ‚ÂÚÒÍÓ-
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„Ó (Ó·˘ËÌÌÓ„Ó) Ë ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÁÏ‡
Ì‡ÏÂÚËÎÒfl Ò‰‚Ë„ ‚ ÒÚÓÓÌÛ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁÏ‡ Ò Â„Ó ÔËÓËÚÂÚÓÏ
ÎË˜Ì˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ì‡‰ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ÏË. ëÓ‚ÓÍÛÔÌ‡fl ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸
Î˛‰ÂÈ, ‚˚·‡‚¯Ëı ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ Í‡Í ÏËÌË-
ÏÛÏ ‚ ÚÂı ‚ÓÔÓÒ‡ı (ËÁ ÔflÚË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚ı), ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 53 %
ÔË 44 % “ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÒÚÓ‚”.

é‰Ì‡ÍÓ Ë Û ÔÓÒÎÂ‰ÌËı, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ‡Ì‡ÎËÁ, ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÁÏ
˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ‡ÒÒÓˆËËÛÂÚÒfl ÌÂ Ò ·ÂÒÔ‡‚ËÂÏ Ë Û‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸˛, ÌÂ Ò ÔÓ‰‡‚ÎÂÌËÂÏ Ë Û˘ÂÏÎÂÌËÂÏ ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌ-
ÚÂÂÒÓ‚ ‚Ó ËÏfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ‡ Ò ÌÂÍÓÈ ÏÂÓÈ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ÂÈ ÒÓ˜Â-
Ú‡Ú¸ ˜‡ÒÚÌ˚Â ËÌÚÂÂÒ˚ Ò „ÛÔÔÓ‚˚ÏË. í‡Í ˜ÚÓ ÒÚÓÓÌÌËÍË Â‡-
ÌËÏ‡ˆËË “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚” ÌÂ Ì‡È‰ÛÚ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÓÚÍÎËÍ‡ Ë Û ÏÌÓ-
„Ëı “ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÒÚÓ‚”.

Ç ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÒÚÒÍËı ÓËÂÌÚ‡ˆËflı ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÎÓÂ‚ ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÒÚÓË˜ÂÒÍ‡fl ËÌÂˆËfl, ÌÓ
Ë Â‡ÍˆËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ì‡ ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÓÒÒËÈÒÍËı ˝ÎËÚ Ó·ÂÒÔÂ-
˜ËÚ¸ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Ò‚Ó·Ó‰˚ Ò ÛÌË‚ÂÒ‡ÎËÁÏÓÏ Á‡ÍÓ-
Ì‡. ùÚÓ – Â‡ÍˆËfl ÌÂ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁÏ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚ÓÈ, ‡ Ì‡ ÒÎ‡-
·ÓÒÚ¸ Ú‡‰ËˆËË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó, ÌÂ ‡Ì‡ıË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁÏ‡
‚ êÓÒÒËË Ë ·Ó„‡Ú˚È ÓÔ˚Ú (ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È) ‡ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ„Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁÏ‡ ˝ÎËÚ. èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ 30 % “ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ë-
ÒÚÓ‚” Ì‡Á‚‡ÎË ‚ ˜ËÒÎÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ı ‰Îfl ÌËı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ ËÌ-
‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÛ˛ Ò‚Ó·Ó‰Û ÎË˜ÌÓÒÚË.

ÑÓÏËÌËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÓÍ Ó·Ì‡ÛÊË‚‡ÂÚ ÒÂ·fl Ë ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ÔÓÎË-
ÚËÍÓ-Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÓËÂÌÚ‡ˆËflı Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Ó Â„Ó
‚ÓÒÔËflÚËË ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò
ÔÓËÒıÓ‰fl˘ËÏË ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÂÙÓÏ‡ÏË Ë Ëı ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ÏË (ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËÂ Í ˜‡ÒÚÌÓÈ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, Í ÍÓÌÚÓÎ˛
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Á‡ ‰ÓıÓ‰‡ÏË „‡Ê‰‡Ì, Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÏÛ ‰ÓÒÚÛÔÛ Í ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËË Ë ‰.). ëÓ‚ÓÍÛÔÌ‡fl ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚, ‚˚·‡‚¯Ëı
ÂÙÓÏ‡ÚÓÒÍÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ ‚ ÓÚ‚ÂÚ‡ı Ì‡ ÒÂÏ¸ Ë ·ÓÎ¸¯Â ËÁ ˜ÂÚ˚-
Ì‡‰ˆ‡ÚË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 66 %; ÔÓˆÂÌÚ ÍÓÌ-
ÒÂ‚‡ÚÓÓ‚ – ‚ ‰‚‡ ‡Á‡ ÌËÊÂ.

èË ˝ÚÓÏ ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ “ÂÙÓÏ‡ÚÓÓ‚” (28 %) Ó‰ÌÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓ fl‚Îfl˛ÚÒfl Ë “ÏÓ‰ÂÌËÒÚ‡ÏË” (ÔÓ ÚËÔÛ ÍÛÎ¸ÚÛ˚), “ÔÓÚÂÒ-
Ú‡ÌÚ‡ÏË” (ÔÓ ÂÎË„ËÓÁÌÓ-ÏËÓ‚ÓÁÁÂÌ˜ÂÒÍËÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡Ï) Ë “ËÌ-
‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÒÚ‡ÏË” (ÔÓ ÓËÂÌÚ‡ˆËË Ì‡ ÒÔÓÒÓ· ‡Á‚ËÚËfl ÒÚ‡Ì˚).
óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË ·˚ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ “ÍÓÌÒÂ‚‡-
ÚÓ‡ÏË”, “Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÒÚ‡ÏË”, “Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ì˚ÏË” Ë “ÍÓÎÎÂÍÚË-
‚ËÒÚ‡ÏË”, ÚÓ Ëı ‚ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌÂÈ êÓÒÒËË 1,8%.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔË Ò‡Ï˚ı ‡ÁÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰‡ı Í ‡Ì‡ÎËÁÛ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ó·Ì‡ÛÊË‚‡ÂÚÒfl Ó‰Ì‡ Ë Ú‡ ÊÂ Á‡ÍÓÌÓÏÂ-
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ÌÓÒÚ¸: Ó·‡ ˝ÎËÚÌ˚ı ÏËÙ‡ Ó Ì‡Ó‰Â ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ˝ÚÓ„Ó Ì‡Ó-
‰‡ ÌÂ Ì‡ıÓ‰flÚ ÌËÍ‡ÍÓÈ ÔÓ˜‚˚. ÇÓÔÂÍË ÏÌÂÌË˛ ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚-
Ì˚ı ˝ÎËÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ‚ Ï‡ÒÒÂ Ò‚ÓÂÈ ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ ÓÚÚÓ„‡ÂÚ ËÌ‰Ë-
‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â Ò‚Ó·Ó‰˚ Ë ÌÂ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÂÚ ËÏ Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÛ˛ ÒÓ-
·ÓÌÓÒÚ¸, ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÁÏ Ë ÍÓÌÚÓÎ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Á‡ ˜‡ÒÚÌÓÈ Ë
‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÊËÁÌ¸˛ „‡Ê‰‡Ì. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ‚ÓÔÂÍË ÏÌÂÌË˛ ˜‡Ò-
ÚË ÂÙÓÏ‡ÚÓÒÍÓÈ ˝ÎËÚ˚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ˝ÚÓ ÌÂ Ò˜ËÚ‡ÂÚ ÒÂ·fl Ë
ÌÂ„ÓÚÓ‚˚Ï Í Ò‚Ó·Ó‰Â, ‡ ÔÓÚÓÏÛ ÌÛÊ‰‡˛˘ËÏÒfl ‚ Â‡ÌËÏ‡ˆËË
Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó ÚËÔ‡ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‡‰Ë ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËfl ÂÙÓÏ.

“ÇÂÚËÍ‡Î¸ ‚Î‡ÒÚË” 
‚ ‡ÚÓÏËÁËÓ‚‡ÌÌÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â

á‡ ‚Ò˛ ÂÂ ËÒÚÓË˛ ‚ êÓÒÒËË ÌÂ ·˚ÎÓ ÒÚÓÎ¸ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÛÒ-
ÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË Ë ‚ÂÒÚÂÌËÁ‡ˆËË. ê‡Ì¸¯Â ÂÙÓÏ˚ ·ÎÓ-
ÍËÓ‚‡ÎËÒ¸ ÍÓÌÒÂ‚‡ÚËÁÏÓÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎflÎÓ ÌÂ-
Û‰‡˜Ë ÔÂÊÌËı ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËÈ ÎË·Ó Ëı ÓÚÍÓ‚ÂÌÌÓ Ì‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ. Ç Ì‡˜‡ÎÂ XXI ‚ÂÍ‡ Í‡ÚËÌ‡ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ËÌ‡fl:
‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ êÓÒÒËË ÂÙÓÏ‡ÚÓÒÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÁÌ‡-
˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ˝ÎËÚ. é·˘ÂÒÚ‚Ó ËÁÊËÎÓ “ÛÒ-
ÒÍÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ”. ùÎËÚ‡ ÌÂ Ì‡Û˜ËÎ‡Ò¸ Ú‡ÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ·ÂÁ “ÛÒ-
ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚” ÛÔ‡‚ÎflÚ¸. èÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌ‡ ‰ÂÊËÚÒfl Á‡ ÒÚ‡˚Â ÏË-
Ù˚.

ÖÂ Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÒÚÒÍÓÂ Í˚ÎÓ ÌÂ ÒÍ˚‚‡ÂÚ Ò‚ÓÂÈ ÔË‚ÂÊÂÌ-
ÌÓÒÚË “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ” Ë ıÓ˜ÂÚ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÂÂ, ÓÍÓÓÚË‚ ÛÊÂ
Ó·ÂÚÂÌÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ò‚Ó·Ó‰˚. ãÓ„ËÍ‡ Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ-
ÌflÚÌ‡: “ÛÒÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡” Ë Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Â, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â ÓÚ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚‡ Î˛‰Ë ÌÂÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ˚. ÑÛ„ÓÂ ‰ÂÎÓ – ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍ‡fl ˜‡ÒÚ¸
ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÎËÚ˚. ëÓ„Î‡¯‡flÒ¸ Ë„‡Ú¸ ÔÓ Ô‡‚ËÎ‡Ï ‡ı‡Ë˜ÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚, ÓÌ‡ ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÔÓ‰ÎÂ‚‡ÂÚ ÂÂ ÊËÁÌ¸ ‡‰Ë Á‡‚Â‰ÓÏÓ ÌÂ-
‰ÓÒÚËÊËÏ˚ı Ò ÂÂ ÔÓÏÓ˘¸˛ ˆÂÎÂÈ. ùÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ, ˜ÚÓ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓ-
ÔÂÊÌÂÏÛ ‚ÒÂ, Ë ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ – ·ËÁÌÂÒ, ·Û‰ÛÚ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òfl “Ì‡
Í˛˜Í‡ı” Û ÌÂÔÓ‰ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ‡ ÒÔÓ˚
“ıÓÁflÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ó·˙ÂÍÚÓ‚” ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ·Û‰ÛÚ ‚˚‰‡‚‡Ú¸Òfl Á‡
ÒÔÓ˚ “ıÓÁflÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚”. í‡ÍÓÈ ÔÓÂÍÚ ÔÓ„‡ÏÏËÛ-
ÂÚ ÍÓÌÒÂ‚ËÓ‚‡ÌËÂ Ì˚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‡ÚÓÏËÁËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ Ë ·ÎÓÍËÓ‚‡ÌËÂ Â„Ó Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÌËÁÛ, ÍÓÚÓ‡fl Ë
·ÂÁ ÚÓ„Ó ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÒÎ‡·‡. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú – ÚÓÚ‡Î¸ÌÓÂ
ÌÂ‰Ó‚ÂËÂ ÓÒÒËflÌ Í ‚Î‡ÒÚË Ë ‰Û„ Í ‰Û„Û.

èÓ˜ÚË ‚ÒÂ Ì‡¯Ë ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ (96 %) Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ˆ‡-
ËÚ ÔÓËÁ‚ÓÎ ‚Î‡ÒÚÂÈ. ë‚˚¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ËÁ ÌËı Û·ÂÊ‰ÂÌ˚, ˜ÚÓ



Ì‡ÈÚË Á‡˘ËÚÛ ÓÚ ˝ÚÓ„Ó ÔÓËÁ‚ÓÎ‡ ‚ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌÂÈ êÓÒÒËË ÌÂ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓ. ç‡ ÒÛ‰ Í‡Í Ì‡ Á‡˘ËÚÌËÍ‡ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛Ú 9 %, Ì‡ “·‡Ú-
ÍÓ‚” Ë ‚ÁflÚÍÛ – 11 %. èÓ˜ÚË 75 % ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ êÓÒÒËË, ‚ÒÚÛÔ‡fl ‚ ‰ÂÎÓ‚˚Â Ë ÔÓ˜ËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl,
ÌÂÎ¸Áfl ·˚Ú¸ Û‚ÂÂÌÌ˚Ï, ˜ÚÓ ÚÂ·fl ÌÂ “ÍËÌÛÚ”, ÌÂ “Ó·Î‡ÔÓ¯‡Ú”.
çÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘ÂÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ıÓÚÂÎÓ ·˚ ÊËÚ¸ ‚ ÒÚ‡-
ÌÂ, „‰Â ‰Ó‚ÂËÂ ÌÂ ·˚ÎÓ ·˚ ÒÚÓÎ¸ ‰ÂÙËˆËÚÌ˚Ï. çÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ
ÔÓ˝ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Ò‚˚¯Â ÚÂı ˜ÂÚ‚ÂÚÂÈ ÓÒÒËflÌ ÌÂ ÒÍÎÓÌÌ˚ Ò˜ËÚ‡Ú¸
êÓÒÒË˛ “ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÌÓÈ”.

ùÎËÚÌ˚È ÏËÙ Ó Ì‡Ó‰Â-“Ó‚Ó˘Â” ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ
ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË, ÌÓ fl‚ÎflÂÚÒfl Â‰‚‡ ÎË ÌÂ Ò‡Ï˚Ï ÏÓ˘Ì˚Ï ÂÂ ÚÓÏÓ-
ÁÓÏ. àÏÂÌÌÓ ÓÌ ‚Â‰ÂÚ Í Í‡Ú‡ÒÚÓÙË˜ÂÒÍÓÏÛ ÓÚ˜ÛÊ‰ÂÌË˛ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚‡, ‚˚ÒÚ‡Ë‚‡ÂÏÓ„Ó ‚ ‚Ë‰Â “‚ÂÚËÍ‡ÎË ‚Î‡ÒÚË”, ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‡
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl – ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Î˛‰ÂÈ (80%) ÌÂ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÂ·Â ‰‡ÊÂ, Í‡ÍÓÂ ËÏÂÌÌÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ÒÂ„Ó‰Ìfl
‚ êÓÒÒËË, Í Í‡ÍÓÈ ˆÂÎË ÒÚ‡Ì‡ ‰‚ËÊÂÚÒfl. çÓ ÓÌË ıÓÚflÚ ˝ÚÓ ÁÌ‡Ú¸.

çÂ‚Â‰ÂÌËÂ Î˛‰ÂÈ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÍÓÏÔÂÌÒËÛÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ
ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ·Û‰ÚÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ ÁÌ‡ÌËÂ ÂÒÚ¸ Û èÛÚËÌ‡ Ë Â„Ó ÍÓÏ‡Ì‰˚.
çÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌÓ, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ˝ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÔË˜ËÌ ÒÚ‡-
·ËÎ¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍÓ„Ó ÂÈÚËÌ„‡. çÓ ‰ÓÎ„Ó‚ÂÏÂÌÌ‡fl
ÂÙÓÏ‡ÚÓÒÍ‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚˚ÒÚÓÂÌ‡ Ë Â‡ÎËÁÓ-
‚‡Ì‡ ·ÂÁ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚË Ë ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.
éÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚË ÌÂÚ; ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÌÂÚ Ë ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚËfl.
àÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂÚ Ë Ò‡ÏÓÈ ÂÙÓÏ‡ÚÓÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË.

ç‡ ÔÓÚflÊÂÌËË XX ÒÚÓÎÂÚËfl ‚ êÓÒÒËË ÙÓÏËÓ‚‡ÎÒfl Ë ÒÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÎÒfl Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÌÓÈ, ˜ÂÏ ÔÂÊ‰Â, Ì‡Ó‰. ùÚÓ – ÌÂ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËfl Ë ÔÓÔ‡„‡Ì‰˚. ùÚÓ – ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÒÏÂÌ˚ ˆÂÌÌÓ-
ÒÚÂÈ. çÓ ‚ êÓÒÒËË ÌÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÌÓ‚ÓÏÛ Í‡˜ÂÒÚ‚Û Ì‡Ó‰‡
˝ÎËÚ˚.

àÒÚÓËË ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ ÎË¯¸ ‰‚‡ ‚˚ıÓ‰‡ ËÁ Ú‡ÍËı ÚÛÔËÍÓ‚. èÂ-
‚˚È – ÒÚËıËÈÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ˜ÂÂÁ „ÓÎÓ‚Û ˝ÎËÚ˚ ÒÓ ‚ÒÂÏË ÒÓÔÛÚ-
ÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÔÓÚflÒÂÌËflÏË. ÇÚÓÓÈ – ÂÂ Ò‡ÏÓËÁÏÂÌÂÌËÂ Ë Ò‡-
ÏÓÓ·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ, ÔË‚Â‰ÂÌËÂ ÒÂ·fl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ÏË
Ë Á‡ÔÓÒ‡ÏË ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ Ë ÊÂÎ‡ÌËÂ Ì‡ ÌËı ÓÔË‡Ú¸Òfl. óÚÓ·˚
‰Ó·ËÚ¸Òfl ÛÒÔÂı‡ Ì‡ Ó˜ÂÂ‰Ì˚ı ‚˚·Ó‡ı, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ, Í‡Í Ë Ì‡
ÔÂ‰˚‰Û˘Ëı, ËÏÂÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ë
Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÓ‚ÂÚ˜ËÍÓ‚-ÔÓÎËÚÚÂıÌÓÎÓ„Ó‚. çÓ ˜ÚÓ·˚
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÛ˛ ÂÙÓÏ‡ÚÓÒÍÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ÔÓ-
ÒÎÂ ‚˚·ÓÓ‚, Ì‡‰Ó ËÏÂÚ¸ ÓÚ ËÁ·Ë‡ÚÂÎÂÈ Ï‡Ì‰‡Ú ËÏÂÌÌÓ Ì‡ Ú‡-
ÍÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ. éÌË ÌÂ ÁÌ‡˛Ú, Í‡Í Ë Í‡ÍËÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË ÂÂ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸, ÂÁÓÌÌÓ ÔÓÎ‡„‡fl, ˜ÚÓ ‚ ˝ÚÓÏ Ë Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ÙÛÌÍ-
ˆËfl Ë ÏËÒÒËfl ˝ÎËÚ˚. çÓ ÓÌË ıÓÓ¯Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÂ·Â, ˜ÚÓ
ıÓÚflÚ Ë ˜Â„Ó ÌÂ ıÓÚflÚ.
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çÓÏ‡Î¸Ì˚Â Î˛‰Ë ‚ ÌÂÌÓÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ

“åÓÒÍÓ‚ÒÍËÂ ÌÓ‚ÓÒÚË”, ‹ 25, 3 Ë˛Îfl 2002

Варианты ответов Количество ответивших 
(в % от общей численности 
опрошенных)

Могучая военная держава, где во главе стоят интересы 24
государства, его престиж и место в мире

Комфортная, удобная для жизни страна, в которой 76
на первом месте стоят интересы человека, его 
благосостояние и возможности развития

Затрудняюсь ответить 1

Таблица
Какая Россия Вам нужна?



382

çéÇõÖ ãûÑà Ç ëíÄêéâ ëàëíÖåÖ 

í‡Ú¸flÌ‡ äÛÚÍÓ‚Âˆ, à„Ó¸ äÎflÏÍËÌ 

Ç ÒÚ‡Ú¸Â “çÓÏ‡Î¸Ì˚Â Î˛‰Ë ‚ ÌÂÌÓÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ”
(“åÓÒÍÓ‚ÒÍËÂ ÌÓ‚ÓÒÚË”, ‹ 25) Ï˚ ‡ÒÒÍ‡Á‡ÎË Ó
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÏË
ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl “ë‡ÏÓË‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËfl
ÓÒÒËflÌ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ XXI ‚ÂÍ‡”1. àÁ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı
ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ì‡¯Ëı ÒÓ„‡Ê‰‡Ì
ÓËÂÌÚËÛÂÚÒfl ÒÂ„Ó‰Ìfl Ì‡ ÌÓÏ˚ Ë ÔËÌˆËÔ˚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ
(ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍÓÈ) ÍÛÎ¸ÚÛ˚, ÏÂÊ‰Û ÚÂÏ Í‡Í ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl
Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡fl ˝ÎËÚ‡ Ô˚Ú‡ÂÚÒfl ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ËÏË ‚
‰ÛıÂ Ë ÒÚËÎÂ ÏÌÓ„Ó‚ÂÍÓ‚˚ı Ú‡‰ËˆËÈ “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚”.
çÓ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ÒÓ‚ÏÂ˘‡Ú¸ Ó‰ÌÓ Ò ‰Û„ËÏ – ˝ÚÓ
·ÂÒÒÏ˚ÒÎÂÌÌ‡fl Ú‡Ú‡ ‚ÂÏÂÌË; ÌÂÎ¸Áfl ÒÓ‚ÏÂÒÚËÚ¸
ÌÂÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÂ. èÓ˝ÚÓÏÛ, ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÂÒÚ¸ ÒÏ˚ÒÎ
ıÓÚfl ·˚ ‚ Ó·˘Ëı ˜ÂÚ‡ı Ó·ËÒÓ‚‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ëfl ÏÂÊ‰Û
‰‚ÛÏfl ÏÓ‰ÂÎflÏË ÊËÁÌÂÛÒÚÓÈÒÚ‚‡.

Ñ‚Â ÏÓ‰ÂÎË ÊËÁÌÂÛÒÚÓÈÒÚ‚‡

åÓ‰ÂÌËÒÚÒÍ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ – ˝ÚÓ „Î‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÎË˜ÌÓÒ-
ÚË, ÂÂ Ô‡‚ Ë Ò‚Ó·Ó‰ Ì‡‰ ËÌÚÂÂÒ‡ÏË Î˛·˚ı Ó·˘ÌÓÒÚÂÈ, ‚ÍÎ˛˜‡fl
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó. Ç “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ”, Ì‡Ó·ÓÓÚ, ÎË˜ÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰˜ËÌÂ-

© äÎflÏÍËÌ à. å., äÛÚÍÓ‚Âˆ í. à., 2003
1

éÔÓÒ ·˚Î ÔÓ‚Â‰ÂÌ ÔÓ ‚ÒÂÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‚˚·ÓÍÂ 1600 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ì‡ ·‡ÁÂ Çñà-

éå ÔÓ Á‡Í‡ÁÛ äÎÛ·‡ “2015” ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ „ÛÔÔÓÈ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â í. à. äÛÚÍÓ‚Âˆ

(‡‚ÚÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl), Ä. à. É‡Ê‰‡ÌÍËÌ‡, à. å. äÎflÏÍËÌ‡ Ë à. É. üÍÓ‚ÂÌÍÓ.



Ì‡ ÌÂÍÓÂÏÛ ÒÚÓfl˘ÂÏÛ Ì‡‰ ÌÂÈ ˆÂÎÓÏÛ (Ó·˘ËÌÂ, ÚÛ‰Ó‚ÓÏÛ ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚Û, ‡ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ – „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û). á‰ÂÒ¸ Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ ÏÂ-
ÒÚÂ ÌÂ Ô‡‚‡ Ë Ò‚Ó·Ó‰˚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡-ÒÛ·˙ÂÍÚ‡, ‡ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ˜ÂÎÓ‚Â-
Í‡-Ó·˙ÂÍÚ‡. 

åÓ‰ÂÌËÒÚÒÍ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ – ˝ÚÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ‡Á-
‚ËÚËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ë Ëı Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ˆËË ÛÏÂÌËÈ, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ Ë Ú‡Î‡ÌÚÓ‚. Ç “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ”
ÍÛÎ¸ÚË‚ËÛÂÚÒfl Á‡ÌËÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÔËÚflÁ‡ÌËÈ (“ÌÂÒÚflÊ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸”),
‚˚ÊË‚‡ÌË˛ ÓÚ‰‡ÂÚÒfl ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ÔÂÂ‰ ‡Á‚ËÚËÂÏ, ‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡fl
ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl ‚ ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı ÒÙÂ‡ı ËÎË ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚ-
Òfl ‚ÓÓ·˘Â. 

åÓ‰ÂÌËÒÚÒÍ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ – ˝ÚÓ ÔËÁÌ‡ÌËÂ Á‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ Ô‡‚‡
Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Ë ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚˚ÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛
ÊËÁÌ¸, Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl, ÌÂÒfl Á‡ ÌËı ‚Ò˛
ÔÓÎÌÓÚÛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÔË ‰ÂÎÂ„ËÓ‚‡ÌËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û Ó·˘Ëı
ÙÛÌÍˆËÈ Ë ÔË ÍÓÌÚÓÎÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Á‡ Ëı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ. Ç “ÛÒ-
ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ” „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, ·ÂÛ˘ÂÂ Ì‡ ÒÂ·fl ÓÎ¸ “ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó-
„Ó ÓÚˆ‡”, ‚ ÎËˆÂ ÔÂ‚Ó„Ó ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌÓ„Ó ÎËˆ‡ Ó·ÓÊÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl (Ò‡-
Í‡ÎËÁËÛÂÚÒfl), „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ˜ËÌÓ‚ÌËÍË ÌÂÒÛÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ ÌÂ ÔÂÂ‰ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ, ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂÂ‰ ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ËÏ Ì‡-
˜‡Î¸ÒÚ‚ÓÏ Ë ÍÓÌÚÓÎËÛ˛ÚÒfl ÌÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ‡ ÎË¯¸ ÂÔÂÒÒË‚-
Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË. 

åÓ‰ÂÌËÒÚÒÍ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ – ˝ÚÓ ‚ÂıÓ‚ÂÌÒÚ‚Ó Á‡ÍÓÌ‡, „‡-
‡ÌÚËÛ˛˘Â„Ó Ô‡‚‡ „‡Ê‰‡Ì, Ë ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ÔÂÂ‰ ÌËÏ; ÔÓ-
ÒÎÂ‰ÌÂÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë Ï‡ÚÂË-
‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Á‡ Ì‡ÌÂÒÂÌËÂ Û˘Â·‡
„‡Ê‰‡Ì‡Ï. Ç “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ” Á‡ÍÓÌ Á‡˘Ë˘‡ÂÚ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ-
„Ó ËÌÚÂÂÒ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ˜ÚÓ ÛÊÂ Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â ‚˚‚Ó‰ËÚ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ·˛ÓÍ‡ÚË˛ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ˚ Â‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ-
ÒÚË ÔÂÂ‰ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ Ë ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl ÂÂ Ò‡ÏÓ-
ËÁÓÎflˆËÂÈ ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÍÛ„Ó‚ÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÛÍÓÈ
Ë ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂÏ ‚ÒÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ Á‡ÍÓÌÛ,
ÒÍÓÎ¸ÍÓ “ÔÓ ÔÓÌflÚËflÏ”.

åÓ‰ÂÌËÒÚÒÍ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ – ˝ÚÓ ÍÛÎ¸ÚÛ‡ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ-
ÊË‚‡ÌËfl, ÎÂ„‡ÎËÁËÛ˛˘‡fl ÔËÌˆËÔ˚ ÎË˜ÌÓ„Ó ËÌÚÂÂÒ‡ Ë ÍÓÏ-
ÔÓÏËÒÒ‡ Ì‡ ‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. “êÛÒÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡” ‚˚„Ó‰Û
˝ÚË˜ÂÒÍË ÔËÌËÊ‡ÂÚ Ë ÔÓÙ‡ÌËÛÂÚ, ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚Îflfl ÂÈ Ë‰Â‡Î
·ÂÒÍÓ˚ÒÚËfl, ‡ ‚ÏÂÒÚÓ ÍÓÏÔÓÏËÒÒ‡ ÍÛÎ¸ÚË‚ËÛÂÚ Ë ‚ÓÁ‚˚¯‡ÂÚ
·ÂÒÍÓÏÔÓÏËÒÒÌÓÒÚ¸, ÔÂÂÌÓÒfl˘Û˛ ‚ ÏËÌÛ˛ ÊËÁÌ¸ ÏÓ‡Î¸Ì˚È
Ô‡ÙÓÒ ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË.

ÖÒÎË ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ ÌÂ ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸, ÂÒÎË Î˛‰Ë ‚ Ï‡Ò-
ÒÂ Ò‚ÓÂÈ ‰Ó ÌÂÂ ÌÂ ‰ÓÓÒÎË, ÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ÛÔ‡‚ÎflÚ¸Òfl ÚÓÎ¸-
ÍÓ “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ” ËÎË ˜ÂÏ-ÚÓ Ì‡ ÌÂÂ ÔÓıÓÊËÏ. Ä ÂÒÎË ‰Ó-
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ÓÒÎË, ÚÓ “ÛÒÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡” ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‡Ì‡ıÓÌËÁÏÓÏ Ë ÚÓÏÓ-
ÁÓÏ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl.

Ç Ò‚ÓÂÈ ÒÚ‡Ú¸Â Ï˚ Ô˚Ú‡ÎËÒ¸ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ êÓÒ-
ÒËË ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ ‚ÚÓÓÈ ÒÎÛ˜‡È, ‡ ÌÂ ÔÂ‚˚È. å˚ ÓÚÏÂ˜‡ÎË, ‚ ˜‡-
ÒÚÌÓÒÚË, ˜ÚÓ “ÏÓ‰ÂÌËÒÚ˚” ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚ ÒÚ‡ÌÂ 70 % Ì‡-
ÒÂÎÂÌËfl, ÏÂÊ‰Û ÚÂÏ Í‡Í “Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÒÚÓ‚” (ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚ “ÛÒ-
ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚”) ÌÂ Ì‡·Ë‡ÂÚÒfl Ë ÚÂÚË. é‰Ì‡ÍÓ Â‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚË-
Í‡ Ë Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ËÚÓËÍ‡ ‚Î‡ÒÚÂÈ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËÈ
˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ‚˚„Îfl‰flÚ Ú‡Í, ·Û‰ÚÓ ‚ÒÂ Ó·ÒÚÓËÚ Ò ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸˛ ‰Ó Ì‡-
Ó·ÓÓÚ. Ç ˝ÚÓÏ Ë Ì‡‰Ó ËÒÍ‡Ú¸ „ÎÛ·ËÌÌ˚È ËÒÚÓ˜ÌËÍ Ì‡‡ÒÚ‡˛˘Ëı
‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ‡Ô‡ÚËË Ë ÓÚ˜ÛÊ‰ÂÌÌÓÒÚË. çÂ ‚ ÚÓÏ ‰ÂÎÓ, ˜ÚÓ Ì‡Ó‰
“ÌÂ ÚÓÚ”, ‡ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì‡Ó‰ ˝ÚÓÚ ˜Û‚ÒÚ‚ÛÂÚ Ë ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â ÔÓÌË-
Ï‡ÂÚ: ÓÔflÚ¸ ˜ÚÓ-ÚÓ “ÌÂ ÚÓ” ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÏËÏÓ Â„Ó ‚ÓÎË Ë
ÊÂÎ‡ÌËfl, ‡ ÁÌ‡ÌËfl Ë ÓÔ˚Ú‡, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Ëı ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÚ¸ Ú‡ÍÓÏÛ
ıÓ‰Û ‚Â˘ÂÈ, Û ÌÂ„Ó ÌÂÚ.

ëÓ‚ÂÚÒÍËÂ Ë ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ “‚ÓÔÂÍËÒÚ˚”

äÎ˛˜Â‚˚Â ÒÎÓ‚‡ ‚ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÚÓËÍÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÚÂı ÎÂÚ
– “ÒËÎ¸ÌÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó”, “‚ÂÚËÍ‡Î¸ ‚Î‡ÒÚË”, “‰ËÍÚ‡ÚÛ‡ Á‡ÍÓ-
Ì‡”. Ç ÒÚ‡ÌÂ ÌÂÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒËÎ, ˝ÚÛ ËÚÓËÍÛ ÓÚÚÓ„‡˛˘Ëı.
Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ “„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚” Ë “‡ÌÚË-
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚” ÎË¯ÂÌÓ Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ÒÏ˚ÒÎ‡: “„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌËÍË” ‚ ÒÚ‡ÌÂ ‚ÒÂ Ë ‚ÓÔÓÒ ÎË¯¸ ‚ ÚÓÏ, Í‡ÍÓÂ ËÏÂÌÌÓ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚Ó ÛÚ‚Â‰ËÚ¸ ‚ êÓÒÒËË – Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÂ ÌÂÔ‡‚Ó‚ÓÂ ËÎË Ô‡‚Ó-
‚ÓÂ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ.

èÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÎÓÁÛÌ„Ë ‚ÓÔÎÓ˘‡˛ÚÒfl ‚ ÊËÁÌ¸, Û
Î˛‰ÂÈ ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl ‚ÓÔÓÒ˚. éÌË Í‡Í ‡Á Ë Ô˚Ú‡˛ÚÒfl ÔÓÌflÚ¸, Í‡-
ÍÓÂ “ÒËÎ¸ÌÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó” ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚ êÓÒÒËË, Á‡˜ÂÏ Ë
ÍÓÏÛ ÌÛÊÌ˚ ‚˚ÒÚÓÂÌÌ‡fl “‚ÂÚËÍ‡Î¸ ‚Î‡ÒÚË” Ë Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓ-
‰‚ËÌÛÎ‡Ò¸ ÒÚ‡Ì‡ ‚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË “‰ËÍÚ‡ÚÛ˚ Á‡ÍÓÌ‡”. èË ˝ÚÓÏ
Û Ì‡¯Ëı ÒÓ„‡Ê‰‡Ì ÂÒÚ¸ ÒÎÓÊË‚¯ÂÂÒfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ‰ÓÎÊÌÓÏ
Ë Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÏ, ÂÒÚ¸ ˜ÂÚÍËÂ ÍËÚÂËË, ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÌË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ-
‚Û˛ÚÒfl (Ú‡·Î. 1). 

ä‡Í ‚Ë‰ËÏ, ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘ÂÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı ‚ ÍÓÂÌ-
ÌÓÏ ‚ÓÔÓÒÂ Ó ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ÎË˜ÌÓÒÚË ÓÚÚÓ-
„‡ÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚”, ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡fl ÂÈ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ ÏÓ-
‰ÂÌËÒÚÒÍÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚.

ÖÒÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ·Â, ˜ÚÓ ÔÓ‰Ó·Ì˚È ‚ÓÔÓÒ Á‡‰‡‚‡ÎÒfl ·˚
ÓÒÒËflÌ‡Ï ÎÂÚ ‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ Ì‡Á‡‰, ÚÓ ÓÚ‚ÂÚ˚, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ·˚ÎË ·˚
‰Û„ËÏË. çÓ ÌÂ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Á‡ ÍÓÓÚÍÓÂ ‚ÂÏfl Î˛‰Ë ÒÚÓÎ¸ ‡ÁË-
ÚÂÎ¸ÌÓ ËÁÏÂÌËÎËÒ¸. í‡ÍÓ„Ó ÌÂ ·˚‚‡ÂÚ. èÓÒÚÓ ÔË ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ‚Î‡-
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ÒÚË ·˚ÎÓ ÔÓÎÓÊÂÌÓ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ ËÌ‡˜Â. çÓ ˝ÚÓ ÌÂ ÁÌ‡˜ËÚ, ˜ÚÓ Ë‰ÂÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚Â ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Â ˆÂÌÌÓÒÚË ‡Á‰ÂÎflÎËÒ¸
Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ. åÓ‰ÂÌËÒÚÒÍËÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÒÚËıËÈÌÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÎËÒ¸
‚ÓÔÂÍË ÛÒËÎËflÏ ‚ÓÒÔËÚ‡ÚÂÎÂÈ Ë ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚÓ‚, fl‚Ë‚¯ËÒ¸ Ì‡
Ò‚ÂÚ, ÂÒÎË ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl flÁ˚ÍÓÏ ÚÓÈ ˝ÔÓıË, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ “ÊË-
‚Ó„Ó Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚‡ Ï‡ÒÒ”.

èÓ˜ÚË Ò‡ÁÛ ÔÓÒÎÂ ÒÏÂÚË ëÚ‡ÎËÌ‡, ÍÓ„‰‡ ÒÓ‚ÂÚÒÍ‡fl ‚Î‡ÒÚ¸
Ì‡˜‡Î‡ ÓÚÔÛÒÍ‡Ú¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó·Û˜Ë Ë ‰ÓÔÛÒÍ‡Ú¸ ‰ÓÁË-
Ó‚‡ÌÌ˚Â Ò‚Ó·Ó‰˚, ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚Â ÂÊËÏÓÏ Ë Í‡Á‡‚¯ËÂÒfl ÌÂ-
Á˚·ÎÂÏ˚ÏË ˆÂÌÌÓÒÚË ÒÚ‡ÎË ÔÓ‰‚Â„‡Ú¸Òfl ÒÓÏÌÂÌË˛, ‡ Á‡ÚÂÏ
Ë ÍËÚËÍÂ. ëÓ‚ÂÚÒÍËÂ Î˛‰Ë ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ Ë ÔÓÌ‡˜‡ÎÛ ÓÒÚÓÓÊÌÓ
Ì‡˜‡ÎË Ó·ÛÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ˜‡ÒÚÌÛ˛ ÊËÁÌ¸. “ë‚ÂÚÎÓÂ ·Û‰Û˘ÂÂ”
‰Îfl ‚ÒÂı, ÍÓÚÓÓÏÛ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎÓ Ò‡ÏÓÓÚ‚ÂÊÂÌÌÓ Ë ·ÂÒÍÓ˚ÒÚÌÓ
ÒÎÛÊËÚ¸, Ú‡flÎÓ ‚ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚Ì˚ı Á‡·ÓÚ‡ı Ó Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ Ë ÔÓÒÚÂ-
ÔÂÌÌÓ ÔÂÚ‚ÓËÎÓÒ¸ ‚ “ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÍÓÏÏÛÌËÁÏ‡” ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ
‚ÁflÚ˚ı Í‚‡ÚË‡ı. èËÓËÚÂÚ ÒÂÏ¸Ë Ë ÂÂ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl, ÍÓ-
ÚÓ˚È ËÁ „Ó‰‡ ‚ „Ó‰ ÙËÍÒËÛÂÚÒfl ‚ÒÂÏË ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË
ÒÎÛÊ·‡ÏË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Ì‡¯ËÏ ÓÔÓÒÓÏ, – ˝ÚÓ ÓÚÚÛ‰‡, ËÁ
ÚÓÈ ˝ÔÓıË. èÓÏÌfl Ó ÚÓ„‰‡¯ÌÂÏ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÏ “‚ÓÔÂÍËÁÏÂ”, ÎÂ„-
˜Â ÔÓÌflÚ¸ Ë ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÂ ËÒÚÓÍË ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËı ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂ-
ÌËÈ, ÓÚ‰‡‚‡ÂÏ˚ı ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘ËÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ ÓÒÒËflÌ ËÌ‰Ë-
‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Ò‚Ó·Ó‰Â Ë ËÌÚÂÂÒ‡Ï ÎË˜ÌÓÒÚË ÔÂÂ‰ ËÌÚÂÂÒ‡ÏË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡.

é‰Ì‡ÍÓ „Ó‡Á‰Ó ‚‡ÊÌÂÂ ‚ÒÂ ÊÂ ‰Û„ÓÂ. ÑÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÒË-
ıÓÎÓ„Ëfl “‚ÓÔÂÍËÁÏ‡” ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl Ë ÒÂ„Ó‰Ìfl, ÔË˜ÂÏ
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Á‡ÏÂÚÌÓ ÌÂ ‚ “Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÒÚÒÍÓÏ”, ‡ ‚ “ÏÓ‰Â-
ÌËÒÚÒÍÓÏ” ÒÂ„ÏÂÌÚÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡. å˚ ÔÂ‰ÎÓÊËÎË ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡Ï
‚˚ÒÍ‡Á‡Ú¸ ÏÌÂÌËÂ Ó Ò‡ÏÓ·˚ÚÌ˚ı ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflı ÓÒÒËflÌ Í‡Í
Ì‡Ó‰‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó ÚÓÏ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚË ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ Ò‡ÏËÏ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡Ï. Ç˚flÒÌËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ‚Ó ‚ÒÂı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËı „ÛÔÔ‡ı (ÍÓÏÂ ÔÓÊËÎ˚ı Î˛‰ÂÈ Ë ÂÒÔÓÌ-
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Таблица 1 
Какой из следующих двух принципов устройства общества в большей
степени соответствует Вашему представлению о должном и правильном?

Варианты ответов Количество ответивших 
(в  % от общей численности 
опрошенных)

Превыше всего – индивидуальная свобода и интересы 70
личности, а обязанность государства – гарантировать 
их соблюдение

Превыше всего – интересы государства, а обязанность 26
человека – всемерно способствовать реализации 
государственных интересов

Затрудняюсь ответить 4



‰ÂÌÚÓ‚ Ò ÌÂÔÓÎÌ˚Ï ÒÂ‰ÌËÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ) Ëı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË
ËÁ 14 ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚ ‚ ˜ËÒÎÂ Ò‚ÓËı „Î‡‚Ì˚ı ÎË˜Ì˚ı
ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ Ì‡Á˚‚‡˛Ú ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Í Ò‡ÏÓ‡Á‚ËÚË˛ ‚ÓÔÂÍË
ÔËÚÂÒÌÂÌËflÏ Ë Á‡ÔÂÚ‡Ï ‚Î‡ÒÚË. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚Ó ‚ÒÂı ˝ÚËı
„ÛÔÔ‡ı ‰‡ÌÌÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚˚¯ÎÓ ‚ ÔÂ‚Û˛ ÚÓÈÍÛ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚˚-
ÒÓÍÓ ˆÂÌËÏ˚ı.

ÑÛÏ‡ÂÏ, ˝ÚÛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÔÓÎÂÁÌÓ ÁÌ‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡¯ËÏ
Ô‡ÚËÓÚ‡Ï-ÔÓ˜‚ÂÌÌËÍ‡Ï, ÌÓ Ë ÚÂÏ Ô‡ÚËÓÚ‡Ï-ÂÙÓÏ‡ÚÓ‡Ï,
ÍÓÚÓ˚Â Á‡ËÏÒÚ‚Û˛Ú Û ÌËı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó Ò‡ÏÓ·˚ÚÌÓÒÚË
êÓÒÒËË Ë ÂÂ Ì‡Ó‰‡. ÇÂ‰¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡Ó‰‡ – ÔÓ
Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, Ëı Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÌÂ„Ë˜Ì‡fl Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ‡fl ˜‡ÒÚ¸
– ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ Ò‚Ó˛ Ò‡ÏÓ·˚ÚÌÓÒÚ¸ ÌÂ ‚ ÓÒÓ·ÓÈ ‰Û-
ıÓ‚ÌÓÒÚË Ë ÒÓÔÛÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÂÈ ÌÂÒÚflÊ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÌÂ ‚ ÍÓÎÎÂÍ-
ÚË‚ËÁÏÂ, ÌÂ ‚ ÔÂ‰‡ÌÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û Ë „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË ÊÂÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ‡‰Ë ÌÂ„Ó ‚ÒÂÏ, ˜ÚÓ ÓÌÓ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ (ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â Í‡˜Â-
ÒÚ‚‡ ÚÓÊÂ ·˚ÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ÒÔËÒÍÂ), ‡ ‚ ˝ÚÓÏ ‚ÓÚ Ò‡ÏÓÏ
“‚ÓÔÂÍËÁÏÂ”.

çÓ ÂÒÎË Ú‡Í, ÚÓ ˝ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ, ˜ÚÓ ‚Î‡ÒÚ¸ Ë ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚˚„Îfl‰ËÚ ‚
„Î‡Á‡ı Î˛‰ÂÈ ÌÂ Ô‡ÚÌÂÓÏ Ë ÒÓ˛ÁÌËÍÓÏ ÎË˜ÌÓÒÚË, ‡ ÂÂ ‡ÌÚ‡„Ó-
ÌËÒÚÓÏ, ÌÂ ÔÓ‚Ó‰ÌËÍÓÏ ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍËı ÔËÌˆËÔÓ‚ ÊËÁÌÂÛÒÚ-
ÓÈÒÚ‚‡, ‡ Ëı ÔÓÚË‚ÌËÍÓÏ.

“çÂ ÚÓÚ” Ì‡Ó‰ ËÎË “ÌÂ Ú‡” ‚Î‡ÒÚ¸? 

å˚ ÔÓÌËÏ‡ÂÏ, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ ÌËÁÓ‚ÓÈ “‚ÓÔÂÍËÁÏ” ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓ-
ÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÚÓÎÍÓ‚‡Ì Í‡Í ÎË¯ÌËÈ ‰Ó‚Ó‰ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÚÂÁËÒ‡ Ó Ì‡-
Ó‰Â, ÍÓÚÓ˚È “ÌÂ ÚÓÚ”. ê‡Á‚Â ÌÂ ÓÌ, Ì‡Ó‰, ‰‡ÂÚ ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡Ï
‚ÁflÚÍË Ë ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ Á‡ÔÎ‡ÚÛ ‚ ÍÓÌ‚ÂÚ‡ı, ‡Á‚Â ÌÂ ÓÌ ÛÍÎÓÌfl-
ÂÚÒfl ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚? éÌ, ÏÓÎ, ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂ ‚ÓÔÂÍË ‚Î‡ÒÚË, ‡ ‚Ó-
ÔÂÍË Á‡ÍÓÌÛ – ˜‡ÒÚÓ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ‚Î‡ÒÚ¸˛, ÌÓ ÌÂÂ‰ÍÓ Ë ÌÂÁ‡‚Ë-
ÒËÏÓ ÓÚ ÌÂÂ. é Í‡ÍÓÈ ÊÂ ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛÂ ÏÓÊÂÚ Ë‰ÚË
Â˜¸, ÂÒÎË ÓÌ‡ ÎË¯ÂÌ‡ Ú‡ÍÓÈ ‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ, Í‡Í
Á‡ÍÓÌÓÔÓÒÎÛ¯‡ÌËÂ?

ç‡Ó‰ Ì‡¯, Í‡Í Ë Î˛·ÓÈ ‰Û„ÓÈ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ ÊÂ, ÌÂ ·Ó„ÓÌÓÒÂˆ,
ÌÂ Ò‚flÚÓÈ. éÚ ˝ÚËı ÏËÙÓ‚ Ó ÒÂ·Â, ÌÂ ËÏ ÔË‰ÛÏ‡ÌÌ˚ı, ÓÌ Ò‡Ï ÛÒ-
ÔÂÎ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl. è‡‚‰‡ Ë ÚÓ, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ Â„Ó “ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍ‡fl”
˜‡ÒÚ¸ ÓÚÍ˚ÚÓ ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÚ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯Û˛ ÒÌËÒıÓ‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Í
ÍÓÛÔˆËÓÌÌÓ-ÚÂÌÂ‚ÓÏÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛, ‚˚‡Ê‡˛˘Û˛Òfl, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒ-
ÚË, ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌÌÓÈ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË ‰‡Ú¸ ‚ÁflÚÍÛ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÛ, ÂÒÎË ÎÂ-
„‡Î¸ÌÓ Â¯ËÚ¸ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ‚ÓÔÓÒ ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï.
çÓ ˝ÚÓ ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ ÁÌ‡˜ËÚ, ˜ÚÓ Î˛‰Ë Ò˜ËÚ‡˛Ú Ú‡ÍÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚Â-
˘ÂÈ ÌÓÏ‡Î¸Ì˚Ï.
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éÚ‚Â˜‡fl Ì‡ ‚ÓÔÓÒ Ó ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔËÌˆËÔ‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
‚Î‡ÒÚË ‚ ÒÚ‡ÌÂ, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÓÌË ıÓÚÂÎË ·˚ ÊËÚ¸, Ì‡¯Ë ÂÒÔÓÌ‰ÂÌ-
Ú˚ ÔÓÒÚ‡‚ËÎË Ì‡ ÔÂ‚˚Â ‰‚‡ ÏÂÒÚ‡ (‚ ÒÔËÒÍÂ ËÁ 18 ÔÓÁËˆËÈ) ÒÓ-
·Î˛‰ÂÌËÂ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËË (70 % ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı) Ë ÔÓ‰ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓÒÚ¸
Ó·˘ÂÒÚ‚Û Ë ÒÚÓ„ÓÂ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ Á‡ÍÓÌÓ‚ (48 %). èË ˝ÚÓÏ ÒÂ‰Ë
“ÏÓ‰ÂÌËÒÚÓ‚” ÔÓˆÂÌÚ Ú‡ÍËı Î˛‰ÂÈ Â˘Â ‚˚¯Â. é‰Ì‡ÍÓ Â‡Î¸Ì‡fl
ÊËÁÌ¸ Ë Â‡Î¸Ì‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ ‚Ë‰flÚÒfl ËÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÌ˚ÏË. ó‡˘Â
‚ÒÂ„Ó ÓÌË ÒÍÎÓÌfl˛ÚÒfl Í Ï˚ÒÎË, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ‰Ìflfl ‰ÂÊËÚÒfl Ì‡ ÍÛ-
„Ó‚ÓÈ ÔÓÛÍÂ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚, Ëı ÍÓÛÏÔËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË (58 %) Ë Ì‡
ÌÂÔÓ‰ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚Û Ë ÔÂÌÂ·ÂÊÂÌËË Á‡ÍÓÌ‡ÏË (38 %).
à ÓÔflÚ¸-Ú‡ÍË ËÏÂÌÌÓ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â “ÏÓ‰ÂÌËÒÚÓ‚” ‰ÓÎfl ÚÂı, ÍÚÓ Ú‡Í
‰ÛÏ‡ÂÚ, Ò‡Ï‡fl ·ÓÎ¸¯‡fl.

ÅÎ‡„Ó‰‡fl ëåà Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÓÔ˚ÚÛ ÓÒÒËflÌÂ ıÓÓ¯Ó ÓÒ-
‚Â‰ÓÏÎÂÌ˚ Ó Ì˚ÌÂ¯ÌÂÏ Ô‡‚Ó‚ÓÏ ·ÂÒÔÂ‰ÂÎÂ, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ Ë Ó ÚÓÏ,
˜ÚÓ “ÒËÎ¸ÌÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó”, “‚ÂÚËÍ‡Î¸ ‚Î‡ÒÚË” Ë “‰ËÍÚ‡ÚÛ‡ Á‡-
ÍÓÌ‡” ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl Ò ˝ÚËÏ ·ÂÒÔÂ‰ÂÎÓÏ ‚ÔÓÎÌÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ˚ÏË.
çÓ „Î‡‚ÌÛ˛ Â„Ó ÔË˜ËÌÛ ÓÌË ‚Ë‰flÚ ÌÂ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ “Ì‡Ó‰ ÌÂ ÚÓÚ”,
Ë ‰‡ÊÂ ÌÂ ‚ ÔÎÓıËı Á‡ÍÓÌ‡ı, ‡ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Á‡ÍÓÌ˚ Ì‡Û¯‡˛ÚÒfl Ò‡-
ÏÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛ – ÚÂÏË Î˛‰¸ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ ‰ÓÎ„Û ÒÎÛÊ·˚ ‰ÓÎÊÌ˚
„‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸ Ëı ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ. í‡Í Ò˜ËÚ‡˛Ú 78 % Ì‡¯Ëı ÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚÓ‚, Ë ÔÓÔÓ·ÛÈÚÂ Û·Â‰ËÚ¸ Ëı ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË Á‡·ÎÛÊ‰‡˛ÚÒfl.
ÑÛÏ‡ÂÏ, ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÚÒfl.

Ñ‡, Ì‡Ó‰ ÌÂ ‚˚¯Â Ò‚ÓÂÈ Ô‡‚fl˘ÂÈ ˝ÎËÚ˚. çÓ ÓÌ Ë ÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ
·˚Ú¸ ‚˚¯Â. ÖÒÎË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÒÓ„Î‡¯‡ÂÚÒfl ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ˜‡ÒÚ¸ Á‡ÔÎ‡Ú˚ ‚
ÍÓÌ‚ÂÚÂ Ë ÌÂ ÔÎ‡ÚËÚ Ò ÌÂÂ Ì‡ÎÓ„ ÔÓ ÔË˜ËÌÂ ÂÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ
ÌÂÙËÍÒËÛÂÏÓÒÚË, ÚÓ ÓÌ ÔÓÒÚÛÔ‡ÂÚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Á‡‰‡Ì-
Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËflÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ËÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚. à ˝ÚÓ – ‚ÔÓÎÌÂ ‡-
ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ò ÌÂÂ‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓÈ ÔÒËıÓÎÓ„Ë-
ÂÈ, ÌÂ ÏÂ¯‡˛˘ÂÂ ÂÏÛ, ‚ÔÓ˜ÂÏ, ÔÓÌËÏ‡Ú¸ Ë ÓÒÛÊ‰‡Ú¸ Ò‡ÏÓ fl‚ÎÂ-
ÌËÂ, Ò ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛÓÈ Ë ‚ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ÌÂÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÂ.
ÇÂ‰¸ ÂÒÎË Á‡‰‡ÌÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ÂÈ ·ÓÎÂÂ ÔÓ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÚÓ ˝ÚÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÌÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ‡ Á‡‰‡ÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ,
ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ÌÂ ËÏ, ‡ ÚÂÏË, ÍÚÓ ‚ÁflÎÒfl ËÏ ÛÔ‡‚ÎflÚ¸.

ëÒ˚ÎÍË Ì‡ ‰ÂÙËˆËÚ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó Ë‰Â‡ÎËÁÏ‡ – ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ÔË·Â-
ÊË˘Â ÓÒÒËÈÒÍÓÈ “ÒËÒÚÂÏÌÓÈ” ˝ÎËÚ˚, ÒÚÂÏfl˘ÂÈÒfl ÓÔ‡‚‰‡Ú¸
Ò‚ÓÂ flÍÓ·˚ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÌÂÔ‡‚Ó‚ÓÈ ÒÂ‰Â Ë Ò‚ÓÂ Í
ÌÂÈ ÍÓÌÙÓÏËÒÚÒÍÓÂ ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌËÂ.

êÂÊËÏ ÒÏÂÌËÎÒfl. àÁÏÂÌËÚÒfl ÎË ÒËÒÚÂÏ‡?

ç‡ ËÒıÓ‰Â ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ˝ÔÓıË ¯ËÓÍÓÂ ıÓÊ‰ÂÌËÂ ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ Ù‡-
Á‡-‰Ë‡„ÌÓÁ: “ÇÓ ‚ÒÂÏ ‚ËÌÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡”. èÓıÓÊÂ, Ù‡Á‡ ˝Ú‡ ‚ÓÚ-
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‚ÓÚ ÒÌÓ‚‡ ‚ÓÈ‰ÂÚ ‚ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚Ì˚È Â˜Â‚ÓÈ Ó·ËıÓ‰. ÇÓ ‚ÒflÍÓÏ ÒÎÛ-
˜‡Â, ‰‡ÌÌ˚Â Ì‡¯Â„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‰‡˛Ú ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ‰Îfl Ú‡ÍÓ„Ó
ÔÓ„ÌÓÁ‡. 

Ç ¯ËÓÍËı ÒÎÓflı Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÓÒÓÁÌ‡ÂÚÒfl ÔÓËÒ-
¯Â‰¯ÂÂ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ‚ 1990-Â „Ó‰˚. èÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÂÊËÏ ‚ êÓÒ-
ÒËË ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ ËÁÏÂÌËÎÒfl, ÌÓ Â„Ó ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÌÂ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡-
ÎÓÒ¸ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚”. ãÂ„‡ÎËÁ‡ˆËfl ˜‡ÒÚ-
ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚Â „‡‡ÌÚËË Ô‡‚ Ë Ò‚Ó-
·Ó‰, ‚˚·ÓÌÓÂ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‚Î‡ÒÚË ‚ ˆÂÌÚÂ Ë Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı –
‚ÒÂ ˝ÚÓ, ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÓÒÎ‡·ËÎÓ Ë ‡Ò¯‡Ú‡ÎÓ ÂÂ. é‰Ì‡ÍÓ ÒËÒ-
ÚÂÏÌ˚Â ÛÒÚÓË – ÌÂ‡Ò˜ÎÂÌÂÌÌÓÒÚ¸ ‚Î‡ÒÚË Ë ·ËÁÌÂÒ‡, ‰ÓÏËÌË-
Ó‚‡ÌËÂ ÔÓÎËÚËÍË Ì‡‰ Ô‡‚ÓÏ (ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ‡‰ÏË-
ÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ì‡‰ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ), ÏÓÌÓÔÓÎËfl ·˛ÓÍ‡ÚËË
Ì‡ ÔËÌflÚËÂ Â¯ÂÌËÈ, ÌÂ ÌÂÒfl Á‡ ÌËı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ˛Ë-
‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÔÂÂ‰ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ, – ÓÒÚ‡ÎËÒ¸ ÌÂ-
ÔÓÍÓÎÂ·ÎÂÌÌ˚ÏË.

àÁ ˝ÚÓÈ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÏÓÊÌÓ ‰‚Ë„‡Ú¸Òfl, Â‡ÎËÁÛfl Ó‰ËÌ
ËÁ ‰‚Ûı ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚.

èÂ‚˚È Ëı ÌËı ‚ÓÔÎÓ˘‡ÂÚÒfl Ì‡ Ì‡¯Ëı „Î‡Á‡ı. ùÚÓ – ÔÓÂÍÚ
Í‡ÔËÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÏÓÌÚ‡ ÔÓÎÛ‡ÁÎÓÊË‚¯ÂÈÒfl “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚”,
ÔË‚Â‰ÂÌËfl ÂÂ ‚ ‡·ÓÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÔË Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÎË·Â‡Î¸Ì˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÂÙÓÏ. çÓ “ÛÒÒÍ‡fl
ÒËÒÚÂÏ‡” Ë ÎË·Â‡Î¸Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ÌÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ˚ ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌË˛. 

ë‚Ó·Ó‰ÌÓÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó – ÓÒÌÓ‚‡ Ú‡ÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË-
ÍË – ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Á‡˘Ë˘ÂÌÌÓ„Ó „‡‡ÌÚËflÏË Ô‡‚Ó‚Ó„Ó „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÚÓÏÛ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. åÂÊ‰Û ÚÂÏ “ÛÒÒÍ‡fl
ÒËÒÚÂÏ‡” ‚ ÔËÌˆËÔÂ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ÒÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò ÌÂÁ‡‚ËÒË-
Ï˚Ï, ÌÂÔÓ‰ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚Ï ÂÈ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ-ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ. àÏÂÌÌÓ
ÔÓ˝ÚÓÏÛ Î˛·˚Â Á‡ÍÓÌ˚, ÒÓÍ‡˘‡˛˘ËÂ ÂÂ ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚Â ÙÛÌÍ-
ˆËË, ÔË ÒÓı‡ÌÂÌËË ÛÒÚÓÂ‚ “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚” ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ‡-
·ÓÚ‡Ú¸. ÇÂ‰¸ Ëı ËÒÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÓÒfl„‡ÂÚ Ì‡ Ò‡ÏÛ ÂÂ ÒÛ˘ÌÓÒÚ¸ –
ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ‚ÒÂ Ë ‚Òfl. ëËÒÚÂÏ‡ ˝Ú‡ ÏÓÊÂÚ ÎË·Ó
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Á‡ÍÓÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÌÂÒ‚Ó·Ó‰˚, ÎË·Ó ËÏËÚË-
Ó‚‡Ú¸ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÔÓfl‰ÓÍ, ÔËÍ˚‚‡˛˘ËÈ ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ
ÔÓËÁ‚ÓÎ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ ‰‡-
Ó‚‡ÌÌ˚ı Ò‚Ó·Ó‰.

ÇÓ ‚ÚÓÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÚÓÚ‡Î¸ÌÓÂ ÓÚ˜ÛÊ-
‰ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û „‡Ê‰‡Ì‡ÏË, ÒÚÂÏfl˘ËÏËÒfl ÛÍ˚Ú¸Òfl ÓÚ ÍÓ˚ÒÚ-
ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl, Ë „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÓÏ, ÒÚÂÏfl˘ËÏÒfl ˝ÚÓÚ ÍÓÌÚÓÎ¸ Î˛·ÓÈ ˆÂÌÓÈ Û‰ÂÊ‡Ú¸.
ã˛‰Ë, „Ó‚Ófl ËÌ‡˜Â, ÔÓÔÓÒÚÛ ‚˚Ú‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl ËÁ ÎÂ„‡Î¸ÌÓÈ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË, ˜ÚÓ Ï˚ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ Ë Ì‡-
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·Î˛‰‡ÂÏ. ãË¯¸ Ó‰ËÌ ËÁ Í‡Ê‰˚ı ÔflÚË Ì‡¯Ëı ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚
Ó˘Û˘‡ÂÚ, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÔËÌÓÒËÚ ÂÏÛ Í‡ÍÛ˛-ÚÓ ÔÓÎ¸ÁÛ; ÓÒ-
Ú‡Î¸Ì˚Â ÊÂ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡˛Ú Â„Ó ÎË·Ó Í‡Í ÔÓÏÂıÛ (33 % ÓÔÓ-
¯ÂÌÌ˚ı), ÎË·Ó ÍÓÌÒÚ‡ÚËÛ˛Ú, ˜ÚÓ ÓÌÓ ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ Ë„‡ÂÚ ‚ Ëı
ÊËÁÌË ÌËÍ‡ÍÓÈ ÓÎË (45 %).

èÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ “ÒËÎ¸ÌÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó” ‚˚ÒÚ‡Ë‚‡ÂÚÒfl ÎË·Ó
‚ÓÔÂÍË „‡Ê‰‡Ì‡Ï (ÓÚÒ˛‰‡ Ë Ëı Ï‡ÒÒÓ‚˚È ‚ÒÚÂ˜Ì˚È “‚ÓÔÂ-
ÍËÁÏ”), ÎË·Ó Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ Ëı ÊËÁÌË, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÌËı. ç‡‰Ó ÎË
‰ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÌËÍ‡ÍÓÈ ÎË·Â‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË
ÔË ˝ÚÓÏ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÌÂ ÏÓÊÂÚ?

óÚÓ-ÚÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ ÒÚ‡Ì‡ ÛÊÂ ÔÂÂÊË‚‡Î‡ ‚Ó ‚ÂÏÂÌ‡ ëÚÓÎ˚ÔË-
Ì‡, ‚ÔÂ‚˚Â ÔÓÔ˚Ú‡‚¯Â„ÓÒfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÎË·Â‡Î¸Ì˚Â ÂÙÓÏ˚
‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ‡Ò¯‡Ú‡ÌÌÓÈ
“ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚”. çÓ ÚÓ„‰‡ ËÁ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË ‚˚Ú‡Î-
ÍË‚‡ÎËÒ¸ Ò‡Ï˚Â ‡ı‡Ë˜Ì˚Â ÒÎÓË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ò ‰Ó„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
Ó·˘ËÌÌÓÈ ÔÒËıÓÎÓ„ËÂÈ, ˝ÌÂ„Ëfl ÍÓÚÓ˚ı Ë ·˚Î‡ ÔÓÒÎÂ ÌÂÛ‰‡˜Ë
ÚÓÈ ÔÂ‚ÓÈ ÔÓÔ˚ÚÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì‡ ·ÓÎ¸¯Â‚ËÍ‡ÏË, ÒÚÓË‚¯ËÏË
ÌÓ‚ÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÔÓ‰ ÎÓÁÛÌ„‡ÏË Â„Ó „fl‰Û˘Â„Ó ÓÚÏË‡ÌËfl. ùÚË
ÒÎÓË ÓÍ‡Á˚‚‡ÎË ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËÂ ÂÙÓÏ‡Ï ëÚÓÎ˚ÔËÌ‡, ÍÓÚÓÓÂ
ÓÌ Ì‡‰ÂflÎÒfl ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸, Ó„‡ÌË˜Ë‚‡fl Ëı Ô‡‚‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ËÁ-
·Ë‡ÚÂÎ¸Ì˚Â, ‡‰Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÎÓflÎ¸ÌÓ„Ó ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ‚ ÉÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÛÏÂ. íÓ ·˚Î‡ Ú‡„Â‰Ëfl ÂÙÓÏ‡ÚÓ‡, ÌÂ Ì‡ıÓ‰fl˘Â„Ó ‚
Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ‰Îfl Ì‡ÁÂ‚¯Ëı ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ÍÛÎ¸ÚÛ-
ÌÓ„Ó ÂÒÛÒ‡.

íÂÔÂ¸ ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ ‚ÂÍÓ‚ÓÈ ‰‡‚ÌÓÒÚË Ô˚Ú‡˛ÚÒfl ÔÓ‚ÚÓ-
flÚ¸ (‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, Ò ÔÓÔ‡‚Í‡ÏË Ì‡ ‚ÂÏfl, ÚÓ ÂÒÚ¸ ·ÂÁ ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ-˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Û˘ÂÏÎÂÌËfl ˜¸Ëı-ÎË·Ó Ô‡‚), ÒÒ˚Î‡flÒ¸
ÓÔflÚ¸-Ú‡ÍË Ì‡ ÌÂÁÂÎÓÒÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚‡. çÓ ‚Â‰¸ Á‡ ÒÚÓÎÂÚËÂ ÓÌÓ
ÒÚ‡ÎÓ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ËÌ˚Ï, Ë ‡Á„Ó‚Ó˚ Ó Â„Ó “ÌÂÁÂÎÓÒÚË”
ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚ ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÎË¯¸ Í‡ÏÛÙÎËÛ˛Ú ËÒÚÓË˜ÂÒÍÛ˛
ËÁÊËÚÓÒÚ¸ “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚”, ÂÂ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¸ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÏÛ
ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÂÂ ÌÂ„ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Í 
Ò‡ÏÓÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛.

ëÂ„Ó‰Ìfl ‚ÌÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ËÎË ‚ ÒÍ˚ÚÓÏ ÍÓÌÙÎËÍÚÂ Ò ÌËÏ ÓÍ‡-
Á‡ÎÒfl, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÌÂ ‡ı‡Ë˜Ì˚È, ‡ “ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍËÈ” ˜ÂÎÓ‚ÂÍ,
ÍÛÎ¸ÚÛ‡ ÍÓÚÓÓ„Ó ‚ÔÂ‚˚Â ‚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÒÚÓËË ÒÚ‡Î‡ ‰ÓÏË-
ÌËÛ˛˘ÂÈ, Óı‚‡Ú˚‚‡˛˘ÂÈ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. éÌ – ÌÂ “‡Ì-
ÚË„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌËÍ”. éÌ – ÒÚÓÓÌÌËÍ ‰Û„Ó„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÓÒÌÓ-
‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ ËÌ˚ı, ˜ÂÏ “ÛÒÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡”, ÔËÌˆËÔ‡ı. åÓÊÌÓ
ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÓÌ – ÒÚÓÓÌÌËÍ ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡, ÔÂ‰ÔÓÎ‡-
„‡˛˘Â„Ó ‚˚ÒÚ‡Ë‚‡ÌËÂ, ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ÒËÎ¸ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÌÓ –
ÔÓ ÎÂÍ‡Î‡Ï ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ, ‡ ÌÂ Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÒÚÒÍÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚. ÖÏÛ ÌÛÊÌÓ ÒËÎ¸ÌÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ ÚÂÏ, ˜ÚÓ
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ËÏÂ˛Ú ÏÂÒÚÓ ‚ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, Ë ÓÌ ÓÚÚÓ„‡ÂÚ Ë ·Û‰ÂÚ ÓÚÚÓ-
„‡Ú¸ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÒËÎ¸ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÚËÔ‡ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó äËÚ‡fl ËÎË
óËÎË ÌÂ‰‡‚ÌÂ„Ó ÔÓ¯ÎÓ„Ó. èÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â Ì‡ÏË ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú
„Ó‚ÓËÚ¸ Ó·Ó ‚ÒÂÏ ˝ÚÓÏ ‚ÔÓÎÌÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ.

êÛÒÒÍËÂ “ÏÓ‰ÂÌËÒÚ˚” 
ÏÂÊ‰Û Ì‡‰ÂÊ‰ÓÈ Ë ‡Ô‡ÚËÂÈ

äÓ„‰‡-ÚÓ ÛÒÒÍÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ì‡Á˚‚‡ÎË Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Â‚Ó-
ÔÂÈˆÂÏ ‚ ÒÚ‡ÌÂ. ëÂ„Ó‰Ìfl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û-Â‚ÓÔÂÈˆÛ Ó‰ËÌÓ˜ÂÒÚ‚Ó ‚
êÓÒÒËË ÌÂ „ÓÁËÚ. ëÍ‡ÊÂÏ, ÒÂ‰Ë Ì‡¯Ëı “ÏÓ‰ÂÌËÒÚÓ‚” (‡ ËÏÂÌÌÓ
ÓÌË, Ì‡ÔÓÏÌËÏ, ÍÓÌˆÂÌÚËÛ˛Ú ‚ ÒÂ·Â Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‰ËÌ‡ÏË˜Ì˚Â ÒÎÓË
ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡) 68 % ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ Ò˜ËÚ‡˛Ú Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÂ‰-
ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰Îfl êÓÒÒËË Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÒÓ ÒÚ‡Ì‡ÏË á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚-
ÓÔ˚. ùÚÓ – ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ˚È ‚ÌÂ¯ÌÂÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÔËÓËÚÂÚ. 

éÌ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl, ıÓÚfl Ë ÌÂ ÒÚÓÎ¸ ÓÚ˜ÂÚÎË‚Ó, Ë ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌÌÓÈ
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË “ÏÓ‰ÂÌËÒÚÓ‚” ‚ ËÌÚÂ„‡ˆËË êÓÒÒËË ‚ Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó. ç‡ ‚ÓÔÓÒ, Í‡ÍËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔËÒÛ˘Ë ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ êÓÒÒËË, ÓÌË ‚ ˜ËÒÎÂ ÚÂı „Î‡‚-
Ì˚ı (ËÁ 12 ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚ı) Ì‡Á‚‡ÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ Ì‡ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ
ÒÚ‡Ì˚ ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ÒÓ˛Á. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸-
Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ “ÏÓ‰ÂÌËÒÚÓ‚” ıÓÚÂÎ‡ ·˚ ‚Ë‰ÂÚ¸ „Î‡‚Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‰Â-
ÏÓÍ‡ÚÓÏ, – ‰‡ÌÌÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÚÓÊÂ ‚Ó¯ÎÓ ‚ ÎË‰ËÛ˛˘Û˛ ÚÓÈÍÛ
ÔÓ ˜ËÒÎÛ ÔÓ‰‡ÌÌ˚ı Á‡ ÌÂ„Ó „ÓÎÓÒÓ‚. ùÚÓ Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÛÒÓÏÌËÚ¸Òfl ‚
Ô‡‚ÓÚÂ ÚÂı, ÍÚÓ Ô˚Ú‡ÂÚÒfl Û·Â‰ËÚ¸ ÒÂ·fl Ë ‰Û„Ëı, ˜ÚÓ ÒÎÓ‚Ó “‰Â-
ÏÓÍ‡Ú” ÒÂ·fl ‰ËÒÍÂ‰ËÚËÓ‚‡ÎÓ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ë ·ÂÒÔÓ‚ÓÓÚÌÓ.
äÒÚ‡ÚË, Ë ÒÂ‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ˆÂÎÓÏ ‰ÂÏÓÍ‡ÚÓÏ ıÓÚÂÎË ·˚ ‚Ë‰ÂÚ¸
ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÔÓ˜ÚË 40 % ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı (·ÓÎ¸¯ÂÂ ˜ËÒÎÓ „ÓÎÓÒÓ‚ ÒÓ-
·‡Î‡ ÎË¯¸ Ú‡Í‡fl ÔÓÁËˆËfl, Í‡Í “ÛÒÒÍËÈ ÔÓ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË”).

ÖÒÎË ‰ÂÏÓÍ‡ÚËfl Û ÍÓ„Ó Ë ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÓÚÚÓÊÂÌËÂ, ÚÓ ‡Á‚Â ˜ÚÓ
Û Ì‡¯Ëı “Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÒÚÓ‚”, ÍÓÚÓ˚Â ıÓÚÂÎË ·˚ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜Â-
Â‰¸ ‚Ë‰ÂÚ¸ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÛÒÒÍËÏ, Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ì˚Ï Ë ÒÚÓÓÌÌËÍÓÏ
ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÒÚÒÍÓ„Ó ÒÔÓÒÓ·‡ ‡Á‚ËÚËfl ÒÚ‡Ì˚. èÓÌflÚÌÓ, ˜ÚÓ Ô‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó-Â‚ÓÔÂÂˆ Ì‡ ÌËı ÓÔÂÂÚ¸Òfl ‚fl‰ ÎË ÒÏÓÊÂÚ. çÓ ‚Â‰¸ Ë
ÓÔÓ‡-ÚÓ ÌÂ ‡ıÚË Í‡Í‡fl ¯ËÓÍ‡fl Ë ÔÓ˜Ì‡fl. ÅÂÁ ËÒÍ‡ ‰Îfl ÒÚ‡-
Ì˚ ÂÂ ÏÓÊÌÓ ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÉÂÌÌ‡‰Ë˛ á˛„‡ÌÓ‚Û Ë Â„Ó Ë‰ÂÈÌ˚Ï ÒÓ‡Ú-
ÌËÍ‡Ï. ç‡ “ÏÓ‰ÂÌËÒÚÓ‚” ÊÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÔÂÚÂÌ‰Û˛˘ÂÂ ·˚Ú¸
“Â‚ÓÔÂÈˆÂÏ”, ÓÔÂÂÚ¸Òfl ÏÓ„ÎÓ ·˚, ÌÓ ÎË¯¸ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË
ÌÂ ·Û‰ÂÚ ‚ÏÂÒÚÓ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ËÏ ÂÂ Ò‡ÏÓ-
·˚ÚÌÛ˛ ËÏËÚ‡ˆË˛.

Ç ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ì‡ıÓ‰ËÚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó “ÏÓ‰ÂÌËÒÚÓ‚” (59 %)
Ë ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ‰ÓÒÚÓÈÌÓÈ ÊËÁÌË, ˜ÚÓ ÚÓÊÂ ‡ÁËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÎË˜‡ÂÚ Ëı ÓÚ
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“Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÒÚÓ‚”, ÊË‚Û˘Ëı ‚ÓÒÔÓÏËÌ‡ÌËflÏË Ó ÊËÁÌÂÌÌ˚ı
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ı ‚ ·ÂÊÌÂ‚ÒÍÓÏ ëëëê. Ç ÔÓÎÌÓÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ Ò‚ÓË-
ÏË ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËflÏË ÓÌË ˜ÂÚÍÓ Ó·ÓÁÌ‡˜‡˛Ú Ë ÔË˜Ë-
Ì˚, ÔÓÁ‚ÓÎË‚¯ËÂ ˝ÚËÏ ÒÚ‡Ì‡Ï ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ¸ Ëı Ì˚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÛÓ‚Ìfl
‡Á‚ËÚËfl: ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó “ÏÓ‰ÂÌËÒÚ˚” Ì‡Á˚‚‡˛Ú ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó „‡Ê‰‡Ì
ÔÂÂ‰ Á‡ÍÓÌÓÏ, Á‡ÍÓÌÓÔÓÒÎÛ¯ÌÓÒÚ¸ Ò‡ÏÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë ÂÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ Á‡ÍÓÌÓÔÓÒÎÛ¯ÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚËÏÛÎËÛ˛-
˘Û˛ ÓÎ¸ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ÔÓÓ˘ÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ Ë
Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ËÌËˆË‡ÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÔÂ‰ÔËËÏ˜Ë‚ÓÒÚË. ç‡‰Ó ÔÓÎ‡„‡Ú¸,
˜ÚÓ Ë ‚ Ò‚ÓÂÈ ÒÚ‡ÌÂ ÓÌË ıÓÚÂÎË ·˚ ‚Ë‰ÂÚ¸ ÚÓ ÊÂ Ò‡ÏÓÂ. 

èÓÌflÚÌÓ, ˜ÚÓ Û “Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÒÚÓ‚” ‚ ˜ËÒÎÂ „Î‡‚Ì˚ı ÔË˜ËÌ
ÙË„ÛËÛ˛Ú ÒÓ‚ÒÂÏ ‰Û„ËÂ. éÌË Ë˘ÛÚ Ë Ì‡ıÓ‰flÚ Ëı ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ
‡Á‚ËÚ˚Â ÒÚ‡Ì˚ ÌÂ ÔÂÂÊËÎË ‚ Ò‚ÓÂÈ ËÒÚÓËË ÚflÊÂÎ˚ı ÔÓÚflÒÂ-
ÌËÈ Ë ËÒÔ˚Ú‡ÌËÈ. àÎË ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˝ÚË ÒÚ‡Ì˚ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛Ú
ÔËÓ‰Ì˚Â Ë ÚÛ‰Ó‚˚Â ÂÒÛÒ˚ ÒÚ‡Ì ÒÎ‡·Ó‡Á‚ËÚ˚ı. çÓ ÂÒÎË
Û˜ÂÒÚ¸, ˜ÚÓ “Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÒÚ˚” ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËfl, ÚÓ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÈ ‚ÂÍÚÓ ‡Á‚ËÚËfl ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë Â„Ó „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ ÒÓ„Î‡-
ÒËÚ¸Òfl Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ‚fl‰ ÎË ÏÓ„ÛÚ
·˚Ú¸ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÔÓ‰ ÒÓÏÌÂÌËÂ.

óÚÓ ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡, ÚÓ ËÁ ˜ÂÚ˚Âı
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ (ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ, ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ, ÒÓ-
‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ Ë ˜ËÎËÈÒÍÓÈ ‚ÂÏÂÌ èËÌÓ˜ÂÚ‡) ÔÓ˜ÚË
Í‡Ê‰˚È ‚ÚÓÓÈ “ÏÓ‰ÂÌËÒÚ” ÓÚ‰‡Î ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒ-
ÍË-Ô‡‚Ó‚ÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡Ô‡‰ÌÓ„Ó ÚËÔ‡. ùÚÓ ÌÂ ÁÌ‡˜ËÚ,
˜ÚÓ ‰Û„‡fl ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ÏÂ˜Ú‡ÂÚ Ó Â‡ÌËÏ‡ˆËË “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚”
ËÎË Á‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡ÌËË ÂÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÔÓ‰Ó·ËÈ – Î˛‰Ë Ò Ú‡ÍËÏË
ÓËÂÌÚ‡ˆËflÏË ÒÍÓÌˆÂÌÚËÓ‚‡Ì˚, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ, ‚ fl‰‡ı “Ú‡‰Ë-
ˆËÓÌ‡ÎËÒÚÓ‚”. çÓ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â “ÏÓ‰ÂÌËÒÚÓ‚” Ó·Ì‡ÛÊË‚‡ÂÚÒfl Ò‡-
Ï‡fl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl (Ò‚˚¯Â ˜ÂÚ‚ÂÚË) ‰ÓÎfl ‡ÔÓÎËÚË˜Ì˚ı Î˛‰ÂÈ,
Û¯Â‰¯Ëı ‚ ˜‡ÒÚÌÛ˛ ÊËÁÌ¸ Ë ·ÂÁ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÍÓ ‚ÒÂÏÛ ÔÓËÒıÓ‰fl-
˘ÂÏÛ Á‡ ÂÂ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË. í‡Í‡fl ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡Ô‡ÚËfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚-
ÌÓÈ ˜‡ÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚˚Á‚‡Ì‡ Ë ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÏÓ‰ÂÌËÒÚ-
ÒÍËÈ ÔÓÂÍÚ ÓÒÒËÈÒÍÓÏÛ Ó·˘ÂÒÚ‚Û ‰Ó ÒËı ÔÓ ÌÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ, Ë
Ì‡¯Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÓ„‡Ê‰‡ÌÂ ÔÂÂÒÚ‡˛Ú ‚ÂËÚ¸, ˜ÚÓ ÓÌ
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ ‚ÓÓ·˘Â.

ò‡ÌÒ ÂÒÚ¸. ÅÛ‰ÂÚ ÎË ÓÌ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì?

ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë‰ÂÂÈ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ êÓÒÒËË ÌÂ
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Í‡Í‡fl-ÎË·Ó ‰Û„‡fl, ÍÓÏÂ Ë‰ÂË ÂÙÓÏ˚ ‚Î‡ÒÚË. íÓ,
˜ÚÓ Ì‡Á˚‚‡˛Ú “‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÂÙÓÏÓÈ”, – ˝ÚÓ ÌÂ “Ó‰Ì‡
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ËÁ” ÂÙÓÏ, ‡ Ú‡Í‡fl, ·ÂÁ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÍÓÚÓÓÈ ‚ÒÂ Ò‡Ï˚Â Á‡ÏÂ˜‡-
ÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ËÌËˆË‡ÚË‚˚ Ë ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÓÒÚ‡-
ÌÛÚÒfl ·ÂÁÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÌ˚ÏË. çÓ Ë Ò‡ÏÛ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÛ˛ ÂÙÓÏÛ
ÔÓÒÚË„ÌÂÚ Ú‡ ÊÂ Û˜‡ÒÚ¸, ÂÒÎË ÓÌ‡ Ò‚Â‰ÂÚÒfl Í Â˘Â Ó‰ÌÓÏÛ ÂÏÓÌÚÛ
“ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚” (ÍÓÒÏÂÚË˜ÂÒÍÓÏÛ ËÎË Í‡ÔËÚ‡Î¸ÌÓÏÛ), ÌÂ Á‡-
Ú‡„Ë‚‡fl ÂÂ ÓÒÌÓ‚Û – ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÂ Ô‡‚Ó ·˛ÓÍ‡ÚËË ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸
Á‡ Ò‚ÓË Â¯ÂÌËfl ÔÂÂ‰ „‡Ê‰‡Ì‡ÏË.

å˚ ÌÂ ÁÌ‡ÂÏ, ÍÚÓ ËÁ ÔÓÎËÚËÍÓ‚ ÔÂÂ‰ ÔÂ‰ÒÚÓfl˘ËÏË ‚˚·Ó‡-
ÏË ‚˚‰‚ËÌÂÚ ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍËÈ ÔÓÂÍÚ Ë ‚˚‰‚ËÌÂÚ ÎË ‚ÓÓ·˘Â. çÓ
Ï˚ ÔÓÌËÏ‡ÂÏ, ˜ÚÓ ‚ÌÂ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡, ÓÔË‡˛˘Â„ÓÒfl Ì‡ ¯ËÓ-
ÍÛ˛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ, “ÛÒÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡” ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸
ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡Ì‡ ‚ ÔËÌˆËÔÂ. àÁÌÛÚË ÓÌ‡ ÌÂ ÂÙÓÏËÛÂÏ‡;
ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ë Í‡ÍËı ÂÙÓÏ‡ÚÓÓ‚ ‚ ÌÂÂ ÌÂ Á‡Ò˚Î‡È, ÓÌ‡ Ëı ÔÂÂÏÂ-
ÎÂÚ. å˚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎ‡„‡ÂÏ, ˜ÚÓ ÂÒÎË ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍËÈ ÔÓÂÍÚ ÌÂ ·Û-
‰ÂÚ Ó·˘ÂÒÚ‚Û ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ, ÚÓ ÓÚ˜ÛÊ‰ÂÌËÂ ÓÚ ‚Î‡ÒÚË Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËı Ô‡ÚËÈ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚Ì˚ı Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÎÓÂ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
·Û‰ÂÚ Ì‡‡ÒÚ‡Ú¸. 

ÇÂ‰¸ ÓÌË ÌÂ ÁÌ‡˛Ú, ˜ÚÓ Ëı – ÏÌÓ„Ó, ˜ÚÓ ÓÌË – ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó.
ÇÂ‰¸ Ë Ëı ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚È “‚ÓÔÂÍËÁÏ” ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó,
‚ Ëı Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍ‡ı, ‡ ÌÂ ‚ ÓˆÂÌÍ‡ı Ì‡Ó‰‡ ‚ ˆÂÎÓÏ, ÍÓÚÓÓ„Ó ÓÌË
ÒÍÎÓÌÌ˚ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ì‡‰ÂÎflÚ¸ Ú‡ÍËÏË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ÏË, Í‡Í ÔÓ-
ÍÓÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ‚Î‡ÒÚ¸˛ Ë Ô‡ÚÂÌ‡ÎËÒÚÒÍÓÂ ÛÔÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ÌÂÂ, „Ó-
ÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸Òfl Ï‡Î˚Ï, ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÁÏ. Ç ÒÂ·Â-ÚÓ Ò‡-
ÏËı ÓÌË Ó·Ì‡ÛÊË‚‡˛Ú ˝ÚË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÍÛ‰‡ Í‡Í ÂÊÂ! 

èË Ú‡ÍÓÏ ‚ÓÒÔËflÚËË ÏË‡ Ë ÒÂ·fl ‚ ÌÂÏ ÔÛ·ÎË˜Ì‡fl ËÚÓË-
Í‡ ÔÓÎËÚËÍÓ‚, ‡ÔÂÎÎËÛ˛˘‡fl Í ˜ÛÊ‰˚Ï ËÏ ˆÂÌÌÓÒÚflÏ, ÔÓ·ÛÊ‰‡-
ÂÚ Î˛‰ÂÈ ÛıÓ‰ËÚ¸ ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌ˛˛ (Ë ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ) ˝ÏË„‡ˆË˛ Ë, ÚË-
ıÓ ÔÓÍÎËÌ‡fl “ÒËÒÚÂÏÛ”, Ê‰‡Ú¸, ÍÓ„‰‡ ÓÌ‡ ‚ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ ‡Á Ó·‚‡-
ÎËÚÒfl. çÂ˜ÚÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ Ï˚ ÏÓ„ÎË ÛÊÂ Ì‡·Î˛‰‡Ú¸ ‚Ó ‚ÂÏÂÌ‡
ÅÂÊÌÂ‚‡: ‚Â‰¸ Í‡Í ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ ‚ÒÂ ·˚ÎÓ, ‡ ˜ÂÏ ÍÓÌ˜ËÎÓÒ¸? ëÂ‰Ë
“ÏÓ‰ÂÌËÒÚÓ‚” Ï˚ Ó·Ì‡ÛÊË‚‡ÂÏ Ë Ò‡ÏÛ˛ ·ÓÎ¸¯Û˛ ‰ÓÎ˛ (ÓÍÓÎÓ
50 %) ÌÓ‚˚ı ˝ÒÍ‡ÔËÒÚÓ‚, Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ·Û‰Û˘Ëı Ô‡Î‡ÏÂÌÚ-
ÒÍËı Ë ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍËı ‚˚·Ó‡ı ÌÂ ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸, ÌÂ
ÁÌ‡˛Ú, Á‡ ÍÓ„Ó ËÏ ÓÚ‰‡Ú¸ Ò‚ÓÈ „ÓÎÓÒ, ËÎË ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl „ÓÎÓÒÓ‚‡Ú¸
ÔÓÚË‚ ‚ÒÂı. í‡ÍÓÈ ‚ÓÚ ·ÂÒÔËÁÓÌ˚È ˝ÎÂÍÚÓ‡Ú.

å˚ ÔË‚ÂÎË ÎË¯¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ó· ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ı Ë Ì‡ÒÚÓ-
ÂÌËflı “ÏÓ‰ÂÌËÒÚÓ‚”. åÓ„ÎË ·˚ ÔË‚ÂÒÚË Ë ‰Û„ËÂ, Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ-
‚Û˛˘ËÂ Ó· ÓÚÚÓÊÂÌËË ËÏË ·‡ÁÓ‚˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚ “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂ-
Ï˚” Ë ÒÙÓÏËÓ‚‡‚¯ÂÏÒfl Á‡ÔÓÒÂ Ì‡ ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍËÈ ÔÓÂÍÚ. ëÓ
Ò‚ÓÂÈ ÒÚÓÓÌ˚ ÏÓÊÂÏ ‰Ó·‡‚ËÚ¸, ˜ÚÓ ·ÂÁ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ-
ÂÍÚ‡ êÓÒÒËfl ‚ ÒÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÂÌfl˛˘ÂÏÒfl Ë ‡Á‚Ë‚‡˛˘ÂÏÒfl ÏË-
Â ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ˝ÔÓıË Ó·Â˜ÂÌ‡ Ì‡ ÓÚÒÚ‡‚‡ÌËÂ, ÔÓÁfl·‡ÌËÂ
Ë ÏÂ‰ÎÂÌÌ˚È ‡ÒÔ‡‰.
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ì ÒÚ‡Ì˚ ÌÂÚ ‚ÂÏÂÌË ‚ÒÂ¸ÂÁ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÛÚÓÔË˜ÂÒÍËÂ
ÔÓÂÍÚ˚ ‚Ó‰Â “ë‚flÚÓÈ „ÓÓ‰ÒÍÓÈ êÛÒË” Ë ÔÂ‰‡‚‡Ú¸Òfl ÏÂ˜Ú‡ÌË-
flÏ Ó ÎË‰ÂÒÚ‚Â ‚ ‡ÌÚË„ÎÓ·‡ÎËÒÚÒÍÓÏ, ‡ÌÚËÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍÓÏ ‰‚ËÊÂ-
ÌËË, Ò‡Í‡ÎËÁËÛ˛˘ÂÏ ·Â‰ÌÓÒÚ¸. Ñ‡ÊÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ô‡Ú-
ËÓÚ˚, ËÏÂ˛˘ËÂ Ì˚ÌÂ ¯ËÓÍËÈ ‰ÓÒÚÛÔ Í ˝Í‡Ì‡Ï Ë ÔÛ„‡˛˘ËÂ
Ì‡Ó‰ á‡Ô‡‰ÓÏ, ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÂÈ Ë ÔÓÎËÚÍÓÂÍÚÌÓÒÚ¸˛, – ‰‡ÊÂ ÓÌË,
‚ËÚÛÓÁÌÓ Ë„‡fl Ì‡ Ï‡ÌËıÂÈÒÍËı ÒÚÛÌ‡ı ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı ‰Û¯, ÌÂ ‚
ÒËÎ‡ı ËÁÏÂÌËÚ¸ ‚ÂÍÓ‚ÓÈ ‡ıÂÚËÔ. ãË‰ÂÓÏ ‚ÒÂ„‰‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÒfl ÛÏ-
Ì˚È, ÒËÎ¸Ì˚È Ë ·Ó„‡Ú˚È, ‡ ÌÂ ÚÓÚ, ÍÚÓ „ÓÏ˜Â ‚ÒÂı ÍË˜‡Î Ó Ò‚Ó-
ÂÈ ÓÒÓ·ÓÒÚË Ë ÒËÎ¸ÌÂÂ Ì‡‰Û‚‡Î ˘ÂÍË. 

å˚ ÌÂ ËÒÍÎ˛˜‡ÂÏ, ˜ÚÓ ‡ÔÓÎÓ„ÂÚ‡Ï “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚” Û‰‡ÒÚ-
Òfl Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ÔÓÂÍÚ. çÓ Ï˚ Û‚ÂÂÌ˚, ˜ÚÓ ÌË˜Â„Ó, ÍÓÏÂ
Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ·Â‰˚, ˝ÚÓ êÓÒÒËË ÌÂ ÔËÌÂÒÂÚ. ÇÓÚ ÔÓ˜ÂÏÛ
ÚÓÈ ˜‡ÒÚË ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÎËÚ˚, ÍÓÚÓ‡fl Á‡ËÌÚÂÂÒÓ-
‚‡Ì‡ ‚ ÔÂ‚‡˘ÂÌËË êÓÒÒËË ‚ Ô‡‚Ó‚ÓÂ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚Ó, ÒÚÓÎ¸ ‚‡ÊÌÓ ÓÒÓÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ Û ÌÂÂ ÂÒÚ¸ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚È ¯‡ÌÒ
ÒÓÈÚË Ò Ì‡ÂÁÊÂÌÌÓÈ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÎÂË Ë ÔÓÈÚË ‰Û„ËÏ, ÌÂ
“ÓÒÓ·˚Ï” ÔÛÚÂÏ. ÖÈ, ˝ÚÓÈ ˝ÎËÚÂ, ÂÒÚ¸ Ì‡ ÍÓ„Ó ÓÔÂÂÚ¸Òfl. Ç ÒÓ˛Á-
ÌËÍ‡ı Û ÌÂÂ – Ó„ÓÏÌ‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ò ÂÂ ÚÂ·Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Á‡-
ÔÓÒÓÏ Ì‡ ÂÙÓÏÛ “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚” Ë ÔËÒÛ˘Â„Ó ÂÈ ÛÒÚÓÈ-
ÒÚ‚‡ ‚Î‡ÒÚË.

Ç Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ – Â˘Â ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ˆËÙ. 
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Варианты ответов Количество ответивших 
(в  % от общей численности 
опрошенных)

Укреплять нашу государственность, руководствуясь 45
многовековым опытом и традициями российской власти

Укреплять нашу государственность, меняя само устройство 54
российской власти

Затрудняюсь ответить 2

Таблица 2 
Что, прежде всего, необходимо России для того, чтобы выйти из кризиса
и добиться успеха?

äÚÓ-ÚÓ ÒÍ‡ÊÂÚ, ÓÁÌ‡ÍÓÏË‚¯ËÒ¸ Ò ˝ÚËÏË ˆËÙ‡ÏË, ˜ÚÓ Ó·-
˘ÂÒÚ‚Ó Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË, ·ÎËÁÍÓÏ Í ‡ÒÍÓÎÛ. Ä ÍÚÓ-ÚÓ,
ÒÓÔÓÒÚ‡‚Ë‚ Ëı ÒÓ ‚ÒÂÏ ‚˚¯ÂÒÍ‡Á‡ÌÌ˚Ï, Û‚Ë‰ËÚ Ì‡·Ë‡˛˘Û˛
Ó·ÓÓÚ˚ ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ ÓÚÚÓÊÂÌËfl “ÛÒÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚”, ÍÓÚÓ‡fl
·ÎÓÍËÛÂÚ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÚ‡Ì˚ Ë Ò‡ÏÓÂ‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÊË‚Û˘Ëı ‚ ÌÂÈ
Î˛‰ÂÈ.

å˚ ÔË‰ÂÊË‚‡ÂÏÒfl ‚ÚÓÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl. Ç ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë
ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËı „ÛÔÔ‡ı, ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
Îfl˛˘Ëı ÒÓ·ÓÈ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‰‚ËÊÛ˘ËÂ ÒËÎ˚ ‡Á‚ËÚËfl ÒÚ‡Ì˚



(ÊËÚÂÎË ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰Ó‚, Î˛‰Ë Ò ‚˚Ò¯ËÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ, ÏÓ-
ÎÓ‰ÂÊ¸, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË) ÒÚÓÓÌÌËÍË ÂÙÓÏ˚ ‚Î‡ÒÚË ÛÊÂ
ÒÂ„Ó‰Ìfl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÌÂ ÔÓÒÚÓÂ ‡ËÙÏÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ-
‚Ó, ‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓÂ – ÓÚ ‰‚Ûı ÚÂÚÂÈ ‰Ó
˜ÂÚ˚Âı ÔflÚ˚ı.

“çÓ‚˚Â ËÁ‚ÂÒÚËfl”, ‹ 170-171, ÒÂÌÚfl·¸ 2002
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èéëãÖ èàêÄ 

üÍÓ‚ äÓÚÓ‚

ñÂÌÚÓÏ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ ÊËÁÌË (‚Ó ‚ÒflÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ
Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓÈ Ú‡‰ËˆËË) fl‚ÎflÂÚÒfl ÎËÚÛ„Ëfl – ÚÓ ÂÒÚ¸
ËÏËÚ‡ˆËfl í‡ÈÌÓÈ ‚Â˜ÂË. èË ‚ÒÂÈ ‚ÂÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ˝ÚÓ„Ó
Ú‡ËÌÒÚ‚‡, ÓÌÓ ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ Ì‡ Ú‡ÍÓÈ „Û·Ó Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ‚Â˘Ë,
Í‡Í Â‰‡. ë ÂÎË„ËÓÁÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÔÛÚË
‡Á‚ËÚËfl êÓÒÒËË (ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÂÎË„ËÓÁÌÓ„Ó, ÌÓ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó,
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó) ÔÓ˘Â ‚ÒÂ„Ó Ó·ÓÁÌ‡˜ËÚ¸, Í‡Í
‡ÁÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ÂÒÚ¸: ÔË, Á‡ÒÚÓÎ¸Â, ‚Â˜ÂËÌÍ‡, ¯‚Â‰ÒÍËÈ ÒÚÓÎ.

èË

èË – ˝ÚÓ Ú‡ÔÂÁ‡ Ò ÊÂÒÚÍÓÈ ËÂ‡ıËÂÈ, „‰Â Ë‰ÂÚ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡-
ÌËÂ Á‡ ÏËÎÓÒÚ¸ ‚Î‡ÒÚË – ·˚Ú¸ “‰ÓÔÛ˘ÂÌÌ˚Ï Í ÒÚÓÎÛ”. ëÓˆË‡Î¸-
Ì‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸, ÔÓÓÊ‰‡˛˘‡fl ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, Ì‡ˆÂÎÂÌ‡ Ì‡
ËÁÓ·ËÎËÂ, ÌÓ ËÁÓ·ËÎËÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ÌÂ‡‚ÌÓÏÂÌÓ. àÂ‡ıËÁÏÛ
ÌÛÊÌ˚ ÌË˘ËÂ Ë Í‡ÎÂÍË, ‚ÁË‡˛˘ËÂ Ì‡ ÔË ËÁ‰‡ÎÂÍ‡. àÌÚÂÎÎÂÍ-
ÚÛ‡Î ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÔË‡ – ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ ÒÍÓÏÓÓı, ÔËÁ‚‡ÌÌ˚È ‡Á-
‚ÎÂÍ‡Ú¸. Ç Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÔË‡ ‚ êÓÒÒËË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ „ÓÚÓ‚ ËÒÍÌÛÚ¸ ÊËÁ-
Ì¸˛, ÎË¯¸ ·˚ ÒÂÒÚ¸ ÔÓ·ÎËÊÂ Í ÉÎ‡‚ÌÓÏÛ. Ä äÌflÁ¸, Ó„‡ÌËÁÛ˛-
˘ËÈ ÔË, ‡Á‰‡ÂÚ Ò‚ÓË ÒÓÍÓ‚Ë˘‡ (ÔÓ ÎÓ„ËÍÂ “ÂÒÎË ‡Á‰‡Ï ‰Û-
ÊËÌÌËÍ‡Ï ÁÓÎÓÚ˚Â ÎÓÊÍË, ÓÌË ÏÌÂ ÌÓ‚ÓÂ ÁÓÎÓÚÓ Á‡‚Ó˛˛Ú, ‡ ÂÒ-
ÎË ÔÓÊ‡ÎÂ˛ ËÏ ÁÓÎÓÚ‡, ÓÌË ÓÚ ÏÂÌfl ÛÈ‰ÛÚ”). 

êÓÒÒËÈÒÍ‡fl ËÒÚÓËfl ‰Ó ÒËı ÔÓ ·˚Î‡ ËÒÚÓËÂÈ ÔË‡. êÂ‚ÓÎ˛-
ˆËË Ë ÂÙÓÏ˚ ÎË¯¸ ÓÒÔ‡Ë‚‡ÎË ÔÓfl‰ÓÍ ‚ÓÁ„Î‡‚ÎÂÌËfl Ú‡ÔÂÁ˚
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Ë ‡Á‰‡˜Ë Â‰˚. êÂÎË„ËÓÁÌ˚Â Ú‡‰ËˆËË êÓÒÒËË ÔÓ‰ÍÂÔÎfl˛Ú ÎÓ„Ë-
ÍÛ ÔË‡. è‡‚ÓÒÎ‡‚Ì‡fl ñÂÍÓ‚¸ ÂÒÚ¸ ÊÂÒÚÍËÈ ËÂ‡ıË˜ÂÒÍËÈ Ó-
„‡ÌËÁÏ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ Ó‰ËÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‚ÓÁ„Î‡‚ÎflÂÚ ‚Ò˛ ÔÓˆÂ‰ÛÛ ‡Á-
‰‡˜Ë, Ë ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÚÓÌÍÓÒÚË ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂÛÏÂÒÚÌ˚. Ñ‡ÊÂ
ÔÓÒÚ – ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸ ÔË‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓÒÚ‡ ÊÂÒÚÍÓ
Â„Î‡ÏÂÌÚËÛÂÚÒfl Ò‚ÂıÛ, Ë Í‡Ê‰ÓÏÛ Û˜‡ÒÚÌËÍÛ ÔÂ‰ÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl
‡ˆËÓÌ. ãËÚÛ„Ëfl ÂÒÚ¸ ÔË, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ˆÂÌÚ – Ì‡ ‡ÎÚ‡Â, Ò‚fl˘ÂÌ-
ÌËÍ – ÔË·ÎËÊÂÌÌ˚È Í ‡ÎÚ‡˛, Ë ‰‡ÎÂÂ – ‰Ó ÌË˘Ëı Ì‡ Ô‡ÔÂÚË.

ëıÓ‰ÒÚ‚Ó Ò í‡ÈÌÓÈ ‚Â˜ÂÂÈ Á‰ÂÒ¸ Ó·Ï‡Ì˜Ë‚Ó: ‰‡ Ë ïËÒÚÓÒ
·˚Î ‚Ó ‚ÂÏfl Ú‡ÔÂÁ˚ ÌÂ ÔÓÒÚ˚Ï Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ, ‡ ÎË‰ÂÓÏ, ÌÓ Á‡
Ò‚ÓÂ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó éÌ ÒÓ·Ë‡ÎÒfl Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸. çË ˆÂÍÓ‚Ì˚Â, ÌË Ò‚ÂÚ-
ÒÍËÂ ÎË‰Â˚ êÓÒÒËË ÌÂ ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl Ë‰ÚË Ì‡ ÉÓÎ„ÓÙÛ, Ì‡ÔÓÚË‚,
‡‰Ë Ò‚ÓÂ„Ó „Î‡‚ÂÌÒÚ‚‡ ‡ÒÔÌÛÚ ÒÚÓÎ¸ÍÓ Î˛‰ÂÈ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓÌ‡‰Ó-
·ËÚÒfl, ÔÂ‰‡‰ÛÚ ÒÚÓÎ¸ÍËı “Á‚‡Ì˚ı Ì‡ ‚Â˜Â˛ Ä„Ìˆ‡”, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÏ
ÔÓÍ‡ÊÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï. á‚‡Ì˚Â, ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÚÂÏ ÊÂ. 

á‡ÒÚÓÎ¸Â

Ñ‡ÊÂ ‚ “Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÔË‡” Î˛‰Ë ÛÒÚ‡Ë‚‡˛Ú Á‡ÒÚÓÎ¸Â “·ÂÁ ˜Ë-
ÌÓ‚”. ùÎËÚ‡ ÔËÛÂÚ ˜‡˘Â, ÌÓ ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔË‡-
ÏË‰˚ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÂÚ Ú‡ÔÂÁÛ, „‰Â ‚ÒÂ ‡‚Ì˚. ùÚÓ ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ÒÓÒÂ-
‰ÂÈ ÔÓ ÍÂÒÚ¸flÌÒÍÓÈ Ó·˘ËÌÂ, ÔÓ ÒÓÒÎÓ‚Ë˛, ÔÓ ÍÎ‡ÒÒÛ, ÔË˜ÂÏ
Á‡ÒÚÓÎ¸Â ÏÓÊÂÚ ÒÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚ÓÏ „ÂÌ‰ÂÌ˚Ï, ËÎË
‚ÓÁ‡ÒÚÌ˚Ï, ÒÏfl„˜‡fl Â„Ó. 

ò‚Â‰ÒÍËÈ ÒÚÓÎ

á‡ÒÚÓÎ¸Â – ÒÏfl„˜ÂÌÌ˚È (Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÔÓıÓÚË ‚Î‡ÒÚË – “Í‡-
ÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚È”) ‚‡Ë‡ÌÚ ÔË‡, ‡ ¯‚Â‰ÒÍËÈ ÒÚÓÎ ÂÒÚ¸ ÔÓÎÓ‚ËÌ˜‡-
Ú˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ‚Â˜ÂËÌÍË ËÎË party. ë ‚Â˜ÂËÌÍÓÈ ¯‚Â‰ÒÍËÈ ÒÚÓÎ
Ó‰ÌËÚ Ò‚Ó·Ó‰‡ ‚˚·Ó‡ Â‰˚, ‡ ÓÚÎË˜‡ÂÚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ò‚Ó·Ó‰˚ ‚ ‚˚-
·ÓÂ Ô‡ÚÌÂ‡. åÓÊÂÚ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl, ˜ÚÓ Ë ‚ Á‡ÒÚÓÎ¸Â ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ò‡Ï
‚˚·Ë‡ÂÚ Â‰Û. Ç ‰Ó·˚È ˜‡Ò: ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ‚˚ÔË‚‡Ú¸ ÒËÌıÓÌÌÓ ÒÓ
‚ÒÂÏË, ÓÚ‚Â‰‡Ú¸ “‰ÂÏ¸flÌÓ‚ÓÈ ÛıË” – ÁÌ‡˜ËÚ ÓÒÍÓ·ËÚ¸ ıÓÁflËÌ‡ Ë
‚ÒÂı ÒÓ·‡‚¯ËıÒfl. 

ÇÂ˜ÂËÌÍ‡

ÑÛı ‚˚¯Â Ï‡ÚÂËË: ‡ÏÂËÍ‡ÌÂˆ, Ò ÚÛ‰ÓÏ ‚˚ÒÚ‡Ë‚‡˛˘ËÈ
‰‚Ûı˜‡ÒÓ‚Û˛ Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÛ˛ ÎËÚÛ„Ë˛, Ò ÎÂ„ÍÓÒÚ¸˛ ÔÓ‚Â‰ÂÚ
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ÔflÚ¸ ˜‡ÒÓ‚ Ì‡ ÌÓ„‡ı ‚Ó ‚ÂÏfl ‚Â˜ÂËÌÍË, party. çÓ ‡Á‚Â ÏÓ-
ÊÂÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸Òfl ÒÂ¸ÂÁÌ˚Ï Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ËÂ‡ıË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ ÛÌË˜ÚÓÊÂÌËÂ Â‰˚, ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ÌÂÚ ËÂ‡ıËË,
Í‡Í Ì‡ ÔËÛ, ÌÂÚ ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËË Â‰ËÌÒÚ‚‡ ÒÓÒÎÓ‚Ëfl, ÒÂÏ¸Ë, ÔÓ-
ÙÂÒÒËË, ÔÓÎ‡, ‚ÓÁ‡ÒÚ‡, Í‡Í Ì‡ Á‡ÒÚÓÎ¸Â? á‡˜ÂÏ ÒÚÓflÚ¸, ÂÒÎË
˝ÚÓ ÌÂ Ò‚fl˘ÂÌÌ‡fl Ú‡ÔÂÁ‡? êÛÒÒÍËÈ Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ì˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ,
ÒÔÓÍÓÈÌÓ ‚˚ÒÚ‡Ë‚‡˛˘ËÈ ‚ÒÂÌÓ˘ÌÓÂ ·‰ÂÌËÂ, ÏÛ˜‡ÂÚÒfl ÛÊÂ ˜Â-
ÂÁ ÔÓÎ˜‡Ò‡ ÔÂ·˚‚‡ÌËfl Ì‡ party. ëÎË¯ÍÓÏ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ. éÌ ÏÓ-
ÊÂÚ ‚˚·Ë‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Â‰Û, ÌÓ Ë ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó:
‰ÓÎÊÂÌ ‚˚·Ë‡Ú¸.

èË ‰Ûı‡ ‚ êÓÒÒËË

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÏË‡ Ó êÓÒÒËË ·ÎËÁÍË Í ‚ÌÛÚÂÌÌËÏ Ó˘Û˘Â-
ÌËflÏ: ÒÚ‡Ì‡, ÒÍÎÓÌÌ‡fl Í ‰ÂÒÔÓÚËÁÏÛ (ÔËÛ), ÌÓ ‰ÂÈÙÛ˛˘‡fl ‚
ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË. ëˆÂÌ‡ËË Â‰˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú Ë
ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÒˆÂÌ‡ËflÏ.

á‡ ÒÚÓÎÓÏ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÊËÁÌË Á‡ÏÂÚÌÂÂ ‚ÒÂı Ì‡˜‡Î¸ÌËÍË Ë
ÍÎËÍÛ¯Ë: „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌË˜ÂÒÍËÂ Ë Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‡Ï·Ë-
ˆËË Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓÈ ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛ˚ Ë ‰ÂÒÚÛÍÚË‚Ì˚Â ‡Ï·ËˆËË ËÒ-
Î‡ÏÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÚÂÏËÁÏ‡. êÂÎË„Ëfl-ÔËıÎÂ·‡ÚÂÎ¸ Ë ÂÎË„Ëfl-‚Á˚-
‚‡ÚÂÎ¸. íÛ‰ÌÓ Á‡ÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ Á‡ÎÂ Ú‡ÍÊÂ ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú Ô‡‚Ó-
ÒÎ‡‚Ì˚Â ÎË·Â‡Î˚ Ë Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ì˚Â ÊÂ ˝ÍÒÚÂÏËÒÚ˚. óÚÓ ÏÛ-
ÒÛÎ¸Ï‡ÌÂ – ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ, ÍÓ„Ó Á‡ÔËÒ˚‚‡˛Ú ‚ ËÒÎ‡Ï Ú‡Ú‡ÒÍËÂ
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚ˚, Í‡Í Ë Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ì˚Â ÌÂ ‚ÒÂ, Û ÍÓ„Ó Ô‡‰Â‰Û¯Í‡
ÔÓÒÙÓ˚ „˚Á. óÚÓ ÒÂ‰Ë ÏÛÒÛÎ¸Ï‡Ì ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ¯ËËÚÓ‚ Ë
ÒÛÌÌËÚÓ‚ ÍÛ‰‡ ·ÓÎÂÂ „ÎÛ·ÓÍÓ, ˜ÂÏ ÒÂ‰Ë Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ì˚ı – Ì‡
ÒÚ‡ÓÓ·fl‰ˆÂ‚ Ë ÌËÍÓÌË‡Ì.

èÂÌÂ·ÂÊÂÌËÂ Í ÚÓÏÛ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Á‡ ÒÚÓÎÓÏ “fl‰Ó‚˚ı” ‚ÂÛ˛-
˘Ëı, ÓÚ˜‡ÒÚË ÓÔ‡‚‰‡ÌÌÓ. êÓÒÒËfl – ÒÚ‡Ì‡ Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ÂÎË„ËÓÁÌÓÒÚË. Ñ‡ÊÂ ÔÓÒÎÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ÂÎË„ËÓÁÌÓÈ Ò‚Ó·Ó‰˚ ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸ÌÓÂ ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ ˆÂÍ‚ÂÈ ÌÂ
ÔÓ‰ÌËÏ‡ÂÚÒfl ‚˚¯Â 2-3 %. ç‡ á‡Ô‡‰Â ˝Ú‡ ˆËÙ‡ ÌÂ ÓÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl ÌË-
ÊÂ 15 %, (‡ ‚ ÉÂÏ‡ÌËË Ë ëòÄ – 50 %). çÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ï‡ÎÓ ‚ÂÛ-
˛Ú, ÌÓ Ë ÌËÁÍÓ ÒÚ‡‚flÚ ‚ÂÛ. ç‡ ÔÂ‚ÓÏ, ‚ÚÓÓÏ Ë ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı
ÏÂÒÚ‡ı – ‰ÂÌ¸„Ë. “ÇÎ‡ÒÚ¸”, “ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸”, “ÔÓÎËÚËÍ‡” ‚ÓÒÔË-
ÌËÏ‡˛ÚÒfl Í‡Í ÔÒÂ‚‰ÓÌËÏ˚ ‰ÂÌÂ„. ç‡ÎËˆÓ ‚˚ÚÂÒÌÂÌËÂ ÂÎË„ËË ËÁ
ÒÓÁÌ‡ÌËfl. ùÚÓ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ: êÓÒÒËfl ÂÒÚ¸ ÔÓÒÚÂ‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓÂ Ó·-
˘ÂÒÚ‚Ó, ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÏÓ‰ÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ˝ÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó
ÌÂ ÓÒÏ˚ÒÎËÎÓ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓ¯ÎÓ„Ó Ë ÒÚ‡‡ÂÚÒfl Â„Ó ‚˚ÚÂÒÌËÚ¸ ËÁ ÒÓ-
ÁÌ‡ÌËfl. ùÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÍÓÏÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÚÂÂÓÚËÔ˚
ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸. 
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ÅÓÎ¸¯Â‚ËÁÏ ‚Ë‰ÂÌ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡ÎÓ‚ Í ÂÎË„ËË.
êÓÒÒËÈÒÍËÈ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÂÚ Ë‰ÚË Ì‡ ÏË-
Ó‚Û˛ Ò ñÂÍÓ‚¸˛, ‡ ‚ ÚÂÓËË ÓÒÚ‡ÂÚÒfl Ï‡ÍÒËÒÚÓÏ, Û·ÂÊ‰ÂÌ-
Ì˚Ï, ˜ÚÓ ÂÎË„Ëfl ÂÒÚ¸ ÓÔËÛÏ Ì‡Ó‰‡, ‡ ‚ÒÂ Â¯‡ÂÚ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒËÎ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. èÓ‚˚-
¯ÂÌÌ‡fl ‡ÌÚËÂÎË„ËÓÁÌÓÒÚ¸ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÎËÚ˚ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ÒÍ˚Ú˚È
ÒÚ‡ı ÔÂÂ‰ ÂÎË„ËÂÈ. åË Ò‚Ó‰ËÚÒfl Í Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Ï Ù‡ÍÚÓ‡Ï.
óÂÎÓ‚ÂÍ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl ‚ÒÂ Â˘Â ÎË¯¸ Í‡Í “‚ËÌÚËÍ”, ÌÂÒÔÓÒÓ·-
Ì˚È ÌÂ ÚÓ ˜ÚÓ Í Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚Û, ÌÓ ‰‡ÊÂ Í ÚÓ˜ÌÓÏÛ ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ‡Ò-
ÔÓflÊÂÌËÈ Ò‚ÂıÛ. å˚ÒÎ¸, ˜ÚÓ ‡ÒÔÓflÊÂÌËflÏË Ò‚ÂıÛ ÏÓÊÌÓ
Á‡„Û·ËÚ¸ ‚ÒflÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ, ÔÓÒÚÍÓÏÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ‰Û¯Â ÔÓÍ‡ ÌÂ-
ÔÓÌflÚÌ‡. 

åÓÊÂÚ ÎË Á‡ÒÚÓÎ¸Â ÍÓÌ˜ËÚ¸Òfl ıÓÓ¯Ó?

ëÓ‚ÂÏÂÌÌ‡fl ÓÒÒËÈÒÍ‡fl “‰ÛıÓ‚ÌÓÒÚ¸” ÛÌ‡ÒÎÂ‰Ó‚‡Î‡ ÓÚ ÍÓÏ-
ÏÛÌËÁÏ‡ ÓÔÚËÏËÁÏ, ÌÓ ÛÌ‡ÒÎÂ‰Ó‚‡Î‡ Ë ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËÂ ‚ ÍÓÏÏÛ-
ÌËÁÏÂ. è‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓÂ, ÚÛÔËÍÓ‚ÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ, ÚÓ˜ÌÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û-
˛˘ÂÂ Ë‰Â‡ÎÛ Ô‡Á‰ÌËÍ‡: ‚˚ÔË‚Í‡ – „Ófl˜ËÂ ÔËÁÌ‡ÌËfl ‚ Î˛·‚Ë
– Ô¸flÌ˚È ÏÓ‰Ó·ÓÈ. à ÔÓÒÎÂ ÏÓ‰Ó·Ófl ‚ÒÂ-Ú‡ÍË Ì‡‰ÂÊ‰‡ Ì‡ ÚÓ,
˜ÚÓ ˝ÚÓ – ÌÂ ÔÓÒÎÂ‰Ìflfl ‚˚ÔË‚Í‡. ñËÍÎ, Ì‡˜ËÌ‡˛˘ËÈÒfl Ò Ò‡ÏÓ-
Ó·Ï‡Ì‡, ‚Â˚ ‚ Ó˜ÂÂ‰ÌÓ„Ó ˆ‡fl Ë Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡˛˘ËÈÒfl ·ËÚ¸ÂÏ ÔÓ-
ÒÛ‰˚ Ë ËÒÚÓ¯Ì˚ÏË ‚ÓÔÎflÏË, ÏÓÊÂÚ ÔÓ‚ÚÓflÚ¸Òfl ‰Ó ·ÂÒÍÓÌÂ˜ÌÓ-
ÒÚË. ùÚÓ – ÌÂÂ‡ÎËÒÚË˜Ì˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ. 

èËÒÛÚÒÚ‚ËÂ Á‡ ÒÚÓÎÓÏ ÊËÁÌË ÂÎË„ËÓÁÌ˚ı Î˛‰ÂÈ ÔË‰‡ÂÚ
Ú‡ÔÂÁÂ ÓÚÂÁ‚Îfl˛˘ËÈ ÓÚÚÂÌÓÍ. àÏÂÌÌÓ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÂÎË„ËÓÁ-
ÌÓÂ ÒÓÁÌ‡ÌËÂ ËÏÂÂÚ ÓÔ˚Ú ÎË˜ÌÓ„Ó ÔÓÁÂÌËfl Ë ÎË˜ÌÓÈ Ò‚flÚÓ-
ÒÚË, ÓÌÓ ÌÂ ÔÓ‰‰‡ÂÚÒfl ËÒÍÛ¯ÂÌË˛ ÔÓ‚ÂËÚ¸ ‚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ˝ÚÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Î˛‰ÂÈ. ÅÎ‡„Ó‰‡Ú¸
‚ÓÁÏÓÊÌ‡, ÌÓ ÌÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì‡, ‡ ÔÓÚÓÏÛ Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓÍÓ-
ËÚÒfl ÌÂ Ì‡ ·Î‡„Ó‰‡ÚË, ÌÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ‰Ó„Ó‚ÓÂ, ‰‡ÊÂ ÌÂ
Ì‡ ÂÎË„ËË, ‡ Ì‡ Á‡ÍÓÌÂ. á‰ÂÒ¸ ÂÎË„ËÓÁÌÓÂ ÒÓÁÌ‡ÌËÂ Ó˜Â˜Ë-
‚‡ÂÚ ÔÂ‰ÂÎ˚ Ò‚ÓËı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ Ë Ó·Ì‡ÛÊË‚‡ÂÚ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸
ÒÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Í‡Í Ò ‰Û„ËÏË ÂÎË„ËflÏË, Ú‡Í Ë Ò ÒÂÍÛÎflÌ˚Ï
ÒÓÁÌ‡ÌËÂÏ.

ÇÂ˜ÂËÌÍ‡ ‚Â˚

Ö‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ‡Á‚ËÚËfl ÂÎË„ËÓÁÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓÚÓ-
˚È ËÒÍÎ˛˜ÂÌ ‰Îfl êÓÒÒËË, Í‡Í ÌË ÒÚ‡ÌÌÓ, ËÏÂÌÌÓ ÚÓÚ, ÍÓÚÓÓ-
„Ó ·ÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó ·ÓflÚÒfl – ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ. ä‡ÚÍÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ÔË-
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ÌflÚËÂ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ò‚Ó·Ó‰˚ ÒÓ‚ÂÒÚË (Ò‚Ó·Ó‰˚ ÔÓ˜ÚË ÌÂ-
Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ) ‚ 1990 „. ·˚ÎÓ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÔË˜Û‰ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÒ‡. ÑÎfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÂÎË„ËÓÁÌÓÒÚË ‚Â‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚
Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÈ ‰ËÌ‡ÏËÍÂ ÎË˜ÌÓÒÚË Ë Ó·˘ËÌ˚. ãË˜ÌÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ
ÔËÌflÚ¸ Ó·˘ËÌÛ, ÏÓÊÂÚ ‚˚·‡Ú¸ “‚ÌÂÍÓÌÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ” ıËÒ-
ÚË‡ÌÒÚ‚Ó. Ç ‡ÏÍ‡ı ˝ÚÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÏÓ„ÛÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ë ‚ÒÂ ÔÓ˜ËÂ
– ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ·˚ÒÚÓ ÔÂÂÛÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ Ëı, ÎË-
¯‡fl “fl‰‡” ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÁÏ‡. 

Ç êÓÒÒËË ÔÛÚÂÈ Í ˝ÚÓÏÛ ÒˆÂÌ‡Ë˛ ÌÂ ÔÓÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl:
ÒÎË¯ÍÓÏ ÌËÁÓÍ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÂÎË„ËÓÁÌÓÒÚË, Í ÚÓÏÛ ÊÂ ÂÎË„ËÓÁ-
ÌÓÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Ó‰Ó‚ÓÏ ÔËÌˆËÔÂ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚ ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌÌÓÈ ‰ÓÁÂ “‚Â˜ÂËÌÍ‡ ‚Â˚” ÔÓËÒıÓ‰ËÚ. Ç êÓÒÒËË ÒÔÂ-
‚‡ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÎË ‚ÒÂ, ÔË¯Â‰¯ÂÂ ËÁ ëòÄ, Í‡Í ÌÂ˜ÚÓ ˆÂÎÓÂ Ë
ÎË¯¸ ÔÓÚÓÏ Û‚Ë‰ÂÎË, ˜ÚÓ ÏÓÏÓÌ˚ – ·ÓÎÂÂ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÒÚË˜-
Ì˚, ˜ÂÏ ÍÓÏÒÓÏÓÎ. Ç ˝ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÔËÚ‡Ú¸ Ì‡‰ÂÊ‰˚ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ
ÂÎË„ËÓÁÌÓÒÚ¸, ËÏÔÓÚËÓ‚‡ÌÌ‡fl Ò á‡Ô‡‰‡, ÔÓ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÛ˛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ËÎË ÍÛÎ¸ÚÛÛ, ÌÂ
ÔËıÓ‰ËÚÒfl. 

äÛıÓÌÌ˚Â ÔÓÒË‰ÂÎÍË Í‡Í ÓÔÓ‡ ÌÂÒ‚Ó·Ó‰˚

ëËÏ‚ÓÎÓÏ ÒÍ˚ÚÓÈ Ë Í‡ÒÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÓÔÔÓÁËˆËË ÂÊËÏÛ ‚
êÓÒÒËË ÒÚ‡ÎË ÔÓÒË‰ÂÎÍË – Ú‡ÔÂÁ˚ Ì‡ ÍÛıÌÂ, ÓÒÚÓ‚ÍË ‚ÌÛÚÂÌ-
ÌÂÈ Ò‚Ó·Ó‰˚. èÓÒË‰ÂÎÍË – Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ¯‚Â‰ÒÍÓ„Ó ÒÚÓ-
Î‡, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ‚˚·Ó ·Î˛‰ Ò‚Ó·Ó‰ÂÌ, Û˜‡ÒÚÌËÍË ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ÚË‚-
ÌÓ ÌÂ Ó·‡˘‡˛Ú ‚ÌËÏ‡ÌËfl Ì‡ ÚÓ, ÍÚÓ ˜ÚÓ ÔËÌÂÒ, ÔÓÚÂ·Îflfl
ÍËÎ¸ÍÛ Ë “ÚË ÒÂÏÂÍË” ËÎË Ó„‡ÌË˜Ë‚‡flÒ¸ ÍÛÂÌËÂÏ. èËÌˆË-
ÔË‡Î¸Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚·‡Ú¸, Ò ÍÂÏ ÒË‰ÂÚ¸, Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì‡fl ‚Â-
ÌÓÒÚ¸ ˝ÚÓÏÛ ‚˚·ÓÛ. 

ÖÒÎË êÓÒÒËfl ÖÎ¸ˆËÌ‡ ·˚Î‡ ·ÎËÊÂ Í ÒËÚÛ‡ˆËË ÔË‡, ˜ÚÓ ‡Ò-
ÒÓˆËËÓ‚‡ÎÓÒ¸ Ò ÔËÓÏ ‚Ó ‚ÂÏfl ˜ÛÏ˚, ÚÓ êÓÒÒËfl ÔÓÒÎÂ ÖÎ¸-
ˆËÌ‡ ÒÚ‡Î‡ Úfl„ÓÚÂÚ¸ Í ÔÒËıÓÎÓ„ËË ÔÓÒË‰ÂÎÓÍ. ÑÂÏÓÌÒÚ‡ˆËfl
·Ó„‡ÚÒÚ‚‡, ‡Á‰‡˜‡ ‰‡Ó‚ ÌÂ ‡ÙË¯ËÛ˛ÚÒfl. èÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚÒfl
‡‚ÂÌÒÚ‚Ó, ÒÍÓÏÌÓÒÚ¸, ‰‡ÊÂ ‡ÒÍÂÚË˜ÌÓÒÚ¸. á‡ÍÛÒ˚‚‡ÂÏ, ˜ÂÏ
ÅÓ„ ÔÓÒÎ‡Î: Ï˚ Ò˛‰‡ ÌÂ Ê‡Ú¸ ÔË¯ÎË, ‡ ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ú¸
Â‰ËÌÒÚ‚Ó.

èÓ·ÎÂÏ‡ Ë‰ÂÓÎÓ„ËË ÔÓÒË‰ÂÎÓÍ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ËÒÍÎ˛˜‡˛Ú ‡-
·ÓÚÛ. ã˛·ÓÈ ‰Û„ÓÈ ‚Ë‰ Ú‡ÔÂÁ˚ – ‚ ËÌÚÂ‚‡ÎÂ ÏÂÊ‰Û ÚÛ‰ÓÏ, ‡
‰Îfl ÔÓÒË‰ÂÎÓÍ ÚÛ‰ – ˝ÚÓ ËÌÚÂ‚‡Î. åÓÏÂÌÚ, ÍÓ„‰‡ ‚˚flÒÌflÂÚÒfl,
˜ÚÓ Ê‡Ú¸ ÛÊÂ ÌÂ˜Â„Ó, Ì‡ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
‚‰Û„ ‰‚Â¸ ‡ÒÔ‡ıË‚‡ÂÚÒfl Ë ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl Á‡ÂÁÊËÈ ‡ÏÂËÍ‡ÌÂˆ (ÌÂ-
ÏÂˆ) Ò ÍÛ˜ÂÈ Ô‡ÍÂÚÓ‚. ÖÏÛ ÒÓ˜ÌÓ ÔÓÌ‡‰Ó·ËÎ‡Ò¸ ·Ó¯˛‡ äÛ˜Â-
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Ì˚ı (ËÎË ÌÂÙÚ¸, ËÎË ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ·Ó¸·Â Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÚÂÓ-
ËÁÏÓÏ), Ë ÓÌ, ÒÚ‡‡flÒ¸ ÌÂ ÔËÌ˛ıË‚‡Ú¸Òfl, ÓÒÚÓÓÊÌÓ ÔÓ‰Ò‡ÊË-
‚‡ÂÚÒfl Í ÒÚÓÎÛ. éÌ ÔË‚ÂÁ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÍ˚Ú¸ ÒÚÓÎ ˜ËÒ-
Ú˚Ï ÁÓÎÓÚÓÏ, Ë Û„ÓÎ ÒÚÓÎ‡ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÁÓÎÓÚËÚ¸, ıÓÚfl ÔÓÚÓÏ ·Û‰ÛÚ ÚÛ-
¯ËÚ¸ Ó· ÌÂ„Ó ÓÍÛÍË.

í‡ÔÂÁ‡ Í‡Í ÔÓÎÂ ·Ófl

èËÏÂÓÏ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó Ú‡ÔÂÁ˚ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍËÈ Î‡Ì‰¯‡ÙÚ, ÒÎÛÊËÚ ·Ó¸·‡ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÈ Ò Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Á‡ ÚÓ, Ì‡ Í‡ÍÓÈ ÚÂËÚÓËË ·Û‰ÂÚ ÔÓ-
ËÒıÓ‰ËÚ¸ Ó·˘ÂÌËÂ. äÂÏÎ¸ Á‡Ï‡ÌË‚‡ÂÚ Ô‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌËÍÓ‚ Ì‡
Ò‚Ó˛ ÚÂËÚÓË˛, ÌÂÍÓÚÓ˚Â Ò‰‡ÎËÒ¸ Ë ‚ äÂÏÎ¸ ‚Ó¯ÎË. îÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ ÌÂ ‚‡ÊÌÓ, „‰Â ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ÒÚÂ˜‡, ‰‡ÊÂ ÌÂÔËÎË˜ÌÓ ÓÚ-
Í‡Á˚‚‡Ú¸Òfl Ë‰ÚË Í ‡‰Û¯ÌÓÏÛ ıÓÁflËÌÛ. äÂÏÎ¸ ÒÚËÎËÁÛÂÚ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËfl Ò ÔÓ‰‰‡ÌÌ˚ÏË ÔÓ‰ ÍÛıÓÌÌÛ˛ ÔÓÒË‰ÂÎÍÛ, „‰Â ‚ÒÂ ‡‚Ì˚,
„‰Â ÔÂÁË‰ÂÌÚ – Ò‚ÓÈ, ÔÓÒÚÓ ‚ÓÚ ‰ÓÒÚ‡Î‡Ò¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ Ú‡Í‡fl ÒÍÛ˜-
Ì‡fl ‡·ÓÚ‡. èÓ˝ÚËÍ‡ “ÒÍÛ˜ÌÓÒÚË”, “ÒÂÓ‚‡ÚÓÒÚË” ÔÂ‰‡ÎËÛÂÚÒfl
ÒÚÓÓÌÌËÍ‡ÏË ÒËÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. èÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡˛Ú ÔÂ‰ÒÚ‡Ú¸ ÒÎË¯-
ÍÓÏ ÔÓÒÚ˚ÏË, ˜ÂÏ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ Á‡ ÔÓËÒıÓ‰fl˘ÂÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â „Î‡‚˚
‰ÓÏ‡. çÓ Â‡Î¸ÌÓ ‚ÒÂ ÔÓÌËÏ‡˛Ú, ˜ÚÓ Ú‡Ï, „‰Â ‚Î‡ÒÚ¸ Ë ËÂ‡ıËfl,
Î˛·‡fl ‚Â˜ÂËÌÍ‡ ËÎË ÔÓÒË‰ÂÎÍ‡ ÔÂ‚‡ÚËÚÒfl ‚ ÔË¯ÂÒÚ‚Ó, „‰Â
“‡Á„Ó‚Ó Ò ‚Î‡ÒÚ¸˛” ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂÛÏÂÒÚÂÌ, ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ÎË¯¸
ÚÓÒÚ˚ Ë Á‰‡‚Ëˆ˚.

É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ‚˚‡Ê‡ÂÚÒfl ËÏÂÌÌÓ ‚ ‚Â-
˜ÂËÌÍÂ Ò Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ Ò‚Ó·Ó‰ÓÈ ‚˚·Ó‡ Ô‡ÚÌÂ‡ Ë ÔÓÚÂ·-
ÎflÂÏ˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, Ò Á‡‚Â‰ÓÏ˚Ï ÌÂÔËflÚËÂÏ Á‡‰ÂÊÍË ‚ Ó·˘Â-
ÌËË Ò ÍÂÏ-ÎË·Ó ‚ Û˘Â· ‰Û„ËÏ. íÓÚ‡ÎËÚ‡ÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚ÓÒ-
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ÔË‡, „‰Â Ì‡ Ó‰ÌÓÏ ÍÓÌˆÂ – ËÁÓ·ËÎËÂ Ë
‚ÓÁ„Î‡Ò˚, ‡ Ì‡ ‰Û„ÓÏ – ÌË˘ËÂ, Ñ‡ÌËËÎ˚ á‡ÚÓ˜ÌËÍË Ë Á˝ÍË.
É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÓÊ‰‡ÂÚ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚Â ÔÂÂ‰‚ËÊÌ˚Â ÍÛı-
ÌË, ÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ÔÂÒÂÍ‡ÂÚ,
Â¯‡flÒ¸ ‰‡ÊÂ Ì‡ ÒÍ‡Ì‰‡Î˚ (‚˚‰‚ÓÂÌËÂ ËÁ åÓÒÍ‚˚ ÄÏËË
ëÔ‡ÒÂÌËfl Ë “Ç‡˜ÂÈ ·ÂÁ „‡ÌËˆ”). ÉÓÎÓ‰Ì˚ı ÏÓÊÂÚ ÍÓÏËÚ¸
ÚÓÎ¸ÍÓ ‚Î‡ÒÚ¸ (‚Î‡ÒÚ¸ ‚ÒÂ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÓÚ ÔÓ‰‰‡ÌÌ˚ı, ÌÓ ÔÓËÁÌÓ-
ÒËÚ¸ ˝ÚÓ ‚ÒÎÛı ÌÂÔËÎË˜ÌÓ). 

ä‡Í ÊÂ ÒÚÓËÚ¸ ‚ êÓÒÒËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó? èÓÒÂ˘‡fl
Î˛·˚Â Ú‡ÔÂÁ˚, Û˜‡ÒÚ‚Ûfl ‚ Î˛·˚ı (ÍÓÏÂ ÍËÏËÌ‡Î¸Ì˚ı) ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓÓ˘flÚ¸ ÚÂ ËÁ ÌËı, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ËÂ‡-
ıË˜ÂÒÍÓÏÛ Ì‡˜‡ÎÛ Ë ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏÛ ÂÔÂÚÛ‡Û ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒ-
ÚÂÈ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓËÚ ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ë Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡fl Ò‚Ó-
·Ó‰‡ ‚˚·Ó‡ Ô‡ÚÌÂ‡.
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Ç ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ËÏÂÌÌÓ ÂÎË„ËÓÁÌ˚È ‚Á„Îfl‰ Ì‡ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÂÒÒËÏËÒÚË˜ÂÌ, Ë·Ó ÌÂ ‡Á‰ÂÎflÂÚ
ÓÔÚËÏËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Ì‡‰ÂÊ‰˚ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ Î˛‰Ë ÔÓÈÏÛÚ ‚˚„Ó‰ÌÓÒÚ¸
˝ÚËÍË. ùÚ‡ ‚˚„Ó‰ÌÓÒÚ¸ – ÏËÙ, ıÓÚ¸ Ë Ò˚„‡‚¯ËÈ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚-
ÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ˝ÔÓıÛ èÓÒ‚Â˘ÂÌËfl. çÂ Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚˚„Ó‰ÌÓ. Ç˚„Ó‰Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl, ‚ ÍÓÚÓÓÈ Ë ÏÂÁ‡‚Âˆ, Ë
Ò‚flÚÓÈ, Ë ·Ó„‡˜, Ë ·Â‰ÌflÍ ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
‚˚·Ó‡, ‡ ÌÂ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡‡·ÓÚÍ‡. äÓ„‰‡ ËÁ-Á‡ ÒÚÓÎ‡ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ‚˚ÍË‰˚‚‡˛Ú ˜Â˜ÂÌˆÂ‚ Á‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÌÂÛÒÒÍËÂ,
ËÍÓÌÓ·ÓˆÂ‚ – Á‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓÔË‡˛Ú Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÛ˛ Ò‚flÚ˚Ì˛, ÚÓ-
Â‡‰ÓÓ‚, „ÓÏÓÒÂÍÒÛ‡ÎÓ‚, ÏÛÌËÒÚÓ‚, – ˝ÚÓ ‚ÒÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ ‚˚-
·Ó ·Î˛‰ Ë Ô‡ÚÌÂÓ‚. èÓÓ˘flÚ¸ ÌÛÊÌÓ ÌÂ “‰Ó·ÓÂ Ë ‚Â˜ÌÓÂ”, ‡
‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌÓÂ. ç‡ Ò‚Ó˛ Ú‡ÂÎÍÛ Ì‡‰Ó ÍÎ‡ÒÚ¸, ˜ÚÓ Î˛·Ó, ‡ Ì‡ ‚Ë-
ÚËÌÛ ¯‚Â‰ÒÍÓ„Ó ÒÚÓÎ‡ – ‚ÒÂ, ˜ÚÓ ÏÓÊÌÓ ÔË‰ÛÏ‡Ú¸. 

Ç ÂÎË„ËÓÁÌÓÈ ÒÙÂÂ ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÓÓ˘flÚ¸ ÌÛÊÌÓ ÌÂ
„ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Û˛˘Û˛ ˆÂÍÓ‚¸ Ë ÌÂ “ÌÓ‚˚Â ÂÎË„ËÓÁÌ˚Â ‰‚ËÊÂÌËfl”.
èÓÓ˘flÚ¸ ÌÛÊÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚ÒÚÂ˜Ë ˝ÚËı ÒÚÓÓÌ. á‡Ô‡‰ ÌÂ ÔÓ-
ÚÓÏÛ á‡Ô‡‰, ˜ÚÓ ÓÌ ˝ÍÒÔÓÚËÛÂÚ „‡Ï·Û„Â˚ Ë Ï‡Í‰ÓÌ‡Î¸‰Ò˚, ‡
ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌ ËÏÔÓÚËÛÂÚ ÍÛıÌË ‚ÒÂı ÍÛÎ¸ÚÛ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÁÌ‡-
ÍÓÏËÚÒfl.

ä‡ÍËÏ ·Û‰ÂÚ Ì‡¯ ÔË?

Ç êÓÒÒËË ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ “Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÔË‡”. Ç ÎÛ˜¯ÂÏ
ÒÎÛ˜‡Â ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓıÓÊÂ Ì‡ ÉÂˆË˛. äÓÎÎÂÍÚË‚ËÁÏ ‚ÌÛÚË ıËÒ-
ÚË‡ÌÒÚ‚‡ ‚ÒÂ„‰‡ ·Û‰ÂÚ ÓÚÎË˜‡Ú¸Òfl ÓÚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÁÏ‡ ËÒÎ‡Ï‡, ËÛ‰‡-
ËÁÏ‡ ËÎË ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ Ó‰Ó‚˚ı ÂÎË„ËÈ – Ö‚‡Ì„ÂÎËÂ ÒÎË¯ÍÓÏ „ÓÏ-
ÍÓ Ë ˜‡ÒÚÓ Û„‡ÂÚ ÒÂÏ¸˛. ïÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂ „Â˜ÂÒÍÓ„Ó
·‡ÌÍÂÚ‡, ‡ ËÚ‡Î¸flÌÒÍÓ„Ó. àÚ‡Î¸flÌÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÛ˛ ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ˆÂÍÓ‚¸, Ó·Î‡‰‡˛˘Û˛ Ó„ÓÏÌ˚Ï
‚ÎËflÌËÂÏ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó. ùÚÓ ˆÂÍÓ‚¸, Ò ÍÓÚÓÓÈ
ÓÚÓÊ‰ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÒÂ·fl ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÓÚÓÊ‰ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ˝ÚÓ
ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ˜ÂÂÁ ÒÂÏ¸˛, ˜ÂÂÁ Ó‰. ñÂÍÓ‚¸ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ‚ ÍËÚË-
˜ÂÒÍËÂ Ï„ÌÓ‚ÂÌËfl ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÚ¸ ‚Î‡ÒÚË, ‡ ÇÎ‡ÒÚ¸ – Û‰ÂÊ‡Ú¸Òfl
ÓÚ ÒÓ·Î‡ÁÌ‡ ÒÚÂÂÚ¸ ÂÂ Ò ÎËˆ‡ ÁÂÏÎË. ãÓÁÛÌ„Ë ËÚ‡Î¸flÌÒÍÓÈ ‰ÂÏÓ-
Í‡ÚËË: “ë‚Ó·Ó‰Ì‡fl ñÂÍÓ‚¸ ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Â” Ë (ÔÓÁÊÂ)
“ë‚Ó·Ó‰Ì‡fl ñÂÍÓ‚¸ fl‰ÓÏ ÒÓ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ”. é Ò‚Ó-
·Ó‰Â ÎË˜ÌÓÒÚË ÌÂ ÛÔÓÏËÌ‡ÂÚÒfl ÌË ‚ Ó‰ÌÓÏ ÎÓÁÛÌ„Â, Ë ˝ÚÓ ÌÂ ÒÎÛ-
˜‡ÈÌÓ. àÌÚÂ„‡ˆËfl ‚ Ö‚ÓÔÛ ÓÒÎ‡·ÎflÂÚ Ó‰Ó‚ÓÂ ıËÒÚË‡ÌÒÚ‚Ó. 

ùÚ‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í Ë ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡fl, ‚ êÓÒÒËË ‚fl‰ ÎË ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌ‡: ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÒÚÒÍ‡fl Ú‡‰ËˆËfl ÒÎË¯ÍÓÏ Í‡ÔËÚ‡Î¸ÌÓ ‡ÁÛ¯ÂÌ‡
Â‚ÓÎ˛ˆËÂÈ. ä‡ÁÂÌÌ˚È ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÁÏ Û·ËÎ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÁÏ Ó‰Ó‚ÓÈ.
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ëÂÍÛÎflËÁ‡ˆËfl: Í‡Ê‰˚È ÔÎ‡ÚËÚ Á‡ ÒÂ·fl

àÌÓ„‰‡ ‚ÒÚ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ: ÍÚÓ, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÓÔÎ‡ÚËÎ ÔÓ‰ÛÍÚ˚ Ë Ëı
ÔË„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÂ? Ç ÂÎË„ËÓÁÌÓÈ ÒÙÂÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl, ÔË ÍÓÚÓÓÈ
Í‡Ê‰˚È ÔÎ‡ÚËÚ Á‡ ÒÂ·fl, Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÚÒfl Í‡Í ÒÂÍÛÎflËÁ‡ˆËfl – ÔÂ-
‚‡˘ÂÌËÂ ÂÎË„ËË ‚ ˜‡ÒÚÌÓÂ ‰ÂÎÓ. èË˜ÂÏ, ˜‡ÒÚÌ˚Ï ‰ÂÎÓÏ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ Ë ÂÎË„Ëfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÒÚÒÍÓ„Ó ÚËÔ‡. åÓÊÌÓ ÛÒÚÓËÚ¸ ‚ ÒÍÎ‡‰-
˜ËÌÛ Ë ÔË. èÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÒÂÍÛÎflËÁ‡ˆËfl ÎÂ„ÍÓ ÓÔÓÁÌ‡ÂÚÒfl ÔÓ
ÂÎË„ËÓÙÓ·ËË. Ç ÒÂÍÛÎflÌÓÏ ÏËÂ ‚ÂÛ˛˘ËÂ Ë ÌÂ‚ÂÛ˛˘ËÂ Ó‰Ë-
Ì‡ÍÓ‚Ó ÓÔ‡Ò‡˛ÚÒfl Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÙÓÏ ÂÎË„ËË, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË Ò‡ÏË
Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú. ÇÒÂ„‰‡ Ë ‚Ò˛‰Û ÔÓÔÓ‚Â‰¸, ÏËÒÒËfl, ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ-
‚Ó Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ ·˚ÎË ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‰Îfl ÂÎË„ËË ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË.
ëÂÍÛÎflËÁÏ ÔÓ‰ÓÁÂ‚‡ÂÚ ‚ ÌËı ÔÓÔ˚ÚÍÛ Ï‡ÌËÔÛÎflˆËË ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ
Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÒÂÍÛÎflËÁ‡ˆËfl ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÂÎË„Ë˛. ÄÚÂËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÒÓÁÌ‡ÌËÂ
ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ ˜ÂÏ ‚˚¯Â ÛÓ‚ÂÌ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÂÎË„ËË „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ, ÚÂÏ ÌËÊÂ Â‡Î¸Ì‡fl ÂÎË„ËÓÁÌÓÒÚ¸, ‚˚‡Ê‡ÂÏ‡fl ‚ ÔÓ-
ÒÂ˘ÂÌËË ˆÂÍ‚ÂÈ. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÒÎÓÊÌÂÂ. Ç˚ÒÓÍ‡fl
ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚ¸ ‚ ëòÄ Ë î‡ÌˆËË ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÒÂ‰ÒÚ‚ÛÂÚ Ò ÌÛ-
ÎÂ‚˚Ï ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ ËÁ Í‡ÁÌ˚, ÌÓ ‚ ÄÌ„ÎËË Ë ‚ êÓÒÒËË ‡Í-
ÚË‚ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÒÓÒÂ‰ÒÚ‚ÛÂÚ Ò ÌËÁÍÓÈ ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚ¸˛, ‡ ‚
àÚ‡ÎËË – Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ. ûË‰Ë˜ÂÒÍË ÒÂÍÛÎflËÁ‡ˆËfl ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÒÚÂÏ-
ÎÂÌËÂ Í Ò‚Ó·Ó‰Â ÒÓ‚ÂÒÚË. Ç  êÓÒÒËË Ò 1992 „. ÒÚ‡ÎÓ ÏÓ‰ÌÓ Ò‚Ó·Ó-
‰Û ÒÓ‚ÂÒÚË ËÏÂÌÓ‚‡Ú¸ “‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎ¸˛ Ò‚Ó·Ó‰˚ ÒÓ‚ÂÒÚË”
(ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡fl, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÌÂ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ ‰Îfl êÓÒÒËË). çÓ “‡ÏÂËÍ‡Ì-
ÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ Ò‚Ó·Ó‰˚ ÒÓ‚ÂÒÚË” – ÔÓÒÚÓ ÌÓÏ‡Î¸Ì‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ Ò‚Ó-
·Ó‰˚ ÒÓ‚ÂÒÚË, Ò‚Ó·Ó‰Ì‡fl ÓÚ ÔËÏÂÒË ÒÂ‰ÌÂ‚ÂÍÓ‚˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂ-
ÌËÈ. çÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ “Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı” ÔÓÚË‚ÓÔÓÍ‡Á‡ÌËÈ ‰Îfl ‡ÏÂ-
ËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ò‚Ó·Ó‰˚ ÒÓ‚ÂÒÚË, Í‡Í ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ “Ì‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ı ÍÛÎËÌ‡Ì˚ı Ú‡‰ËˆËÈ”, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÎË
ÌÂÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˜ËÒÚÓÈ ÔËÚ¸Â‚ÓÈ ‚Ó‰˚. 

ëÒ˚ÎÍË Ì‡ “Â‚ÓÔÂÈÒÍÛ˛ ÏÓ‰ÂÎ¸” ÂÒÚ¸ ÎÛÍ‡‚ÒÚ‚Ó: ‚Ó ‚ÒÂÈ
ÔÓÒÚıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ö‚ÓÔÂ Ë‰ÂÚ ‰‚ËÊÂÌËÂ ËÏÂÌÌÓ Í “‡ÏÂËÍ‡Ì-
ÒÍÓÈ” ÏÓ‰ÂÎË Ò‚Ó·Ó‰˚ ÒÓ‚ÂÒÚË, Ë ÔÓ ÏÂÂ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ËÌÚÂ„‡-
ˆËË ˝ÚÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ ·Û‰ÂÚ Ì‡‡ÒÚ‡Ú¸. Ç Ó‰ÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ Á‡ ‰Û„ÓÈ ÔÂ-
Í‡˘‡ÂÚÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÂÎË„ËË ÔÓ ÔËÁÌ‡-
ÍÛ “Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÒÚË”. 

ëËÏ‚ÓÎË˜ÂÒÍ‡fl Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ËÁ‡ˆËfl

ëÔÂˆËÙËÍ‡ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÒˆÂÌ‡Ëfl ÂÎË„ËÓÁÌÓÈ ÂÒÚ‡‚‡ˆËË
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚÌÓÏ ı‡‡ÍÚÂÂ ˝ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡. ìÏÂÂÌ-
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ÌÓ Â‡ÍˆËÓÌÌ˚È Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ì˚È ÔÛ·ÎËˆËÒÚ å. òÂ‚˜ÂÌÍÓ ‚ 1998 „.
Ì‡Á‚‡Î Ú‡ÍÛ˛ ÂÒÚ‡‚‡ˆË˛ “Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ËÁ‡ˆËÂÈ”. 

åÓÒÍÓ‚ÒÍ‡fl Ô‡ÚË‡ıËfl ËÏÂÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÔÓ
Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‰Û„ËÏË ÍÓÌÙÂÒÒËflÏË, ÌÓ ÓÌË ÌÂ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú ‚Î‡ÒÚ-
Ì˚ı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÒÓ‚Â¯‡ÂÚÒfl
‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ Ó·ıÓ‰ Á‡ÍÓÌ‡, ˜ÂÂÁ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ è‡-
ÚË‡ıËË ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÌÂÙÚÂ‰Ó·˚‚‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ËÎË ˜ÂÂÁ ‡ÁÓ-
‚˚Â ‰ÓÚ‡ˆËË è‡ÚË‡ıËË ÓÚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ÔÂÂ‰
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ ‚˚„Îfl‰ÂÚ¸ “Ô‡‚ËÎ¸Ì˚ÏË „‡Ê‰‡Ì‡ÏË”. äÎ‡ÒÒË-
˜ÂÒÍËÈ ÔËÏÂ –  ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ı‡Ï‡ ïËÒÚ‡
ëÔ‡ÒËÚÂÎfl. 

ë‚ÂÚÒÍËÂ ÎË‰Â˚ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú, Ì‡ ˜ÚÓ ÔÓÈ‰ÛÚ ‰ÂÌ¸„Ë. è‡Ú-
Ë‡ı ·˚Î ÔÓÚË‚ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ı‡Ï‡ ïËÒÚ‡ ëÔ‡ÒËÚÂÎfl,
ÌÓ ‚ÓÎfl ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ï˝‡ ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ÒËÎ¸ÌÂÂ. è‡ÚË‡ı ÓÍ‡-
Á˚‚‡ÂÚÒfl ‚ ÓÎË ‰Ó„ÓÌfl˛˘Â„Ó, ÓÒ‚fl˘‡˛˘Â„Ó ˆÂÍ‚Ë ‚ Ô‡ÌÒË-
ÓÌ‡Ú‡ı É‡ÁÔÓÏ‡, ‚ ÉÂÌ¯Ú‡·Â Ë Ú.Ô. è‡ÚË‡ı ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ
‚ıÓ‰ËÚ ‚ ÍÂÏÎÂ‚ÒÍÛ˛ ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛÛ, ‚ıÓ‰ËÚ (Ò ÔËıÓ‰ÓÏ èÛ-
ÚËÌ‡) ‚ ÔÂ‚Û˛ ÔflÚÂÍÛ “‚ÎËflÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÎËÚËÍÓ‚”. çÓ ‚ ‚˚-
‡·ÓÚÍÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ ñÂÍÓ‚¸ ÌÂ Û˜‡-
ÒÚ‚ÛÂÚ. ÇÎ‡ÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ‚ÚÓ„ÌÛÚ¸Òfl ‚ ÒÙÂÛ ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ è‡Ú-
Ë‡ı‡ (flÍËÈ ÒÎÛ˜‡È – ÔÓıÓÓÌ˚ êÓÏ‡ÌÓ‚˚ı), Ë„ÌÓËÛfl
Â„Ó ÔÓÚÂÒÚ˚. 

ë‚ÂÚÒÍ‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ ‚ÒÂ ˜‡˘Â Ï‡ÌËÔÛÎËÛÂÚ ˆÂÍÓ‚ÌÓÈ. ç‡ÔË-
ÏÂ, ‚ ıÓ‰Â ÔÓÎÂÏËÍË ÔÓ ‚ÓÔÓÒÛ Ó ÒÏÂÚÌÓÈ Í‡ÁÌË ‚ÂıÛ¯Í‡
åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ è‡ÚË‡ıËË ‚˚ÒÚÛÔËÎ‡ Ò Ó‰Ó·ÂÌËÂÏ ÓÌÓÈ, ÔÓÒÎÂ
˜Â„Ó ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÓÁ‚Û˜ËÎ „ÛÏ‡ÌËÒÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÁËˆË˛, ‚˚ÌÛ‰Ë‚ ËÂ-
‡ıÓ‚ ÒÓ˜ÌÓ Ë ÂÁÍÓ ÏÂÌflÚ¸ ÍÛÒ. ëËÚÛ‡ˆËfl ÔÓ‚ÚÓËÎ‡Ò¸ ÔÓ-
ÒÎÂ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚÓ‚ ‚ ëòÄ, ÍÓ„‰‡ Á‡fl‚ÎÂÌËfl ÎË‰ÂÓ‚
è‡ÚË‡ıËË ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ·ÓÎÂÂ ‡ÌÚË‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏË, ˜ÂÏ Â‡ÍˆËfl
äÂÏÎfl. 

ëËÏ‚ÓÎË˜ÂÒÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ ÂÒÚ‡‚‡ˆËË Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ëfl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÂÎË„ËË ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚ ÓÚÍ‡ÁÂ ‚Î‡ÒÚÌÓÈ ˝ÎËÚ˚
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ Á‡ÍÂÔËÚ¸ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ è‡ÚË‡ıËË. ëÓ„Î‡¯Â-
ÌËfl è‡ÚË‡ıËË Ò ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ÏË ÓÚÍ˚‚‡˛Ú ÂÈ
‰ÓÒÚÛÔ Í ÚÂÏ ÒÂÍÚÓ‡Ï Ó·˘ÂÒÚ‚‡, „‰Â ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl ‚˚ÒÓÍ‡fl ÒÚÂ-
ÔÂÌ¸ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ËÎË „‰Â
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Í Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÔËÌflÚË˛ Â¯ÂÌËÈ
ÓÒÎ‡·ÎÂÌ‡: ‚ Ú˛¸Ï˚, ‚ ‚ÓÂÌÌ˚Â ˜‡ÒÚË, ·ÓÎ¸ÌËˆ˚, ¯ÍÓÎ˚. çÓ ‰‡-
ÊÂ ‚ ˝ÚËı ÒÚ‡Ú‡ı è‡ÚË‡ıËfl ÌÂ ËÏÂÂÚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÈ ÏÓÌÓÔÓÎËË
Ì‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. 

è‡‚ÓÒÎ‡‚ËÁ‡ˆËfl, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÈ ÂÒÚ‡‚‡ˆËË,
ËÏÂÂÚ ˜ÂÚÍÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÂÎ˚: ‚Î‡ÒÚÌ‡fl ˝ÎËÚ‡ „ÓÚÓ‚‡ ÓÚ-
‰‡Ú¸ ñÂÍ‚Ë Ì‡ ÓÚÍÛÔ ÌËÁ¯ËÂ ÒÎÓË, „ÓÚÓ‚‡ ÔËÓ‰ÂÚ¸ ˆÂÍÓ‚-
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ÌËÍÓ‚ ‰Îfl ÔË‰‡ÌËfl ·ÎÂÒÍ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‡ÍÚ‡Ï, ÌÓ Ò‡Ï‡
ÔÓ‰˜ËÌflÚ¸Òfl ÂÈ ÌÂ ÊÂÎ‡ÂÚ Ë ‰ÓÔÛÒÍ‡Ú¸ Í Ò‚ÓËÏ ‰ÂÚflÏ ÌÂ ·Û‰ÂÚ
Í‡ÚÂ„ÓË˜ÂÒÍË. 

ÄÎ‡ÏËÒÚÒÍËÈ ‡ÌÚËÍÎÂËÍ‡ÎËÁÏ

ä‡Í Ë Ì‡ á‡Ô‡‰Â, ‡ÌÚËÍÎÂËÍ‡ÎËÁÏ ‚ êÓÒÒËË ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ‡Î‡-
ÏËÒÚÒÍÛ˛ ÙÛÌÍˆË˛, ÔÂÛ‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ ‚ÎËflÌËÂ ñÂÍ‚Ë Ë ÒÚÂÔÂÌ¸
ÂÎË„ËÓÁÌÓÈ ÂÒÚ‡‚‡ˆËË, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚ¸ Â‡Î¸ÌÓ„Ó, ‡ ÌÂ
ÒËÏ‚ÓÎË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËfl ÂÎË„ËË ‚ ÔÓÎËÚËÍÛ. ç‡ÎËˆÓ ÒËÏ-
‚ÓÎË˜ÂÒÍ‡fl ÂÒÚ‡‚‡ˆËfl ÂÎË„ËË, ‚˚Á˚‚‡˛˘‡fl ÒËÏ‚ÓÎË˜ÂÒÍËÂ
ÊÂ ÔÓÚÂÒÚ˚. 

ÖÒÎË ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÂ Ò ñÂÍÓ‚¸˛ –
Ì‡ÔËÏÂ, ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‰ËÂÍÚÓ‡ ÏÛÁÂfl, ı‡Ìfl˘Â„Ó ÍÓÌÙËÒÍÓ‚‡Ì-
Ì˚Â ·ÓÎ¸¯Â‚ËÍ‡ÏË ˆÂÍÓ‚Ì˚Â ˆÂÌÌÓÒÚË, – ÓÌ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒfl
Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Ï Ó·‡˘ÂÌËÂÏ Í ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û ˜ÂÂÁ „‡ÁÂÚ˚ (ÔÓ‰ ‚Ë-
‰ÓÏ ‡ÔÂÎÎflˆËË Í Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÏÌÂÌË˛). 

á‡‚˚¯ÂÌËÂ Û„ÓÁ˚ ÁÓÏ·ËÓ‚‡ÌËfl

Ç Ì‡˜‡ÎÂ 90-ı „Ó‰Ó‚ „‡ÁÂÚ˚ ÒÚ‡ÎË ÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ú¸, ‡ ÔÓÎËÚËÍË ÔÂ-
ÂÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Ï‡ÚÂË‡Î˚, ËÁÓ·‡Ê‡˛˘ËÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÂÎË„ËË ‚
˜ÂÌÓÏ Ò‚ÂÚÂ: ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ‰ÂÒÚÛÍÚË‚Ì˚Â, ÒÍÎÓÌÌ˚Â Í ÚÂÓËÁÏÛ,
Í‡ÌÌË·‡ÎËÁÏÛ Ë ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÛ·ËÈÒÚ‚Û. ÄÔÓ„Âfl Ú‡ÍËÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË ‰Ó-
ÒÚË„‡ÎË ‚ Ú‡‚ÎÂ “Äìå ëËÌËÍÂ”, ÅÂÎÓ„Ó ·‡ÚÒÚ‚‡, ñÂÍ‚Ë é·˙-
Â‰ËÌÂÌËfl (ÏÛÌËÒÚÓ‚) Ë, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ‚ ‡ÌÚË‚‡ıı‡·ËÚÒÍÓÈ ËÒÚÂËÍÂ.  

çÓ ‚ ëòÄ ÒÎÛ˜‡Ë Ï‡ÒÒÓ‚˚ı Ò‡ÏÓÛ·ËÈÒÚ‚ Ì‡ ÂÎË„ËÓÁÌÓÈ ÔÓ˜-
‚Â ÌÂ ÔÓ‚ÎÂÍÎË Í ÛÊÂÒÚÓ˜ÂÌË˛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡; ‚ üÔÓÌËË
“Äìå ëËÌËÍÂ” ÌÂ ·˚Î‡ Á‡ÔÂ˘ÂÌ‡, ‡ ‚‡ıı‡·ËÁÏ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÂÒ-
ÔÂÍÚ‡·ÂÎ¸Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ËÒÎ‡Ï‡. Ç êÓÒÒËË ˝ÚË ‰‚ËÊÂÌËfl
ÒÚ‡ÎË ÔÓ‰‚Â„‡Ú¸Òfl Á‡ÔÂÚÛ. åÇÑ Ë ‰Û„ËÂ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡-
ÎË ‡·ÓÚÛ ÔÓ “‡ÌÚËÒÂÍÚ‡ÌÚÒÍÓÈ” ÔÓÔ‡„‡Ì‰Â. ÇÓÁÌËÍ ÚÂÏËÌ “Â-
ÎË„ËÓÁÌ‡fl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ êÓÒÒËË”, Ì‡ˆÂÎÂÌÌ˚È ÌÂ Ì‡ ‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚Â
‰‚ËÊÂÌËfl, ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ Û„ÓÊ‡˛˘ËÂ Á‰ÓÓ‚¸˛ ÎË˜ÌÓÒÚË, ‡ Ì‡
“‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ” ·‡ÔÚËÁÏ.  ëÚ‡ı ÔÂÂ‰ “ÁÓÏ·ËÓ‚‡ÌËÂÏ” ‡Ò-
ÔÓÒÚ‡ÌÂÌ Ë Ì‡ á‡Ô‡‰Â, ÌÓ Ú‡Ï ÓÌ ÌÂ ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ÒÛ‰Â·ÌÛ˛ Ë Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ Ô‡ÍÚËÍÛ. à ÛÊ ‚Ó‚ÒÂ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË
êÓÒÒËË ÒÚ‡ı ÔÂÂ‰ ÚÂÏ, ˜ÚÓ “ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÏËÒÒËÓÌÂ˚” ÏÓ„ÛÚ
ÒÍÛÔËÚ¸ ‰Û¯Ë „‡Ê‰‡Ì. Ç êÓÒÒËË ÊÂ ˝ÚÓÚ ÒÚ‡ı ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì Í‡Í
ÌÓ‚‡fl ÙÓÏ‡ ‰Îfl ÚÂı ˜Û‚ÒÚ‚ Ë Ô‡ÍÚËÍ, ÍÓÚÓ˚Â ‡ÌÂÂ ‚˚‡Ê‡-
ÎËÒ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı “Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ‡ÚÂËÁÏ‡”.
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á‡‚˚¯ÂÌËÂ ÂÎË„ËÓÁÌÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ 
‚ ˝ÎÂÍÚÓ‡Î¸ÌÓÈ ·Ó¸·Â

ëËÏÏÂÚË˜Ì˚Ï ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÒÂÍÚÓÙÓ·ËË fl‚ÎÂÌËÂÏ ÒÚ‡ÎË
Ì‡‰ÂÊ‰˚ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓÈ ËÚÓËÍË ÔË-
‚ÎÂ˜ÂÚ ËÁ·Ë‡ÚÂÎÂÈ. çÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ·˚ÒÚÓ ‚˚flÒÌËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÂÍÚ‡ÌÚ˚, ÌÓ Ë “Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÂÎË„ËË” ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Û‚-
ÎÂ˜¸ Î˛‰ÂÈ. ëÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÓÔÓÒ˚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÎË, ˜ÚÓ ‰‡ÊÂ ÚÂ,
ÍÚÓ ÒÚ‡‚ËÚ Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ËÂ ‚ ˆÂÌÚ ÊËÁÌË, ÌÂ Ò˜ËÚ‡˛Ú ‰ÛıÓ‚ÂÌÒÚ‚Ó
ÒÓ‚ÂÚÌËÍÓÏ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ‚ÓÔÓÒ‡ı. ÄÌÚËÍÎÂËÍ‡ÎËÁÏ ‰ÂÈÒÚ-
‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÍ‡Á‡ÎÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡ÌÚËˆÂÍÓ‚Ì˚Ï, ÌÓ Ë ‚ÌÛÚËˆÂ-
ÍÓ‚Ì˚Ï fl‚ÎÂÌËÂÏ. ëÍ‡Á‡Î‡Ò¸ Ë ÛÌËÍ‡Î¸Ì‡fl ˜ÂÚ‡ ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó
ËÁ·Ë‡ÚÂÎfl: ÚÂÍÛ˜ÂÒÚ¸ ÒÓÁÌ‡ÌËfl. Å˚ÚÓ‚ÓÈ ‡ÌÚËÍÎÂËÍ‡ÎËÁÏ ÓÚ-
ÒÚÛÔ‡ÂÚ Ì‡ ‚ÚÓÓÈ ÔÎ‡Ì ÔÂÂ‰ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÏ Û‚‡ÊÂÌËÂÏ Í
ñÂÍ‚Ë, ÌÓ Û‚‡ÊÂÌËÂ Í ñÂÍ‚Ë ËÒ˜ÂÁ‡ÂÚ, Í‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ñÂÍÓ‚¸ Ô˚-
Ú‡ÂÚÒfl ‚˚ÒÚÛÔËÚ¸ Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ, ÌÓ Ë Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË. 

éÚÒÂ˜ÂÌËÂ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎËÁÏ‡ 

åÓ‰ÂÎ¸ ıËÒÚË‡ÌÒÚ‚‡ – ÛÏÂÂÌÌÓ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÒÚÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸, Ë
ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ì‡ ÚÓÊÂÒÚ‚Ó Í‡ÈÌÂ„Ó ËÌ-
‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁÏ‡, ÌÓ Ë ÌÂ ÒÚÓËÚ ·ÓflÚ¸Òfl ÚÓÊÂÒÚ‚‡ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎËÁ-
Ï‡. ïËÒÚË‡ÌÒÚ‚Ó – ˝ÚÓ ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ÌÂ ËÒÎ‡Ï Ë ÌÂ ÍÓÌÙÛˆË‡ÌÒÚ‚Ó,
‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ÍÓ¯Ï‡Ì˚Â ÒˆÂÌ‡ËË. çÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ
‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ‡„ÂÒÒË‚Ì˚È Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁÏ ‚ êÓÒÒËË Ó˜ÂÌ¸ ·˚ÒÚÓ
ÔÓÒÍ‡ÍË‚‡ÂÚ “Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÛ˛” ÒÚ‡‰Ë˛ Ë Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÔÓÁËˆËÓÌËÓ-
‚‡Ú¸ ÒÂ·fl Í‡Í “flÁ˚˜ÂÒÍËÈ” ÍÓÌÒÚÛÍÚ. ùÚÓ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ êÓÒ-
ÒËË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÂÌ “Í‡ÈÌÂ ÔÎÓıÓÈ” ÒˆÂÌ‡ËÈ. çÓ Ò‡Ï˚È ÒÍ‚ÂÌ˚È
ÒˆÂÌ‡ËÈ ‚ êÓÒÒËË ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ ˜ÂÚ˚, ı‡‡ÍÚÂÌ˚Â ‰Îfl ıËÒÚË-
‡ÌÒÍÓ„Ó ‡Â‡Î‡. 

“ó‡ÒÚÌ‡fl ÂÎË„ËÓÁÌÓÒÚ¸”

Ç êÓÒÒËË, Í‡Í Ë ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÔÓÒÚıËÒÚË‡ÌÒÍÓ„Ó ÏË‡,
Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÈ ‰ËÌ‡ÏËÁÏ ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ ÌÂ Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ËÂ, ‡ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡Â-
Ï˚Â ı‡ËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‚ËÊÂÌËfl, „‰Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚‡ÊÂÌËfl
ÂÎË„ËÓÁÌ˚ı ˝ÏÓˆËÈ ÔÓ‚˚¯ÂÌ‡, ‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ – ÔÓÌËÊÂÌ‡. ç‡ á‡Ô‡‰Â ˝ÚË ‰‚ËÊÂÌËfl ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ
‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ ÎÂÚ ÔÂÂÊË‚‡˛Ú Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ‚Á˚‚. Ç ëòÄ ÓÌ ÓÒÎ‡·ËÎ
ÂÔËÒÍÓÔ‡Î¸ÌÛ˛ ˆÂÍÓ‚¸ (ˆÂÍÓ‚¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÎËÚ˚) Ë ·‡ÔÚË-
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ÒÚÓ‚. ë 1970-ı „Ó‰Ó‚ ı‡ËÁÏ‡Ú˚ ÔÓÌËÍ‡˛Ú ‚Ó ‚ÒÂ ÒÚ‡Ì˚ ÔÓÒÚ-
ıËÒÚË‡ÌÒÍÓ„Ó ‡Â‡Î‡. Ç ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ êÓÒÒËË ˝ÚÓ ÅÓ„ÓÓ‰Ë˜-
Ì˚È ˆÂÌÚ, ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË ÇËÒÒ‡ËÓÌ‡, ÅÂÎÓÂ ·‡ÚÒÚ‚Ó Ë ‰. ÅÛ-
‰Û˜Ë ‚ ÔÓÎÌÓÈ ËÁÓÎflˆËË, ˝ÚË ‰‚ËÊÂÌËfl ‚˚ÊËÎË Ë ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú
‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl. àı ˜ÎÂÌ˚ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Â‡ÎËÁÛ˛Ú ÚÂ
ˆÂÌÌÓÒÚÌ˚Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË, ÍÓÚÓ˚Â ‰Û„ËÂ ˜ÎÂÌ˚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÎË¯¸
‰ÂÍÎ‡ËÛ˛Ú: ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸, ÚÛ‰ÓÎ˛·ËÂ, ‚Á‡ËÏÓ‚˚Û˜Í‡,
ÛÔÓfl‰Ó˜ÂÌÌ‡fl ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. 

ÇÒÚ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ: Ì‡ Í‡ÍÓÈ ÒÚ‡‰ËË ˜ËÒÎÓ ÔË‚ÂÊÂÌˆÂ‚ ÌÓ‚˚ı
ÂÎË„ËÈ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ù‡ÍÚÓÓÏ, ÌÂÓ·‡ÚËÏÓ ‚ÎËfl˛˘ËÏ Ì‡ ·Û‰Û-
˘ÂÂ. èÓÍ‡ ÌË ‚ Ó‰ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ, ˝ÚÓÚ Ù‡ÍÚÓ
ÌÂ ÒÚ‡Î ÍËÚË˜ÂÒÍËÏ. êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ ‚ÒÂ-Ú‡ÍË Ó ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚Â.

ê‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÂÎË„ËÈ – Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ
ÒËÏÔÚÓÏ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡. ëÚÓÓÌÌËÍË
‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÂÙÓÏ Ì‡ ˝ÚË ‰‚ËÊÂÌËfl ‚ÌËÏ‡ÌËfl ÌÂ Ó·‡ÚË-
ÎË. åÂÊ‰Û ÚÂÏ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ˝ÚËı ‰‚ËÊÂÌËÈ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ
ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË Î˛‰Ë „ÓÚÓ‚˚ Í ËÌÚÂ„‡ˆËË ‚ Á‡Ô‡‰ÌÛ˛ ˆË‚ËÎË-
Á‡ˆË˛. 
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çÄäÄçìçÖ
ê‡Á„Ó‚Ó ÔÓ‰ ÍÓÎÓÏÂÌÒÍËÏ ‰Û·ÓÏ

üÍÓ‚ äÓÚÓ‚

Ç Ó‰ËÌ ËÁ ÚÂı Û‰Û¯ÎË‚˚ı ÎÂÚÌËı ‰ÌÂÈ, ÍÓ„‰‡ ÊËÁÌ¸ Ì‡
ÛÎËˆ‡ı åÓÒÍ‚˚ ËÒÔ‡flÂÚÒfl, ‚ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÏ Í‡ÙÂ “ÇÓÍÛ„ ‰Û·‡”
‚ äÓÎÓÏÂÌÒÍÓÏ ·˚Î Á‡ÌflÚ ‚ÒÂ„Ó Ó‰ËÌ ÒÚÓÎËÍ. 
óÂÚ‚ÂÓ ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍÓ‚ ÔÂÌÒËÓÌÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ fl‚ÌÓ ÌÂ ·˚ÎË
ÔÂÌÒËÓÌÂ‡ÏË. é‰ËÌ ËÁ ÌËı, ÔÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ, ·ËÁÌÂÒÏÂÌ ÚÓ Ë
‰ÂÎÓ ‰ÂÎËÍ‡ÚÌÓ ÓÚÒÚ‡ÌflÎÒfl ÓÚ ÒÚÓÎ‡, „Ó‚ÓËÎ ÔÓ
ÚÂÎÂÙÓÌÛ, ÌÂÔËÌÛÊ‰ÂÌÌÓ ÔÂÂıÓ‰fl Ò ÛÒÒÍÓ„Ó ÚÓ Ì‡
‡Ì„ÎËÈÒÍËÈ, ÚÓ Ì‡ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ‚ÓÒÚÓ˜Ì˚È flÁ˚Í. çÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÓÌ ‰ÓÒÚ‡Î ËÁ ·ÛÏ‡ÊÌËÍ‡ Ë ‡Á‚ÂÌÛÎ Â„Ó ÔÂÂ‰
ÒÓ·ÓÈ Ì‡ ÒÚÓÎÂ Ò‡ÁÛ, Í‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÒÂÎÒfl. éÌ ‚Á‚ÓÎÌÓ‚‡ÌÌÓ
ÔÓ„Îfl‰˚‚‡Î Ì‡ ˝Í‡Ì, ‰‡ÊÂ ÔÓÎËÎ ÍÓÙÂ Ì‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚È
ÎËÒÚ, Ë ÓÙËˆË‡ÌÚÍ‡ ‰ÓÎ„Ó ÔÓÏ˚‚‡Î‡ ÏÂˆ‡˛˘ÂÂ ÔÓÎÓÚÌÓ
ÔÓ‰ Í‡ÌÓÏ, ‡ ÔÓÚÓÏ ·˚ÒÚÓ ‚˚ÒÛ¯ËÎ‡ ÔÂÂ‰ ÍÓÌ‰ËˆËÓÌÂÓÏ. 
ì ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı, ÒÓ·‡‚¯ËıÒfl ‚ Í‡ÙÂ, ÚÓÊÂ Ì‡‚ÂÌflÍ‡ ·˚ÎÓ
˜ÚÓ ÔÓÎÓÊËÚ¸ Ì‡ ÒÚÓÎ (Ó‰ËÌ ËÁ ÌËı Ó‰ÂÚ ‚ flÒÛ, ÌÓ Ë Û flÒ
ÂÒÚ¸ Í‡Ï‡Ì˚). éÌË, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÔÓÔË‚‡ÎË ÍÚÓ ÍÓÙÂ, ÍÚÓ ˜‡È, ‡
Ó‰ËÌ ËÁ ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍÓ‚, ÒÛ‰fl ÔÓ ‚˚ıÓÎÂÌÌÓÒÚË Ë Ï‡ÌÂ‡Ï,
‰ËÔÎÓÏ‡Ú, Á‡Í‡Á‡Î ˜‡È ÁÂÎÂÌ˚È. ë‚fl˘ÂÌÌËÍ Ë ‰ËÔÎÓÏ‡Ú
ÒË‰ÂÎË ‰Û„ ÔÓÚË‚ ‰Û„‡ ÌÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ: ·ËÁÌÂÒÏÂÌ Ë Û˜ËÚÂÎ¸
(‡ Û ˜ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡ Ì‡ ÔË‰Ê‡ÍÂ ·ÎÂÒÚÂÎ ÁÌ‡˜ÓÍ Ò
Ì‡‰ÔËÒ¸˛ “éÚÎË˜ÌËÍ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÒ‚Â˘ÂÌËfl”) fl‚ÌÓ ÔÓÏÓ„‡ÎË
ÔÂ‚˚Ï ‰‚ÛÏ Ì‡ÈÚË Ó·˘ËÈ flÁ˚Í.

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ÑÓÓ„ËÂ ÏÓË, ÏÂÌfl Ê‰ÛÚ ‚ ·ÓÎ¸ÌËˆÂ, ‚ ‰Û„ÓÈ
·ÓÎ¸ÌËˆÂ Ë ‚ ÍÂÏ‡ÚÓËË, ‡ ÔÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó ‚ ÚÂÚ¸ÂÈ ·ÓÎ¸ÌËˆÂ, ÌÓ
ÛÊÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ô‡ˆËÂÌÚ‡...
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ÑËÔÎÓÏ‡Ú. óÚÓ-ÚÓ ÒÂ¸ÂÁÌÓÂ?
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. çÂ Ì‡‰ÂÈÚÂÒ¸! èÓ˝ÚÓÏÛ fl, Ì‡‚ÂÌÓÂ, ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ‚‡Ò

ÔÓÍËÌÛ. é·˘ÂÒÚ‚Ó ÔËflÚÌÓÂ, ‡ Ë‰Âfl ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ·ÂÁÛÏÌ‡fl. “ÇÒÚÂ-
ÚËÏ ÒÚÓÎÂÚËÂ ÇÂÎËÍÓ„Ó éÍÚfl·fl Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂÏ ‚ÒÂı ÂÎË„ËÈ!” 

ÑËÔÎÓÏ‡Ú. ü ‡Á‚Â ˜ÚÓ-ÚÓ ÒÍ‡Á‡Î ÔÓ ‚ÂÎË˜ËÂ éÍÚfl·fl? èË-
ÌÓ¯Û Ò‚ÓË ËÁ‚ËÌÂÌËfl.

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ÇÓ ‚ÒflÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, Ú‡Í ˝ÚÓ ÔÓÈÏÛÚ.
ÑËÔÎÓÏ‡Ú. Ç ˝ÚÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ ÓÔÂ‰Â-

ÎflÚ¸, Í‡Í ‚‡Ò ÔÓÈÏÛÚ. ÇÓ î‡ÌˆËË Ô‡Á‰ÌÓ‚‡ÎË ÊÂ Ë ÒÚÓ, Ë ‰‚Â-
ÒÚË ÎÂÚ Â‚ÓÎ˛ˆËË, ÔË˜ÂÏ ÔË Î˛·˚ı ÂÊËÏ‡ı. è‡Á‰ÌÓ‚‡ÎË ‚
ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÚÂ, ÍÓ„Ó Ù‡ÌˆÛÁÒÍËÂ Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÂ˚ ÌÂ ÔÓ˘‡‰ËÎË
·˚. èÓ ÄÌ„ÎË˛ ‚˚ ÁÌ‡ÂÚÂ ÌÂ ıÛÊÂ ÏÓÂ„Ó.

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ü ÛÊÂ ÒÚÓ ÎÂÚ ÒÎ˚¯Û ‡Á„Ó‚Ó˚ ÔÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ
˜ÂÌÂÌ¸ÍËÂ, ‚ÒÂ Ô˚„‡˛Ú Ë ˜ÚÓ “ÍÓÏËÒÒ‡” – ÒÎÓ‚Ó Ù‡ÌˆÛÁÒÍÓÂ.
ÇÓÚ Ë ÔÂÂ‰‡ÈÚÂ „ÓÒÛ‰‡˛, ˜ÚÓ Û ‡Ì„ÎË˜‡Ì ÛÊ¸fl ÍËÔË˜ÓÏ ÌÂ
˜ËÒÚflÚ. ãÛ˜¯Â ÛÊ ÓÚÍÓ‚ÂÌÌÓÂ, ‚ÒÂÏËÌÓÒÓ·ÓÌÓÂ ‡ÌÚËÁ‡Ô‡‰ÌË-
˜ÂÒÚ‚Ó, ˜ÂÏ Ú‡ÍÓÂ Á‡Ô‡‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó, Í‡Í Û ‚‡Ò, ÍÓ„‰‡ Ì‡ÍÎÂflÚ Ì‡ ÔÓ-
ÒÙÓÛ flÎ˚˜ÓÍ “˝ÍÎÂ” Ë ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú Û„Ó˘‡Ú¸Òfl.

ì˜ËÚÂÎ¸. ë Í‡ÍËı ÔÓ, ·‡Ú˛¯Í‡, Ú˚ ÔÓÒÙÓ˚ ‡ÁÎ˛·ËÎ...
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ü Ë ˝ÍÎÂ˚ ÔËÂÏÎ˛, Ë ÔÓÒÙÓ˚ ˆÂÎÛ˛, ÚÓÎ¸ÍÓ

ÏÌÂ ÌÂ Ì‡‚ËÚÒfl, ÍÓ„‰‡ ‚˚‚ÂÒÍË ÔÂÂ‚Â¯Ë‚‡˛Ú. à Ï˚ Á‰ÂÒ¸ ÒÓ-
·‡ÎËÒ¸, ˜ÚÓ·˚ ÒÓÓ·˘ËÚ¸ ÏÌÂ ÔÂÌÂÔËflÚÌÂÈ¯ÂÂ ËÁ‚ÂÒÚËÂ: ˜ÚÓ
ÏÓË ‰ÛÁ¸fl ÔÓÒflÚ ÏÂÌfl ÔÓÏÓ˜¸ ÔÂÂ‚ÂÒËÚ¸ Ó˜ÂÂ‰ÌÛ˛ ‚˚‚ÂÒÍÛ.

ÑËÔÎÓÏ‡Ú. óÚÓ ‚˚ ËÏÂÂÚÂ ‚ ‚Ë‰Û?
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ëÚÓÎÂÚÌËÈ ˛·ËÎÂÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ÓÚÏÂ˜‡Ú¸ ÏÓÊÌÓ Ë

ÌÛÊÌÓ, ÌÓ ÌÂ ‚ÒÂÓ·˘ËÏ ·‡Ú‡ÌËÂÏ (Ò ˝ÚÓ„Ó Í‡Í ‡Á Â‚ÓÎ˛ˆËfl
Ì‡˜ËÌ‡Î‡Ò¸). äÓÎË ÛÊ Ì‡ ÚÓ ÔÓ¯ÎÓ, ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ Ó˜ËÒÚËÚ¸
ä‡ÒÌÛ˛ ÔÎÓ˘‡‰¸ ÓÚ ·ÓÎ¸¯Â‚ËÒÚÒÍËı ÏÓ„ËÎ. åÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚
‚ÂÌÛÚ¸ ÌÓ·ÂÎflÏ Ë ¯ÌÓ·ÂÎflÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓÛ˛ Û ÌËı ÓÚÓ-
·‡ÎË...

ÅËÁÌÂÒÏÂÌ. åÌÓ„Ó ÓÚÓ·‡ÎË?
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÏÌÓ„Ó, ‚Ó-‚ÚÓ˚ı,  Ï‡Î ÁÓÎÓÚÌËÍ, ‰‡

‰ÓÓ„, ‡ ‚-ÚÂÚ¸Ëı, ‚ÒÂ ˝ÚÓ ÌÂ ËÏÂÂÚ ÁÌ‡˜ÂÌËfl. Ç‡ÊÌÓ ÌÂ ‰ÂÎ‡Ú¸
‚Ë‰, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ıÓÓ¯Ó, ÍÓ„‰‡ ‚ÒÂ ÔÎÓıÓ. ñÂÍÓ‚ÌÓÂ ı‡ÌÊÂÒÚ‚Ó
ÒÍ‚ÂÌÓ, ÌÓ ÒÂÍÛÎflÌÓÂ ‚ Ú˚Òfl˜Û ‡Á ıÛÊÂ.

ì˜ËÚÂÎ¸. ÑÓÓ„ÓÈ, ‚ÒÂ ˝ÚÓ Ï˚ ÒÎ˚¯‡ÎË Ú˚Òfl˜Û ‡Á.
ÑËÔÎÓÏ‡Ú. çÂ “Ï˚”, ‡ ‚˚. ü ÒÎÛ¯‡˛ ÂÒÎË ÌÂ ‚ÔÂ‚˚Â, ÚÓ ‚ÒÂ

ÊÂ Ò ËÌÚÂÂÒÓÏ.
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. Ñ‡ ‚˚, ÒÛ‰‡¸, ÌÂ ˜ËÌÓ‚ÌËÍ åàÑ‡, ‡ ‰ËÔÎÓÏ‡Ú!
ÑËÔÎÓÏ‡Ú. íÓÎ¸ÍÓ ÌÂ „Ó‚ÓËÚÂ Ó· ˝ÚÓÏ ÏÓÂÏÛ Ì‡˜‡Î¸ÒÚ‚Û. (é·-

˘ËÈ ÒÏÂ¯ÓÍ). åÌÂ ÔÓÒÚÓ ÔÓ‚ÂÁÎÓ: fl Á‡ÌËÏ‡˛Ò¸ Î˛·ËÏ˚Ï ‰ÂÎÓÏ,
ÏËÍ¯ËÛfl Ë Ò‚flÁ˚‚‡fl ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ ÔËÌˆËÔÂ ÒÏËÍ¯ËÓ‚‡Ú¸ Ë Ò‚fl-
Á‡Ú¸ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ.
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ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ÇË‰ËÚÂ ÎË, Ú‡ÍÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ‰ËÔÎÓÏ‡ÚËË ÏÌÂ Í‡-
ÊÂÚÒfl ‚˚ÓÒ¯ËÏ ËÏÂÌÌÓ ËÁ Ö‚‡Ì„ÂÎËfl, „‰Â àËÒÛÒ ‰‡ÂÚ Ò‚ÓËÏ ÔÓ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎflÏ ‚Î‡ÒÚ¸ ‚flÁ‡Ú¸ Ë Â¯ËÚ¸ – ÚÓ ÂÒÚ¸ ÌÂ ‚flÁ‡Ú¸ ‚ÂÌËÍË,
Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸, ‡ Ò‚flÁ˚‚‡Ú¸ Ë ‡Á‚flÁ˚‚‡Ú¸. ÑÓ-
ÒÚÓÈÌÓ Ë Ô‡‚Â‰ÌÓ. çÓ, Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Í‡Í „Ó‚ÓËÎ „‡Ê‰‡-
ÌËÌ, ‚˚ÌÓÒ‡, ÍÓÚÓÓ„Ó fl ÚÂ·Û˛, ˜ÚÓ·˚ Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸Òfl, Ì‡‰Ó ÒÔÂ-
‚‡ ‡ÁÏÂÊÂ‚‡Ú¸Òfl. 

ÑËÔÎÓÏ‡Ú. ùÚÓ ‚˚ ÔÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ ÔÓ ÏÂÊˆÂÍÓ‚-
ÌÓÏÛ Â‰ËÌÒÚ‚Û?

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. á‡·‡‚ÌÓ: ‚ ˝ÚÓÏ „Ó‰Û Â˘Â ˛·ËÎÂÈ˜ËÍ, Ì‡ ÏÂÒflˆ
‡Ì¸¯Â Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓ„Ó: ‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ ÎÂÚ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Á‡ÍÓÌ ÔÓÚË‚
Ò‚Ó·Ó‰˚ ÒÓ‚ÂÒÚË. é‰ËÌ ËÁ ÚÂı Á‡ÍÓÌÓ‚, ÍÓÚÓ˚ÏË ÂÒÚ‡‚ËÓ‚‡Î-
Òfl ÒÓ‚ÓÍ. 

ÅËÁÌÂÒÏÂÌ. à ÒÂÈ˜‡Ò ÒÓ‚ÓÍ?
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. åÓÊÂÚÂ „Ó‚ÓËÚ¸ “„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ”.

íÛÚ ÓÍÒ˛ÏÓÓÌÌÓÒÚ¸ ÌÂ Ú‡Í Ó˜Â‚Ë‰Ì‡, Í‡Í ‚ “Ê‡ÂÌÓÏ Î¸‰Û”. óÚÓ
Ê‡ÂÌ˚È ÎÂ‰ – ˝ÚÓ ·Â‰, ‚ÒÂÏ ÔÓÌflÚÌÓ, ‡ ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È
Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ – ÌÂ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ, Í‡Í Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ –
ÌÂ ˆÂÍÓ‚¸, ˝ÚÓ, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÔÓÌflÚ¸ ÚÛ‰ÌÂÂ. çÂ‚‡ÊÌÓ. Ç Î˛·ÓÏ
ÒÎÛ˜‡Â, fl ÌÂ ÏÓ„Û ÔÓÈÚË Ì‡ ‚ÒÚÂ˜Û, ÍÛ‰‡ ÍÚÓ-ÚÓ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ÔÓÈ-
ÚË ÎË¯¸ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÓÌ Û‚ÂÓ‚‡Î ÌÂ Ú‡Í, Í‡Í fl, Ë ÌÂ ÔflÚ¸‰ÂÒflÚ
ÎÂÚ Ì‡Á‡‰, ‡ ÔflÚ¸ ÎÂÚ Ì‡Á‡‰.

ì˜ËÚÂÎ¸. á‡ÏÂÚ¸, ˜ÚÓ Ú˚ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È, ÍÚÓ ÓÚÍ‡ÊÂÚÒfl.
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. à Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È, Ò ÍÂÏ ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ ‚ÂÒÚË ÔÂÂ„Ó‚Ó-

˚ ‰Ó ÓÚÛÔÂÌËfl, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÌÂ ÔÂÊÌËÂ Ì˚Ì˜Â ‚ÂÏÂÌ‡. äÛÔËÎ‡
ÍÓÌ˜ËÎËÒ¸, ‰ÂÎËÚ¸ ÌÂ˜Â„Ó, ÒÓÒ‡Ú¸ ËÁ Í‡ÁÌ˚ ÌÂ˜Â„Ó, ‡ ˜ÚÓ ÂÒÚ¸, ÚÓ
ÌÂ ‰‡‰ÛÚ.

ì˜ËÚÂÎ¸. óÂÏ ıÛÊÂ, ÚÂÏ ÎÛ˜¯Â. óËÒÚÓ ·ÓÎ¸¯Â‚ËÒÚÍ‡fl ÎÓ„ËÍ‡.
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ùÚÓÈ ¯ÛÚÍÂ ‚ Ó·Â‰ ‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ ÎÂÚ. Ö˘Â ‚ ÔÂ‚Û˛

˜Â˜ÂÌÒÍÛ˛ ‚ÓÈÌÛ ÛÏÌ˚Â Î˛‰Ë Ó·˙flÒÌflÎË, ÔÓ˜ÂÏÛ ÚÂ, ÍÚÓ Á‡-
˘Ë˘‡˛Ú ˜Â˜ÂÌˆÂ‚, ·ÓÎ¸¯Â‚ËÍË. ÇÓÓ·˘Â, ÔÓ˜ÂÏÛ ‚ÒÂ, ÍÚÓ
ÔÓÚË‚ ÖÎ¸ˆËÌ‡, ·ÓÎ¸¯Â‚ËÍË – ÓÚ Ù‡ÌˆÛÁÒÍËı ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡-
ÎÓ‚ ‰Ó ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÔÂÁË‰ÂÌÚÓ‚. à „‰Â ÚÂÔÂ¸ ÚÂ Á‡˘ËÚÌË-
ÍË? è‡ËÊ, ãÓÌ‰ÓÌ, ‰‡ÎÂÂ ‚ÂÁ‰Â, ÍÛ‰‡ ÔÛÒÚflÚ. ëÍÓÎ¸ÍÓ ÓÌË
„Ó‚ÓËÎË ÔÓ ÚÓ, ˜ÚÓ êÓÒÒËfl ÌÓÏ‡Î¸Ì‡fl ÒÚ‡Ì‡, ˜ÚÓ ‚ÓÚ ‰‡È-
ÚÂ ÒÓÍ Ë ËÁÓ·ÂÚÂÏ ˜ÚÓ-ÌË·Û‰¸ Ú‡ÍÓÂ, ÓÚ˜Â„Ó ‚˚‚ÂÏÒfl ‚ ÎË-
‰Â˚ ÔÓ„ÂÒÒ‡ Ë Ò˜‡ÒÚÎË‚˚ ·Û‰ÂÏ – ÍÒÚ‡ÚË, Ò˜‡ÒÚ¸Â Ó·Â˘‡-
ÎË ÔÓ˜ÚË ‡ÍÍÛ‡Ú Í ˝ÚÓÈ Ò‡ÏÓÈ „Ó‰Ó‚˘ËÌÂ. ÜËÎË Ì‡Í‡ÌÛÌÂ –
Ì‡Í‡ÌÛÌÂ Ò˜‡ÒÚ¸fl, Ì‡Í‡ÌÛÌÂ ÔÓfl‰Í‡, Ì‡Í‡ÌÛÌÂ ÎÓÍÚfl, ÍÓÚÓ-
˚È ‚ÓÚ-‚ÓÚ ÛÍÛÒË¯¸. à ‰ÓÊ‰‡ÎËÒ¸: ËÁÓ·ÂÎË, ÚÓÎ¸ÍÓ ‡ÏÂË-
Í‡Ìˆ˚. à ÓÒÚ‡ÎËÒ¸ Ï˚ ÒÓ Ò‚ÓÂÈ ÌÂÙÚ¸˛, ÍÓÚÓ‡fl ÚÂÔÂ¸ ÌË-
ÍÓÏÛ ÌÂ ÌÛÊÌ‡. íÂÔÂ¸ ‚ÓÚ ‰Û„ÓÈ Í‡ÌÛÌ ÔË‰ÛÏ‡ÎË: ˛·ËÎÂÈ
Â‚ÓÎ˛ˆËË. 
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ÑËÔÎÓÏ‡Ú. í‡Í ÎË ÛÊ ‚‡ÊÂÌ ÔÓ‚Ó‰, ÂÒÎË ‚Î‡ÒÚ¸ ıÓ˜ÂÚ ÔÓÏÓ˜¸
Ó·˙Â‰ËÌÂÌË˛ ˆÂÍ‚ÂÈ?

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ÖÒÎË ·˚ ÌÂ ˝Ú‡ Ò‡Ï‡fl ‚Î‡ÒÚ¸, ‚ êÓÒÒËË ÒÂÈ˜‡Ò ÌÂ
·˚ÎÓ ÚË‰ˆ‡ÚË Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ì˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ.

ÅËÁÌÂÒÏÂÌ. ä‡Í ÚË‰ˆ‡ÚË?
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ (Ï‡˜ÌÓ). Ç˜Â‡ ë‚Ó·Ó‰Ì‡fl ëÚ‡ÓÒÚËÎ¸Ì‡fl çÂÔÓ-

ÏËÌ‡˛˘‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÇÂÎËÍËı êÓÒÒËflÌ – ˝ÚÓ ·˚‚¯‡fl Ì‡¯‡ ÂÍ‡ÚÂ-
ËÌ·Û„ÒÍ‡fl ÂÔ‡ıËfl – ÔÓ‚ÂÎ‡ ÒÓ·Ó, ÍÓÚÓ˚È ÔÓ¯ÂÎ ‚ Ú‡ÍÓÈ
ÚÂÔÎÓÈ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ, ˜ÚÓ ÚÂÔÂ¸ Û Ì‡Ò ÂÒÚ¸ Â˘Â Ë ë‚Ó·Ó‰Ì‡fl ëÚ‡-
ÓÒÚËÎ¸Ì‡fl ÌÂÔÓÏËÌ‡˛˘‡fl Ë ÌÂ ÒÓÒÚÓfl˘‡fl Ì‡ Û˜ÂÚÂ ˆÂÍÓ‚¸. ùÚÓ
ÌË ÏÌÓ„Ó ÌË Ï‡ÎÓ, ÚË ÒÓÚÌË ÔËıÓ‰Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÊÂÎ‡˛Ú ÒÓ-
ÒÚÓflÚ¸ Ì‡ Û˜ÂÚÂ ‚ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚Â Á‡˘ËÚ˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚, Ë Ëı
Ó˜ÂÌ¸ ÏÓÊÌÓ ÔÓÌflÚ¸. Ä Ì‡˜‡ÎÓÒ¸ ‚ÒÂ, ÏÂÊ‰Û ÔÓ˜ËÏ, Ò ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ
Ó˜ÂÂ‰ÌÓÏÛ ÍÂÒ‡˛ Ó˜ÂÌ¸ Á‡ıÓÚÂÎÓÒ¸ ‚ÓÚ Ú‡Í ÊÂ, ‚ ÔÓfl‰ÍÂ Ó˜Â-
Â‰ÌÓÈ ÔÓÚÂÏÍËÌÒÍÓÈ ‰ÂÂ‚ÌË, ÔÓÔË‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ äÂÏÎÂ ËÏ-
ÒÍÓ„Ó Ô‡ÔÛ. ÑÓÔË‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡ÎËÒ¸.

ì˜ËÚÂÎ¸. íÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÚ ÌÂ Ì‡‰Ó ˝ÚËı ‡Á„Ó‚ÓÓ‚ ÔÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ
ıÓÓ¯ÂÂ ÓÚ ñÂÍ‚Ë, ·ÂÂ˜¸ ÂÂ Ì‡‰Ó, ˜ÚÓ ·ÂÁ Á‡ÍÓÌ‡ ÅÓÊËfl Ï˚ ·˚
‰Û„ ‰Û„‡ ÔÂÂÂÁ‡ÎË Ë ‚ÓÓ·˘Â ˜ÂÒÚÌ˚È ·ËÁÌÂÒ ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ÚÓÎ¸-
ÍÓ ÔË Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓÏ ÔÓÌËÏ‡ÌËË ËÔÓÒÚ‡ÒË. ÖÒÎË fl ÔÓÏÓ„‡˛ Ò
˝ÚÓÈ ˜ÂÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËÂÈ, ÚÓ ÎË¯¸ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ·ÂÁ ‡Î¸ÚÂÌ‡-
ÚË‚˘ËÍÓ‚ ‚Ó‰Â ÚÂ·fl ‚ ˛·ËÎÂÈÌÓÏ ÍÓÏÔÓÚÂ ·Û‰ÂÚ ÌÂ ı‚‡Ú‡Ú¸ ÓÒ-
ÚÓÚ˚.

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ÑÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ÔË˜ËÌ‡ ‚ ‰Û„ÓÏ. óÚÓ ‰Ó ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ
Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ì˚Â ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó Ó ÒÂ·Â ‰ÛÏ‡˛Ú, ÚÓ ÔÓ¯Û ÔÓ˘Â-
ÌËfl: ˝ÚÓ Í‡Í ‡Á ‡ÚÂËÒÚ˚ ËÎË, ‚Ó ‚ÒflÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ‰ÂËÒÚ˚ ‚Ó‰Â
ûÏ‡ Ë ÔËÏÍÌÛ‚¯ÂÈ Í ˝ÚÓÏÛ ‡ÌÚËÍ‚‡Ë‡ÚÛ ‰‚ÂÒÚË ÎÂÚ ÒÔÛÒÚfl
ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ËÌÚÂÎÎË„ÂÌˆËË ÔÓÎ‡„‡ÎË, ˜ÚÓ ÓÌË ÒÏÓ„ÛÚ ‚ÒÂı Ó·-
Î‡„ÓÓ‰ËÚ¸ Ë Ì‡ Ô‡Î¸ˆ‡ı ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸: ˜ÂÒÚÌ˚Ï ·˚Ú¸ ‚˚„Ó‰ÌÓ,
ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ ‰‡‚ËÚ¸ ÌÂ‚˚„Ó‰ÌÓ Ë Ú.Ô. ñÂÍÓ‚¸ ‚ÒÂ„‰‡ ÁÌ‡Î‡, ˜ÚÓ
˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ Ì‡ÔÎÂ‚‡Ú¸ Ì‡ Ò‚Ó˛ ‚˚„Ó‰Û, ˜ÚÓ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ – ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó
„ÎÛ·ÓÍÓ ËÁÛ‚Â˜ÂÌÌÓÂ „ÂıÓÔ‡‰ÂÌËÂÏ, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÂ ‚˚ÍÓÎÓÚ¸ ÒÂ·Â
„Î‡Á, ˜ÚÓ·˚ ·ÎËÊÌËÈ ÎË¯ËÎÒfl ‰‚Ûı. àÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ fl ÔÓ‰-
˜ÂÍË‚‡˛: Â¯ÂÌËÂ èÛÚËÌ‡ ÔË„Î‡ÒËÚ¸ è‡ÔÛ ‚ êÓÒÒË˛ ‚ÓÔÂ-
ÍË ‚ÓÎÂ è‡ÚË‡ı‡ ·˚ÎÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÌÂ ÎÛ˜¯Ëı, ‡ ıÛ‰¯Ëı ÒÚÓ-
ÓÌ Â„Ó Ì‡ÚÛ˚. í‡Í ÒÍ‡Á‡Ú¸, ÔË„Î‡¯‡È Ë ‚Î‡ÒÚ‚ÛÈ.

ì˜ËÚÂÎ¸. ûÔËÚÂ, Ú˚ ÒÂ‰Ë¯¸Òfl, ÁÌ‡˜ËÚ, Ú˚ ÌÂ Ô‡‚. 
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ü ÚÛÚ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È ıËÒÚË‡ÌËÌ, ıÓÚ¸ Ë Ô‡‚Ó-

ÒÎ‡‚Ì˚È, ÔÓ˝ÚÓÏÛ fl Ë ‰‡˛ ‚˚ıÓ‰ „ÌÂ‚Û. Ä ‚˚ ‚ÒÂ ‡ÚÂËÒÚ˚, ÌÂ ‚Â-
‰‡˛˘ËÂ ÒÏËÂÌËfl, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚˚ ÌÂ ÏÓÊÂÚÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÒÂ·Â Ë ÓÚ ‰Û-
¯Ë ‚˚ÒÍ‡Á‡Ú¸Òfl.

ÑËÔÎÓÏ‡Ú. ÖÒÎË ÓÚ ‰Û¯Ë, ÚÓ ‚˚ ÊÂ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÂ, ÔÓ˜ÂÏÛ Ï˚ Í
‚‡Ï Ó·‡ÚËÎËÒ¸.
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ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ü ÏÓ„Û ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÒÚÓÓÊÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸. èÓ·ÎÂ-
Ï‡ Â‰ËÌÒÚ‚‡ Ô‡‚ÓÒÎ‡‚Ëfl Ë Í‡ÚÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË ÂÒÚ¸ ‰Îfl ·ÓÎ¸-
¯ËÌÒÚ‚‡ Î˛‰ÂÈ ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÎÛ˜‡È ÔÓ·ÎÂÏ˚ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ
ÓËÂÌÚ‡ˆËË ÒÚ‡Ì˚ – ‡Á, Ë ÔÎ˛‡ÎËÁÏ‡ ‚ÌÛÚË ÒÚ‡Ì˚ – ‰‚‡.
è‡‡‰ÓÍÒ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Á‡Ô‡‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl Í‡Í ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ-
·˚ ËÒÍ‡Ú¸ Â‰ËÌÒÚ‚‡ Ò ÚÂÏË, ÍÚÓ ‚ÌÂ êÓÒÒËË, Ú‡Í Ë ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚
ÚÂÔÂÚ¸ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Â‰ËÌÒÚ‚‡ ‚ÌÛÚË. Ä ÂÒÎË Á‡ ‰ÂÎÓ ·ÂÂÚÒfl „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚Ó, ÚÓ ‚˚ıÓ‰ËÚ Á‡Ô‡‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓ„Ó Ó·‡Áˆ‡: ÔflÌËÍ –
Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚ, ÍÌÛÚ – ‰Îfl ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl.

ì˜ËÚÂÎ¸. óÚÓ Ú˚ ·˛ÁÊË¯¸! íÂ·Â-ÚÓ ˜ÂÏ ÔÎÓıÓ? êÂÔÛÚ‡ˆËfl,
‰ÂÌ¸„Ë, Ò‡Ì, ‚ ÍÓÌˆÂ ÍÓÌˆÓ‚.

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ë‡Ì, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÎÛ˜ÂÌ Á‡ ‰ÂÒflÚ¸ ÎÂÚ ‰Ó ÔÂÌÒËË...
çÂ‰‡ÓÏ ñÂÍÓ‚¸ Ì‡Á˚‚‡˛Ú ÌÂ‚ÂÒÚÓÈ... ÖÒÎË ·˚ ÌÂ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ ÒÛ-
Ï‡Ò¯Â‰¯ËÈ ‚ËÚÓÍ ‚ÌÛÚËˆÂÍÓ‚ÌÓÈ ·Ó¸·˚, ÌÂ ‚Ë‰‡Ú¸ ·˚ ÏÌÂ
˝ÚÓ„Ó Ò‡Ì‡. à ÂÔÛÚ‡ˆË˛, Ë ‰ÂÌ¸„Ë fl Ì‡ÊËÎ ·ÂÁ ÌÂ„Ó.

ÑËÔÎÓÏ‡Ú. ùÚÓ Á‡ÏÂÚÌÓ, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ-ÚÓ Ï˚ Ó·‡˘‡ÂÏÒfl ËÏÂÌÌÓ
Í ‚‡Ï Í‡Í ÙË„ÛÂ ‡‚ÚÓËÚÂÚÌÓÈ.  ÇÂ‰¸ ÚÓ ÊÂ Ò‡ÏÓÂ ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸
Ë Ó Ì˚ÌÂ¯ÌÂÏ ÔÂÁË‰ÂÌÚÂ. 

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ïÓ‰ËÚ¸ ·˚‚‡ÂÚ ÒÍÎËÁÍÓ... èÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÚË‰ˆ‡Ú¸ ÎÂÚ
ÏÌÂ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ó Í‡Ê‰ÓÏ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÏ Ì‡ÒÎÂ‰ÌËÍÂ ãÂÌËÌ‡
ÒÓÓ·˘‡˛Ú, ˜ÚÓ Û ÌÂ„Ó “ı‡ËÁÏ‡”. ì˜ËÚ˚‚‡fl, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÒÎÓ‚Ó ËÁ ˆÂ-
ÍÓ‚ÌÓÈ ÎÂÍÒËÍË Ë ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ “·Î‡„Ó‰‡Ú¸ ÑÛı‡ ë‚flÚÓ„Ó”, ÏÓÊÂÚÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ·Â ÏÓË ˜Û‚ÒÚ‚‡. ÅÎ‡„Ó‰‡Ú¸ ÉÓ·‡˜Â‚‡, ·Î‡„Ó‰‡Ú¸
ÖÎ¸ˆËÌ‡, ·Î‡„Ó‰‡Ú¸ èÛÚËÌ‡... Ä ÔÓÚÓÏ ‡Á – Ë ÍÛ‰‡-ÚÓ ·Î‡„Ó‰‡Ú¸
˝Ú‡ ËÒ˜ÂÁ‡ÂÚ Í‡Í ÛÚÂÌÌËÈ ÚÛÏ‡Ì, Ë ÓÒÚ‡ÂÚÒfl “Í‡·‡Ì ÅÓ¸Í‡” Ë
“ÔË‰Ó èÛÚËÌ”. ü ÌÂ ‚Ë‰ÂÎ ‚ ˝ÚËı ÔÂÒÓÌ‡Ê‡ı ÓÒÓ·ÓÈ ·Î‡„Ó‰‡ÚË,
ÌÂ ‚ËÊÛ ‚ ˝ÚËı ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı Ë ÓÒÓ·ÓÈ „ÂıÓ‚ÌÓÒÚË. ç‡¯Ë ËÌÚÂÎ-
ÎÂÍÚÛ‡Î˚ ÍÛ‰‡ ÒÂ‰ÌÂ‚ÂÍÓ‚ÂÂ Ì‡¯ÂÈ ñÂÍ‚Ë, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‚ÒÂ ‚Â-
Û˛Ú ‚ ‰Ó·Ó„Ó ˆ‡fl. 

ì˜ËÚÂÎ¸. çÓ ‡Á‚Â ‚˚ ÌÂ ÔÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ ÓÚ ÚÓ„Ó ÊÂ ÖÎ¸ˆËÌ‡
ËÎË èÛÚËÌ‡?

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. çÂ “‚˚”, ‡ “ÓÌË”. àÂ‡ıË ÔÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸, ‡ ˜ÚÓ
·˚ÎÓ ‰ÂÎ‡Ú¸? åÓÊÂÚ, Í‡ÚÓÎËÍË ËÎË ËÛ‰ÂË ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÎËÒ¸ ÓÚ Í‡-
ÍËı-ÚÓ ÍÂÏÎÂ‚ÒÍËı ÔflÌËÍÓ‚? Ñ‡‚‡ÎË – ·‡ÎË, Í‡Í Ë ‚ÒÂ. ü ÌÂ
ÔÓÎÛ˜‡Î ÌË˜Â„Ó Ë ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰‡Î, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ‚ÒÂ Ì‡ ÔÂÒÍÂ. Ä ÏÌÂ
Ó·˙flÒÌflÎË, ˜ÚÓ èÛÚËÌ ‰Ó ‰‚Â Ú˚Òfl˜Ë ‚ÓÒÂÏÌ‡‰ˆ‡ÚÓ„Ó „Ó‰‡. Ä ÔÓ-
ÚÓÏ ÏÌÂ Ú‡ÍËÏ ÊÂ Ò‡ÏÓÛ‚ÂÂÌÌ˚Ï ÚÓÌÓÏ Ó·˙flÒÌflÎË, ÔÓ˜ÂÏÛ ÂÏÛ
·˚ÎÓ ÒÛÊ‰ÂÌÓ ÛÈÚË Ò ÒÂÂ‰ËÌ˚ ‚ÚÓÓ„Ó ÒÓÍ‡ Ë ÔÓ˜ÂÏÛ ÒËÂ ÌÂ
ËÏÂÂÚ ÌË Ï‡ÎÂÈ¯Â„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‰Îfl ÒÛ‰Â· êÓÒÒËË. Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ,
ÍÒÚ‡ÚË, Ì‡¯Ë Ó·˙flÒÌflÎ¸˘ËÍË ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ Ô‡‚˚. ñÂÍÓ‚Ì˚È
Ù‡ÍÚÓ ÏÓÊÌÓ ÒÔÓÍÓÈÌÓ ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸. Å˚ÎÓ ÚË ÔÓˆÂÌÚ‡ ‚Â-
Û˛˘Ëı, ÒÚ‡ÎÓ ÔflÚÌ‡‰ˆ‡Ú¸, Ë ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ËÁ ÌËı  ÍÛ‰‡ ·ÓÎ¸-
¯ËÂ ‡ÌÚËÍÎÂËÍ‡Î˚, ˜ÂÏ ÌÂ‚ÂÛ˛˘ËÂ. èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓÚ,
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ÍÚÓ ˆÂÎÛÂÚ ÛÍÛ Ò‚fl˘ÂÌÌËÍÛ, ÁÌ‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ò‚fl˘ÂÌÌËÍ – ‚ÒÂ„Ó
ÎË¯¸ ‚Ó‰‡ ‚ ÏÂ¯ÍÂ.

ÑËÔÎÓÏ‡Ú. íÓ ÂÒÚ¸ ‚‡Ò ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ ËÌÚÂÂÒÛÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
˜ÚÓ-ÚÓ ‚˚ÚÓ„Ó‚‡Ú¸ Û ‚Î‡ÒÚË Á‡ ‚ıÓÊ‰ÂÌËÂ ‚ ˛·ËÎÂÈÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ?

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. Ä ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ‚Î‡ÒÚ¸ ‰‡Ú¸? ÑÂÌÂ„ fl ·˚ ÌÂ ÔÓÔÓÒËÎ,
Í‡Í ‚˚  ÔÓÌËÏ‡ÂÚÂ, ‰‡ Ëı ÛÊÂ Ë ÌÂÚ ‰‡‚ÌÓ. Ä ‚ÒÂ ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÂ, ˜ÚÓ
fl ÏÓ„ ·˚ ÔÓÔÓÒËÚ¸, ‚Î‡ÒÚ¸ ÌÂ ‰‡ÒÚ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÓÚ ·ÂÁ‰ÂÌÂ-
Ê¸fl, ÒÓÂ‰ËÌÂÌÌÓ„Ó Ò ‚ÒÂ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÌÓÒÚ¸˛, ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ Ó‰ÛÂÎ‡.
Ä·ÓÚ˚ ‡ÁÂ¯ÂÌ˚ Ì‡ Î˛·ÓÏ ÒÓÍÂ, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÔÂ˜‡Ú‡Ú¸
ÌÂ ‡ÁÂ¯ÂÌÓ ÌË˜Â„Ó, Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚. îÂÂË˜ÂÒÍËÈ ÍÓÏÔÓÚ. 

ì˜ËÚÂÎ¸. çÓ Ú˚ ÊÂ ÏÓÊÂ¯¸ ÒÍ‡Á‡Ú¸ ‚ÒÂ, ˜ÚÓ ıÓ˜Â¯¸, Ò ‡Ï‚ÓÌ‡
ËÎË ‚ àÌÚÂÌÂÚÂ?

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. îË. 
ì˜ËÚÂÎ¸. Ñ‡, ˝ÚÓ ·˚Î ÌÂ Ò‡Ï˚È ÒËÎ¸Ì˚È ıÓ‰. ïÓÓ¯Ó, ˜ÚÓ Ú˚

ÔÂ‰Î‡„‡Â¯¸ ‚Á‡ÏÂÌ? ÑÓÔÛÒÚËÏ, ÌËÍÚÓ ÚÂ·fl ÌËÍÛ‰‡ ÌÂ ÚflÌÂÚ,
ÔÓÒÚÓ – Ú˚ ÒÚ‡Î ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ?

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ùÚÓ Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÒËÎ¸Ì˚È ıÓ‰? åÂ˜Ú˚ ÓÌ‡ÌËÒÚ‡? Ñ‡
Â˘Â Ò‚flÁ‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ ÛÍ‡Ï Ë ÌÓ„‡Ï. åÂÌfl ˝ÚÓ Â˘Â ÔÓ‰ÓÒÚÍÓÏ
ÒÔ‡¯Ë‚‡Î ‰Â‰Û¯Í‡, ˜ÎÂÌ Ô‡ÚËË Ò Ó‰Ì‡ Ú˚Òfl˜‡ ‰Â‚flÚ¸ÒÓÚ ‰‚‡‰-
ˆ‡ÚÓ„Ó „Ó‰‡, ÏÂÊ‰Û ÔÓ˜ËÏ: ˜ÚÓ Ú˚ ÔÂ‰Î‡„‡Â¯¸ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ-
„Ó? à ‚ÓÚ ÛÊÂ ÒÍÓÓ ÔÓÏË‡Ú¸, ‡ fl ÔÂ‰Î‡„‡˛ ‚ÒÂ ÚÓ ÊÂ Ò‡ÏÓÂ: ÌÂ
ÏÂ¯‡ÈÚÂ. ùÚÓ ÌÂ fl, ‡ ‚Î‡ÒÚ¸ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ò‚flÁ‡Ì‡ ÔÓ ÛÍ‡Ï Ë ÌÓ-
„‡Ï, ‡ ÓÌ‡ ‚ÏÂÒÚÓ ˝ÚÓ„Ó ÚÓÎ¸ÍÓ Ë ÔË˜ËÚ‡ÂÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Û ÌÂÂ Ï‡-
ÎÓ ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ. ÇÒÂ ıÓ˜ÂÚÒfl Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡‚Ëfl, ‡ ˜ÚÓ ÔË Ò‡ÏÓ‰ÂÊ‡-
‚ËË ÚÓÊÂ ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸ Ï‡ÎÓ ‚Î‡ÒÚË, ‚ „ÓÎÓ‚Û ÌÂ ÔËıÓ‰ËÚ. éÒÚ‡‚¸ÚÂ
Î˛‰ÂÈ ‚ ÔÓÍÓÂ. ëË‰ËÚÂ ÒÂ·Â ‚ äÂÏÎÂ, „Â·ËÚÂ Í‡ÍËÂ Û„Ó‰ÌÓ ÓÍ-
Î‡‰˚, ÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ ÏÂ¯‡ÈÚÂ ÊËÚ¸. ê‡Ì¸¯Â ‡Á‚‡˘‡ÎË ÒÚ‡ÌÛ
ÌÂÙÚflÌ˚ÏË ‰ÂÌ¸„‡ÏË, ÚÂÔÂ¸ ˝ÚÓ ÍÓÌ˜ËÎÓÒ¸, ‡ ‡Á‚‡Ú ÔÓ‰ÓÎÊ‡-
ÂÚÒfl – Ì‡ ‡„ÂÌÚËÌÒÍËÈ Ï‡ÌÂ, ÌÂ ‚ ÒÏ˚ÒÎÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÚÛÚ Ì‡Ï
Â˘Â ‰Ó Ä„ÂÌÚËÌ˚ ÒÍ‡Í‡Ú¸ Ë ÒÍ‡Í‡Ú¸, ‡ ‚ ÒÚ‡ÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ: ÚË ˜ÂÚ-
‚ÂÚË ÒÚ‡Ì˚ ‡·ÓÚ‡˛Ú Ì‡ Ó·ÓÓÌÍÛ, ÒÚÓ ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ÁÂÏÎË Û „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ˜‡ÒÚÌ‡fl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ – ÒÎÓ‚ÌÓ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËfl ÔË ëÚ‡-
ÎËÌÂ. çÛ Í‡Í ‚‡Ï ÒÍ‡Á‡Ú¸: ‚ÓÚ ‚ ‰ÛıÓ‚ÌÓÈ ÊËÁÌË ÂÒÚ¸ ÚÛÏ·Ó˜Í‡ –
ÅÓ„, ÓÚ çÂ„Ó ‚ÒÂ ËÒıÓ‰ËÚ. ì Ì‡Ò Ú‡Í‡fl ÚÛÏ·Ó˜Í‡ – á‡Ô‡‰, Ë ‚ÒÂ,
˜ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚ ÒÚ‡ÌÂ Ï‡ÎÓ-Ï‡Î¸ÒÍË Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó, – Ì‡ Á‡Ô‡‰Ì˚Â ‰ÂÌ¸-
„Ë. à Í‡Í ‚ ‰ÛıÓ‚ÌÓÈ ÊËÁÌË Ò‡ÏÓÂ ·ÂÁ‡‰ÓÒÚÌÓÂ – ˝ÚÓ ÓÚËˆ‡ÌËÂ
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‚ÒÂ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ÓÚ ÅÓ„‡, Ú‡Í ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ – ÔÓÒÚÓflÌ-
ÌÓÂ ÔÓÎË‚‡ÌËÂ „flÁ¸˛ ‚ÒÂ„Ó, ˜ÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò á‡Ô‡‰ÓÏ. à Ò‚Ó·Ó‰‡
ÒÓ‚ÂÒÚË Û Ì‡Ò Ò‚Ófl, Ë ˜‡ÒÚÌ‡fl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Û Ì‡Ò Ò‚Ófl, Ë ‰ÂÏÓ-
Í‡ÚËfl Û Ì‡Ò Ò‚Ófl. íÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÚ ÌÛÊ‰‡ ÔËÔÂÚ, Ú‡Í ÌÂ Ì‡ ‰‚Ó –
‰Ó Ó˜Í‡, ‡ – Ì‡ ÙËÌÒÍËÈ ÛÌËÚ‡Á. 

ÅËÁÌÂÒÏÂÌ. éÚ˜Â, ‚˚ ÁÌ‡ÂÚÂ, fl ‚‡¯ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÔÓÍÎÓÌÌËÍ, ÌÓ
ËÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ fl ÔÓÁ‚ÓÎ˛ ÒÂ·Â Á‡ÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ Á‡Ô‡‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚‡Ò
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ÌÂ ÛÍ‡¯‡ÂÚ. çÂÛÊÂÎË ÌÂÎ¸Áfl ‚ÒÂ ÚÓ ÊÂ Ò‡ÏÓÂ ·ÂÁ ÒÒ˚ÎÓÍ Ì‡ ÚÓ,
Í‡Í ˝ÚÓ „‰Â-ÚÓ Ú‡Ï Û ÌËı? á‡Ô‡‰ ‚Â‰¸ ÒÚ‡Î á‡Ô‡‰ÓÏ ÌÂ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ
‡‚ÌflÎÒfl Ì‡ ÍÓ„Ó-ÚÓ Â˘Â, ‡ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÒÚ‡‡ÎÒfl ·˚Ú¸ Ò‡ÏËÏ ÒÓ-
·Ó˛. èÓ˜ÂÏÛ ·˚ ÌÂ ÒÛ‰ËÚ¸ ÔÓ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï ÔÛÌÍÚ‡Ï: Ò‚Ó·Ó‰‡
ÔÂÒÒ˚, ˜‡ÒÚÌ‡fl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸, Ô‡‚ÓÒÛ‰ËÂ, ‡ ÌÂ Ó„ÛÎÓÏ, ‚ÒÂÎÂÌ-
ÒÍÓÈ ÒÏ‡Á¸˛: Á‡Ô‡‰, ‚ÓÒÚÓÍ, ÏÂÌÚ‡ÎËÚÂÚ. àÌ‡˜Â ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl Í‡ÍÓÂ-
ÚÓ ÌÂÁ‡Ô‡‰ÌË˜ÂÒÍÓÂ Á‡Ô‡‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó.

ì˜ËÚÂÎ¸. ÇÒÂ ÒÏÂ¯‡ÎÓÒ¸ ‚ ‰ÓÏÂ é·ÎÓÌÒÍËı! à ‚Â‰¸ ÒÔÓÍÓÌ ‚Â-
ÍÛ ‚ êÓÒÒËË ÚÂ, ÍÚÓ ÔÓÔÓ‚Â‰Û˛Ú ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁÏ, ‚Â‰ÛÚ ÒÂ·fl Ò‡-
Ï˚Ï ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÒÚÒÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‡ ÔÓÔÓ‚Â‰ÌËÍË ÒÓ·ÓÌÓÒÚË –
ÓÚ˜‡flÌÌ˚Â ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÒÚ˚.

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. îÂÌ˜ ÌÂ ‰ÂÎ‡Î å‡Ó ñÁÂ‰ÛÌ‡ Ù‡ÌˆÛÁÓÏ! àÏÂÌÌÓ
ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ fl Á‡Ô‡‰ÌËÍ ‰Ó ÏÓÁ„‡ ÍÓÒÚÂÈ, fl ÏÓ„Û ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÒÂ·Â
ıÓ‰ËÚ¸ ‚ flÒÂ, ÚÓ„‰‡ Í‡Í ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‰ÛıÓ‚ÂÌÒÚ‚‡
Ì‡¯Â„Ó ÒÂ„Ó‰Ìfl ˘Â„ÓÎflÂÚ Ì‡ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ Í‡ÚÓÎË˜ÂÒÍËÈ Ï‡ÌÂ, ‚
ÍÓÒÚ˛Ï˜ËÍ‡ı Ò ˝ÚËÏË ÍÓÎÓ‚‡ÚÍ‡ÏË, ÒÎÓ‚ÌÓ ‚ ·‡·Ó˜Í‡ı. à ·ÓÎ¸-
¯Â‚ËÒÚÒÍËÈ ‰ÂÒÔÓÚËÁÏ Ò Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î‡ Ë ‰‡ÊÂ ‰Ó ÒÂ„Ó ‰Ìfl ÔÓ‰-
‡Ê‡ÂÚ á‡Ô‡‰Û – ÒÔÂ‚‡ Ù‡ÌˆÛÁÒÍÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË, ÔÓÚÓÏ Ì‡ˆËÒ-
Ú‡Ï, ÔÓÚÓÏ ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ‡Ï, ÔÓÚÓÏ ÓÔflÚ¸ ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ‡Ï. à ·Â‰‡ ÌÂ ‚
ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì‡ ·ÛÚ˚ÎÍÂ Ò Í‚‡ÒÓÏ ÔË¯ÛÚ “ÍÓÍ‡”, ‡ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ Ë
ÌÂ Í‚‡Ò ‚Ó‚ÒÂ, ‡ ·Û‰‡. Ç Ì‡¯Ëı ‡ÌÚËÁ‡Ô‡‰ÌËÍ‡ı ÌÂÚ ÌË ÛÒÒÍÓ-
„Ó, ÌË ÒÎ‡‚flÌÒÍÓ„Ó, ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ·ÂÁÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl Ê‡Ê-
‰‡ ‚ÒÂ ÔÓ‰ ÒÂ·fl Á‡„ÂÒÚË.

ì˜ËÚÂÎ¸. ùÚÓ ‚ÒÂ ÔÛ·ÎËˆËÒÚËÍ‡, ‡ ÌÂ ËÒÚÓËfl. Ç˚, ÂÎË„ËÓÁ-
ÌËÍË, Ò‡ÏË ı‡ÌÊÂÒÍË ÔÓ‚ÚÓflÂÚÂ, ˜ÚÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚ÌÛÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡,
–  ÔÓÍ‡ Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ˜ÛÊËı ÔÓ·ÎÂÏ‡ı. Ä Í‡Í ‰Ó Ò‚ÓÂÈ ¯ÍÛ˚ ‰Ó-
ıÓ‰ËÚ, Ú‡Í ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl, ·ÓÎ¸¯Â‚ËÁÏ ‚ËÌÓ‚‡Ú. çÓ ‚Â‰¸ ˝ÚÓ Ú‚ÓÈ
ÚÂÏÔÂ‡ÏÂÌÚ. í˚ ·˚ Ë ÔË ˆ‡Â ‚ÒÂ Û„‡Î Ë „ÓÚÓ‚ËÎ ·˚ Â‚ÓÎ˛-
ˆË˛.

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ÖÒÎË ·˚ fl ÊËÎ ÔË ˆ‡Â, ÌÂ ÁÌ‡fl Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Â-
‚ÓÎ˛ˆËË, – Ì‡‚ÂÌÓÂ. çÓ fl-ÚÓ Ó ÌËı ÁÌ‡˛, fl ÔÓÒÏÓÚÂÎ Ò‚ÂÚ, Ë
˝ÚÓÚ Ò‚ÂÚ ÚÓÊÂ Á‰ÓÓ‚Ó ËÁÏÂÌËÎÒfl, ˜ÚÓ·˚ ‚ ÌÂÏ ÌÂ ·˚ÎÓ Â‚ÓÎ˛-
ˆËÈ. à fl ÁÌ‡˛ ÚÓ, ˜Â„Ó ÏÓÈ Ô‡‰Â‰Û¯Í‡ ÌÂ ÁÌ‡Î: Â‚ÓÎ˛ˆËÂÈ ÌË-
˜Â„Ó ‚˚¯Ë·ËÚ¸ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ. ÅÓÎ¸¯Â ‚ÒÂı – ·ÓÎ¸¯Â ÚÂ·fl, ‚Ó ‚Òfl-
ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â – ÔÓ ÌÂ‰ÓÔÛÒÚËÏÓÒÚ¸ Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ „Ó-
‚ÓflÚ ÚÂ, ÍÚÓ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ.
Ç ÍÓÌˆÂ ÍÓÌˆÓ‚, ˝ÚÓ ‰Îfl ÏÂÌfl ‚ÓÔÓÒ ËÁ ÚÓÈ ÊÂ ÒÂËË, ˜ÚÓ ‚Ó-
ÔÓÒ Ó ÅÓ„Â. åÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ú‡Í, ˜ÚÓ ÅÓ„‡ ÌÂÚ?

ì˜ËÚÂÎ¸. çÂ ÏÓÊÂÚ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Â„Ó Ë Ú‡Í ÌÂÚ.
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ïÓÓ¯Ó, ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ú‡Í, ˜ÚÓ éÌ ÂÒÚ¸?
ì˜ËÚÂÎ¸. ì‚˚!
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ÇÓÚ ÚÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ Ò ËÒÚÓËÂÈ: ÎË·Ó ‚ ÌÂÈ ·˚‚‡˛Ú

ÍÛÔÌ˚Â ÔÓË„˚¯Ë, ÎË·Ó ÌÂÚ. åÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ú‡Í, ˜ÚÓ êÓÒÒËfl ËÒ-
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˜ÂÁÌÂÚ? àÎË ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÛÊÂ ËÒ˜ÂÁÎ‡ ÍÓ„‰‡-ÚÓ? ÖÒÎË êÓÒÒËfl ÌÂ ÏÓ-
ÊÂÚ ËÒ˜ÂÁÌÛÚ¸, ÚÓ Ú‡Í‡fl êÓÒÒËfl ÌËÍÓÏÛ ÌÂËÌÚÂÂÒÌ‡, Ë ÔÂÊ‰Â
‚ÒÂ„Ó ÒÂ·Â, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Û ·ÂÒÔÓË„˚¯ÌÓÈ ÎÓÚÂÂË ‚˚Ë„˚¯ ‚ÒÂ-
„‰‡ ‡‚ÌflÂÚÒfl ÒÚÓËÏÓÒÚË ·ËÎÂÚ‡. ùÚÓ Í Î˛·ÓÈ ÒÚ‡ÌÂ ÓÚÌÓÒËÚÒfl,
ÌÓ Ï˚-ÚÓ – ÌÂ ‚ Î˛·ÓÈ. åÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ú‡Í, ˜ÚÓ ëÚ‡ÎËÌ, èÛÚËÌ,
å‡Î¸ˆÂ‚ ˜ÚÓ-ÚÓ Ò‰ÂÎ‡ÎË ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ Ë Ó·Û¯ËÎË ËÎË Ú‡ÍÓ„Ó
·˚Ú¸ ÌÂ ÏÓÊÂÚ? ÇÒflÍÓÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚË ·ÂÒÔÓË„-
˚¯ÌÓÂ? ÇÓÚ fl ˜Û‚ÒÚ‚Û˛ – Ë ÏÓ„Û Ì‡ ˆËÙ‡ı ÔÓÍ‡Á‡Ú¸ – ˜ÚÓ êÓÒ-
ÒËfl ÔÓË„‡Î‡ ‚ Ò‚ÓÂ ‚ÂÏfl Ë ÍÛÔÌÓ – ÍÓÌ˜ËÎ‡Ò¸, Í‡Í ÒÍ‡Á‡Î
ÇÓÎÓ¯ËÌ. à ÔÓÍ‡ ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ÔÓÈÏÛÚ Ó·ËÚ‡ÚÂÎË ÚÂËÚÓËË, „‰Â ÓÌ‡
ÌÂÍÓ„‰‡ ·˚Î‡, ÔÓË„˚¯ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl, Ú‡Í ˜ÚÓ ÒÂ‰¸ÏÓÂ ÌÓfl·fl
‰ÂÌ¸ ÌÂ ‚ÒÂÓ·˘Â„Ó ÔËÏËÂÌËfl, ‡ ‰ÂÌ¸ ‚ÒÂÓ·˘Â„Ó ÔÓË„˚¯‡. Ä
‚‡Ï ‚ÒÂ ıÓ˜ÂÚÒfl Ë ˚·ÍÛ Ò˙ÂÒÚ¸, Ë ‚‚ÂÒÚË ÂÂ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡ – ÔÓÒÏÂÚÌÓ. 

ÑËÔÎÓÏ‡Ú. ïÓÓ¯Ó, ˜ÚÓ ·˚ÎÓ ÔÓË„‡ÌÓ ‚ ÒÂÏÌ‡‰ˆ‡ÚÓÏ Ë ‰Ó
ÒËı ÔÓ ÌÂ ‚ÂÌÛÎÓÒ¸?

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. Å˚Î‡ ÔÓË„‡Ì‡ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸. ÑÓ Â‚ÓÎ˛ˆËË ˜ÚÓ-ÚÓ
·˚ÎÓ ıÛÊÂ, ˜ÚÓ-ÚÓ ÎÛ˜¯Â, ˜ÚÓ-ÚÓ ·˚ÎÓ ÒÓ‚ÒÂÏ ÓÏÂÁËÚÂÎ¸ÌÓ, ÌÓ
‚ÒÂ ·˚ÎÓ ‚ Â‡Î¸ÌÓÒÚË. Ä ÔÓÒÎÂ Â‚ÓÎ˛ˆËË Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ÊËÁÌ¸ ‚Ó
ÒÌÂ. ÇÓ ÒÌÂ fl ÏÓ„Û ÎÂÚ‡Ú¸, ÏÓ„Û ‡Á„Ó‚‡Ë‚‡Ú¸, ˆÂÎÓ‚‡Ú¸Òfl, ÛÏË-
‡Ú¸, ÌÓ ˝ÚÓ ‚ÒÂ ÌÂ ÊËÁÌ¸. èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‰Û„Ó„Ó fl‰ÓÏ ÌÂÚ. ÖÒÎË
‚Ó ÒÌÂ fl ÔÓ„Ë·‡˛, fl Ò‡Ï ÒÂ·fl Û·Ë‚‡˛. ëÓÌ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÍÓ¯Ï‡-
Ì˚Ï, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ·Î‡ÊÂÌÌ˚Ï, ÌÓ ˝ÚÓ ‚ÒÂ ÏÓË ÎË˜Ì˚Â ÍÓ¯Ï‡˚
Ë ·Î‡ÊÂÌÒÚ‚‡. Ä ‚ ÊËÁÌË ·Î‡ÊÂÌÒÚ‚Ó – ˝ÚÓ ‰Û„ÓÂ, Ë ÍÓ¯Ï‡ –
ÚÓÊÂ ‰Û„ÓÈ. êÂ‚ÓÎ˛ˆËfl ÛÌË˜ÚÓÊËÎ‡ “‰Û„Ó„Ó” Í‡Í ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ
ÔÓÌflÚËÂ, ÓÒÚ‡ÎÓÒ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÂ ·ÂÒÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ, ‡ ÔÓ-
Ì‡¯ÂÏÛ – ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÂ ·ÂÒÒÓ‚ÂÒÚÌÓÂ, ‡ ‚ÒÂ ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÂ ÛÊÂ ÔÓÚfl-
ÌÛÎÓÒ¸ Ò‡ÏÓ, Ú‡Í Ë ÚflÌÂÚÒfl.

ÑËÔÎÓÏ‡Ú. çÓ ‚Â‰¸ ·˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÔÓÒ˚Ô‡ÂÚÒfl? ä‡Í ‚˚
ÛÁÌ‡ÂÚÂ, ÔÓÒÌÛÎ‡Ò¸ êÓÒÒËfl ËÎË ÌÂÚ?

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. Ä Á‡˜ÂÏ ˝ÚÓ ÁÌ‡Ú¸? íÛÚ ‚Â‰¸ Í‡Í Ò ‚ÂÓÈ, ÚÓÎ¸ÍÓ
Ì‡Ó·ÓÓÚ. è‡ÒÍ‡Î¸, Í‡ÊÂÚÒfl, ‡ ÏÓÊÂÚ, ÑÂÍ‡Ú, ÌÂ ÔÓÏÌ˛, ÔÂ‰Î‡-
„‡Î ÊËÚ¸ Ú‡Í, Í‡Í ÂÒÎË ·˚ ÅÓ„ ·˚Î, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ, ÂÒÎË éÌ ÂÒÚ¸, ÚÓ
ÊËÁÌ¸ ÔÓ-ÅÓÊ¸Ë ‰‡ÂÚ ÍÛÔÌ˚È ‚˚Ë„˚¯, ‡ ÂÒÎË Ö„Ó ÌÂÚ, ÚÓ ‚ÒÂ
‡‚ÌÓ ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÔÓË„˚‚‡Â¯¸. ÖÒÎË ·˚ ‚‰Û„ ·ÓÎ¸¯Â‚ËÁÌ‡, Í‡Í
„Ó‚‡Ë‚‡ÎË ‚ ÔÂ‚˚Â „Ó‰˚ ÔÓÒÎÂ Â‚ÓÎ˛ˆËË, Í‡ÍËÏ-ÚÓ ˜Û‰ÓÏ
‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ·Î‡„Ó‡ÒÚ‚ÓËÎ‡Ò¸, ‡ fl ·˚ ˝ÚÓ„Ó ÌÂ Á‡ÏÂÚËÎ Ë ÔÓ-
‰ÓÎÊ‡Î ·˚ ÊËÚ¸, ÒÓÔÓÚË‚ÎflflÒ¸ ·ÓÎ¸¯Â‚ËÁÌÂ, ÚÓ ÌË˜Â„Ó ‰ÛÌÓ„Ó
ËÁ ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸. ä‡Í ‚ ÚÓÏ ‡ÌÂÍ‰ÓÚÂ ÔÓ ‰ÊÂÌÚÎ¸ÏÂÌ‡, ÓÚ-
ÔÛ„Ë‚‡˛˘Â„Ó ÍÓÍÓ‰ËÎÓ‚. ÖÒÎË ÍÓÍÓ‰ËÎÓ‚ ÌÂÚ, ‰ÊÂÌÚÎ¸ÏÂÌ ÌË-
˜Â„Ó ÌÂ ÚÂflÂÚ, ÂÒÎË ÓÌË ÂÒÚ¸, ÓÌ ‚˚Ë„˚‚‡ÂÚ ÏÌÓ„ÓÂ.

ÅËÁÌÂÒÏÂÌ. í‡Í ÏÓÊÌÓ ‚Ò˛ ÊËÁÌ¸ Û„Ó·ËÚ¸...
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. åÓÊÌÓ. Ä ÏÓÊÌÓ Ë ÒÔ‡ÒÚË.
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ì˜ËÚÂÎ¸. Å˚Î Ó‰ËÌ ‰ÊÂÌÚÎ¸ÏÂÌ, ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ àÒÔ‡ÌËË, Ò ÏÂÎ¸ÌË-
ˆ‡ÏË ‚ÒÂ Ò‡Ê‡ÎÒfl.

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. Ä„‡! à ÓÔflÚ¸: ÚÛÚ ÒÓ‚ÒÂÏ Í‡Í Ò ÅÓ„ÓÏ, ‰‡ÊÂ ÌÂ Ì‡-
Ó·ÓÓÚ.  åÌÓ„Ó ·˚ÎÓ ·˚ ‚ÂÛ˛˘Ëı, ÂÒÎË ·˚ ÅÓ„ ÌÂ ‚˚ıÓ‰ËÎ ÂÊÂ-
‰ÌÂ‚ÌÓ, ‚ Í‡ÈÌÂÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸ÌÓ...

ì˜ËÚÂÎ¸. Å˚‚¯Â„Ó ÊÛÌ‡ÎËÒÚ‡ Ò‡ÁÛ ‚Ë‰ÌÓ.
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ...‡ Í Û˜ËÚÂÎflÏ ‚ ÍÓÌˆÂ ˜ÂÚ‚ÂÚË. Ñ‡, Í‡Ê‰˚È ‰ÂÌ¸

Ú‡Í ËÎË ËÌ‡˜Â ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÅÓ„ ÂÒÚ¸. èÓ˝ÚÓÏÛ Ë ‚Â‡. èÓ˝ÚÓ-
ÏÛ Ë ÌÂ‚ÂËÂ ‚ ÚÓ, ˜ÚÓ fl ‰Û‡Í Ë ÔÓÒÚÓ ÌÂ Á‡ÏÂÚËÎ, ˜ÚÓ êÓÒÒËfl
ÒÚ‡Î‡ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÌÓÈ. ÇÂ‰¸ Í‡Ê‰˚È ‰ÂÌ¸ ÏÌÂ ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú
ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÂ. ü „Ó‚Ó˛ ÌÂ Ó· ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ˜‡ÒÚÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚË Ì‡ ÁÂÏÎ˛, ÌÂ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÒÛ‰˚ Ú‡Ï ËÎË ãÛ·flÌÍ‡... ç‡Ò ˝ÚÓ,
Í Ò˜‡ÒÚ¸˛, ÌËÍÓ„Ó ÌÂ ÍÓÒÌÛÎÓÒ¸. 

ÅËÁÌÂÒÏÂÌ. ä‡Í ÊÂ!
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. Äı Ú˚, ÉÓÒÔÓ‰Ë, ÒÚ‡˚È fl ‰Û‡Í... èÓ¯Û ÔÓ˘Â-

ÌËfl. äÓÌÂ˜ÌÓ. çÓ fl ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ËÏÂ˛ ‚ ‚Ë‰Û Í‡ÍÓÂ-ÚÓ ÂÊÂ-
‰ÌÂ‚ÌÓÂ, ÏÂÎÍÓÂ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÂ. çÛ ‚ÓÚ, Í‡Í êÓÁ‡ÌÓ‚ ÒÍ‡Á‡Î,
˜ÚÓ ı‡Ï ÔË¯ÂÎ, Ú‡Í ‚Â‰¸ Í‡Ê‰˚È ‰ÂÌ¸ ˝ÚÓÚ ı‡Ï ÔÓıÓ‰ËÚ ‚Á‡‰
Ë ‚ÔÂÂ‰: ÍÓ„‰‡ Û ‚ıÓ‰‡ ‚ ÏÂÚÓ Ï˚ ‚Ë‰ËÏ Ú‡ÌÍË, ÍÓ„‰‡ fl‰ÓÏ
Ò Ì‡ÏË Á‡‰ÂÊË‚‡˛Ú ÎËˆÓ ÌÂÍÓÂÌÌÓÈ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË... Ñ‡
˜ÚÓ „Ó‚ÓËÚ¸! ùÚÓ Ï˚ Ú‡Í Á‡ ÏÌÓ„Ó ÎÂÚ ÔËÚÂÔÂÎËÒ¸: ÒÔÂ‚‡
Ì‡Û˜ËÎËÒ¸ ÌÂ Á‡ÏÂ˜‡Ú¸ Î˛‰ÂÈ Ò ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡ÏË, ÚÂÔÂ¸ ÌÂ Á‡ÏÂ˜‡-
ÂÏ Ú‡ÌÍË. ëÔÂ‚‡ ÌÂ Á‡ÏÂ˜‡ÎË, Í‡Í ÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú ‡ÏflÌ, ÚÂ-
ÔÂ¸ ÌÂ Á‡ÏÂ˜‡ÂÏ, Í‡Í ÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú Ú‡Ú‡. Ä Ò‡ÏÓÂ ı‡ÏÒÍÓÂ,
˜ÚÓ ‚ÒÂ ˝ÚÓ ÌÓÓ‚flÚ ‚˚‰‡Ú¸ Á‡ ÌÓÏÛ: ÏÓÎ, Ë Ì‡ á‡Ô‡‰Â Ú‡Í ÊÂ,
‡ ˜ÚÓ Ì‡ á‡Ô‡‰Â „Ó‚ÓflÚ, ˜ÚÓ Û ÌËı ‚ÒÂ ÌÂ Ú‡Í, Ú‡Í ˝ÚÓ ÓÌË ‚ÛÚ.
ì Ì‡Ò ÒÚ‡ÎËÌÒÍËÂ ÂÔÂÒÒËË, ‡ Û ÌËı ÌÂ„Ó‚ Ú‡‚flÚ. ì Ì‡Ò ãÂ-
ÌËÌ, Û ÌËı ÇËÎ¸ÒÓÌ, Ó·‡ ÌÓ‚˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÓÁ‰‡‚‡ÎË.
íÓ ÂÒÚ¸ ·ÂÛÚÒfl ä‡˘ÂÈ ÅÂÒÒÏÂÚÌ˚È Ë ùÌ‰˛ å‡ÍÙ‡È, Ó‰ÌÓ-
„Ó ˜ÛÚ¸ ÔËÔÛ‰ËÚ¸, ‰Û„ÓÏÛ ÒËÌflÍ ÔÓ‰ „Î‡Á, „Îfl‰Ë¯¸, ÏÓÊÌÓ
ÒÍ‡Á‡Ú¸ – ‰‚ÓÈÌËÍË. ì Ì‡Ò ‚˜Â‡ ÔflÚÂ˚ı ·‡¯ÍË Û·ËÎË ‚ ÏË-
ÎËˆËË, ‡ ËÁ ÄÌ„ÎËË ÔflÚÂ˚ı ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚ı ËÏÏË„‡ÌÚÓ‚ ‚˚ÒÎ‡ÎË
– Ë ÚÓ, Ë ÚÓ ˝ÚÌË˜ÂÒÍ‡fl ˜ËÒÚÍ‡, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl. ç‡ á‡Ô‡‰Â ‚ ÏÂÚ-
Ó ÚÛÌËÍÂÚ˚, Ë Û Ì‡Ò ‚ ÏÂÚÓ ÚÛÌËÍÂÚ˚. Ä ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ ÚÛÌË-
ÍÂÚ‡ Í‡Ê‰˚È Ó·flÁ‡Ì ÔÂ‰˙fl‚ËÚ¸ Ô‡ÒÔÓÚ Ë ÒÔ‡‚ÍÛ ËÁ Ê˝Í‡ Ó·
ÛÔÎ‡ÚÂ Í‚‡ÚÔÎ‡Ú˚ Ë ÔÓ‰Û¯ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡, Ú‡Í ˝ÚÓ ÌÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÂ ‡ÁÎË˜ËÂ, ‡ ˜ËÒÚÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ. äÓÌÂ˜ÌÓ, Ú‡ÍËÂ Í‡ÙÂ Ë
Ì‡ á‡Ô‡‰Â ÂÒÚ¸, Ë ‰Ó Â‚ÓÎ˛ˆËË ÚÓÊÂ Î˛‰Ë ‚ Í‡ÙÂ ‚ÒÚÂ˜‡ÎËÒ¸,
‡ Ì‡ ÛÎËˆÂ ·˚Î „ÓÓ‰Ó‚ÓÈ, Ë ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚ Û Ì‡Ò, Í‡Í Û ‡ÏÂË-
Í‡ÌˆÂ‚, ‡ flÒ‡ Û ÏÂÌfl, Í‡Í Û „ÂÍÓ‚. íÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÚ ÔÓ˜ÂÏÛ-ÚÓ ÌË
‚ ÉÂˆËË, ÌË ‚ ÄÏÂËÍÂ ÌÂ Ó·ÌÓÒflÚ ÛÎË˜Ì˚Â Í‡ÙÂ ÍÓÎ˛˜ÂÈ
ÔÓ‚ÓÎÓÍÓÈ Ë ÌÂ ÒÚ‡‚flÚ Û ‚ıÓ‰‡ ‰‚Ûı ‡‚ÚÓÏ‡Ú˜ËÍÓ‚. Ä ÓÔ‡‚‰‡-
ÌËfl ÏÂÌfl˛ÚÒfl: ÚÓ – ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ·˚ÎÓ ÏËÓ‚ÓÈ ÍÓÌÚÂ‚ÓÎ˛ˆËË,
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ÚÓ – ‰Îfl ·Ó¸·˚ Ò ÚÂÓËÁÏÓÏ, ÚÂÔÂ¸ ‚ÓÚ – ‰Îfl ÔÂ‰ÓÚ‚‡-
˘ÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‰ËÒÔÓÔÓˆËÈ... éÔ‡‚‰‡ÌËfl ÏÂÌfl˛ÚÒfl, ‡
Ù‡ÍÚ˚ ÌÂÚ: ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÏÓÊÌÓ ÛÁÌ‡Ú¸ Á‡
‚ÂÒÚÛ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ó‰ÂÚ ÓÌ, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ÔËÎË˜ÌÓ, ‡ Ì‡ ÎËˆÂ
‚ÒÂ ‡‚ÌÓ Ì‡ÔËÒ‡ÌÓ, ˜ÚÓ ÓÌ ÌÂ Û‚ÂÂÌ, ‚‰Û„ Â„Ó ÒÂÈ˜‡Ò ÌÂ ‚ÓÁ¸-
ÏÛÚ Á‡ Ó‰ÌÓ ÏÂÒÚÓ Ë ÌÂ ÒÓÚÛÚ ‚ ÔÓÓ¯ÓÍ. ùÚÓ ‚˚‡ÊÂÌËÂ ÎË-
ˆ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔËÍ˚ÚÓ ‚ÂÎË˜‡È¯ÂÈ Ì‡‰ÏÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ë Ò‡ÏÓÛ‚Â-
ÂÌÌÓÒÚ¸˛, ÌÓ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ÌÂ ‚˚È‰ÂÚ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ·˚ÎÓ ‰Ó ÒÂÏÌ‡‰-
ˆ‡ÚÓ„Ó, Ë ÒÂÈ˜‡Ò ÂÒÚ¸ ‚Ò˛‰Û, ÍÓÏÂ Ì‡Ò ‰‡ äËÚ‡fl – ÒÓÁÌ‡ÌËfl
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÂÒÚ¸ ÌÓÏ‡, ÍÓÚÓÛ˛ ÌÂÎ¸Áfl ·ÂÁÌ‡Í‡Á‡ÌÌÓ Ì‡Û¯‡Ú¸
‰‡ÊÂ ‚Î‡ÒÚflÏ, Ë ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ‚Î‡ÒÚflÏ. ç‡È‰ÛÚ Á‡‚Ú‡ Î˛·Ó„Ó ËÁ
Ì‡Ò Ì‡ ÛÎËˆÂ Ò ˜ÂÂÔÓÏ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ·Û‰ÂÚ ÚÓ˜‡Ú¸ ÏËÎËˆÂÈÒÍ‡fl
‰Û·ËÌÍ‡, Ë fl‰ÓÏ Û‰ÓÒÚÓ‚ÂÂÌËÂ ÏËÎËˆÂÈÒÍÓÂ, Ë ÌË˜Â„Ó ÌËÍÓ-
ÏÛ Á‡ ˝ÚÓ ÌÂ ·Û‰ÂÚ, Ë ‚ÒÂ Ï˚ ˝ÚÓ ÔÂÍ‡ÒÌÓ ÁÌ‡ÂÏ. èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ
ÒÚ‡Ì‡ Ì‡Í‡ÌÛÌÂ ÍËÁËÒ‡. à ‚Â˜ÌÓÂ Ì‡Í‡ÌÛÌÂ... ÖÒÎË ‰ÂÌ¸„Ë
ÂÒÚ¸, ÚÓ Ï˚ Ì‡Í‡ÌÛÌÂ ÌË˘ÂÚ˚, ÂÒÎË ‰ÂÌÂ„ ÌÂÚ, ÚÓ Ï˚ Ì‡Í‡ÌÛÌÂ
Â˘Â ıÛ‰¯ÂÈ ÌË˘ÂÚ˚.

ÑËÔÎÓÏ‡Ú. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚˚ ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÂÚÂÒ¸ ÓÚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‰‡ÊÂ
ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ‚Î‡ÒÚ¸ ÔÓÒÚÛÔ‡ÂÚ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ? Ç˚ ıÓÚËÚÂ ‚ÒÂ„Ó Ò‡ÁÛ?

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. èÓ˜ÂÏÛ ‚˚ Ú‡Í Â¯ËÎË?
ÑËÔÎÓÏ‡Ú. èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ë‰Âfl ÏÂÊÍÓÌÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌ-

ˆËË ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÓÏ‡Î¸Ì‡fl, ‡ ‚˚ ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÂÚÂÒ¸.
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ü ÓÚÍ‡Á˚‚‡˛Ò¸? Ç˚ ÏÂÌfl Ò ÍÂÏ-ÚÓ ÔÛÚ‡ÂÚÂ. ÖÒÎË

·˚ fl ÓÚÍ‡Á‡ÎÒfl, Ï˚ ·˚ Á‰ÂÒ¸ ÌÂ ÒË‰ÂÎË.
ÑËÔÎÓÏ‡Ú. íÓ„‰‡ fl ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÌËÏ‡˛, Ó ˜ÂÏ Ï˚ „Ó‚ÓËÏ.
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. å˚ „Ó‚ÓËÏ Ó ÚÓÏ, Ó ˜ÂÏ „Ó‚ÓflÚ ‚ÒÂ ÌÓÏ‡Î¸Ì˚Â

Î˛‰Ë: Ó· ÛÒÎÓ‚Ëflı. ÅÓÎ¸¯Â‚ËÁ‡ÌÒÚ‚Ó Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl, ÍÓ„‰‡ ÛÒÎÓ‚Ëfl
‚˚‰‚Ë„‡ÂÚ ÎË¯¸ Ó‰Ì‡ ÒÚÓÓÌ‡, ÍÓ„‰‡ ÍÓÏÔÓÏËÒÒ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ fl
‰ÓÎÊÂÌ ÔÓ‰ÌflÚ¸ Î‡ÔÍË Ë ÒÓ„Î‡ÒËÚ¸Òfl ‚ÒÚÛÔËÚ¸ ‚ ÚÂÚËÈ, ˜ÂÚ‚Â-
Ú˚È ËÎË ÔflÚ˚È ËÌÚÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ËÌ‡˜Â ·Û‰ÂÚ ıÛÊÂ, Ë
Â˘Â ıÓÓ¯Ó, ÂÒÎË ıÛÊÂ ·Û‰ÂÚ ÏÌÂ.

ÑËÔÎÓÏ‡Ú. á‡ÏÂÚ¸ÚÂ, ˜ÚÓ Ó· ÛÒÎÓ‚Ëflı Â˜Ë ÌÂ ·˚ÎÓ, ÔÂÊ‰Â
‚ÒÂ„Ó, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÌËÍ‡ÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÂ ‚˚‰‚Ë„‡ÂÚ.
éÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÏÂÒÚÓ ‰Îfl ‚ÒÚÂ˜Ë.

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. à ‚ÓÚ ‚ ˝ÚÓ ÏÂÒÚÓ fl Í‡ÚÂ„ÓË˜ÂÒÍË ÌÂ ÔÓÈ‰Û. ü ÌÂ
ÔÓÈ‰Û ÌË ‚ Ó‰ÌÓ ÏÂÒÚÓ, ÍÓÚÓÓÂ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û, ÔÓ-
ÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÂÒÚ¸ Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚ı ‚ Ú‡ÍÓÂ ÏÂÒÚÓ ÌÂ ÔÓÁÓ‚ÛÚ, Ë ‰‡ÊÂ ÂÒ-
ÎË ·˚ Ëı ÌÂ ·˚ÎÓ, ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÔÓÒÚÓÈ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ Ù‡ÍÚ: ‚ ‰Ó-
ÏÂ Û ÍÌflÁfl ÌÂ ·˚‚‡ÂÚ ÌÂıÓÎÓÔÓ‚. èÛÒÚ¸ ‰‡ÊÂ ËÁ ‚ÂÊÎË‚ÓÒÚË, ‚ÒÂ
·Û‰ÛÚ ıÓ‰ËÚ¸ Ò ËÒÍË‚ÎÂÌÌ˚Ï ÔÓÁ‚ÓÌÓ˜ÌËÍÓÏ.

ÑËÔÎÓÏ‡Ú. èÓÏËÎÛÈÚÂ, ‡ „‰Â ÊÂ ‚˚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÂ ÒÓ·‡Ú¸ ÔÓÎÚÓ-
˚ Ú˚Òfl˜Ë ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ë ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÚÂı ÌÂ‰ÂÎ¸ Ëı ÍÓÏËÚ¸ Ë ÔÓËÚ¸?
çÂ ‚ è‡ÚË‡ıËË ÊÂ.
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ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. Ä Á‡˜ÂÏ ÚË ‰Ìfl? ùÚÓ Ë ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó, Ë ÒÎË¯-
ÍÓÏ Ï‡ÎÓ, ‡ ÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡ ÌÓ˜Â‚ÍÛ ËÌÓ„ÓÓ‰ÌËı ÒÎË¯ÍÓÏ Ì‡ÍÎ‡‰ÌÓ.
ÄÂÌ‰ÛÂÚÒfl Ç˚ÒÚ‡‚Ó˜Ì˚È ˆÂÌÚ Ì‡ èÂÒÌÂ Ì‡ ‰ÂÌ¸, ‚ÓÚ Ë ‚ÒÂ.

ÑËÔÎÓÏ‡Ú. Ä ‰ÂÌ¸„Ë?
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. Ä ÓÚÍÛ‰‡ ·˚ ‚ÁflÎËÒ¸ ‰ÂÌ¸„Ë Ì‡ ÚÂı‰ÌÂ‚ÌÛ˛ ÍÓÌ-

ÙÂÂÌˆË˛?
ÑËÔÎÓÏ‡Ú. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÓÚÍÛ‰‡...
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. Ä Ú‡Í ‰ÂÌ¸„Ë ‰‡‰ÛÚ Û˜‡ÒÚÌËÍË ËÁ ÚÂı, ÍÓ„Ó ‡Ì¸¯Â

Á‚‡ÎË Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ÏË, ‰‡ Ë ÌÂÚ‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÚÓÊÂ ‰‡‰ÛÚ, ‰‡ Â˘Â
Ë ÔÓ·ÓÎ¸¯Â, ÌÂÏÌÓ„Ó ‰‡ÒÚ ÇÒÂÏËÌ˚È ëÓ‚ÂÚ ñÂÍ‚ÂÈ, ‡ Â˘Â
ÊÂÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓ„ÓÛ‚‡Ê‡ÂÏ˚È ÇÎ‡‰ËÏË à‚‡ÌÓ‚Ë˜.

ÅËÁÌÂÒÏÂÌ. Ä ‚˚ ÏÌÂ, ·‡Ú˛¯Í‡, ÔÓÚÓÏ ËÌ‰ÛÎ¸„ÂÌˆË˛ ‚˚ıÎÓÔÓ-
˜ÂÚÂ Û Ô‡ÔÒÍÓ„Ó ÌÛÌˆËfl.

ÑËÔÎÓÏ‡Ú. àÌ‰ÛÎ¸„ÂÌˆË˛ fl ‚‡Ï ÒÍÓÂÂ ‚˚ıÎÓÔÓ˜Û. Å‡Ú˛¯Í‡,
˜ÛÚ¸ ÔÓÏÂ‰ÎÂÌÌÂÂ: ÓÚÍÛ‰‡ ‚ÓÁ¸ÏÛÚÒfl ÌÂÚ‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÍÓÌÙÂÒÒËË
Ì‡ ˝ÚÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË?

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. Ä Í‡Í ÊÂ ËÏ ÌÂ ‚ÁflÚ¸Òfl, ÂÒÎË Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ·Û‰ÛÚ
‚ÒÂ, ÍÚÓ Á‡ıÓ˜ÂÚ? Ç˚ ÊÂ Ò‡ÏË „Ó‚ÓËÚÂ “Â„ËÒÚ‡ˆËÓÌÌ˚È ÔÓfl-
‰ÓÍ...”

ì˜ËÚÂÎ¸. í˚ Ò ÛÏ‡ ÒÓ¯ÂÎ? íÓ„‰‡ ‡‚ÚÓËÚÂÚ˚ ÌÂ ÔË‰ÛÚ. çË
Ó‰ËÌ ËÁ Ì‡¯Ëı ˜ÂÚ˚Âı Ô‡ÚË‡ıÓ‚ Ò ÏÓÏÓÌÓÏ fl‰ÓÏ ÌÂ Òfl‰ÂÚ.

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. äÓÌÂ˜ÌÓ, Òfl‰ÂÚ, ÂÒÎË ÚÛÚ ÊÂ ·Û‰ÂÚ ÒË‰ÂÚ¸ Ç‡‰ËÍËÌ.
ÇÂ‰¸ Û Ì‡¯Ëı Ô‡ÚË‡ıÓ‚ ‚ÒÂ Ú‡ ÊÂ ıÓÎÓÔÒÍ‡fl ÔÒËıÓÎÓ„Ëfl, Ë ‚Òfl
ÔÓÎËÚËÍ‡ ‰Îfl ÌËı Ò‚Ó‰ËÚÒfl Í ÚÓÏÛ, ÍÓÏÛ ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸,
ÍÓÏÛ ÔÓÍÎÓÌËÚ¸Òfl, ˜ÚÓ·˚ ÚÂ·Â ÍÎ‡ÌflÎËÒ¸.

ÑËÔÎÓÏ‡Ú. íÓ ÂÒÚ¸, ÂÒÎË fl Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÔÓÌflÎ, ‚˚ ÒÓ„Î‡ÒÌ˚ Ò
Û˜‡ÒÚËÂÏ ‚ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÔÂÁË-
‰ÂÌÚÒÍÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË?

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ä‡Í ÏÓÊÌÓ, ËÏ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÁ ‚ÒÂı Ì‡·Î˛‰‡ÚÂ-
ÎÂÈ ·Û‰ÂÚ ‚˚‰ÂÎÂÌ‡ ÔÓ˜ÂÚÌ‡fl ÎÓÊ‡. 

ÑËÔÎÓÏ‡Ú. íÓ ÂÒÚ¸ ‚˚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÂ ÎË¯ËÚ¸ Ç‡‰ËÍËÌ‡ Ô‡‚‡ „Ó-
ÎÓÒ‡, Î˛·˚ı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ Ë ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÂÏÛ ÔÓÒÚÓ ÔÓÒË‰ÂÚ¸ ‚ÒÂ
Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ, ÒÎÓ‚ÌÓ ÊÛÌ‡ÎËÒÚÛ? ä‡Í ‚˚ ÔÓÎ‡„‡ÂÚÂ, ÓÌ ÌÂ ‡ÒˆÂÌËÚ
˝ÚÓ Í‡Í ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ËÁÎË¯ÌÂÂ ÛÌËÊÂÌËÂ?

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ÖÒÎË Û ÌÂ„Ó ˝ÏÓˆËË ‚ÓÁ¸ÏÛÚ ‚Âı, ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ. ü
ÊÂ Ò ÌËÏ ÌÂ ËÏÂ˛ ˜ÂÒÚË ·˚Ú¸ ÁÌ‡ÍÓÏ˚Ï. çÓ, Û‚ÂÂÌ, ˜ÚÓ ‚˚ ÒÏÓ-
ÊÂÚÂ ÂÏÛ Ó·˙flÒÌËÚ¸, ˜ÚÓ ¯ÓÛ Ì‡˜ÌÂÚÒfl Ë ·ÂÁ ÌÂ„Ó, ‡ ÂÒÎË Ò ÌËÏ,
ÔÛÒÚ¸ ‰‡ÊÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎfl, ÚÓ ÓÌ ÔÓÎÛ˜ËÚ ·ÂÒˆÂÌÌÛ˛
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ì‡Î‡‰ËÚ¸ Ò‚flÁË Ò ÚÂÏË, ÍÚÓ ÌÂ ıÓ˜ÂÚ Ò ÌËÏ Ò‚flÁ˚-
‚‡Ú¸Òfl. ÇË‰ËÚÂ ÎË, Â˘Â ÎÂÚ ‰ÂÒflÚ¸ Ì‡Á‡‰ ˜ËÌÓ‚ÌËÍ ÏÓ„ ˜ÚÓ-ÚÓ
‰‡Ú¸, ‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl – ÌÂÚ. äÚÓ ÌÂ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ì, ÚÓÚ ÌÂ Á‡Â„ËÒÚ-
ËÓ‚‡Ì. ìÏÂÎ‡ Ú‡Í ÛÏÂÎ‡. Ç˚ Ò‡ÏË ÔËÛ˜ËÎË Î˛‰ÂÈ Ó·ıÓ‰ËÚ¸-
Òfl ·ÂÁ Á‡ÍÓÌ‡, ·ÂÁ ‰ÓÏÓ‚ ÍÛÎ¸ÚÛ˚, ÒÓ·Ë‡Ú¸Òfl ÔflÏÓ Í‡Í ·ÓÎ¸-
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¯Â‚ËÍË Ì‡ Ï‡Â‚ÍÛ, ÚÓ Ì‡ Í‚‡ÚËÂ, ÚÓ ‚ ÏÓ„Â, ÚÓ ‚ ÎÂÒÛ. à ÚÂ-
ÔÂ¸, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ‚˚ ÔÂ‰ÎÓÊËÚÂ ˜ÚÓ-ÌË·Û‰¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ, Î˛‰Ë
Â˘Â ÔÓ‰ÛÏ‡˛Ú, ÒÓ„Î‡¯‡Ú¸Òfl ÎË.

ÑËÔÎÓÏ‡Ú. çÓ ‚˚ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÂ, ˜ÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÒÓ-
„Î‡ÒËÚ¸Òfl Ì‡ Ú‡ÍÛ˛ ÒıÂÏÛ Ë ‚ÒÂ-Ú‡ÍË Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ÍÓÌÙÂÂÌˆË˛
Ì‡ Ò‚ÓÂÈ ÚÂËÚÓËË Ë Ò ÒÓ·ÓÈ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‡‚ÌÓÔ‡‚ÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚ-
ÌËÍ‡, ‡ ÌÂ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎfl?

ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. äÓÌÂ˜ÌÓ. ã˛·˚Â ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ ÏÓ„ÛÚ ÍÓÌ˜ËÚ¸Òfl Í‡Í
Û‰‡˜ÂÈ, Ú‡Í Ë ÌÂÛ‰‡˜ÂÈ. ìÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚˚ıÓ‰ ÎË¯¸ Ó‰ËÌ, ·˚ÎÓ
·˚ Í‡Í ‡Á ·ÓÎ¸¯Â‚ËÁÏÓÏ. íÓÎ¸ÍÓ Û˜ÚËÚÂ, ˜ÚÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ô‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓÎÛ˜ËÚ ‰‚Â ÍÓÌÙÂÂÌˆËË. äÓÌÂ˜ÌÓ, ‚ÚÓ‡fl ·Û‰ÂÚ ÌÂ
‚ äÂÏÎÂ, Ë ‰‡ÊÂ ÌÂ Ì‡ èÂÒÌÂ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‰ÂÌ¸„Ë ÇÎ‡‰ËÏË‡
à‚‡ÌÓ‚Ë˜‡ ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ Â¯ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏÛ, ÒÚ‡‚¯Û˛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ.
Ç˚ ÓÔflÚ¸ ‚˚ÒÚ‡‚ËÚÂ ÒÂ·fl ÔÓÒÏÂ¯Ë˘ÂÏ Ì‡ ‚ÂÒ¸ ÏË. äÓÌÂ˜ÌÓ, ˝ÚÓ
‰ÂÎÓ ÔË‚˚˜ÌÓÂ, ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÚ Ì‡ ‰‚ÓÂ ÌÂ ÒÂÏÌ‡‰ˆ‡Ú˚È ‚ÂÍ Ë ‰‡ÊÂ
ÌÂ ‰‚Â Ú˚Òfl˜Ë ‰ÂÒflÚ˚È „Ó‰. ÖÒÎË ·˚ Ï˚ ÔÂ‚‡ÚËÎËÒ¸ ‚ Í‡ÍÓÈ-
ÌË·Û‰¸ åÓÒÍ‚ÓÒÚ‡Ì, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÌËÍÚÓ ·˚ Ë ÌÂ ÔÓÏÓ˘ËÎÒfl. çÓ ‚
ÚÓÏ-ÚÓ Ë Ò˜‡ÒÚ¸Â Ì‡¯Â (ÌÂ ‚‡¯Â, ‡ Ì‡¯Â), ˜ÚÓ ‰ÛıÛ ‚ÒÂı Ò„ÌÓËÚ¸-
Á‡ÔÓÓÚ¸ ÛÊÂ ÌÂÚ. ÇÔÓ˜ÂÏ, Ì˚Ì˜Â Ë ÚÛÍÏÂÌ·‡¯Ë ‡ÁÌ˚Â ÌÂ
Ó˜ÂÌ¸-ÚÓ... ÑÂÏÓÍ‡ÚËfl, Á‡‡Á‡, ÌÂ Ú‡Í‡fl ÒÛ·ÚËÎ¸Ì‡fl, Í‡Í ËÏ ·˚
ıÓÚÂÎÓÒ¸. çÂ‚‡ÊÌÓ. Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì‡fl ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË „ÓÚÓ‚‡, ÌÓ Ï˚ ‚ Î˛·ÓÈ ÏÓÏÂÌÚ „ÓÚÓ‚˚ ÒÎËÚ¸Òfl ‚
˝ÍÒÚ‡ÁÂ Ò ·ÂÁ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˘ËÍ‡ÏË, ÔÓÒÚËÚÂ Á‡ Í‡Î‡Ï·Û. ëÎËÚ¸Òfl
‚ ˝ÍÒÚ‡ÁÂ. Ç ˝ÍÒÚ‡ÁÂ, ÌÓ Ì‡ ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÓÈ ÚÂËÚÓËË.

ì˜ËÚÂÎ¸. íÓ ÂÒÚ¸ Ï˚ ‡ÒıÓ‰ËÏÒfl, Ú‡Í ÌË˜Â„Ó Ë ÌÂ Â¯Ë‚? Å˚-
ÎË Ì‡Í‡ÌÛÌÂ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚË, ÚÂÔÂ¸ Ì‡Í‡ÌÛÌÂ ÒÍ‡Ì‰‡Î‡, ÔÓÚÓÏÛ
˜ÚÓ ‚Ó ‚ÏÂÌflÂÏÓÒÚ¸ Ì‡¯Ëı ¯Ë¯ÂÍ ÏÌÂ ‚ÂËÚÒfl Ò ÚÛ‰ÓÏ.

ÑËÔÎÓÏ‡Ú. ç‡‚ÂÌÓÂ, ÌÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ ÛÓÍ ‚ Ì‡¯ÂÈ ¯ÍÓÎÂ ‰ÎËÚ-
Òfl ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÊÂ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Í‡ÚÓÎË˜ÂÒÍ‡fl ÏÂÒÒ‡. ÑËÔÎÓÏ‡Ú‡Ï Ë Ò‚fl-
˘ÂÌÌËÍ‡Ï ‚ ÒÓÓÍ ÔflÚ¸ ÏËÌÛÚ ÌÂ ÛÎÓÊËÚ¸Òfl...

ì˜ËÚÂÎ¸. Ñ‡ ÛÊ, ÔÓ˜ÚË ‰‚‡ ˜‡Ò‡ ÔÓÒË‰ÂÎË. 
ÑËÔÎÓÏ‡Ú. çÓ Á‡ÚÓ Ï˚ ÚÂÔÂ¸ ÁÌ‡ÂÏ, ˜Â„Ó ‰Û„ ÓÚ ‰Û„‡ Ê‰‡Ú¸,

‡ ˜Â„Ó Ê‰‡Ú¸ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ ÔËıÓ‰ËÚÒfl. óÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÎÛ˜¯Â!
ë‚fl˘ÂÌÌËÍ. ÄÏËÌ¸!
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ëéñàéäìãúíìêçõâ ÄëèÖäí. 

ëéñàÄãúçÄü åàîéãéÉàü

ÑÂÌËÒ Ñ‡„ÛÌÒÍËÈ

èÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡ÏÂ˜‡ÌËfl

ëÓˆËÓÍÛÎ¸ÚÛÌ˚È ‡ÒÔÂÍÚ Ï˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ ‚ ÔÎ‡ÌÂ
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl “ÚÂÍÒÚ – ˜ÂÎÓ‚ÂÍ – ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ”.
àÌ‡˜Â „Ó‚Ófl, ‚ ÔÎ‡ÌÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ÚÂÍÒÚÓ‚
(ÒÎÓ‚ÂÒÌ˚ı, ‚ËÁÛ‡Î¸Ì˚ı, ÔÎ‡ÒÚË˜ÂÒÍËı Ë Ú.Ô.), ÍÓÚÓ˚Â Ú‡Í
ËÎË ËÌ‡˜Â ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡.
ÇÒfl Ï‡ÒÒ‡ ÚÂÍÒÚÓ‚, ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚ı/ÔÓÚÂ·ÎÂÌÌ˚ı ‚ ‰‡ÌÌÓÏ
Ó·˘ÂÒÚ‚Â, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÏËÙÓÎÓ„Ë˛ – ÚÓ ÂÒÚ¸
Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ë Ú‡ÌÒÎËÛÂÏ˚Â ‚ ÚÂÍÒÚ‡ı ÒÔÓÒÓ·˚
ÔÂÂÊË‚‡ÌËfl, ÔÓÌËÏ‡ÌËfl Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

àÁ ˜Â„Ó ÒÓÒÚÓËÚ ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÏËÙÓÎÓ„Ëfl

“ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÏËÙÓÎÓ„Ëfl” – ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ¯ËÓÍÓÂ ÔÓÌflÚËÂ.
ã˛·‡fl ÚÂÍÒÚÓ‚‡fl ÂÔÂÁÂÌÚ‡ˆËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Â‡Î¸ÌÓÒÚË,

Î˛·ÓÂ ÂÂ “Ó·˙flÒÌÂÌËÂ” – ‰‡ÊÂ Ò‡ÏÓÂ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ, ‚ ‚Ë‰Â
ˆËÙ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ËÎË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
Ò‚Ó‰ÍË – ‚ ÌÂÍÓÚÓÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÏËÙË˜ÌÓÈ. éÌ‡ ÏË-
ÙË˜Ì‡ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl Ë ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl ÔÂÊ‰Â
‚ÒÂ„Ó ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ, ËÒıÓ‰fl ËÁ ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ Ì‡¯ÂÏ
ÒÓÁÌ‡ÌËË ÏËÙÓ‚. èÓ˝ÚÓÏÛ ÊÂ, ÍÒÚ‡ÚË, ÓÌ‡ Ë ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl (ÔÂ-
ÁÂÌÚÛÂÚÒfl) Ò Û˜ÂÚÓÏ ˝ÚËı ÏËÙÓ‚. ùÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Í‡Í ÒÓÁÌ‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ (‚ ıÓ‰Â ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı PR-Í‡ÏÔ‡ÌËÈ), Ú‡Í Ë ·ÂÒÒÓÁ-
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Ì‡ÚÂÎ¸ÌÓ – ‚ ıÓ‰Â ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓ„Ó “„Ó‚ÓÂÌËfl ÒÎÓ‚” Ë Ì‡ÔËÒ‡-
ÌËfl ÚÂÍÒÚÓ‚.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÍ‡fl “Ó·˘‡fl ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÏËÙÓÎÓ„Ëfl” Í‡Í Ò‚Ó‰-
Í‡ ‚ Â‰ËÌÓÂ ˆÂÎÓÂ ‚ÒÂı ÚÂÍÒÚÓ‚˚ı ÂÔÂÁÂÌÚ‡ˆËÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÊËÁÌË, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Á‰ÂÒ¸ Ë ÒÂÈ˜‡Ò. çÂ˜ÚÓ ÔÓıÓÊÂÂ Ì‡ “„Â-
˜ÂÒÍÛ˛ ÏËÙÓÎÓ„Ë˛” – ÚÓ ÂÒÚ¸ ÒÓ·‡ÌËÂ ÏËÙÓ‚ Ë Í‡ÚËÌÓÍ. ë
ÍÓÏÏÂÌÚ‡ËÂÏ, ÔËÁ‚‡ÌÌ˚Ï ÒÎÓÊËÚ¸ ‚ÒÂ ˝ÚÓ ‚ Â‰ËÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ.
ùÚÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ „ÓÏÓÁ‰Í‡fl Ë ‚ÌÛÚÂÌÌÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚‡fl ‚Â˘¸.
ä‡Ê‰˚È, ÍÚÓ ˜ËÚ‡Î ÒÍÓÎ¸ÍÓ-ÌË·Û‰¸ ÒÂ¸ÂÁÌ˚È ÒÔ‡‚Ó˜ÌËÍ ÔÓ
ÏËÙÓÎÓ„ËË, ÔÓÏÌËÚ, ˜ÚÓ Ú‡Ï ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë
‡ÁÌÓ˜ÚÂÌËfl – ÍÚÓ ˜ÂÈ ÏÛÊ Ë Â·ÂÌÓÍ, ÍÚÓ Ë ÓÚ ˜Â„Ó ÔÓ„Ë· Ë
Ú.‰. ì Ó‰ÌËı Ë ÚÂı ÊÂ „ÂÓÂ‚ ‚ ‡ÁÌ˚ı ÏËÙ‡ı – ‡ÁÌ‡fl ÙÛÌÍˆËfl
Ë ‰‡ÊÂ ‡ÁÌ‡fl ÒÛ‰¸·‡. ùÚÓ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓÂ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ, Ë ÓÌÓ Ì‡Ï
Â˘Â ÔË„Ó‰ËÚÒfl.

êÂ‡Î¸ÌÓ Ï˚ ËÏÂÂÏ ‰ÂÎÓ Ò “˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÏËÙÓÎÓ-
„ËflÏË” (Ì‡ÔËÏÂ, ÎË·Â‡Î¸ÌÓÈ, Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë Ú.Ô.).
í‡Ï ˝ÚË ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ÏÂÊ‰Û ÙÛÌÍˆËflÏË ÔÂÒÓÌ‡ÊÂÈ Ë ÒÏ˚Ò-
Î‡ÏË ÒÓ·˚ÚËÈ Ò„Î‡ÊË‚‡˛ÚÒfl. èÂÒÓÌ‡ÊË Ë ÒÓ·˚ÚËfl Ó·ÂÚ‡˛Ú
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÒÚ¸. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ, „Ó‚Ófl Ó
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÏËÙÓÎÓ„ËË, Ï˚ ·Û‰ÂÏ ËÏÂÚ¸ ‚ ‚Ë‰Û ËÏÂÌÌÓ ˜‡ÒÚ-
ÌÛ˛ ÏËÙÓÎÓ„Ë˛.

åËÙ

ëÎÓ‚Ó “ÏËÙ” Ï˚ ÛÔÓÚÂ·ÎflÂÏ ‚ ·ÂÁÓˆÂÌÓ˜ÌÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ. ä‡Í
ÌÂ˜ÚÓ, Á‡‰‡˛˘ÂÂ, ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡˛˘ÂÂ Ë Ú‡ÌÒÎËÛ˛˘ÂÂ ÒÔÓÒÓ· ÔÓ-
ÌËÏ‡ÌËfl, ÔÂÂÊË‚‡ÌËfl Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ‡ ÌÂ Í‡Í ÌÂ˜ÚÓ “ÎÓÊÌÓÂ”,
ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÂ “ËÒÚËÌÌÓÏÛ”.

åËÙ – ˝ÚÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÒÏ˚ÒÎÓ‚ÓÈ message ÚÂÍÒÚ‡. èÓÚÂ·ÎflÂÚ-
Òfl (‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl Ë Ú‡ÌÒÎËÛÂÚÒfl ÔÓ Í‡Ì‡Î‡Ï ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
ÓÔ˚Ú‡) ÌÂ ‚ÂÒ¸ ÚÂÍÒÚ, ‡ ÌÂÍ‡fl Â„Ó ÒÏ˚ÒÎÓ‚‡fl ˜‡ÒÚ¸ (‡ÒÔÂÍÚ, ÒÎÓÈ,
ÔÎ‡ÒÚ, fl‰Ó). ùÚÓ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÏÓÂ Ë Ú‡ÌÒÎËÛÂÏÓÂ – Ë ÂÒÚ¸ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÏËÙ. ÇÒÂ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÚÂÍÒÚ‡ – ÛÔ‡ÍÓ‚Í‡ ‰Îfl
ÏËÙ‡. àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË – ÚÂÍÒÚ ÙÓÏËÛÂÚÒfl ÏËÙÓÏ, Ë ˝ÚÓ ‚ÔÓÎ-
ÌÂ ÒÔÓÌÚ‡ÌÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ. Å˚‚‡ÂÚ, ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÚÂÍÒÚ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸-
ÌÓ ÙÓÏËÛÂÚÒfl ÔÓ‰ ÏËÙ.

ïÓÓ¯ËÈ ÔËÏÂ ÏËÙË˜ÌÓÒÚË Ò‡Ï˚ı ‚Ó‰Â ·˚ ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
ÂÔÂÁÂÌÚ‡ˆËÈ – ˝ÚÓ Ë‰Û˘ËÈ ‚ ÏËÂ, Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ êÓÒÒËË, ÒÔÓ
Ó èËÌÓ˜ÂÚÂ. ä‡Ê‰‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ÔË‚Ó‰ËÚ Ò‚ÓË ˆËÙ˚ Ë Ù‡ÍÚ˚. Ç
ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â ‚ÒÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÍÎÓÌÌÓÒÚÂÈ ‡‚-
ÚÓ‡ Ë ˜ËÚ‡ÚÂÎfl.
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åËÙÓÎÓ„ÂÏ‡

ëÎÂ‰Û˛˘ËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ – “ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ˚”. ùÚÓ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Â Ò˛ÊÂÚ-
ÌÓ-ˆÂÌÌÓÒÚÌ˚Â ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËfl, ÙÓÏËÛ˛˘ËÂ ÚÓÚ ËÎË ËÌÓÈ ÏËÙ. ç‡-
ÔËÏÂ, “Î˛·Ó‚¸ ÒËÎ¸ÌÂÂ ‡ÁÎÛÍË”, “ÛÒÔÂı Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÛÒÂ‰Ëfl”,
“Ê‰Ë Û‰‡˜Û”, “ÊËÁÌ¸ – ˜ÂÂ‰‡ ÌÂÒ˜‡ÒÚËÈ”, “ÔÓ·Â‰‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Ó‰Ë-
ÌÓ˜ÍÛ”, “êÓÒÒËfl „Ë·ÌÂÚ”, “êÓÒÒËfl ‚ÓÁÓÊ‰‡ÂÚÒfl” Ë Ú‡Í ‰‡ÎÂÂ.
åËÙÓÎÓ„ÂÏ˚ ÏÓ„ÛÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ, Í‡Í ÔÓÒÎÓ‚Ëˆ˚,
‡ÙÓËÁÏ˚, Í‡ÚÍËÂ Ì‡‚ÓÛ˜ÂÌËfl.

ëÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡fl ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËfl ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ Ë ‰‡ÂÚ ÓÒÌÓ‚Û, Ò˛ÊÂÚÌÓ-
ˆÂÌÌÓÒÚÌ˚È ÍÓÒÚflÍ ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÏËÙ‡. èÓ‰˜ÂÍÌÂÏ,
˜ÚÓ ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ˚ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡Ì˚, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÌÂ ‡ÒÍÎ‡‰˚‚‡˛ÚÒfl Ì‡
ÏÂÌ¸¯ËÂ ˜‡ÒÚË. ç‡ÔËÏÂ, “ÔÂÒÚÛÔÌËÍ, ÛÒÍÓÎ¸Á‡˛˘ËÈ ÓÚ Ì‡Í‡-
Á‡ÌËfl” Ë “Ì‡Í‡Á‡ÌËÂ, Ì‡ÒÚË„‡˛˘ÂÂ ÔÂÒÚÛÔÌËÍ‡” – ˝ÚÓ ‰‚Â ÒÓ-
‚Â¯ÂÌÌÓ ‡ÁÌ˚Â ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ˚, ‡ ÌÂ ‰‚‡ ‚‡Ë‡ÌÚ‡ Ó‰ÌÓÈ. Ç ÌËı
ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËÂ Ë Ì‡Í‡Á‡ÌËÂ Ú‡ÍÚÛ˛ÚÒfl ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ.
èÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ˚ “ÔÂÒÚÛÔÌËÍ”,
“Ì‡Í‡Á‡ÌËÂ”, “ÛÒÍÓÎ¸Á‡Ú¸”, “Ì‡ÒÚË„‡Ú¸”.

éÚ ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ˚ Í ÏËÙÛ Ë Ó·‡ÚÌÓ

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁËÂ ˜‡ÒÚÂÈ, ËÁ ÍÓÚÓ˚ı
ÒÓÒÚÓËÚ ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ‡, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ÒÏ˚ÒÎÓÏ ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ˚
‚ ‡ÏÍ‡ı ‰‡ÌÌÓ„Ó ÏËÙ‡. é„Ó‚ÓÍ‡ “‚ ‡ÏÍ‡ı ‰‡ÌÌÓ„Ó ÏËÙ‡” – ÌÂ
ÒÎÛ˜‡ÈÌ‡.

éÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú¸ ‡ÁÌ˚Ï ÏËÙ‡Ï.
ç‡ÔËÏÂ, ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ‡ “êÓÒÒËfl ‚ÓÁÓÊ‰‡ÂÚÒfl” ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ˜‡Ò-
Ú¸˛ Í‡Í ÎË·Â‡Î¸ÌÓ„Ó, Ú‡Í Ë Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÏËÙ‡. çÓ ˝ÚÓ
ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ‡ÁÌ˚Â êÓÒÒËË. ëÚÓÎ¸ ÊÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó
‚ÓÁÓÊ‰ÂÌËË. ÇÒÂ ˝ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÏËÙÓÏ.

ëÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÏËÙ. Ä ÏËÙ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜Â-
Â‰¸, Ó·ÛÒÎ‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÍÓÌÍÂÚÌÓÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ó‰ÌÓÈ ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ˚ ·˚‚‡ÂÚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ, ˜ÚÓ-
·˚ ÒÛ‰ËÚ¸ Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËË Ë ÒÏ˚ÒÎÂ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÏËÙ‡.

Ç ÏËÙÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ‰‚Â ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ˚. èÓ Ò‚Ó-
ÂÈ ÙÛÌÍˆËË (ÔÓ ÓÎË ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÏËÙ‡ Ë ‰‡ÎÂÂ – ÚÂÍÒ-
Ú‡) ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ˚ ‡Á‰ÂÎfl˛ÚÒfl Ì‡ ‰‚Â Í‡ÚÂ„ÓËË: “Í‡ÍÓ‚ ÍÓÌ-
ÚÂÍÒÚ (ÒËÚÛ‡ˆËfl)” Ë “˜ÚÓ Ì‡‰Ó ‰ÂÎ‡Ú¸”. ùÚÓ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡
“·ÓÎ¸¯ËÂ ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ˚”, Ú‡Í ÒÍ‡Á‡Ú¸, ÒÛ˘ÂÂ Ë ‰ÓÎÊÌÓÂ. åÓÊ-
ÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÒÍ‡Á‡Ú¸ – ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘ÂÂ Ë ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÂ. àÎË, ÂÒÎË ÍÓÏÛ-
ÌË·Û‰¸ ·ÓÎ¸¯Â ÔÓÌ‡‚ËÚÒfl, ˝ÚÓ “ÚÂÏ‡” Ë “ÂÏ‡” (Ó ˜ÂÏ „Ó‚Ó-
ËÏ Ë ˜ÚÓ „Ó‚ÓËÏ).
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ç‡ÔËÏÂ: “ÊËÁÌ¸ ‚ ˆÂÎÓÏ ÛÒÚÓÂÌ‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó” Ë “‚ÒÂ Á‡-
‚ËÒËÚ ÓÚ Ì‡¯Â„Ó ÛÒÂ‰Ëfl”. äÒÚ‡ÚË, ËÏÂÌÌÓ Ú‡ÍÓ‚ ÎË·Â‡Î¸Ì˚È
ÏËÙ ‚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ó·˘ÂÏ ‚Ë‰Â.

ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ˝ÚÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‡·ÒÚ‡ÍÚÌÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÎË-
·Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÏËÙ‡. Ç ÌÂÏ ÂÒÚ¸ ÏÂÒÚÓ Ë ‰Îfl ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ ÏÂÌÂÂ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı, ÌÓ Ì‡ÔÓÎÌfl˛˘Ëı Â„Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓ-‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ. ÖÒÚ¸ ÏÂÒÚÓ ‰Îfl ÊÂÌÒÍÓÈ ‚ÂÌÓÒÚË Ë ÏÛÊÒÍÓÈ ÓÚ-
‚‡„Ë, ‰Îfl ÔÓÎËˆÂÈÒÍÓ„Ó Ë ‚Ó‡, ‰Îfl ·ËÁÌÂÒÏÂÌ‡ Ë ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ Ë
Ú.‰., Ë Ú.Ô. çÓ – ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰‡ÌÌÓ„Ó ÏËÙ‡, ÍÓÚÓ˚È ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ
‰‚ÛÏfl ÏÓÏÂÌÚ‡ÏË: èéÑãÖÜÄôÖÖ – ÏË ÛÒÚÓÂÌ ÒÔ‡‚Â‰ÎË-
‚Ó, ‰Ó·Ó Ë ÁÎÓ ÌÂÁ˚·ÎÂÏ˚; ëäÄáìÖåéÖ – ‚ ˝ÚÓÏ ÏËÂ Ú˚
‰Ó·¸Â¯¸Òfl ÛÒÔÂı‡, ÂÒÎË ·Û‰Â¯¸ Û‚‡Ê‡Ú¸ ˝ÚË ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ÔË
˝ÚÓÏ working hard.

èÂ‰ÏÂÚ, ÁÓÌ‡ Ë ˆÂÎË Ì‡¯Ëı ÔÓËÒÍÓ‚

å˚ Ë˘ÂÏ ÏËÙ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Ì‡Ï „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÒÔÂˆË-
ÙËÍÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÒÚË (ÛÏÓÌ‡ÒÚÓÂÌËfl Ì‡Ó‰‡) Ë ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ Ó ÒÔÂˆËÙËÍÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚË ‚ ‰‡ÌÌÓÏ
(ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏ) ‡ÒÔÂÍÚÂ. àÌ˚ı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚË Ï˚ Á‰ÂÒ¸ ÌÂ
Í‡Ò‡ÂÏÒfl.

ùÚË ÏËÙ˚ Ï˚ Ë˘ÂÏ ‚ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ “Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ” ÎËÚÂ‡ÚÛÌÓ-
ıÛ‰ÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË. ÑÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÚÂÍÒÚ˚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÓÍÓÎÓ 97 % ÚÂÍÒÚÓ‚, ÓÚÌÓÒfl˘ËıÒfl Í “ÎËÚÂ-
‡ÚÛÂ Ë ËÒÍÛÒÒÚ‚Û” (‚ÍÎ˛˜‡fl ÍËÌÓ, íÇ, ÏÛÁ˚ÍÛ, ˝ÒÚ‡‰Û).

îÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ (Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ “Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÈ”, “ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ”)
ÎËÚÂ‡ÚÛ˚ Ë ËÒÍÛÒÒÚ‚‡ Ï˚ Á‰ÂÒ¸ ÌÂ Í‡Ò‡ÂÏÒfl, ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÌÂ ÚÓÎ¸-
ÍÓ ËÁ-Á‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÏËÁÂÌÓÒÚË ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ËÒÍÛÒÒÚ‚ÓÏ
Ï‡ÒÒÓ‚˚Ï. ÑÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì‡fl ÎËÚÂ‡ÚÛ‡ ÔÓ‰‚Â„‡-
ÂÚ ÒÓÏÌÂÌË˛ ‚ÒÂ ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ÒÏ˚ÒÎ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÔ‡‰‡˛Ú ‚ ÂÂ
ÔÓÎÂ ÁÂÌËfl. Ä Ï‡ÒÒÓ‚‡fl ÎËÚÂ‡ÚÛ‡ ˝ÚË ˆÂÌÌÓÒÚË (˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÔÓ-
ÁËÚË‚Ì˚Â) Ú‡ÌÒÎËÛÂÚ, ÔÂÔÓ‰ÌÓÒËÚ ‚Ó ‚ÒÂÈ Ëı Í‡ÒÓÚÂ, ·ÂÒÒÔÓÌÓ-
ÒÚË Ë ÊËÚÂÈÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. Ç Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ÎËÚÂ‡ÚÛÂ ÌÂÚ ÏÂÒ-
Ú‡ ÒÔÓ‡Ï Ó ÒÏ˚ÒÎÂ ÊËÁÌË Ë ÓÔ‡‚‰‡ÌË˛ ÁÎ‡. îÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì‡fl
ÎËÚÂ‡ÚÛ‡ ·Â‰Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛ Ë ·Ó„‡Ú‡ ıÛ‰ÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛.
å‡ÒÒÓ‚‡fl – Ì‡Ó·ÓÓÚ. ùÚÓ ·ÂÒÍÓÌÂ˜Ì‡fl Ë„‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÒËÚÛ-
‡ˆËflÏË, ËÁÎÓÊÂÌÌ˚ÏË ÔÓÒÚ˚Ï Ë flÒÌ˚Ï flÁ˚ÍÓÏ. á‰ÂÒ¸, Í‡Í ‚
¯‡ıÏ‡Ú‡ı, ÌÂ‚‡ÊÌÓ ËÒÍÛÒÒÚ‚Ó, Ò Í‡ÍËÏ Ò‰ÂÎ‡Ì‡ ÙË„ÛÍ‡ ÍÓÌfl ËÎË
Î‡‰¸Ë. Ç‡ÊÌÓ, Í‡Í ÓÌ‡ ıÓ‰ËÚ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ï‡ÒÒÓ‚‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡
ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÂ·Â ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚÓ‚, ‡ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸-
Ì‡fl – ÚÓÎ¸ÍÓ ˝ÚËÏ Ë Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl. èÓ˝ÚÓÏÛ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÏËÙ˚ ‚
ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÎËÚÂ‡ÚÛÂ ÔÎÓıÓ ÔÓÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl Ë Â˛ ÔÎÓıÓ
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Ú‡ÌÒÎËÛ˛ÚÒfl (ıÓÚfl ÓÌË Ú‡Ï, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÂÒÚ¸). ëÍ‡Á‡ÌÌÓÂ ÌË-
Í‡Í ÌÂ Ó·ÂÒˆÂÌË‚‡ÂÚ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÛ˛ ÍÛÎ¸ÚÛÛ – ÔÓÒÚÓ Û ÌÂÂ
‰Û„ËÂ Á‡‰‡˜Ë.

á‡˜ÂÏ Ï˚ Ë˘ÂÏ ÏËÙ˚? ê‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËÂ Ë ‡Ì‡ÎËÁ ˝ÚËı ÒÏ˚ÒÎÓ-
‚˚ı ÍÓÌÒÚÛÍˆËÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÔÓÎÂ
ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÒÚË. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ ÚÂÓËË ëÂÔË‡ Ë ìÓÙ‡ Ï˚
ÔÓÎ‡„‡ÂÏ – Í‡ÍÓ‚˚ ÚÂÍÒÚ˚, Ú‡ÍÓ‚‡ Ë ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÒÚ¸, ‡ ÌÂ Ì‡Ó·Ó-
ÓÚ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÚÂÍÒÚÓ‚, ÌÂÒÛ˘Ëı
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â Ò˛ÊÂÚÌÓ-ˆÂÌÌÓÒÚÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú (ÚÓ˜ÌÂÂ,
‚ ÔËÌˆËÔÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸) ÏÓ‰ËÙËˆËÓ‚‡Ú¸ ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ Ë ‰‡ÎÂÂ
– ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ.

ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓ ÔÓıÓÊÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÂÍÎ‡ÏÛ? Ç Ò‡ÏÓÈ Ï‡-
ÎÓÈ ÒÚÂÔÂÌË. èÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÂÍÎ‡Ï‡ ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÍÓÌÍÂÚ-
Ì˚ı ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÓÏÂÌÚÓ‚, Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. ê‡·ÓÚ‡ ‚
ÔÓÎÂ ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÒÚË ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ ‡·ÓÚÛ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ˆÂÌÌÓÒÚÌ˚ı
ÒÚÛÍÚÛ, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌ˚ ‚ ÚÂÍÒÚÓ‚˚ı ÒÚÂÂÓÚËÔ‡ı. á‰ÂÒ¸
Â˜¸ Ë‰ÂÚ ÌÂ Ó ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ÎËˆÛ ËÎË ÒÓ·˚ÚË˛, ‡
Ó ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ÒÂ·Â Ë Í ÊËÁÌË, Ó ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË
ÒÔÓÒÓ·‡ ‚ÓÒÔËflÚËfl Ë ÒÔÓÒÓ·‡ ÔÂÂÊË‚‡ÌËfl.

çÓÒËÚÂÎË Ë ÏËÙ˚

ëÔÂˆËÙËÍ‡ ÏËÙ‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓ˜ÌÓ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò Â„Ó Ê‡ÌÓ‚˚Ï
ÌÓÒËÚÂÎÂÏ Ë ÓÚ˜‡ÒÚË Ò ÙËÁË˜ÂÒÍËÏ ÌÓÒËÚÂÎÂÏ, ‚ ÚÓÈ ÏÂÂ, ‚ Í‡-
ÍÓÈ ˝ÚË ‰‚Â ‚Â˘Ë Ò‚flÁ‡Ì˚ (Ì‡ÔËÏÂ, Ï˚Î¸Ì‡fl ÓÔÂ‡ Í‡Í íÇ-ÒÂ-
Ë‡Î, Î˛·Ó‚Ì˚Â ÓÏ‡Ì˚ Í‡Í ÍÌËÊÌ‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl).

èÓÒÏÓÚËÏ Ì‡ ˝ÚË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÏËÙÓÎÓ„ËË. å˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ Í‡Í ÓË„ËÌ‡Î¸Ì˚Â,
Ú‡Í Ë ÔÂÂ‚Ó‰Ì˚Â ÚÂÍÒÚ˚.

1. ãË·Â‡Î¸Ì˚È ÏËÙ, ËÎË åËÙ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ

çÓÒËÚÂÎË: 
● íÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ‡fl ÂÍÎ‡Ï‡.
● ÑÂÚÂÍÚË‚Ì˚Â ÓÏ‡Ì˚ Ë ÙËÎ¸Ï˚, ‚ÍÎ˛˜‡fl “ÌÂ-Ï˚Î¸Ì˚Â”

ÒÂË‡Î˚.
● ã˛·Ó‚Ì˚Â ÓÏ‡Ì˚ (ÍÓÏÂ Å‡·‡˚ ä‡ÚÎÂÌ‰ Ë Ú‡ÍÓ„Ó

ÚËÔ‡).
● MTV (ÓÚ˜‡ÒÚË).

èÓ‰ÎÂÊ‡˘ÂÂ – ÌÂÁ˚·ÎÂÏÓÒÚ¸ ‰Ó·‡ Ë ÁÎ‡.
ëÍ‡ÁÛÂÏÓÂ – ÎË˜Ì˚Â ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl.
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äÓÏÏÂÌÚ‡ËÈ. çÂÁ˚·ÎÂÏÓÒÚ¸ ‰Ó·‡ Ë ÁÎ‡ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Â
Ú‡ÍËı ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ, Í‡Í: 

● ãË˜ÌÓÒÚ¸. ÉÂÓÈ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ë ÔÓ·ÂÊ‰‡ÂÚ Ò‡ÏÓ-
ÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ, ËÌÓ„‰‡ ÔÓÒÚÓ ‚ Ó‰ËÌÓ˜ÍÛ. Ñ‡ÊÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ûfl ‚ ÍÓ-
Ï‡Ì‰Â, ÓÌ ÌÂ ‡ÒÚ‚ÓflÂÚÒfl ‚ ÌÂÈ.

● ë‚Ó·Ó‰‡. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, „ÂÓÈ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ‡ÁÛ-
ÏÂÌË˛ Ë ÔÓ·ÛÊ‰ÂÌË˛, Í‡Í Ò‚Ó·Ó‰Ì˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.  ÇÓ-‚ÚÓ˚ı,
ÓÌ ÓÒÓÁÌ‡ÂÚ Ë ‰ÂÍÎ‡ËÛÂÚ ˆÂÌÌÓÒÚË Ò‚Ó·Ó‰˚ ‚ ·ÓÎÂÂ Ó·Ó·-
˘ÂÌÌÓÏ ÔÎ‡ÌÂ (ÂÒÎË Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ‰ÂÚÂÍÚË‚‡ı).

● ã˛·Ó‚¸. ÉÂÓÈ – ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÒÔÓÒÓ·Ì˚È Ì‡ ÒËÎ¸Ì˚Â ˜Û‚ÒÚ‚‡.
● ÇÂÌÓÒÚ¸ ÒÂÍÒÛ‡Î¸ÌÓÏÛ Ô‡ÚÌÂÛ (ÏÛÊÛ, ÊÂÌÂ, Î˛·Ó‚ÌËÍÛ Ë

‰‡ÎÂÍÓÏÛ ‚ÓÁÎ˛·ÎÂÌÌÓÏÛ), ÒÂÏ¸Â, „ÛÔÔÂ, ÍÓÏ‡Ì‰Â, ÍÓÔÓ-
‡ˆËË, Ó‰ËÌÂ Ë ‰‡ÊÂ ÒËÎ‡Ï ‰Ó·‡ ‚ ÏËÓ‚ÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Â. 

èËÏÂ˜‡ÌËÂ. Ç˚ÒÚÓÂÌÌ‡fl “ËÂ‡ıËfl ‚ÂÌÓÒÚË” – ÓÚ ÒÂÍÒÛ‡Î¸-
ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ‡ ‰Ó åËÓ‚Ó„Ó ÑÓ·‡ – ËÏÂÂÚ ÓÒÓ·ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. ó‡-
ÒÚÓ ·˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‰ÓÌÊÛ‡ÌËÒÚ˚È ÔÂÒÓÌ‡Ê (‚Ó‰Â ÅÓÌ‰‡) ‰ÂÏÓÌÒÚ-
ËÛÂÚ Ú‚Â‰ÓÍ‡ÏÂÌÌÛ˛ ‚ÂÌÓÒÚ¸ ‚ÒÂÏÛ ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÏÛ – ÓÚ Ò‚ÓÂÈ
ÍÓÔÓ‡ˆËË ‰Ó ÑÂÏÓÍ‡ÚËË Ò ·ÓÎ¸¯ÓÈ ·ÛÍ‚˚. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ
(Í‡Í ÌË ÒÚ‡ÌÌÓ ˝ÚÓ Á‚Û˜ËÚ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ “ÎË·Â‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰Û-
‡ÎËÁÏ‡”), „ÂÓÈ ÏÓÊÂÚ, ‡ ËÌÓ„‰‡ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÒÚÛÔËÚ¸Òfl ÎË˜Ì˚Ï ‚Ó
ËÏfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó. (á‰ÂÒ¸ ‚˚ÒÚ‡Ë‚‡ÂÚÒfl ÌÂÍ‡fl Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ Ò “ÒÓ-
‚ÂÚÒÍËÏ ÌÓÒÚ‡Î¸„Ë˜ÂÒÍËÏ ÏËÙÓÏ” – ÒÏ. ‰‡ÎÂÂ). é‰Ì‡ÍÓ ËÌ‚ÂÒËfl
Á‡ÔÂ˘ÂÌ‡. ÖÒÎË ÌÂ‚ÂÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÌËÊÌÂÏ ÛÓ‚ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÍÓÏÔÂÌÒË-
Ó‚‡Ú¸Òfl ‚ÂÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ÚÓ Ó·‡ÚÌÓÂ ÌÂ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓ. ÅÓÒËÚ¸ ‰ÂÎÓ (ÍÓÏ‡Ì‰Û, ÍÓÔÓ‡ˆË˛ Ë Ú.Ô.) ‡‰Ë ÊÂÌ˘Ë-
Ì˚ – ˝ÚÓ ÔÂ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó. éÌÓ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl Ë ÓÔ‡‚‰˚‚‡ÂÚÒfl ‚
ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÎËÚÂ‡ÚÛÂ, ‡ ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ – ·ÂÁÓ„Ó‚ÓÓ˜ÌÓ
ÓÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl.

● á‡ÍÓÌÓÔÓÒÎÛ¯‡ÌËÂ (ÂÒÚ¸ ‡ÏÍË Á‡ÍÓÌ‡, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÔÂÂıÓ-
‰ËÚ ‰‡ÊÂ Ò‡Ï˚È ÎËıÓÈ „ÂÓÈ).

● åÓ‡Î¸Ì˚È ËÏÔÂ‡ÚË‚ (ÌÂ ·ÂÈ ÎÂÊ‡˜Â„Ó, ÔÓÏÓ„Ë ÌÂÒ˜‡ÒÚÌÓ-
ÏÛ, ÓÚÍÎËÍÌËÒ¸ Ì‡ ÏÓÎ¸·Û).

● ç‡Í‡Á‡ÌËÂ ÁÎ‡ (·ÂÁÁ‡ÍÓÌËfl, ÌÂ‚ÂÌÓÒÚË, ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó „Â-
Ófl) Ë ÚÓÊÂÒÚ‚Ó ‰Ó·‡ (Á‡ÍÓÌ‡, ‚ÂÌÓÒÚË, ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
„ÂÓfl).

● èÓÎËÚÍÓÂÍÚÌÓÒÚ¸ – ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ÔÓÎÓ‚ Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ
(˜ÂÏ ·ÎËÊÂ Í Ì‡¯ËÏ ‰ÌflÏ, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â).

● íÂÎÂÒÌ˚È Í‡ÌÓÌ. èÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â „ÂÓË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Í‡ÒË-
‚˚ Ë ÙËÁË˜ÂÒÍË ‡Á‚ËÚ˚, ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â – ÓÏÂÁËÚÂÎ¸Ì˚.
ê‡·ÓÚ‡ÂÚ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÂ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ “ıÓÓ¯‡fl ·ÎÓÌ‰ËÌÍ‡ –
ÔÎÓı‡fl ·˛ÌÂÚÍ‡”. Ö˘Â ‡Á ÓÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ‚ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓÈ ÎËÚÂ‡ÚÛÂ ÚÂÎÂÒÌ˚È Í‡ÌÓÌ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ‰Û„ÓÈ, ·ÓÎÂÂ
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Ò‚Ó·Ó‰Ì˚È, ‡ ˜‡ÒÚÓ ËÌ‚ÂÚËÓ‚‡ÌÌ˚È (“ÔÛÒÚÓÈ Í‡Ò‡‚Âˆ” vs
“ÌÂÍ‡ÒË‚˚È, ÌÓ Ò ‰Ó·˚Ï ÒÂ‰ˆÂÏ” – ÒÏ. ëÓ‚ÂÚÒÍËÈ ÌÓÒ-
Ú‡Î¸„Ë˜ÂÒÍËÈ ÏËÙ).

Ç ñÖãéå ÎË·Â‡Î¸Ì˚È ÏËÙ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ Ò˛-
ÊÂÚÌÓÈ ÍÓÌÒÚÛÍˆËÂÈ. Ç ÛÔÓfl‰Ó˜ÂÌÌÓÏ ÏËÂ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÌÂÍ‡fl
ÒËÚÛ‡ˆËfl, „ÓÁfl˘‡fl ÔÂÂ‚ÂÌÛÚ¸ ÌÂÁ˚·ÎÂÏÛ˛ ËÂ‡ıË˛ ˆÂÌÌÓ-
ÒÚÂÈ. ùÚÓ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËfl ‡ÁÌÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·‡ Ë Í‡-
˜ÂÒÚ‚‡ (ÓÚ Í‡ÊË ‰Ó „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı Á‡ÚÂÈ ‰ÓÍÚÓ‡ çÓ) – ‚ ‰ÂÚÂÍ-
ÚË‚‡ı. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ú‡ÍÊÂ ÁÎ‡fl ‡ÁÎÛ˜ÌËˆ‡ ËÎË ÌÂÍËÈ
‚ÌÂ¯ÌËÈ Í‡Ú‡ÍÎËÁÏ, ‡ÁÎÛ˜‡˛˘ËÈ ‚Î˛·ÎÂÌÌ˚ı, – ‚ Î˛·Ó‚Ì˚ı
ÓÏ‡Ì‡ı. Ç ÂÍÎ‡ÏÂ Û„ÓÁÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl Í‡ËÂÒ, ·‡ÍÚÂËË, ‡‚ËÚ‡-
ÏËÌÓÁ, „flÁ¸, ÌÂ‚ÍÛÒÌ˚È Ó·Â‰. Ç ÂÍÎ‡ÏÂ Û„ÓÁ‡ ˜‡˘Â ÔÓ‰‡-
ÁÛÏÂ‚‡ÂÚÒfl Á‡‰ÌËÏ ˜ËÒÎÓÏ – ÚÓ ÂÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ÔÛÚÂÏ ÔÂÁÂÌÚ‡-
ˆËË “Á‡ÌÓ‚Ó ÛÔÓfl‰Ó˜ÂÌÌÓ„Ó ÏË‡” (“Äı, Í‡Í ·˚ ÛÊ‡ÒÌÓ Ï˚
ÊËÎË ·ÂÁ ÔÓÍÎ‡‰ÓÍ, ·ÂÁ ıÓÎÓ‰ËÎ¸ÌËÍÓ‚, ÏËÍÓ‚ÓÎÌÓ‚˚ı ÔÂ-
˜ÂÈ Ë ÔË‚‡”). Ç MTV ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÌÂ˜ÚÓ ÔÓıÓÊÂÂ – Û„ÓÁÓÈ fl‚-
ÎflÂÚÒfl ÓÒÚ‡‚¯ÂÂÒfl Á‡ Í‡‰ÓÏ “ÌÂÔËÁÌ‡ÌËÂ ˝ÚÓÈ ÏÛÁ˚ÍË” (ıÓ-
Úfl ËÌÓ„‰‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÛÒÔÂı‡ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÏÛÁ˚Í‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË-
‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ Í‡Í ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚È Ò˛ÊÂÚ).

2. ä‚‡ÁËÎË·Â‡Î¸Ì˚È ÏËÙ, ËÎË åËÙ ì‰‡˜Ë

çÓÒËÚÂÎË:
● “å˚Î¸Ì˚Â ÓÔÂ˚”.
● ã˛·Ó‚Ì˚Â ÓÏ‡Ì˚ ä‡ÚÎÂÌ‰ Ë ÂÂ ÚËÔ‡.
● ê‡Á‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÚÂÎÂÔÂÂ‰‡˜Ë Ò ÔÂÏËflÏË.
● ùÒÚ‡‰Ì˚Â ¯ÓÛ.

èÓ‰ÎÂÊ‡˘ÂÂ – çÂÁ˚·ÎÂÏÓÒÚ¸ ‰Ó·‡ Ë ÁÎ‡ (ÔÓ˜ÚË Í‡Í ‚ ÔÂ‰˚-
‰Û˘ÂÏ).

ëÍ‡ÁÛÂÏÓÂ – ì‰‡˜‡.
äÓÏÏÂÌÚ‡ËÈ. Ç ˝ÚÓÈ ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚË ÎË·Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÏËÙ‡ ÔË-

ÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ˚ “ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó”, ÔÂÂ-
˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÏ ‡Á‰ÂÎÂ – ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÒÚ¸, Î˛·Ó‚¸,
‚ÂÌÓÒÚ¸, Á‡ÍÓÌ, ÏÓ‡Î¸, ÚÓÊÂÒÚ‚Ó ‰Ó·Ó‰ÂÚÂÎË. ê‡Á‚Â ˜ÚÓ ‚ ÚÂ-
ÎÂÒÌÓÏ Í‡ÌÓÌÂ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‚‡Ë‡ˆËË. ÅÎÓÌ‰ËÌÍ‡ ÔÂÂÒÚ‡ÂÚ ·˚Ú¸
·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓÈ ˆÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ ‚ÒÂÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â ‰‡ÌÌÓ„Ó ÏËÙ‡, ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ Ì‡ ˝ÚÓÏ ÔÓÎÂ ÏÌÓ„Ó Î‡ÚËÌÓ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÒÂË‡ÎÓ‚.

çÓ „Î‡‚ÌÓÂ – ‚ ‰Û„ÓÏ. ëÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ËÌÓÂ “ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÂ” (Û‰‡˜‡
‚ÏÂÒÚÓ ÎË˜Ì˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ) ÒËÎ¸ÌÓ ‚Ë‰ÓËÁÏÂÌflÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÏË-
ÙÓÎÓ„ÂÏ. ãË˜ÌÓÒÚ¸ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ÌÂ Í‡Í ‡ÍÚË‚ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÒÛ·˙-
ÂÍÚ, ‡ Í‡Í Ó·˙ÂÍÚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÁÎ˚ı Ë ‰Ó·˚ı ÒËÎ. í‡Í, ‚ Î˛·Ó‚-
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Ì˚ı ÓÏ‡Ì‡ı åËÙ‡ ì‰‡˜Ë ÊÂÌ˘ËÌ‡ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ÌÓ – Ê‰ÂÚ
‚ÓÁÎ˛·ÎÂÌÌÓ„Ó Ë ·Î˛‰ÂÚ ÒÂ·fl (ËÌÓ„‰‡ ‰ÓÎ„ËÏË „Ó‰‡ÏË). íÓ˜ÌÂÂ
„Ó‚Ófl, ÓÌ‡ ÌÂ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÌË˜Â„Ó. ÑÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Î˛·Ó‚-
ÌÓÈ ˆÂÎË ÚÓÎ¸ÍÓ ÁÎÓ‰ÂÈÍË Ë ËÌÚË„‡ÌÍË. Ä ‚ åËÙÂ ÑÓÒÚËÊÂÌËÈ
ÊÂÌ˘ËÌ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ “·ÓÂÚÒfl Á‡ Ò‚ÓÂ Ò˜‡ÒÚ¸Â”, ÔË˜ÂÏ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÎË-
·Â‡Î¸Ì˚ı ÌÓÏ Ë ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ.

Ç ˝ÚËı ÏËÙ‡ı ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ‚ÂÏfl. Ç åËÙÂ ÑÓ-
ÒÚËÊÂÌËÈ ‚ÂÏfl ÚÂ˜ÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ „ÂÓÈ ‚ÒÂ ‚ÂÏfl
ÒÓ‚Â¯‡ÂÚ ÔÓÒÚÛÔÍË, ËÁÏÂÌfl˛˘ËÂ ÒËÚÛ‡ˆË˛. Ç åËÙÂ ì‰‡˜Ë
‚ÂÏfl ÒÚÓËÚ Ì‡ ÏÂÒÚÂ, ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ ˜ÚÓ-ÚÓ ÌÂ ÒÎÛ˜ËÚÒfl –
ÔÓÍ‡ ÁÓÎÓÚ‡fl ˚·Í‡ ÌÂ Ï‡ıÌÂÚ ı‚ÓÒÚÓÏ. èÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó ‚ÂÏfl
ÒÌÓ‚‡ ÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl, Ë „ÂÓË Ê‰ÛÚ ÔÂÂÏÂÌ ËÁ‚ÌÂ. ï‡‡Í-
ÚÂÌÓ, ˜ÚÓ ÊÂÌ˘ËÌ‡ ÏÓÊÂÚ Ê‰‡Ú¸ Ò‚ÓÂ„Ó ÔËÌˆ‡ ˜ÛÚ¸ ÎË ÌÂ
‰ÂÒflÚÍ‡ÏË ÎÂÚ, ÌÂ ÚÂflfl ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (‚ ˝ÚÓÏ, ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓ, Á‡ÎÓ„ ÛÒÔÂı‡ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÚÂÍÒÚÓ‚ ÒÂ‰Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Í‡ÚÂ-
„ÓËÈ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ).

ÇÂÌÓÒÚ¸, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ô‡ÒÒË‚ÌÓÈ ‰Ó·Ó‰ÂÚÂ-
Î¸˛. åËÙÓÎÓ„ÂÏ‡ ‚ÂÌÓÒÚË ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ì‡ ÌËÊÌËı ÛÓ‚Ìflı ËÂ‡-
ıËË – ÒÂÍÒÛ‡Î¸Ì˚Â Ô‡ÚÌÂ˚, ÒÂÏ¸fl, ÂÊÂ – ÍÓÏ‡Ì‰‡, Â˘Â ÂÊÂ
– ÍÓÔÓ‡ˆËfl. é Ó‰ËÌÂ Ë åËÓ‚ÓÏ ÑÓ·Â Â˜¸ ÌÂ Ë‰ÂÚ.

ëÚÓÎ¸ ÊÂ Ô‡ÒÒË‚Ì‡ Î˛·Ó‚¸. éÌ‡ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ „ÂÓËÌ˛ ÚÓÎ¸ÍÓ
Í “‚ÂÌÓÏÛ ÓÊË‰‡ÌË˛”, ‡ ÌÂ Í ‡ÍÚË‚Ì˚Ï ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏ.

èÓ˝ÚÓÏÛ Á‰ÂÒ¸ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÒËÎ¸ÌÓÂ ÓÚÎË˜ËÂ Í‚‡ÁËÎË·Â‡Î¸ÌÓ„Ó
åËÙ‡ ì‰‡˜Ë ÓÚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÎË·Â‡Î¸ÌÓ„Ó åËÙ‡ ÑÓÒÚËÊÂÌËÈ. éÚ-
ÎË˜ËÂ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ åËÙÂ ì‰‡˜Ë Ì‡Í‡Á‡ÌÌÓÂ ÁÎÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ‡Í-
ÚË‚Ì˚ÏË Î˛‰¸ÏË (ÔÛÒÚ¸ ˝ÚÓ „ÌÛÒÌ˚Â ËÌÚË„‡Ì˚), ‡ ÔÓ·Â‰Ë‚¯ÂÂ
‰Ó·Ó – Î˛‰¸ÏË, Ô‡ÒÒË‚ÌÓ ÓÊË‰‡˛˘ËÏË Ì‡„‡‰˚ Á‡ Ò‚Ó˛ “·ÂÁ-
‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‚ÂÌÓÒÚ¸”.

Ç ñÖãéå Í‚‡ÁËÎË·Â‡Î¸Ì˚È ÏËÙ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ
Ò˛ÊÂÚÌÓÈ ÍÓÌÒÚÛÍˆËÂÈ. Ç ÛÔÓfl‰Ó˜ÂÌÌÓÏ ÒÚ‡ÚË˜ÌÓÏ ÏËÂ ÔÓ-
ËÒıÓ‰ËÚ ÌÂ˜ÚÓ ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÓÂ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ „ÂÓÈ, ‡ ˜‡˘Â „ÂÓËÌfl,
ÎË·Ó ÎË¯‡ÂÚÒfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ (Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚‡, Â·ÂÌÍ‡, ÏÛ-
Ê‡) ÎË·Ó ÊÂ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÌÂÍËÂ ‡‚‡ÌÒ˚ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ Ú‡ÍËı ÂÒÛÒÓ‚
‚ ·Û‰Û˘ÂÏ (‚ÒÚÂ˜‡ Ò ·Ó„‡Ú˚Ï Í‡Ò‡‚ˆÂÏ, ‚ÂÒÚ¸ Ó Á‡‚Â˘‡ÌËË Ë
Ú.Ô.). ÉÂÓÈ („ÂÓËÌfl) ÔÂ‰‡ÂÚÒfl ÒÛ‰¸·Â, ËÁ·Â„‡fl „flÁÌ˚ı ËÌÚË„,
ÌÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ, Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflflÒ¸ ÏÓ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ·Â‰ÓÈ
Ì‡‰ ‚‡„‡ÏË. Ç ÙËÌ‡ÎÂ ‚ÌÂ¯Ìflfl ÒËÎ‡ ‡ÒÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚ÒÂ ÔÓ Ò‚ÓËÏ
ÏÂÒÚ‡Ï.

Ç ÚÂÎÂÔÂÂ‰‡˜‡ı Ò ÔÂÏËflÏË ˜‡ÒÚÓ ·˚‚‡ÂÚ Ú‡Í, ˜ÚÓ ‚Â‰Û˘ËÂ (‡
ËÌÓ„‰‡ Ë Á‡Î) Ô˚Ú‡˛ÚÒfl ÛÒÚ‡ÌËÚ¸ ËÎË ÏËÌËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ ‰ÓÒÚËÊË-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ (ÛÒÎÓÊÌÂÌËÂ ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÔË ÛÒÔÂıÂ, ÌÂÔ‡‚ËÎ¸Ì˚Â ÔÓ‰-
ÒÍ‡ÁÍË, fl‚Ì‡fl ‡ÌÚËÔ‡ÚËfl Í ˆÂÎÂÛÒÚÂÏÎÂÌÌ˚Ï ÛÏÌËÍ‡Ï Ë ÒËÏÔ‡-
ÚËfl Í Û‰‡˜ÎË‚˚Ï ÔÓÒÚ‡Í‡Ï).
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Ç ˝ÒÚ‡‰Ì˚ı ¯ÓÛ ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ú‡ÍÊÂ ÛÒÚ‡ÌflÂÚÒfl ËÎË
Ò‚Ó‰ËÚÒfl Í ÏËÌËÏÛÏÛ – ÔÓÒÚÓflÌÒÚ‚Ó ËÂ‡ıËË ËÏÂÌ, ÌÂÔÓ‰‚ËÊ-
ÌÓÒÚ¸ Á‚ÂÁ‰ÌÓÈ ‡Û˚. èÓÔÛÎflÌ˚È, ‡ÍÚË‚ÌÓ ÚË‡ÊËÛÂÏ˚È ÓÍÓ-
ÎÓ˝ÒÚ‡‰Ì˚È ÏËÙ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰ÂÎÓ ÌÂ ‚ Ú‡Î‡ÌÚÂ, ‡ ‚ ‰ÂÌ¸„‡ı, ·Ó-
¯ÂÌÌ˚ı Ì‡ “‡ÒÍÛÚÍÛ”, Ú‡ÍÊÂ ÌÂ ËÏÂÂÚ ÌË˜Â„Ó Ó·˘Â„Ó Ò Ë‰ÂÂÈ
ÎË˜Ì˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ. Ç ˝ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ MTV Ò Â„Ó Í‡ÎÂÈ‰ÓÒÍÓÔÓÏ
Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÎË·Â‡Î¸ÌÂÂ.

é‰Ì‡ÍÓ, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÓÚËˆ‡ÌËÂ ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔÂÂ‰ Ì‡-
ÏË ‚ÒÂ-Ú‡ÍË, ÔÛÒÚ¸ ÛÂÁ‡ÌÌ˚È Ë ÓÒÎ‡·ÎÂÌÌ˚È, ÔÛÒÚ¸ “Í‚‡ÁË”, ÌÓ
‚ÒÂ ÊÂ ÎË·Â‡Î¸Ì˚È ÏËÙ. é· ˝ÚÓÏ „Ó‚ÓËÚ ‚Òfl Â„Ó ˆÂÌÌÓÒÚÌ‡fl
‡ÏÍ‡ – Û‚‡ÊÂÌËÂ Í ÎË˜ÌÓÒÚË, Ò‚Ó·Ó‰Â, Á‡ÍÓÌÛ, ‚ÂÒ¸Ï‡ ˜‡ÒÚÓ –
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÊÂÌ˘ËÌÂ. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â
ÔÓÔ˚ÚÍË ÔÓ·ËÚ¸Òfl ËÁ åËÙ‡ ì‰‡˜Ë ‚ åËÙ ÑÓÒÚËÊÂÌËÈ (ÒÂË‡Î
“èÓÒÚÓ å‡Ëfl”).

3. ÑÂÒÚÛÍÚË‚Ì˚È ÏËÙ, ËÎË åËÙ ëÛ‰¸·˚

çÓÒËÚÂÎË: 
● Fantasy (ËÒÚÓË˜ÂÒÍ‡fl Ë ÏËÒÚË˜ÂÒÍ‡fl Ù‡ÌÚ‡ÒÚËÍ‡).
● Action (ÔÓ-ÛÒÒÍË “Û·Ë‚‡ÎÍË”).
● Thriller (ÔÓ-ÛÒÒÍË “ÛÊ‡ÒÚËÍË).

(ÇÒÂ ̋ ÚË Ê‡Ì˚ ̄ ËÓÍÓ ÔÓËÁ‚Ó‰flÚÒfl Ë ÔÓÚÂ·Îfl˛ÚÒfl ‚ êÓÒÒËË).

èÓ‰ÎÂÊ‡˘ÂÂ – èÂÂ‚ÂÌÛÚ˚Â ÔÓÌflÚËfl Ó ‰Ó·Â Ë ÁÎÂ.
ëÍ‡ÁÛÂÏÓÂ – áÎ‡fl ÒÛ‰¸·‡, ÓÍ, Ù‡ÚÛÏ.
äÓÏÏÂÌÚ‡ËÈ. ùÚÓÚ ÏËÙ Í‡ÊÂÚÒfl ÁÂÍ‡Î¸Ì˚Ï ÓÚ‡ÊÂÌËÂÏ ÎË-

·Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÏËÙ‡. á‰ÂÒ¸ ‚ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ Ò ÌÓ„ Ì‡ „ÓÎÓ‚Û, ÂÒÎË, ‡-
ÁÛÏÂÂÚÒfl, ·‡Ú¸ Á‡ ÚÓ˜ÍÛ ÓÚÒ˜ÂÚ‡ ÎË·Â‡Î¸Ì˚È ÏËÙ.

Ä ËÏÂÌÌÓ – á‡ÍÓÌ Ë ÏÓ‡Î¸ ÔÓÔË‡˛ÚÒfl Ì‡ÒËÎËÂÏ.
● ã˛·Ó‚¸ ÔËÏËÚË‚Ì‡, ÚÂÒÌÓ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò Ì‡ÒËÎËÂÏ. åÓÊÌÓ ÒÍ‡-

Á‡Ú¸, ˜ÚÓ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ËÁÌ‡ÒË-
ÎÓ‚‡ÌËfl.

● ÇÂÌÓÒÚ¸ – ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÓÏ‡Ì‰˚, ÂÊÂ – ‚ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËË ÍÓÔÓ‡ˆËË ËÎË “‚ÓÓ·‡Ê‡ÂÏÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡” (Ì‡-
ˆËË, ‡Ò˚ Ë Ú.Ô.).

● áÎÓ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔÓ·ÂÊ‰‡ÂÚ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ì‡ Â„Ó ÒÚÓÓÌÂ ÒËÎ‡.
● ÑÓ·Ó ‚˚„Îfl‰ËÚ ‚ ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÒÏÂ¯Ì˚Ï Ë ˜Û‰‡ÍÓ‚‡Ú˚Ï.
● èÓÎËÚÍÓÂÍÚÌÓÒÚ¸ ‚˚‚ÂÌÛÚ‡ Ì‡ËÁÌ‡ÌÍÛ (ÊÂÌ˘ËÌ‡ – ÚÓÎ¸-

ÍÓ ÒÂÍÒÛ‡Î¸Ì˚È Ó·˙ÂÍÚ, ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚‡ – ÁÎÓ‚Â‰Ì˚ Ë Ú.Ô.)
● ãË˜ÌÓÒÚ¸ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ‚˚ÒÚÓflÚ¸ ‚ ˝ÚÓÏ ÏËÂ, ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÈÒÚ‚Ûfl

‚ÌÂ ÏÓ‡ÎË, ÔËÏÂÌflfl Ì‡ÒËÎËÂ Ë Ó·Ï‡Ì.
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Ç ñÖãéå ‰ÂÒÚÛÍÚË‚Ì˚È ÏËÙ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ Ò˛-
ÊÂÚÌÓÈ ÍÓÌÒÚÛÍˆËÂÈ. Ç Ë‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Ë ÁÎÓÏ ÏËÂ ÔÓfl‚ÎflÂÚ-
Òfl ÌÂÍÓÂ Ò‚ÂıÁÎÓ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÂ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÚË‚ „ÂÓfl
(ÂÊÂ – ÔÓÚË‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚, ÍÓÔÓ‡ˆËË ËÎË Ì‡ˆËË). ÉÂÓÈ ·ÓÂÚ-
Òfl Ò ˝ÚËÏ ÁÎÓÏ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔÛÚÂÏ ÔflÏÓ„Ó Ì‡ÒËÎËfl ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË
Ò Ó·Ï‡ÌÓÏ. ÉÂÓÈ ÔÓ·ÂÊ‰‡ÂÚ, ÚÂflfl ‰ÛÁÂÈ Ë ÒÓ‡ÚÌËÍÓ‚, ˜ÚÓ ‰‡-
ÂÚ ÂÏÛ ÔÓ‚Ó‰ ÏÒÚËÚ¸ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÒÂËflı (ÓÏ‡Ì‡ı). çÓ ‚ Î˛·ÓÏ
ÒÎÛ˜‡Â ˝ÚÓ ÎË¯¸ ˜‡ÒÚÌ‡fl ÔÓ·Â‰‡ “Á‰ÂÒ¸ Ë ÚÂÔÂ¸”. ÇÓÓ·˘Â ÊÂ ÁÎÓ
ÌÂÔÓ·Â‰ËÏÓ, ÒÛ‰¸·‡ ÌÂËÒÔÓ‚Â‰ËÏ‡, ÊËÁÌ¸ Ë‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡, Ë Ì‡‰
‚ÒÂÏË – ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÊÂ Ì‡‰ Ì‡ˆËÂÈ – Úfl„ÓÚÂÂÚ ÓÍ. ÉÂÓÈ ÔË-
Á‚‡Ì ÌÂ ÚÓ ˜ÚÓ·˚ ÒÔ‡ÒÚË Ì‡ˆË˛ (Ó‰ËÌÛ) – ˝ÚÓ ‚ ÔËÌˆËÔÂ ÌÂ-
‚ÓÁÏÓÊÌÓ – ‡ ‚˚Û˜ËÚ¸ ÂÂ “Ì‡ ÏËÌÛÚÍÛ”, ‰‡Ú¸ ÂÈ ÔÂÂ‰˚¯ÍÛ ‰Ó
ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ·ËÚ‚˚.

àÌÚÂÂÒÌÓ, ˜ÚÓ Ó‰ËÌ‡ ‚ åËÙÂ ÑÓÒÚËÊÂÌËÈ Ë åËÙÂ ëÛ‰¸·˚
– ˝ÚÓ ‰‚Â ‡ÁÌ˚Â ‚Â˘Ë. Ç ÔÂ‚ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â – ˝ÚÓ ‚ÔÓÎÌÂ ‡ˆËÓÌ‡Î¸-
ÌÓÂ ÎË·Â‡Î¸ÌÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, ÒÔ‡ÒÂÌËÂ ÍÓÚÓÓ„Ó (Ì‡ÔËÏÂ, ‰Îfl
ÅÓÌ‰‡ Ë ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÂÏÛ „ÂÓÂ‚) fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡ÎÓ„ÓÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl. ÇÓ ‚ÚÓÓÏ ÒÎÛ˜‡Â – ̋ ÚÓ Ë‡ˆËÓÌ‡Î¸-
ÌÓÂ, ‚ ÔËÌˆËÔÂ ÌÂÓÔËÒÛÂÏÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó, Í ÍÓÚÓÓÏÛ „ÂÓÈ
ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÂÚ (ËÎË Á‡fl‚ÎflÂÚ, ˜ÚÓ ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÂÚ) ÒÚÓÎ¸ ÊÂ Ë‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÛ˛ ÔË‚flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸.

å˚ ‚Ë‰ËÏ, ˜ÚÓ åËÙ ëÛ‰¸·˚ Ì‡ Û‰Ë‚ÎÂÌËÂ ÒËÏÏÂÚË˜ÂÌ åË-
ÙÛ ÑÓÒÚËÊÂÌËÈ. ëÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˝ÚÓ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍË-ÚÓÚ‡ÎËÚ‡-
Ì˚È ÏËÙ, ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È „ÎÓ·‡ÎËÒÚÒÍÓ-ÎË·Â‡Î¸ÌÓÏÛ.

4. ëÓ‚ÂÚÒÍËÈ ÌÓÒÚ‡Î¸„Ë˜ÂÒÍËÈ ÏËÙ, ËÎË åËÙ ÑÓ·ÓÚ˚

çÓÒËÚÂÎË: 
● “ëÚ‡ÓÂ ÍËÌÓ”, ÍÓÚÓÓÂ ÓıÓÚÌÓ ÍÛÚflÚ Ë ÒÏÓÚflÚ ÔÓ íÇ.
● “çÓÒÚ‡Î¸„Ë˜ÂÒÍËÂ” ÚÂÎÂÔÂÂ‰‡˜Ë (“ëÚ‡˚È ÚÂÎÂ‚ËÁÓ”,

“ëÚ‡‡fl Í‚‡ÚË‡”, “ëÚ‡˚Â ÔÂÒÌË”, “Ç ÔÓËÒÍ‡ı ÛÚ‡˜ÂÌÌÓ-
„Ó”, “óÚÓ·˚ ÔÓÏÌËÎË” Ë Ú.Ô.)

● ë ÌÂÍÓÚÓÓÈ Ì‡ÚflÊÍÓÈ – “ÒÂÏÂÈÌ˚Â ÓÏ‡Ì˚” Ë “ÒË·ËË‡-
‰˚” ˝ÔÓıË ÒÓˆÂ‡ÎËÁÏ‡, Ì˚ÌÂ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÌÂ·ÓÎ¸¯Û˛
‰ÓÎ˛ Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ˜ÚÂÌËfl (è. èÓÒÍÛËÌ, Ä. à‚‡ÌÓ‚).

èÓ‰ÎÂÊ‡˘ÂÂ – ëÎÓÊÌ˚È, ÌÓ Ó˜ÂÌ¸ ˜ÂÎÓ‚Â˜Ì˚È, ‰Ó·˚È ÏË.
ëÍ‡ÁÛÂÏÓÂ – éÚÍ‡Á ÓÚ ÎË˜Ì˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ ‚Ó ËÏfl Ë‰Â‡ÎÓ‚.
äÓÏÏÂÌÚ‡ËÈ. Ç ˝ÚÓÏ ÏËÙÂ ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ˚ ‚ÒÂı

ÔÂ‰˚‰Û˘Ëı ÏËÙÓ‚, ÌÓ Ò Ó‰ÌÓÈ ‚‡ÊÌÓÈ ÒÔÂˆËÙËÍÓÈ. åÌÓ„ËÂ ÛÚ-
‚ÂÊ‰ÂÌËfl ÓÔÓ‚Â„‡˛ÚÒfl, ÌÓ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ ÚÛÚ ÊÂ Ò„Î‡ÊË‚‡ÂÚÒfl.
ç‡ÔËÏÂ: 
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● ãË˜ÌÓÒÚ¸ ‚ ÔËÌˆËÔÂ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡, 
ÌÓ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓ‰˜ËÌflÚ¸Òfl Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï, 

Á‡ÚÓ Í‡Í ıÓÓ¯Ó ÊËÚ¸ ‡‰Ë ‚ÂÎËÍÓÈ ˆÂÎË.
● ã˛·Ó‚¸ – ‚ÂÎË˜‡È¯ÂÂ Ò˜‡ÒÚ¸Â, 

ÌÓ ÓÚ ÌÂÂ ÔËıÓ‰ËÚ¸Òfl ÓÚÍ‡Á˚‚‡Ú¸Òfl, 
Á‡ÚÓ Í‡Í ıÓÓ¯Ó ÛÏÂÚ¸ ‚Î‡‰ÂÚ¸ Ò‚ÓËÏË ˜Û‚ÒÚ‚‡ÏË.

● ÇÂÌÓÒÚ¸ ÒÎÓ‚Û, ‰ÛÊ·Â, Î˛·‚Ë – ‰ÂÎÓ ˜ÂÒÚË, 
ÌÓ ËÌÓ„‰‡ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ‚˚·Ë‡Ú¸ ÏÂÊ‰Û ‰Û„ÓÏ Ë ·Ë„‡‰ÓÈ 

(ÏÂÊ‰Û Ó‰ËÚÂÎflÏË Ë Ó‰ËÌÓÈ Ë Ú.Ô.), 
Á‡ÚÓ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ÚÂ·fl ÔÓÈÏÛÚ Ë ÔÓÒÚflÚ.

ñÂÌÌÓÒÚË Á‡ÍÓÌÌÓÒÚË, ÔÓÎËÚÍÓÂÍÚÌÓÒÚË Ë ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÔÓ·Â‰˚ ‰Ó·‡ Ì‡‰ ÁÎÓÏ – ‚ Ó·˘ÂÏ ÚÂ ÊÂ Ò‡Ï˚Â, ˜ÚÓ ‚ åËÙÂ ÑÓ-
ÒÚËÊÂÌËÈ Ë åËÙÂ ì‰‡˜Ë.

íÂÎÂÒÌ˚È Í‡ÌÓÌ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
“„Î‡‚ÌÓÂ ÌÂ ‚ÌÂ¯ÌÓÒÚ¸, ‡ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡”.
àÌÓ„‰‡ ÓÌ ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍÓÏ ‚Ë‰Â – “ÌÂÍ‡ÒË-
‚˚Â ÒËÏÔ‡Úfl„Ë”.

ÇÒÂ ÒÎÓÊÌÓÒÚË, ÊÂÒÚÓÍÓÒÚË Ë ‰‡ÊÂ Ú‡„Â‰ËË ‚ ˝ÚÓÏ ÏËÙÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÏËÂ ÒÏfl„˜‡˛ÚÒfl “ÛÏÌÓÈ ‰Ó·ÓÚÓÈ”. åÓÊÌÓ ÒÍ‡-
Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÏ ÌÓÒÚ‡Î¸„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÏËÙÂ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÎÒfl Á‡-
‚ÂÚ ÛÒÒÍÓ„Ó ÙËÎÓÒÓÙ‡ äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌ‡ ãÂÓÌÚ¸Â‚‡, ÍÓÚÓ˚È Ò˜Ë-
Ú‡Î, ˜ÚÓ Á‡ÍÓÌ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÒÛÓ‚˚ Í Î˛‰flÏ, ‡ Î˛‰Ë ‰ÓÎÊ-
Ì˚ ·˚Ú¸ ‰Ó·˚ ‰Û„ Í ‰Û„Û. ëÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÂÒÎË Á‡ÏÂÌËÚ¸ ÒÎÓ-
‚Ó “Á‡ÍÓÌ˚” Ì‡ ÒÎÓ‚Ó “ÊËÁÌ¸”, ÚÓ Ï˚ Ë ÔÓÎÛ˜ËÏ Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚È ÒÏ˚ÒÎ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ÌÓÒÚ‡Î¸„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏËÙ‡. éÚÒ˛‰‡ ÒÎÂ‰Û-
ÂÚ „Î‡‚Ì˚È ÔÓÒ˚Î ˝ÚÓ„Ó ÏËÙ‡ – ÓÚÍ‡Á ÓÚ ‰ÓÒÚËÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. Ä
Ú‡ÍÊÂ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ “ÏËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ËÁÏ”, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔÂÂ-
ÍÎ‡‰˚‚‡ÌËÂ ÎË˜ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ‚ËÚÛ‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘Â-
ÒÚ‚Ó – flÒÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÌÂ ËÏÂÂÚ ÌË˜Â„Ó Ó·˘Â„Ó Ò ÍÓÏ‡Ì‰Ì˚Ï ‰Û-
ıÓÏ ËÁ åËÙ‡ ÑÓÒÚËÊÂÌËÈ.

Ç ÔÓÁ‰ÌÂÈ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ÏËÙÓÎÓ„ËË, ‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÌÓÈ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
ÛÚÓÌ˜ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl (˜ËÚ‡ÚÂÎfl “ãËÚÂ‡ÚÛÍË”), ‚ÓÁÌËÍÎ‡
Ë‰Âfl ‰ÛıÓ‚ÌÓÈ ‚˚ÒÓÚ˚ Ì‡ ÙÓÌÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÏËÂÌËfl. ÉÎ‡¯‡Ú‡-
ÂÏ ˝ÚÓÈ Ë‰ÂË ÒÚ‡Î ÔÓÔÛÎflÌ˚È ‚ 70-Â „Ó‰˚ ÔÛ·ÎËˆËÒÚ Ö‚„. ÅÓ„‡Ú.
é‰Ì‡ ËÁ Â„Ó ÒÚ‡ÚÂÈ Ì‡Á˚‚‡Î‡Ò¸ “éÔ˚Ú ÌÂÒ‚Â¯ÂÌËfl”. óÂÎÓ‚ÂÍ, ÔÓ
Ö‚„. ÅÓ„‡ÚÛ, ÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl ÌË Í Í‡ÍËÏ ÛÒÔÂı‡Ï Ë ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌËflÏ. éÌË ÌÂ ÔËÌÂÒÛÚ ÌË˜Â„Ó, ÍÓÏÂ ÔÛÒÚÓÚ˚, Ó‰ËÌÓ˜ÂÒÚ‚‡ Ë
ÒÏÂÚË, ‰ÛıÓ‚ÌÓÈ Ë ÙËÁË˜ÂÒÍÓÈ. ç‡‰Ó ÊËÚ¸ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ – ÚÓ ÂÒÚ¸
ÌÂ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl ÌË Í ˜ÂÏÛ, ÍÓÏÂ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚‡. ùÚÓÚ
ÔÓÁ‰ÌÂÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ ·Û‰‰ËÁÏ, ‡ ÎÛ˜¯Â ÒÍ‡Á‡Ú¸, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È Ï‡ÁÓ-
ıËÁÏ, ÒÂÈ˜‡Ò Ì‡ıÓ‰ËÚ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl, ˜ÚÓ Ë ÓÚ‡Ê‡ÂÚÒfl ‚ ‚˚-
ÒÓÍÓÏ ÂÈÚËÌ„Â “ÒÚ‡Ó„Ó ÍËÌÓ”. 
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é¯Ë·ÍÓÈ ·˚ÎÓ ·˚ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó “ÌÓÒÚ‡Î¸„ËË ‚ÓÓ·˘Â” – Ú‡ÍÓ„Ó
fl‚ÎÂÌËfl ÔÓÒÚÓ ÌÂÚ. êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÏËÙÓÎÓ„ËË, ÍÓÚÓ‡fl Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó-
ËÎ‡ ·˚ ÚÂı, ÍÚÓ:

● ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ Ì‡ ÁÌ‡˜ËÏ˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl;
● ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓÒÚÓ Ê‰‡Ú¸, ÔÓÍ‡ ÔÓ‚˚ÒflÚÒfl Á‡ÔÎ‡Ú˚ Ë ÔÂÌÒËË;
● ÌÂ ıÓ˜ÂÚ ÔËÒÓÂ‰ËÌflÚ¸Òfl Í Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚ‡Ï;
● Ë ÔË ˝ÚÓÏ ÓÁ‡·Ó˜ÂÌ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËÂÏ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á˚‚‡

1990-ı.

êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ó Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËË (‚‡-
˜‡ı, Û˜ËÚÂÎflı, ËÌÊÂÌÂ‡ı, ÛÔ‡‚ÎÂÌˆ‡ı ÌËÊÌÂ„Ó Á‚ÂÌ‡) ÔÂ‰ÔÂÌ-
ÒËÓÌÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡.

í‡ÍÓ‚˚ ‚Í‡ÚˆÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÏËÙÓÎÓ„ËË Ì˚ÌÂ¯ÌÂÈ êÓÒÒËË.

èÂÒÔÂÍÚË‚‡ ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl

Ç Ì˚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚ-
ÒÍËı ÛÒËÎËÈ, ˜ÚÓ·˚ ÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ ÌÓÒÚ‡Î¸„Ë˜ÂÒÍËÈ ÏËÙ ÔËÓ·ÂÎ
·ÓÎ¸¯Â ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚. èË ˝ÚÓÏ ÓÌ ·Û‰ÂÚ ÚÂÒÌËÚ¸ ËÏÂÌÌÓ ÎË-
·Â‡Î¸Ì˚È åËÙ ÑÓÒÚËÊÂÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Í‚‡ÁËÎË·Â‡Î¸Ì˚È
åËÙ ì‰‡˜Ë. 

àÏÂÌÌÓ ˝ÚË ÏËÙ˚ ÏÓ„ÛÚ Ô‡ÒÚ¸ ÊÂÚ‚ÓÈ ‚ ıÓ‰Â ˝ÍÒÔ‡ÌÒËË ÒÓ-
‚ÂÚÒÍÓÈ ÌÓÒÚ‡Î¸„ËË. èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ åËÙ ÑÓ·ÓÚ˚ – ˝ÚÓ
ÔËÌˆËÔË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÒÚ¸ åËÙÛ ÑÓÒÚËÊÂÌËÈ. íÛÚ
·Ó¸·‡ ÌÂ Ì‡ ÊËÁÌ¸, ‡ Ì‡ ÒÏÂÚ¸. Ä åËÙ ì‰‡˜Ë – ˝ÚÓ Ò‚ÓÂ„Ó Ó-
‰‡ “ÏÂÎÍÓ·ÛÊÛ‡ÁÌ˚È ‚‡Ë‡ÌÚ” ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ÏËÙ‡ Ó Ò˜‡ÒÚ¸Â, ÍÓÚÓ-
ÓÂ Ô‡‰‡ÂÚ Ò ÌÂ·‡. à Ì‡Ó·ÓÓÚ, åËÙ ëÛ‰¸·˚ Ó˜ÂÌ¸ ıÓÓ¯Ó ÒÓ‚-
ÏÂ˘‡ÂÚÒfl Ò åËÙÓÏ ÑÓ·ÓÚ˚ – Í‡Í, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ë Ó·ÒÚÓflÎÓ ‰ÂÎÓ
‚ Ò‡Ï˚Â Ï‡˜Ì˚Â ÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ ‚ÂÏÂÌ‡.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÌÓ‚Ó„Ó
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÏËÙ‡. Ö„Ó Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Á‡ÏÂÚÌ˚ÏË ÌÓÒËÚÂÎflÏË Ì‡ ÒÂ-
„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÒÚ‡ÎË:

● “ÇÓÓ¯ËÎÓ‚ÒÍËÈ ÒÚÂÎÓÍ”.
● “Å‡Ú-2”.
● “ëË·ËÒÍËÈ ˆË˛Î¸ÌËÍ”.
● “åÂÌÚ˚”.
● “ÇÓÎÍÓ‰‡‚” (ÍÌËÊÌ‡fl ÒÂËfl Fantasy).
● “èÓ˜ÂÏÛ êÓÒÒËfl – ÌÂ ÄÏÂËÍ‡” (ÔÛ·ÎËˆËÒÚËÍ‡ ÅÛ¯ÍÓ‚‡).
● èÛ·ÎËˆËÒÚËÍ‡ èÓı‡ÌÓ‚‡, ãËÏÓÌÓ‚‡, çÂ‚ÁÓÓ‚‡.

åÂÌÂÂ ÔÓÔÛÎflÌ˚ÏË, ÌÓ Á‡ÏÂÚÌ˚ÏË ÚÂÍÒÚ‡ÏË ·˚ÎË “íÂÎÓı‡-
ÌËÚÂÎ¸” Ë “áÓÎÓÚÓ Ô‡ÚËË”.
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èÓ‰ÎÂÊ‡˘ÂÂ – í‡„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÒÛ‰¸·‡ êÓÒÒËË.
ëÍ‡ÁÛÂÏÓÂ – èËÁ˚‚ Í ÒËÎ¸ÌÓÈ ÎË˜ÌÓÒÚË (ËÎË (ÂÊÂ) ÍÓÏ‡Ì‰Â –

“åÂÌÚ˚”).
éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ˚ ˝ÚÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚fl˘Â„ÓÒfl Ì‡ Ì‡¯Ëı „Î‡Á‡ı

ÏËÙ‡: 
● ÅÓÂˆ-Ó‰ËÌÓ˜Í‡ – ËÁ åËÙ‡ ÑÓÒÚËÊÂÌËÈ (ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÂ ÎË·Â-

‡Î¸ÌÓÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÓÚÚÓ„‡ÂÚÒfl).
● äÓÏ‡Ì‰‡ – ËÁ åËÙ‡ ÑÓ·ÓÚ˚; ˜ÂÂÁ äÓÏ‡Ì‰Û ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl-

ÂÚÒfl ÒÚ˚ÍÓ‚Í‡ Ò ÒÓ‚ÂÚÒÍËÏ ÁÓÎÓÚ˚Ï ‚ÂÍÓÏ.
● áÓÎÓÚÓÈ ‚ÂÍ ÒÚ‡ÓÈ êÓÒÒËË Ë ëëëê – ËÁ åËÙ‡ ÑÓ·ÓÚ˚.
● áÎ‡fl ÒÛ‰¸·‡ êÓÒÒËË – ËÁ åËÙ‡ ëÛ‰¸·˚.
● áÎÓÍÓÁÌÂÌÌ˚Â ˜ÛÊ‡ÍË – ËÁ åËÙ‡ ëÛ‰¸·˚.

ÇË‰ÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ ÏËÙ ÒÓÁ‰‡ÒÚ, ÚÓ˜ÌÂÂ „Ó‚Ófl, ÛÊÂ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ·Î‡-
„ÓÔËflÚÌÛ˛ ÒÂ‰Û ‰Îfl Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁÏ‡ ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍÂ,
ËÁÓÎflˆËÓÌËÁÏ‡ – ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍÂ Ë ‰Îfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl – ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. èË ˝ÚÓÏ ·Û‰ÂÚ ÒÌËÊ‡Ú¸Òfl ËÌÚÂÎ-
ÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚È Ë ÏÓ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ Ì‡Ó‰‡. èÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÔÓ‰Ó·-
Ì˚ı ÚÂÍÒÚÓ‚ ‚Â‰ÂÚ Í “Ó·˚‰ÎÂÌË˛” „‡Ê‰‡Ì.

èÂÒÔÂÍÚË‚‡ ÛÔ‡‚ÎflÂÏÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÎÓÊËÚ¸ Ï‡ÍÒËÏÛÏ ÛÒËÎËÈ ‰Îfl ÛÍÂÔÎÂÌËfl ÎË·Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó åËÙ‡ ÑÓÒÚËÊÂÌËÈ.

èÓ‰ÎÂÊ‡˘ÂÂ Ë ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÂ ˝ÚÓ„Ó Ó·ÌÓ‚ÎÂÌÌÓ„Ó ÏËÙ‡ ‰ÓÎÊÌ˚
·˚Ú¸ ÔÂÊÌËÏË – ÌÂÁ˚·ÎÂÏÓÒÚ¸ ‰Ó·‡ Ë ÁÎ‡ Ë ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ÎË˜Ì˚ı ‰Ó-
ÒÚËÊÂÌËÈ.

èË ˝ÚÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡ÍÚÛ‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÒÔÂˆËÙË-
˜ÂÒÍËÂ ˆÂÌÌÓÒÚË:

● ñÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó “fl”, Ò‚ÓËı Ï˚ÒÎÂÈ, ÏÌÂÌËÈ, ÔÂÂ-
ÊË‚‡ÌËÈ, ÛÏÂÌËÂ “Á‡„Îfl‰˚‚‡Ú¸ ‚ ÒÂ·fl”.

● ÑÓÒÚËÊÂÌËfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡.
● Ç˚ÒÓÍËÈ ÒÚ‡ÚÛÒ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ˆÂÌÌÓÒÚ¸ Í‡¸Â˚,

‚ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓÓÈ ÎÂÊ‡Ú ÁÌ‡ÌËfl.
● ñÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡.
● á‰ÓÓ‚¸Â.
● èÂÓ‰ÓÎÂÌËÂ.
● ê‡Á‚ËÚËÂ.
● ì‚‡ÊÂÌËÂ Í ÒÂ·Â Ë ‰Û„ËÏ.
● ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó.
● ÑÓ‚ÂËÂ.
● äÓÏ‡Ì‰Ì˚È ‰Ûı.
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● èÂÓ‰ÓÎÂÌËÂ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á˚‚‡, ÍÓÌÚËÌÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÛÒ-
ÒÍÓÈ ËÒÚÓËË Ì‡ ‚ÒÂı, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÌÂ‰‡‚ÌËı, ˝Ú‡Ô‡ı.

èÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ˆÂÌÌÓÒÚË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÂ‰ÒÚ‡Ú¸ ‚ ‚Ë‰Â ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÌ˚ı ÏËÙÓÎÓ„ÂÏ, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ‚ ÒÚÛÍÚÛÛ ÏËÙ‡ Ë ÓÔÂ‰ÂÎfl˛-
˘Ëı ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÚÂÍÒÚÓ‚.

ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÏËÙÓÎÓ„Ëfl Í‡Í ËÌ‰ÛÒÚËfl

éÒÌÓ‚Ì˚Ï ‡ÍÚÓÓÏ, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Á‡ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÚÂı ËÎË
ËÌ˚ı ÏËÙÓ‚, fl‚ÎflÂÚÒfl ·ËÁÌÂÒ – ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ, ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ˚È,
¯ÓÛ-·ËÁÌÂÒ. äÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl ÏÓÚË‚‡ˆËfl ÒËÎ¸ÌÂÂ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ.

ëÚÂÏÎÂÌËÂ ‡Ò¯ËËÚ¸ ˚ÌÓÍ ‚Â‰ÂÚ Í ÛÔÓ˘ÂÌË˛ ÚÂÍÒÚÓ‚ Ë ‰‡-
ÎÂÂ – Í “Ó·˚‰ÎÂÌË˛” ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl. ä ˝ÚÓÏÛ ÔË·‡‚ÎflÂÚÒfl ı‡‡Í-
ÚÂÌ‡fl ‰Îfl Ì‡¯ÂÈ ÏËÙÓÎÓ„ËË ÒÎ‡·ÓÒÚ¸ ÏÓ‡Î¸Ì˚ı ÙËÎ¸ÚÓ‚.

é‰Ì‡ÍÓ Ì‡‰Ó Á‡ÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÛÒÒÍËÈ ÙËÎÓÒÓÙÒÍËÈ ÓÍ (ÍÓÚÓ-
˚È ‚ÒÂ„‰‡ ·˚Î ÒÙÂÓÈ ÔÓËÒÍ‡ ÒÏ˚ÒÎÓ‚ Ë Ë‰ÂÈ) ÒÚ‡Î ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ
ËÌ‰ÛÒÚËÂÈ. é· ˝ÚÓÏ Ê‡ÌÂ Ï˚ ÌÂ ÛÔÓÏËÌ‡ÎË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌ ÓÚ-
ÌÓÒËÚÒfl, ÒÍÓÂÂ, Í ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ, ˜ÂÏ Í Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ, ÍÛÎ¸ÚÛÂ –
ËÏÂÌÌÓ ‚ ÒËÎÛ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÔÓËÒÍ ÌÓ‚˚ı ÒÏ˚ÒÎÓ‚.

ÇÒÂ ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡‰ÂflÚ¸Òfl, ˜ÚÓ Ë„‡ Ì‡ ÔÓÎÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÏË-
ÙÓÎÓ„ËË ‚ ÔËÌˆËÔÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ‡. èÓÏËÏÓ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl
ÚÂÍÒÚÓ‚ (ÓÔÎ‡Ú˚, Á‡Í‡ÁÓ‚, ÍÓÌÍÛÒÓ‚), ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ Ó·Î‡-
ÒÚË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÂÍÎ‡Ï˚, ÏÓ‰˚ Ë ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ opinion
makers ‚ ÌÛÊÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË.
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åÂÌÚ‡Î¸ÌÓÒÚ¸





äêÄíäàÖ ëÇÖÑÖçàü éÅ ÄÇíéêÄï*

ÅìíéêàçÄ éÎ¸„‡ ÇËÚ‡Î¸Â‚Ì‡ 
ÑÓÍÚÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, Á‡‚Â‰Û˛˘‡fl ÓÚ‰ÂÎÓÏ Â‚Ó-

ÔÂÈÒÍÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË ‚ àÌÒÚËÚÛÚÂ Ö‚ÓÔ˚ êÄç. á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl
‚ÓÔÓÒ‡ÏË ‚‡Î˛ÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ ÔÓ Â‰ËÌÓÈ Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ (Â‚Ó). àÏÂÂÚ ·ÓÎÂÂ ÒÂÏË‰ÂÒflÚË Ì‡Û˜Ì˚ı
ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ. Ä‚ÚÓ ‰‚Ûı ÏÓÌÓ„‡ÙËÈ (ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ àÒÔ‡ÌËË
Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ Â‚Ó). ë˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ËÌÚÂ-
„‡ˆËfl – ˝ÚÓ ÌÂËÁ·ÂÊÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ, ÍÓÚÓ˚È ËÏÂÂÚ Ó·˙ÂÍÚË‚-
Ì˚Â Á‡ÍÓÌ˚ Ë ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl, Ë ˜ÚÓ ËÌÚÂ„‡ˆËfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë
‰Îfl êÓÒÒËË, – ÌÂ Ò‡ÏÓˆÂÎ¸, ‡ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Â¯ÂÌËfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚ı Á‡‰‡˜. 

ÇÖíêéÇ ÉÂÏ‡Ì û¸Â‚Ë˜
ä‡Ì‰Ë‰‡Ú „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ‰ËÂÍÚÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl “åÛ-

ÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ” ‚ îÓÌ‰Â “àÌÒÚËÚÛÚ ˝ÍÓ-
ÌÓÏËÍË „ÓÓ‰‡”1. ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl
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* èÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‡‚ÚÓ‡ÏË
1 îÓÌ‰ “àÌÒÚËÚÛÚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË „ÓÓ‰‡” – ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡fl ‚ 1995 „. ‚ åÓÒÍ‚Â. ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÈ

ˆÂÌÚ, „Î‡‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó — ‡Ì‡ÎËÁ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ

‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰Ó‚ Ë Â„ËÓÌÓ‚. éÒÌÓ‚Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë àÌÒÚËÚÛÚ‡ — ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ‚ÌÂ‰-

ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Í Â¯ÂÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡, ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡-

ÌËfl ÊËÎ¸fl Ë „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, „ÓÓ‰ÒÍÓ-

„Ó ÁÂÏÎÂÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ‰Û„Ëı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸-

ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË „ÓÓ‰Ó‚.



ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÏÂÒÚÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ·˛-
‰ÊÂÚÌÓ-ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒÙÂ˚, ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡. èËÌËÏ‡Î Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚
Ä„ÂÌÚÒÚ‚‡ ëòÄ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛, íÄëàë, àÌÒÚË-
ÚÛÚ‡ “éÚÍ˚ÚÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó”/îÓÌ‰ ëÓÓÒ‡, îÓÌ‰‡ “Ö‚‡ÁËfl”. àÁ-
·‡ÌÌ˚Â ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË: “èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl
Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ „ÓÓ‰‡”, “àÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
‡Á‚ËÚËfl ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ”. 

ÉÖãúÅêÄë ÇËÎfl É‰‡ÎË‚Ë˜ 
ÑÓÍÚÓ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ‚Â‰Û˘ËÈ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍËÚ‡Â-

‚Â‰, ˜ÎÂÌ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ÒËÌÓÎÓ„Ó‚, ÔÓÙÂÒÒÓ àÌ-
ÒÚËÚÛÚ‡ ÒÚ‡Ì ÄÁËË Ë ÄÙËÍË ÔË åÉì ËÏ. ãÓÏÓÌÓÒÓ‚‡. Ç Í‡-
˜ÂÒÚ‚Â „Î‡‚ÌÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ ÒÓ‚ÏÂ˘‡ÂÚ ÔÂÔÓ‰‡‚‡-
ÚÂÎ¸ÒÍÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ò ‡·ÓÚÓÈ ‚ àÌÒÚËÚÛÚÂ ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍË Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ êÄç. ê‡·ÓÚ‡Î ‚ äçê, ‚
ËÌÒÚËÚÛÚ‡ı Äç ëëëê, êÓÒÒËË, ÒÚ‡ÊËÓ‚‡ÎÒfl ‚ ç‡Ó‰ÌÓÏ ÛÌË-
‚ÂÒËÚÂÚÂ äËÚ‡fl, èÂÍËÌÒÍÓÏ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÂ, ‚˚ÒÚÛÔ‡Î Ò ÎÂÍˆË-
flÏË ‚ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ı Ë ËÌÒÚËÚÛÚ‡ı äçê. Ä‚ÚÓ ·ÓÎÂÂ 200 ÓÔÛ·-
ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡·ÓÚ ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï Ë ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍËÏ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï äËÚ‡fl Ë êÓÒÒËË. ë‡Ï˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÍÌË„Ë:
“êÂÙÓÏ˚ ‚ äËÚ‡Â. ìÓÍË ‰Îfl êÓÒÒËË”, “äËÚ‡ÈÒÍ‡fl Â‡Î¸-
ÌÓÒÚ¸ êÓÒÒËË”.

ÉéêÅÄçú å‡Ëfl à„ÓÂ‚Ì‡ 
àÏÂÂÚ ÒÚÂÔÂÌ¸ å.Ä. ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÍÓÌÓÏËÍË (êùò), ÓÍÓÌ˜ËÎ‡

˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ åÉì. ê‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ ñùîàê. ÄÍ‡‰ÂÏË˜Â-
ÒÍËÂ ËÌÚÂÂÒ˚: ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÒÚ, ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÂÙÓ-
Ï˚, ·˛‰ÊÂÚÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡, ‚ÌÂ¯Ìflfl ÚÓ„Ó‚Îfl. ì˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Î‡ ‚ fl‰Â
ÔÓÂÍÚÓ‚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ‚
˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ ÔÓÂÍÚÂ ÔÓ ËÁÛ˜ÂÌË˛ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË
‚ÌÂ¯ÌËÈ ÚÓ„Ó‚ÎË (êÓÒÒËÈÒÍÓ-Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ñÂÌÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË). Å˚Î‡ ‡‚ÚÓÓÏ Ó·ÁÓÓ‚ ‰Îfl ÊÛÌ‡Î‡ “Russian
Economic Trends”. èÓÒÎÂ‰ÌËÈ Á‡‚Â¯ÂÌÌ˚È ÔÓÂÍÚ ‚ ñùîàê –
‡·ÓÚ‡ Ó· ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÓÒÚÂ ‚ êÓÒÒËË (‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚
Global Development Network). 

ÉìêàÖÇ ëÂ„ÂÈ å‡‡ÚÓ‚Ë˜
ÑÓÍÚÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÒÓ, ‰ËÂÍÚÓ êùò2 ÔÓ

‚ÌÂ¯ÌËÏ ÔÓÂÍÚ‡Ï, ÒÓÛ˜Â‰ËÚÂÎ¸ Ë ˜ÎÂÌ è‡‚ÎÂÌËfl ñùîàê3,
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2 êùò –  êÓÒÒËÈÒÍ‡fl ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl òÍÓÎ‡.
3 ñùîàê — ñÂÌÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‡Á‡·ÓÚÓÍ.



Ì‡Û˜Ì˚È ÒÓÚÛ‰ÌËÍ ñÂÌÚ‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË (CEPR, London). éÒÌÓ‚Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‡-
·ÓÚ˚ – ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÚÂÓËfl, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, Â-
ÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚. é·-
Î‡‰‡ÚÂÎ¸ áÓÎÓÚÓÈ ÏÂ‰‡ÎË ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÒÂÚË ‡Á‚ËÚËfl Á‡ ÎÛ˜¯Û˛
‡·ÓÚÛ ÔÓ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ, ÔÂÏËË “ãÛ˜¯ËÈ
ÏÂÌÂ‰ÊÂ êÄç”. èÂÔÓ‰‡‚‡Î ‚ åîíà, åÉì, êùò, ìÌË‚ÂÒË-
ÚÂÚÂ äÓÎÓ‡‰Ó, ‡·ÓÚ‡Î ‚ Çñ êÄç, å‡ÒÒ‡˜ÛÒÂÚÒÍÓÏ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍÓÏ ËÌÒÚËÚÛÚÂ. àÏÂÂÚ fl‰ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ (Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚ı Ë
‚ ÒÓ‡‚ÚÓÒÚ‚Â) ‚ êÓÒÒËË, ÄÌ„ÎËË Ë ëòÄ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË: “å‡ÚÂ-
Ï‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÓ‰ÂÎË ‰ÂÏÓÌÂÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË”,
“Microeconomics of Growth Around the World”, “Debt Overhang
and Barter in Russia”.

ÑêÄÉìçëäàâ ÑÂÌËÒ ÇËÍÚÓÓ‚Ë˜
ÜÛÌ‡ÎËÒÚ, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÚËÍ. éÒÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ Ë Ì‡Û˜-

Ì˚È ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ àÌÒÚËÚÛÚ‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ “é·˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‰Ó„Ó‚Ó”. Ç Ò‚ÓËı ‡·ÓÚ‡ı ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸-
ÌÛ˛ (˝ÚÌË˜ÂÒÍÛ˛, ÍÛÎ¸ÚÛÌÛ˛, ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛) Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¸,
ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÒÚÛÍÚÛÂ ÔÓÔÛÎflˆËË, ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÒÓÁÌ‡-
ÌËË, ‚ ÊËÁÌÂÌÌÓÏ ÒÚËÎÂ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. ì·ÂÊ‰ÂÌ, ˜ÚÓ ‚
·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ Ë ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl ‚ êÓÒÒËË Ë ÏËÂ ·Û‰ÂÚ ÔÓ-
ËÒıÓ‰ËÚ¸ ‰‡Ï‡ÚË˜ÂÒÍ‡fl ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ˝ÚÌÓ-
ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı „ÛÔÔ. á‡‰‡˜‡ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡ÎÓ‚ –
ÓÒÏ˚ÒÎËÚ¸ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ Ë ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÔËÂÏÎÂÏÛ˛ ‰Îfl Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‡ÁÌÓÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı „ÛÔÔÓ‚˚ı
ËÌÚÂÂÒÓ‚.

äãüåäàç à„Ó¸ åÓËÒÂÂ‚Ë˜
ÑÓÍÚÓ ÙËÎÓÒÓÙÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÒÓ.  C 1992 ÔÓ 1996 „„.

·˚Î ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ îÓÌ‰‡ “é·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ” (îéå). Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl –  ‰ËÂÍÚÓ àÌ-
ÒÚËÚÛÚ‡ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡, ‚ËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ îÓÌ‰‡
“ãË·Â‡Î¸Ì‡fl ÏËÒÒËfl”. ü‚ÎflÂÚÒfl ‡‚ÚÓÓÏ ·ÓÎÂÂ 300 Ì‡Û˜Ì˚ı
Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÔÛ·ÎËˆËÒÚË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚ, Ò‚˚¯Â 50 ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ËÁ-
‰‡Ì˚ Á‡ Û·ÂÊÓÏ. éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË: “íÂÌÂ‚ÓÈ Ó·‡Á
ÊËÁÌË. ëÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓÚÂÚ ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡”
(‚ ÒÓ‡‚ÚÓÒÚ‚Â Ò ã. íËÏÓÙÂÂ‚˚Ï); “íÂÌÂ‚‡fl êÓÒÒËfl. ùÍÓÌÓÏË-
ÍÓ-ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ” (‚ ÒÓ‡‚ÚÓÒÚ‚Â Ò ã. íËÏÓ-
ÙÂÂ‚˚Ï). Ç 1993-1997 „„. ‚ ÊÛÌ‡ÎÂ “èÓÎËÒ” (“èÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl”) ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì ˆËÍÎ ‡·ÓÚ, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı Ò‚ÓÂ-
Ó·‡ÁË˛ ÒÓÁÌ‡ÌËfl Ë ˆÂÌÌÓÒÚÌ˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. 
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äçüÉàçàç ÇÎ‡‰ËÏË çËÍÓÎ‡Â‚Ë˜
ä‡Ì‰Ë‰‡Ú ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ ‡„ÂÌÚ-

ÒÚ‚‡ “êÂÒÛÒ-äÓÌÒ‡ÎÚ” („. ä‡ÒÌÓflÒÍ), ÒÓÛ˜Â‰ËÚÂÎ¸ “ä‡Ò-
ÌÓflÒÍÓÈ ä‡Â‚ÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ÔÓ Ò‚flÁflÏ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛”
(“PR-ÄÒÒÓˆË‡ˆËË”), ˝ÍÒÔÂÚ ñÂÌÚ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ‡Á‡·Ó-
ÚÓÍ “ëÂ‚ÂÓ-á‡Ô‡‰”. ëÓ‡‚ÚÓ ÑÓÍÚËÌ˚ ‡Á‚ËÚËfl ëÂ‚ÂÓ-á‡-
Ô‡‰‡ êÓÒÒËË. Ä‚ÚÓ fl‰‡ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡·ÓÚ, ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ËÁ
ÍÓÚÓ˚ı: “óÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ “‡Á‚Ë‚‡Ú¸ Â„ËÓÌ˚”, “ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl
ÔÓÎËÚËÍ‡ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‚ êÓÒÒËË” (ÚÂÁËÒ˚), “ëÚ‡-
ÚÂ„Ëfl ‰Îfl ëË·ËË” (ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò è. ôÂ‰Ó‚ËˆÍËÏ Ë Ä. íÛÔË-
ˆ˚Ì˚Ï), “ÑÓÍÎ‡‰ ñëà èîé 2000 „Ó‰‡: ç‡ ÔÓÓ„Â ÌÓ‚ÓÈ Â-
„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË êÓÒÒËË” (ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò è. ôÂ‰Ó‚ËˆÍËÏ), “êÂ-
ˆÂÔˆËfl Á‡Û·ÂÊÌÓ„Ó Ô‡‚‡ Í‡Í ÒÔÓÒÓ· ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚”. 

äéÅêàçëäÄü àËÌ‡ üÍÓ‚ÎÂ‚Ì‡
ÇÂ‰Û˘ËÈ Ì‡Û˜Ì˚È ÒÓÚÛ‰ÌËÍ àåùåé êÄç, ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È

‰ËÂÍÚÓ îÓÌ‰‡ èÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ËÌËˆË‡ÚË‚. èÓ-
ÎËÚÓÎÓ„, ‡Ì‡ÎËÚËÍ, ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ‰ÂÒflÚÍÓ‚ ÔÓÂÍÚÓ‚. èÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍË ÌÂ ‡Ì„‡ÊËÓ‚‡Ì‡. é‰ÌÓ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÈ ‡Á‚ËÚËfl
êÓÒÒËË ‚Ë‰ËÚ ‚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÏ Ï˚¯ÎÂÌËË ˝ÎËÚ, Í‡Í ÓÒÒËÈÒÍËı,
Ú‡Í Ë Á‡Ô‡‰Ì˚ı, ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÏ ‰ËÌ‡ÏËÍÂ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÏË-
Â. Ä‚ÚÓ fl‰‡ ÍÌË„ Ë ÒÚ‡ÚÂÈ, ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ êÓÒÒËË Ë Á‡ Û-
·ÂÊÓÏ.

äéáãéÇ ÄÌ‰ÂÈ ÄÌ‰ÂÂ‚Ë˜
èÂ‚˚È Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl Å‡ÌÍ‡ êÓÒÒËË. Ç 1989

–1999 „„. ‡·ÓÚ‡Î ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ÉÓÒ·‡ÌÍ‡ ëëëê/ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍ‡ êî Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚflı ÓÚ ÒÚ‡ÊÂ‡ ‰Ó ÔÂ‚Ó„Ó Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎfl
ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl. á‡ÌËÏ‡ÎÒfl ‚ÓÔÓÒ‡ÏË ˚ÌÍ‡ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„, ·‡Ì-
ÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ì‡‰ÁÓ‡, ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl. Ç 1999-2002 „„. ·˚Î
ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ è‡‚ÎÂÌËfl “Å‡ÌÍ‡ êÛÒÒÍËÈ ëÚ‡Ì‰‡Ú”, ˜‡ÒÚÌ˚Ï
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓÏ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÂËÌÊËÌËËÌ„‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ·ËÁ-
ÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÒÓ‚, „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚Ï ‰ËÂÍÚÓÓÏ ÍÓÏÔ‡ÌËË “åË Ä˝-
ÓÙÎÓÚ‡”, ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏ ‰ËÂÍÚÓÓÏ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË
Financial Services Volunteer Corps, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ÂÈ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ
ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ˚ÌÍÓ‚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂ-
ıÓ‰Ì˚ÏË ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ÏË.

äéëÄêÖÇÄ ç‡‰ÂÊ‰‡ ÅÓËÒÓ‚Ì‡
ä‡Ì‰Ë‰‡Ú ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÔÂÁË‰ÂÌÚ îÓÌ‰‡ “àÌÒÚËÚÛÚ ˝ÍÓ-

ÌÓÏËÍË „ÓÓ‰‡”. ãË·Â‡Î¸Ì˚È ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ. óÎÂÌ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÍÓÏËÒÒËË ÔÓ ÊËÎË˘ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ, ˜ÎÂÌ äÓÎÎÂ„ËË ÉÓÒÒÚÓfl êÓÒÒËË,
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˜ÎÂÌ ùÍÒÔÂÚÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ ÔË äÓÏËÒÒËË ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ËÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÑÛÏ˚ êî. ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÊË-
ÎË˘ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ÊËÎË˘ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl ˚ÌÍ‡
ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË. ì˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÒÙÂ˚ ÊËÎ¸fl Ë ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË Ë ÙÓÏË-
Ó‚‡ÌËfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ·‡Á˚ ÂÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË. ë˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ÓÔÓÒ˚
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl êÓÒÒËË ÌÛÊÌÓ Â¯‡Ú¸ ˜ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ Â-
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl „ÓÓ‰Ó‚ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. ì·ÂÊ-
‰ÂÌ‡, ˜ÚÓ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ Ë ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ·Û‰Û˘ËÈ ÏË – ˝ÚÓ ÏË „ÓÓ‰Ó‚.
àÁ·‡ÌÌ˚Â ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË: “êÂÙÓÏ‡ ÊËÎË˘ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ êÓÒÒËË” (‚
ÒÓ‡‚ÚÓÒÚ‚Â), “êÂÙÓÏ‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË
‚ êÓÒÒËË ‚ 1998-2000 „Ó‰‡ı”, “ê‡Á‚ËÚËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ËÔÓ-
ÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ êÓÒÒËË” (‚ ÒÓ‡‚ÚÓÒÚ‚Â).

äêÄëçéÇ åËı‡ËÎ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰Ó‚Ë˜
ÑÓÍÚÓ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ‚ËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸-

ÒÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ “îÓÌ‰ àçÑÖå”4. ëÔÂˆË‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó‚Â‰ÂÌËfl Ë ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓ„Ó Ô‡‚‡. á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl
ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÚÂÏËÁÏ‡, ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÂÙÓ-
Ï˚, ‡Á‚ËÚËfl ÙÂ‰Â‡ÎËÁÏ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌÓÈ ÔÓ-
·ÎÂÏ‡ÚËÍÓÈ. é‰ËÌ ËÁ Ë‰ÂÓÎÓ„Ó‚ Ë ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚÓ‚ ÒËÒÚÂÏÌÓÈ
ÂÙÓÏ˚ ‚Î‡ÒÚË ‚ êÓÒÒËË. èÓÚË‚ÌËÍ ÏËÓ‚ÓÁÁÂÌ˜ÂÒÍÓÈ Ë ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. ëÚÓ-
ÓÌÌËÍ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓÈ ÏÓÌ‡ıËË ‚ êÓÒÒËË, ÍÓÚÓ‡fl, ÔÓ Â„Ó
ÏÌÂÌË˛, ÒÔÓÒÓ·Ì‡ Á‡˘ËÚËÚ¸ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˛ Ë „ÛÏ‡ÌËÒÚË˜ÂÒÍËÂ
ˆÂÌÌÓÒÚË. ë˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ êÓÒÒËË ÌÛÊÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚Â ˆÂÎË ‰Îfl ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚‡. Ç
1995-98 „„. ·˚Î ÔÓÏÓ˘ÌËÍÓÏ Å. ç. ÖÎ¸ˆËÌ‡ ÔÓ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏ
‚ÓÔÓÒ‡Ï. Ä‚ÚÓ ÓÍÓÎÓ 170 ÒÚ‡ÚÂÈ Ë ÍÌË„.

äêéíéÇ üÍÓ‚ É‡‚ËÎÓ‚Ë˜
àÒÚÓËÍ ñÂÍ‚Ë Ë ÊÛÌ‡ÎËÒÚ, ‚Â‰Û˘ËÈ ÔÂÂ‰‡˜Ë “ë ıËÒÚË-

‡ÌÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl” Ì‡ ‡‰ËÓ “ë‚Ó·Ó‰‡”. èÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ Ò‡ÏÛ˛
ÍÛÔÌÛ˛ ‚ ÛÒÒÍÓÏ àÌÚÂÌÂÚÂ ËÌÚÂÌÂÚ-·Ë·ÎËÓÚÂÍÛ ÔÓ ËÒÚÓËË
ıËÒÚË‡ÌÒÚ‚‡ (www.krotov.org). èÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÂ ‚ÂÏfl
åÓÒÍÓ‚ÒÍ‡fl è‡ÚË‡ıËfl ·Û‰ÂÚ ÔÂ‚‡˘‡Ú¸Òfl ‚ ÔÓ‰Ó·ËÂ ‡Ì„ÎË-
Í‡ÌÒÍÓÈ ˆÂÍ‚Ë: Ì‡‡ÒÚ‡ÌËÂ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ Ô˚¯ÌÓÒÚË Ë ÔÓ˜ÂÚ‡ ÓÚ „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰ÂflÚÂÎÂÈ ·Û‰ÂÚ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡Ú¸Òfl ÛÚÂÂÈ ‰ÛıÓ‚ÌÓ„Ó
‡‚ÚÓËÚÂÚ‡. èÓÔ˚ÚÍË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ˆÂÍÓ‚ÌÓÈ ÌÓÏÂÌÍÎ‡-
ÚÛ˚ ·ÎÓÍËÓ‚‡Ú¸ ‡Á‚ËÚËÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÓÚ ÌËı ÂÎË„ËÓÁÌ˚ı
‰‚ËÊÂÌËÈ ÔË‚Â‰ÛÚ Í Ó·‡ÚÌÓÏÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ.
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äìáçÖñéÇÄ Ç‡ÎÂÌÚËÌ‡ ÇËÎ¸Â‚Ì‡
ä‡Ì‰Ë‰‡Ú ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÓÍÓÌ˜ËÎ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ Ù‡-

ÍÛÎ¸ÚÂÚ åÉì. ê‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.
ê‡ÌÂÂ ‡·ÓÚ‡Î‡ ‚ àçàéç Äç ëëëê, ÔÂÔÓ‰‡‚‡Î‡ ‚ fl‰Â ‚˚Ò¯Ëı
Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ êÓÒÒËË. ëÚ‡ÊËÓ‚‡Î‡Ò¸ ‚ ç‡Ó‰ÌÓÏ ÛÌË‚Â-
ÒËÚÂÚÂ äËÚ‡fl. ì˜‡ÒÚÌËˆ‡ ÏÌÓ„Ëı ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
Ì˚ı Ì‡Û˜Ì˚ı ÍÓÌÙÂÂÌˆËÈ. ç‡Ë·ÓÎ¸¯Û˛ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ËÎË
ÂÂ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ í‡È‚‡Ìfl Ë ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ó·ÁÓ˚
ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ äçê, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË Â„ÛÎflÌÓ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚
àåùåé êÄç. 

äìíäéÇÖñ í‡Ú¸flÌ‡ à‚‡ÌÓ‚Ì‡
ÇÂ‰Û˘ËÈ ‡Ì‡ÎËÚËÍ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ “IQ-Ï‡ÍÂÚËÌ„”. ëÓˆËÓÎÓ„, ‡-

·ÓÚ‡Î‡ ‚ ÄÍ‡‰ÂÏËË Ì‡ÛÍ ìëëê, Ò 1988 „. ‡·ÓÚ‡Î‡ ‚Ó ÇñàéåÂ Ë
îéåÂ, ·˚Î‡ ‰ËÂÍÚÓÓÏ ÔÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏ àÌÒÚËÚÛÚ‡ ÒÓˆËÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡. Ä‚ÚÓ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ: “ç‡-
Ó‰ Ë 100 ÛÏÓ‚” (1990 „.), “ìÍ‡ËÌˆ˚ ‚ êÓÒÒËË” (1992 „.), “éÒÓ-
·˚È ÔÛÚ¸ êÓÒÒËË” (1995 „.), “êÛÒÒÍ‡fl êÂÎË„Ëfl” (1997 „.).

ãàÅéêÄäàçÄ å‡ËÌ‡ à‚‡ÌÓ‚Ì‡
ä‡Ì‰Ë‰‡Ú ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ

îÓÌ‰‡ “àÌÒÚËÚÛÚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË „ÓÓ‰‡”. ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ‡Á‚ËÚËfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. èË-
ÌËÏ‡Î‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚ Ä„ÂÌÚÒÚ‚‡ ëòÄ ÔÓ ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛, ÇÒÂÏËÌÓ„Ó Å‡ÌÍ‡, ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
ÙÓÌ‰‡ Charities Aid Foundation, ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡Î‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl “ëÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË Ë Ëı ‚ÎËfl-
ÌËÂ Ì‡ ÊÂÌ˘ËÌ” ‚ ‡ÏÍ‡ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚. Ä‚ÚÓ ·Ó-
ÎÂÂ 50 Ì‡Û˜Ì˚ı Ë ÔÛ·ÎËˆËÒÚË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚ Ì‡ ÛÒÒÍÓÏ Ë ‡Ì„ÎËÈ-
ÒÍÓÏ flÁ˚Í‡ı, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ: “ÜÂÌ˘ËÌ˚ Ë ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl”, “ëÓˆË-
‡Î¸ÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó: ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË,
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË. éÔ˚Ú ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËfl Û˜Â·ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚” (‚ ÒÓ‡‚ÚÓÒÚ‚Â).

åÄãÄòÖçäé ÄÎÂÍÒÂÈ ÇÒÂ‚ÓÎÓ‰Ó‚Ë˜
ÑÓÍÚÓ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÒÓ Í‡ÙÂ‰˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ

ÚÂÓËË Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ ÔÓÎËÚÓÎÓ„ËË åÉàåé (ì) åàÑ êî.
óÎÂÌ Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ åÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ ä‡ÌÂ„Ë. é‰ËÌ ËÁ

‚Â‰Û˘Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡Á‚ËÚËfl ÔÓ·ÎÂÏ ËÒÎ‡Ï‡. á‡ÌË-
Ï‡ÂÚÒfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂÏ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓ„Ó ÏË‡ Ë ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËı Â-
„ËÓÌÓ‚, ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ‚ÎËflÌËfl ËÒÎ‡Ï‡ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ
ÔÓˆÂÒÒ˚ ‚ êÓÒÒËË Ë ëçÉ. ë˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËÈ Ù‡ÍÚÓ
·Û‰ÂÚ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡Ú¸ ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ, Ë êÓÒÒËË ÔË‰ÂÚÒfl Ò ˝ÚËÏ Ò˜Ë-
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Ú‡Ú¸Òfl. Ä‚ÚÓ 10 ÏÓÌÓ„‡ÙËÈ, Ò‚˚¯Â 100 Ì‡Û˜Ì˚ı ÒÚ‡ÚÂÈ, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ ‡‚ÚÓ ÒÚ‡ÚÂÈ ‚ ëåà. àÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ‡·ÓÚ: “àÒÎ‡ÏÒÍËÂ ÓËÂÌ-
ÚË˚ ëÂ‚ÂÌÓ„Ó ä‡‚Í‡Á‡”, “àÒÎ‡ÏÒÍÓÂ ‚ÓÁÓÊ‰ÂÌËÂ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌ-
ÌÓÈ êÓÒÒËË”, “åÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËÈ ÏË ëçÉ”. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚˚ıÓ‰Ë-
ÎË ÍÌË„Ë ‚ ëòÄ, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, àÌ‰ËË, ëËËË.

çéÇàäéÇ ÄÎÂÍÒÂÈ ÇËÍÚÓÓ‚Ë˜ 
ä‡Ì‰Ë‰‡Ú „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ˜ÎÂÌ ëÓ‚ÂÚ‡ îÓÌ‰‡ “àÌÒÚË-

ÚÛÚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË „ÓÓ‰‡”. ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ ÂÈÚËÌ„Ó‚Ó„Ó
‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ Standard & Poor’s EA Ratings. ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚, ÙËÒÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÂ‰Â‡ÎËÁÏ‡, Â„ËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ë „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. èËÌËÏ‡Î
Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË fl‰‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ êÓÒÒËË,
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔÓÂÍÚÓ‚ Ä„ÂÌÚÒÚ‚‡ ëòÄ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‡Á-
‚ËÚË˛, ÇÒÂÏËÌÓ„Ó Å‡ÌÍ‡, îÓÌ‰‡ îÓ‰‡. àÁ·‡ÌÌ˚Â ÔÛ·ÎËÍ‡-
ˆËË: “àÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚ ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ îÂ‰Â‡ˆËË
Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ” (‚ ÒÓ‡‚ÚÓÒÚ‚Â), “óÚÓ Ì‡‰ÂÊ-
ÌÂÂ – Â„ËÓÌ ËÎË Â„Ó ÒÚÓÎËˆ‡? êÓÎ¸ ÒÚÓÎË˜Ì˚ı „ÓÓ‰Ó‚ ‚ ÒËÒ-
ÚÂÏÂ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÙÂ‰Â‡ÎËÁÏ‡. ë·ÓÌËÍ “èÓ·ÎÂÏ˚ „ÓÓ‰Ó‚
ÔÂÂıÓ‰Ì˚ı ˝ÍÓÌÓÏËÍ”.

èàÇéÇÄêéÇ ûËÈ ëÂ„ÂÂ‚Ë˜
ÑÓÍÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÒÓ, ˜ÎÂÌ-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ

êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË Ì‡ÛÍ. ÑËÂÍÚÓ àÌÒÚËÚÛÚ‡ Ì‡Û˜ÌÓÈ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËË ÔÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ì‡ÛÍ‡Ï êÄç (àçàéç êÄç).
èÂÁË‰ÂÌÚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ì‡ÛÍË. ÇÂ‰ÂÚ
ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‚ åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ
ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÂ, åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÂ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, êÓÒÒËÈÒÍÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ „Û-
Ï‡ÌËÚ‡ÌÓÏ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÂ (êÉÉì). ëÙÂ‡ ËÌÚÂÂÒÓ‚: ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍ‡fl Ì‡ÛÍ‡, ËÒÚÓËfl, Ô‡‚Ó‚Â‰ÂÌËÂ. Ä‚ÚÓ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÏÓÌÓ-
„‡ÙËÈ: “èÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ ÔÓÂÙÓÏÂÌÌÓÈ êÓÒÒËË”,
“èÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡: ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ Ó˜ÂÍ”, “é˜ÂÍË
ËÒÚÓËË ÛÒÒÍÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ï˚ÒÎË XIX –
ÔÂ‚ÓÈ ÚÂÚË XX ‚ÂÍÓ‚”, “êÛÒÒÍ‡fl ëËÒÚÂÏ‡” (‚ ÒÓ‡‚ÚÓÒÚ‚Â Ò
Ä. îÛÒÓ‚˚Ï). 

èìáÄçéÇ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÂ„ÂÂ‚Ë˜
ä‡Ì‰Ë‰‡Ú „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ îÓÌ‰‡

“àÌÒÚËÚÛÚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË „ÓÓ‰‡”. ùÍÒÔÂÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ë
ÊËÎË˘ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó, „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-
„Ó ‡Á‚ËÚËfl. ùÍÒÔÂÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ë ÊËÎË˘ÌÓÈ ÔÓÎËÚË-
ÍË, Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó, „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. èË-
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ÌËÏ‡Î Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚ Ä„ÂÌÚÒÚ‚‡ ëòÄ ÔÓ ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛, ÇÒÂÏËÌÓ„Ó Å‡ÌÍ‡, íÄëàë ‚ êÓÒÒËË Ë
ÒÚ‡Ì‡ı ëçÉ. àÁ·‡ÌÌ˚Â ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË: “èÂÂıÓ‰ Ì‡ ÌÓ‚Û˛ ÒËÒÚÂ-
ÏÛ ÓÔÎ‡Ú˚ ÊËÎ¸fl Ë ‚‚Â‰ÂÌËÂ ÊËÎË˘Ì˚ı ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÈ (ÒÛ·ÒË‰ËÈ)
‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ‚ 1994-1995 „„.”, “êÓÒÒËÈÒÍ‡fl ÔÓ„‡Ï-
Ï‡ ÊËÎË˘Ì˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ ‚ ÁÂÍ‡ÎÂ ÓÔÓÒÓ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl”. 

ëÄíÄêéÇ ÉÂÓ„ËÈ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰Ó‚Ë˜
ä‡Ì‰Ë‰‡Ú ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ. å‡ÚÂÏ‡ÚËÍ, ÒËÒÚÂÏÌ˚È ‡Ì‡ÎËÚËÍ.

èÂÁË‰ÂÌÚ ÏÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó îÓÌ‰‡ àçÑÖå.
èÂÔÓ‰‡ÂÚ ‚ åÉì ËÏ. ãÓÏÓÌÓÒÓ‚‡. óÎÂÌ ëÇéè, ˜ÎÂÌ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó ˝ÍÒÔÂÚÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ åËÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍ‡ ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÍÓÛÔˆËË. Ç 1994-1997 „„. – ÔÓÏÓ˘-
ÌËÍ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî Å. ÖÎ¸ˆËÌ‡. Ä‚ÚÓ ·ÓÎÂÂ 200 Ì‡Û˜Ì˚ı ‡·ÓÚ
‚ ÒÙÂÂ ÔËÍÎ‡‰ÌÓÈ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍË, ÔÓÎËÚÓÎÓ„ËË, ÒÓˆËÓÎÓ„ËË; ‡‚-
ÚÓ ÏÌÓ„Ëı „‡ÁÂÚÌ˚ı Ë ÊÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ. èÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì˚Â ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË: “êÓÒÒËfl Ë ÍÓÛÔˆËfl: ÍÚÓ ÍÓ„Ó”, 1998 „. (‚
ÒÓ‡‚ÚÓÒÚ‚Â), “ùÔÓı‡ ÖÎ¸ˆËÌ‡: Ó˜ÂÍË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÒÚÓËË”,
2001 „.  (‚ ÒÓ‡‚ÚÓÒÚ‚Â), “ÑË‡„ÌÓÒÚËÍ‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÍÓÛÔˆËË:
ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ”, 2002 „.  (‚ ÒÓ‡‚ÚÓÒÚ‚Â).

ëàÇÄÖÇ ëÂ„ÂÈ ÅÓËÒÓ‚Ë˜ 
ä‡Ì‰Ë‰‡Ú ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ‰ËÂÍÚÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl “ÉÓÓ‰-

ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó” ‚ îÓÌ‰Â “àÌÒÚËÚÛÚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË „ÓÓ‰‡”. é‰ËÌ ËÁ
‚Â‰Û˘Ëı ÓÒÒËÈÒÍËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÂÙÓÏ˚ ÊËÎË˘ÌÓ-
„Ó ÒÂÍÚÓ‡. éÒÌÓ‚Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË – ÔÓÎËÚËÍ‡ ÊË-
ÎË˘Ì˚ı ÂÙÓÏ, ÔÂÂ‰‡˜‡ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÊËÎË˘ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡,
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì‡fl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡, ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚
ÊËÎ¸fl, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÊËÎË˘Ì˚Ï ÙÓÌ‰ÓÏ, ÏÛÌË-
ˆËÔ‡Î¸ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ. àÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÓÔ˚Ú ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl
ÂÙÓÏ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı „ÓÓ‰‡ı ÒÚ‡Ì˚. ì˜‡ÒÚÌËÍ ÔÓÂÍÚÓ‚ Ä„ÂÌÚ-
ÒÚ‚‡ ëòÄ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛, Ä„ÂÌÚÒÚ‚‡ ëòÄ ÔÓ Á‡-
˘ËÚÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, ÇÒÂÏËÌÓ„Ó Å‡ÌÍ‡, íÄëàë Ë ‰. àÁ-
·‡ÌÌ˚Â ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË: “èËÌˆËÔ˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â-
„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ”, “ä‡Í ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÛÔ-
‡‚ÎflÚ¸ ÊËÎË˘Ì˚Ï ÙÓÌ‰ÓÏ: ÚÂÓËfl Ë Ô‡ÍÚËÍ‡”.

íÇàÉÉ ÑÊÛ‰ËÚ (TWIGG Judyth) 
àÏÂÂÚ ‰ËÔÎÓÏ ÔÓ ÙËÁËÍÂ Ë ‰ÓÍÚÓÒÍÛ˛ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÔÓ ÔÓÎËÚË˜Â-

ÒÍËÏ Ì‡ÛÍ‡Ï (å‡ÒÒ‡˜ÛÒÂÚÒÍËÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ). Ä‰˙-
˛ÌÍÚ-ÔÓÙÂÒÒÓ ÔÓÎËÚÓÎÓ„ËË ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡
ÇË‰ÊËÌËË (êË˜ÏÓÌ‰, ¯Ú‡Ú ÇË‰ÊËÌËfl, ëòÄ). àÁÛ˜‡ÂÚ ÒËÒÚÂ-
ÏÛ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ‚ êÓÒÒËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ Á‰ÓÓ‚¸fl ÓÒ-
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ÒËflÌ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÊËÁÌË ‚ êÓÒÒËË. ÖÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl (‚
ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ˜‡ÒÚ˚Â ÔÓÂÁ‰ÍË ‚ êÓÒÒË˛) ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÎË ÏÌÓ„ËÂ
‚Â‰Û˘ËÂ Ì‡Û˜Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ëÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚ı òÚ‡ÚÓ‚. èÓ ËÚÓ„‡Ï
‡·ÓÚ˚ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Î‡ fl‰ Ì‡Û˜Ì˚ı ÒÚ‡ÚÂÈ ‚ ‚Â‰Û˘Ëı Á‡Ô‡‰Ì˚ı
ÊÛÌ‡Î‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚˚ÔÛÒÚËÎ‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÌË„. Å˚Î‡ ÒÓ‚ÂÚÌËÍÓÏ
ÔÓ ‡ÏÂËÍ‡ÌÓ-ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏ ÔË äÓÌ„ÂÒÒÂ Ë ÉÓÒ‰Â-
Ô‡Ú‡ÏÂÌÚÂ ëòÄ.

íêìíçÖÇ ù‰Û‡‰ äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌÓ‚Ë˜
ä‡Ì‰Ë‰‡Ú ‡ıËÚÂÍÚÛ˚, ‰ËÂÍÚÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÂÙÓÏ ‚ ÒÙÂ-

Â ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË îÓÌ‰‡ “àÌÒÚËÚÛÚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË „ÓÓ‰‡”. ëÔÂˆË-
‡ÎËÒÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‚ÓÔÓÒÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl ˚ÌÍ‡ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË ‚ êÓÒ-
ÒËË Ë Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÁÓÌËÓ‚‡ÌËfl.

àÏÂÂÚ ÓÔ˚Ú Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÔÓÂÍÚÓ‚ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚
ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÛÓ‚ÌÂÈ (áÂÏÂÎ¸Ì˚È äÓ‰ÂÍÒ êî, É‡‰Ó-
ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚È ÍÓ‰ÂÍÒ êî Ë ‰.). èËÌËÏ‡Î Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÔÓÂÍÚÓ‚ Ä„ÂÌÚÒÚ‚‡ ëòÄ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛, ÇÒÂÏË-
ÌÓ„Ó Å‡ÌÍ‡, àÌÒÚËÚÛÚ‡ “éÚÍ˚ÚÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó”/îÓÌ‰ ëÓÓÒ‡ Ë ‰.
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. àÁ·‡ÌÌ˚Â ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË: “äÓÌˆÂÔ-
ˆËfl Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÁÓÌËÓ‚‡ÌËfl „ÓÓ‰‡. åÂÚÓ‰˚ ‡Á‡·ÓÚÍË Ì‡ ÔË-
ÏÂÂ ï‡·‡Ó‚ÒÍ‡” (‚ ÒÓ‡‚ÚÓÒÚ‚Â), “è‡‚Ó‚ÓÂ ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂ „ÓÓ‰‡
ï‡·‡Ó‚ÒÍ‡. ìÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ô‡‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË ÔÓ-
ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ‡ÍÚ‡”. 

îÖÑéíéÇ åËı‡ËÎ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰Ó‚Ë˜
ÑÓÍÚÓ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÒÓ. êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ Í‡ÙÂ‰˚

ûçÖëäé ÔÓ ‡‚ÚÓÒÍÓÏÛ Ô‡‚Û Ë ‰Û„ËÏ ÓÚ‡ÒÎflÏ Ô‡‚‡ ËÌÚÂÎ-
ÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÒÂÍÂÚ‡¸ ëÓ˛Á‡ ÊÛÌ‡ÎËÒÚÓ‚ êÓÒ-
ÒËË. ÇËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ îÓÌ‰‡ àçÑÖå. óÎÂÌ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ ûçÖëäé ÔÓ äÛÎ¸ÚÛÂ ÏË‡. èÓÒÚÓflÌ-
Ì˚È ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ êî ÔË ûçÖëäé. àÏÂÂÚ ‰ËÔÎÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ
‡Ì„ óÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ„Ó Ë èÓÎÌÓÏÓ˜ÌÓ„Ó èÓÒÎ‡. ùÍÒÔÂÚ èÓ„‡Ï-
Ï˚ TACàë ÔÓ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. é‰ËÌ ËÁ ÒÓÁ‰‡-
ÚÂÎÂÈ Ê‡Ì‡ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ Ì‡Û˜ÌÓÈ ÎËÚÂ‡ÚÛ˚ – ËÌËˆË‡ÚË‚Ì˚Â
‡‚ÚÓÒÍËÂ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ˚, Ó‰ËÌ ËÁ ‡‚ÚÓÓ‚ ÔÓÂÍÚÓ‚ Á‡ÍÓÌÓ‚ “é
ÔÂ˜‡ÚË Ë ‰Û„Ëı ÒÂ‰ÒÚ‚‡ı Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË”, “é· Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı”, “é ÒÂ‰ÒÚ‚‡ı Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË”,
“é· ‡ıË‚ÌÓÏ ‰ÂÎÂ Ë ‡ıË‚‡ı”, “é· ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÏ ‰ÂÎÂ”. ÇÓÁ„Î‡‚-
ÎflÎ ‡·Ó˜Û˛ „ÛÔÔÛ ÔÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÔÓÂÍÚ‡ Á‡ÍÓÌ‡ “é· ‡‚ÚÓÒÍÓÏ
Ô‡‚Â Ë ÒÏÂÊÌ˚ı Ô‡‚‡ı”. Ä‚ÚÓ ÓÍÓÎÓ 100 ÍÌË„ Ë ÒÚ‡ÚÂÈ ÔÓ ÔÓ-
·ÎÂÏ‡Ï Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎËÁÏ‡, ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡,
Ó‰ËÌ ËÁ ÒÓÁ‰‡ÚÂÎÂÈ äÓ‰ÂÍÒ‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÚËÍË ÊÛÌ‡ÎËÒ-
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Ú‡. Ç ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËflı ÌÂ ÒÓÒÚÓflÎ. ã‡ÛÂ‡Ú èÂÏËË ëÓ˛Á‡
ÊÛÌ‡ÎËÒÚÓ‚ ëëëê (1990). ç‡„‡Ê‰ÂÌ åÂ‰‡Î¸˛ ûçÖëäé ‚
˜ÂÒÚ¸ 50-ÎÂÚËfl ÇÒÂÓ·˘ÂÈ ÑÂÍÎ‡‡ˆËË Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ (1999) Ë ÏÂ-
‰‡Î¸˛ êèñ ë‚. ·Î‡„Ó‚. ÍÌ. Ñ‡ÌËËÎ‡ åÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó (1997).

îìêëéÇ ÄÌ‰ÂÈ àÎ¸Ë˜ 
ä‡Ì‰Ë‰‡Ú ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ‰ÓˆÂÌÚ. á‡‚Â‰Û˛˘ËÈ éÚ‰ÂÎÓÏ

ÒÚ‡Ì ÄÁËË Ë ÄÙËÍË àÌÒÚËÚÛÚ‡ Ì‡Û˜ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÓ Ó·˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ì‡ÛÍ‡Ï êÄç (àçàéç êÄç). ÑËÂÍÚÓ àÌÒÚËÚÛÚ‡ ÛÒ-
ÒÍÓÈ ËÒÚÓËË êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓ„Ó ÛÌË-
‚ÂÒËÚÂÚ‡ (êÉÉì). óËÚ‡ÂÚ ÍÛÒ ÎÂÍˆËÈ ‚ åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÏ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÂ. Ä‚ÚÓ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ, ÏÓÌÓ„‡ÙËË “êÛÒÒÍ‡fl ëËÒÚÂÏ‡” (‚ ÒÓ‡‚ÚÓÒÚ‚Â Ò û. èË-
‚Ó‚‡Ó‚˚Ï). 

ôÖÑêéÇàñäàâ èÂÚ ÉÂÓ„ËÂ‚Ë˜
ä‡Ì‰Ë‰‡Ú ÙËÎÓÒÓÙÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ òÍÓÎ˚ ÍÛÎ¸ÚÛ-

ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ñÂÌÚ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËÈ èË‚ÓÎÊÒÍÓ„Ó ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÍÛ„‡, ˜ÎÂÌ è‡‚ÎÂÌËfl ñÂÌÚ-
‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ‡Á‡·ÓÚÓÍ “ëÂ‚ÂÓ-á‡Ô‡‰”. ëÓ‚ÂÚÌËÍ ÔÓÎÌÓ-
ÏÓ˜ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî ‚ èË‚ÓÎÊÒÍÓÏ îÂ‰Â-
‡Î¸ÌÓÏ ÓÍÛ„Â ë. äËËÂÌÍÓ. àÏÂÂÚ fl‰ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡·ÓÚ
Ë ËÌÚÂ‚¸˛, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı: “ÉÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚
˝ÔÓıÛ ÍËÁËÒ‡” (ËÌÚÂ‚¸˛ å. òÂ‚˜ÂÌÍÓ), “åÓÂ ÏÓÎÓ‰˚ı åË
ÔÓ„ÌÂÚÒfl ÔÓ‰ ÌËÏË?” (ËÌÚÂ‚¸˛ Ä. çËÍÓÌÓ‚‡), “êÛÒÒÍËÈ ÏË:
‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡” (ËÌÚÂ‚¸˛ Å. åÂÊÛÂ‚‡ Ë ë. É‡‰Ë-
Ó‚ÒÍÓ„Ó), “èÒËıÓ‡Ì‡ÎËÁ ‰Îfl Â„ËÓÌÓ‚: Û Ì‡Ò ÂÒÚ¸ ‰ÂÙËˆËÚ ‚Â-
ÏÂÌË, ÌÓ ÚÓÓÔËÚ¸Òfl ÌÂ ÌÛÊÌÓ” (ËÌÚÂ‚¸˛ î. É‡‚ËÎÓ‚‡), “ÉÓ-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‚ ˝ÔÓıÛ „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ”, “êÛÒÒÍËÈ ÏË Ë
Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÛÒÒÍÓÂ”. 

ûÑÄÖÇÄ äÒÂÌËfl Ç‡ÎÂÌÚËÌÓ‚Ì‡
àÏÂÂÚ ÒÚÂÔÂÌ¸ Ph. D. ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ (å‡ÒÒ‡˜ÛÒÂÚÒÍËÈ íÂıÌÓÎÓ-

„Ë˜ÂÒÍËÈ àÌÒÚËÚÛÚ). ÑËÂÍÚÓ ÔÓ ÔËÍÎ‡‰Ì˚Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏ ñù-
îàê. èÂÔÓ‰‡ÂÚ ‚ êùò. àÌÚÂÂÒÛÂÚÒfl ‚ÓÔÓÒ‡ÏË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ
ÚÓ„Ó‚ÎË Ë ÚÓ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ÔflÏ˚ı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ,
‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl êÓÒÒËË ‚ Çíé, Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ÓÚ-
Í˚ÚÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÂ. àÏÂÂÚ ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÒËÒÚÂÏÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ-
ÒÓ·ËÈ Ë Ëı ‚ÎËflÌËfl Ì‡ ·Â‰ÌÓÒÚ¸. ê‡·ÓÚ‡Î‡ ‚ ëÚÓÍ„ÓÎ¸ÏÒÍÓÏ àÌ-
ÒÚËÚÛÚÂ ùÍÓÌÓÏËÍË èÂÂıÓ‰ÌÓ„Ó èÂËÓ‰‡ Ë êÓÒÒËÈÒÍÓ-Ö‚ÓÔÂÈ-
ÒÍÓÏ ñÂÌÚÂ ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ èÓÎËÚËÍË. àÏÂÂÚ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚Â
Ì‡Û˜Ì˚Â ‡·ÓÚ˚. éÊË‰‡ÂÚÒfl ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËfl ÂÂ ÍÌË„Ë “Is there new
Russia” (‚ ÒÓ‡‚ÚÓÒÚ‚Â Ò ‰Û„ËÏË ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË ñùîàê).
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üäéÇãÖÇ ÄÌ‰ÂÈ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰Ó‚Ë˜
ä‡Ì‰Ë‰‡Ú ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÂÍÚÓ Éì-Çòù, ‰ËÂÍÚÓ

àÌÒÚËÚÛÚ‡ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë ˚ÌÍÓ‚. èËÌËÏ‡Î  Û˜‡ÒÚËÂ ‚
‡Á‡·ÓÚÍÂ ëÚ‡ÚÂ„ËË ‡Á‚ËÚËfl êÓÒÒËË Ì‡ ÔÂËÓ‰ ‰Ó 2010 „. é‰ËÌ
ËÁ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ “ùÎÂÍÚÓÌ-
Ì‡fl êÓÒÒËfl”. Ä‚ÚÓ fl‰‡ ‡·ÓÚ ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡, ·‡ÚÂ‡, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. àÁ·‡ÌÌ˚Â ÔÛ·ÎË-
Í‡ˆËË: “é ÔË˜ËÌ‡ı ·‡ÚÂ‡, ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Ë ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚
Ì‡ÎÓ„Ó‚ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ” (ÇÓÔÓÒ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, 1999,
‹ 4), “êÓÒÒËÈÒÍ‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡: ÛÒÎÓ‚Ëfl ‚˚ÊË‚‡ÌËfl, ÔÂ‰ÔÓÒ˚Î-
ÍË ‡Á‚ËÚËfl” (ÇÓÔÓÒ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, 1999, ‹7), “åÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl
˝ÍÓÌÓÏËÍË: „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË, ·‡ÁÓ‚˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ë ‚‡Ë-
‡ÌÚ˚ ÒÚ‡ÚÂ„ËË” (å., Éì-Çòù, 2000), “Black cash tax evasion in
Russia: its forms, incentives and consequences at firm level” (Europe-
Asia Studies, 2001, No.1).  

üçéÇ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ã¸‚Ó‚Ë˜
ÑÓÍÚÓ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÒÓ. ë 1975 „. ÔÂÔÓ‰‡‚‡Î ‚

ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ı ÅÂÍÎË, ùÌÌ-Ä·Ó‡ Ë ç¸˛-âÓÍ‡. Ä‚ÚÓ 17
ÍÌË„, ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ ÄÏÂËÍÂ, ÄÌ„ÎËË, àÚ‡ÎËË, üÔÓÌËË. íË
ËÁ ÌËı ‚˚¯ÎË ‚ êÓÒÒËË. äÌË„‡ “êÓÒÒËfl: ì ËÒÚÓÍÓ‚ Ú‡„Â‰ËË.
1462-1584” – ˜ÂÚ‚ÂÚ‡fl. èÂ‚‡fl ÂÂ ‚ÂÒËfl ·˚Î‡ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì‡ 20
ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ ‚ Ó‰ÌÓÏ ËÁ ÎÛ˜¯Ëı ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËı ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ëòÄ.
êÂˆÂÌÁËË Ì‡ ÌÂÂ ÔËÒ‡ÎË ÍÛÔÌÂÈ¯ËÂ Û˜ÂÌ˚Â Ö‚ÓÔ˚ Ë ÄÏÂËÍË.
àı ÏÌÂÌËfl ‡ÁÓ¯ÎËÒ¸. ùÚÓ ÌÂ Û‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ÍÌË„Â
Ò‰ÂÎ‡Ì‡ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ Â¯‡˛˘Â„Ó ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ˚‚‡ ‚ ÓÚ‚Â-
ÚÂ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ Ó ÔËÓ‰Â Ë ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËË ÛÒÒÍÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚË. íÓÎ¸ÍÓ ÓÚ‚ÂÚË‚ Ì‡ ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ, ÏÓÊÌÓ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓ ÔÓ-
„ÌÓÁËÓ‚‡Ú¸ ÂÂ ·Û‰Û˘ÂÂ. èË ‚ÒÂÏ ÚÓÏ ÍÌË„‡ Ì‡ÔËÒ‡Ì‡ ‚ ÓÒÚÓ-
ÛÏÌÓÈ Ë Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓÈ Ï‡ÌÂÂ Ë ˜ËÚ‡ÂÚÒfl ÒÍÓÂÂ Í‡Í ËÒÚÓË˜Â-
ÒÍËÈ ‰ÂÚÂÍÚË‚, ˜ÂÏ ÚflÊÂÎÓ‚ÂÒÌ‡fl ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÁ‡.
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