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Ç‚Â‰ÂÌËÂ 

àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚
êÓÒÒËË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ Â„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÏ (˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ Ë ˛Ë‰Ë-
˜ÂÒÍÓÏ) ‡Ì‡ÎËÁÂ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Ï. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ
‚ÂÏfl ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ÒÛ‰Â·Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÌÂ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ÌÓÏ
ÔÓÎÓÊÂÌËË, Ó ˜ÂÏ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú Í‡Í ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË
‚ ÔÂÒÒÂ, Ú‡Í Ë ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËfl ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ÎËˆ, ËÏÂ˛˘Ëı ÌÂÔÓ-
ÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÂÙÓÏÂ1.

ñÂÎ¸ ÔÓÂÍÚ‡, ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚
‰‡ÌÌÓÈ ·Ó¯˛Â, Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ÔÓ ÒÓ‚Â-
¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÂÂ ËÌ-
ÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ‡Ì‡ÎËÁÂ, Û˜ËÚ˚‚‡˛˘ÂÏ ÒÚÛÍÚÛ˚ ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ‚˚-
„Ó‰ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓˆÂÒÒ‡.

éÒÌÓ‚Ì‡fl „ËÔÓÚÂÁ‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Â‡Î¸ÌÓ ÒÎÓ-
ÊË‚¯ËÂÒfl ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ Ô‡‚ËÎ‡ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÒÛ‰Â·-
ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ú‡ÍÓ‚˚, ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂ ÒÓÁ‰‡˛Ú ÒÚËÏÛÎÓ‚ Í Ú‡ÍÓÏÛ ÔÓ‚Â‰Â-
ÌË˛ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ÍÓÚÓÓÂ Ó·ÂÒÔÂ-
˜Ë‚‡ÎÓ ·˚ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ˝ÚÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÂÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÙÛÌÍˆËË – Ò‰ÂÊË‚‡ÌËfl Ô‡‚ÓÌ‡Û¯ÂÌËÈ. 

àÁÏÂÌÂÌËfl ˝ÚËı Ô‡‚ËÎ, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ÔÂÂÌ‡ÒÚ‡Ë‚‡˛˘ËÂ ÒÚËÏÛÎ˚,
ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-
„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Í‡Í ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú – Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-
„Ó ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl.

Ç Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË Û‰ÂÎflÂÚÒfl ËÌÒÚË-
ÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌË˛, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌË˛
Ú‡ÍËı ÏÓ‰ËÙËÍ‡ˆËÈ Ì˚ÌÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ô‡‚ËÎ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡-
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1 Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÏÂ‡ ÏÓÊÌÓ ÔË‚ÂÒÚË ÍËÚË˜ÂÒÍËÂ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë-
ÚÂÎfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‚ ûÊÌÓÏ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏ ÓÍÛ„Â ÑÏËÚËfl äÓÁ‡Í‡ Ó ‚˚ıÓÎ‡˘Ë‚‡-
ÌËË ÒÛÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÂÂ ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Í ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ËÒÚËÌ˚ Ë ‡ÁÂ-
¯ÂÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ. ëÏ., Ì‡ÔËÏÂ: åÂÚÓ‰ÓÏ ä‡ÎË„ÛÎ˚ // É‡ÁÂÚ‡.Ru.
27 flÌ‚‡fl 2005 „. [http://www.gazeta.ru/comments/ 2005/01/27_e_230823.shtml]. 



ˆËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎflÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸
Â„Ó ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸.

Ç ‡ÏÍ‡ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ˝Ú‡Ô‡ ‡-
·ÓÚ˚. èÂ‚˚È – ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓ-ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÔËÒ‡-
ÌËfl ÒËÚÛ‡ˆËË ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓÓ‚, ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ ÔÓÎfl ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ Û˜‡-
ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ Ë ÁÌ‡˜ËÏ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ‚ÎËfl˛˘Ëı Ì‡
ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â ‚ Â„Ó ıÓ‰Â Â¯ÂÌËfl.

ÇÚÓÓÈ – ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ˝ÏÔËË˜ÂÒÍÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÒÎÓ-
ÊË‚¯ËıÒfl ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë ÒÓÓÚ-
ÌÂÒÂÌËÂ Ëı Ò ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË-
ÏË ÏÓ‰ÂÎflÏË. Ç ‡ÏÍ‡ı ‰‡ÌÌÓ„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â
˝ÍÒÔÂÚÌ˚Â Ë „ÛÔÔÓ‚˚Â ËÌÚÂ‚¸˛ ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ‚˚-
„Ó‰ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡.

ç‡ ÚÂÚ¸ÂÏ ˝Ú‡ÔÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ÒÎÓÊË‚¯ËıÒfl
ÔÓ·ÎÂÏ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡ ‰‡ÌÌ˚ı ˝ÏÔËË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë
‡Ì‡ÎËÁÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. àÒÒÎÂ‰Ó‚‡Ì˚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
‚ÌÂ‰ÂÌËfl ‚ Ô‡ÍÚËÍÛ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÓ‚˚ı
ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Ëı ÒÌËÁËÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË, ÒÙÓÏÛ-
ÎËÓ‚‡Ì˚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ‰Îfl Ó„‡ÌÓ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ, ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ÒÛ‰ÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡.

êÂ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ‡fl ‚ ıÓ‰Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÔËÁ‚‡Ì‡ ÔÓ‰Â-
ÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔËÎÓÊÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ‡Ëfl Í ‡Ì‡ÎËÁÛ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ Ë ÙÓ-
ÏÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÔËÍÎ‡‰Ì˚ı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ ÔÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ Â„Ó
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ‚Â‰Û˘Ëı Í Ó·˘ÂÏÛ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·-
ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚.
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ê‡Á‰ÂÎ 1. åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚

íÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËfl

ëËÒÚÂÏ‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Í‡Í ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÒÛ·˙-
ÂÍÚÓ‚, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë Ô‡‚ËÎ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ
Ó‰ÌÛ ËÁ ‰ËÒÍÂÚÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÓÏ ‰Îfl ÛÎ‡ÊË‚‡ÌËfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ÔÓ ÔÓ-
‚Ó‰Û ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl, Â‡ÎËÁ‡-
ˆËË Ë ËÁÏÂÌÂÌËfl Ô‡‚ Ì‡ ˝ÚË ÂÒÛÒ˚2.

éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÒËÒÚÂÏ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡3, ÓÚÎË˜‡-
˛˘ÂÈ ÂÂ ÓÚ ‰Û„Ëı ÒËÒÚÂÏ ÛÎ‡ÊË‚‡ÌËfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, fl‚ÎflÂÚ-
Òfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-‚Î‡ÒÚÌ‡fl ÔËÓ‰‡: ÒÛ‰ – ˝ÚÓ ˜‡ÒÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÒÛ-
‰Â·Ì‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ – Ó‰Ì‡ ËÁ ‚ÂÚ‚ÂÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. 

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó („ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó) ÛÎ‡ÊË-
‚‡ÌËfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎË‚‡ÂÚÒfl Ì‡ÎË˜ËÂÏ ‰‚Ûı ÓÒÌÓ‚-
Ì˚ı Í‡Ì‡ÎÓ‚ Â„Ó ‚ÎËflÌËfl Ì‡ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚.

ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, Ú‡ÍÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÒÓÍ‡˘ÂÌËË ÌÂÔÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÎË ·˚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ‚ÒÂ
ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ÛÒÚ‡ÌflÎËÒ¸ ·˚ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒËÎËflÏË Ëı
ÒÚÓÓÌ. ÇÂ‰¸ ‚ Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â «ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÏ» ‚ÒÂ„‰‡ ‚˚ÒÚÛÔ‡Î‡ ·˚ ÒÚÓ-
ÓÌ‡, Ó·Î‡‰‡˛˘‡fl Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ÏË ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂ-
ÌËË Ì‡ÒËÎËfl. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ô‡‚‡ Ì‡ ÂÒÛÒ˚ ÍÓÌˆÂÌÚËÓ‚‡ÎËÒ¸
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2 Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÔÓÌflÚËÂ ÂÒÛÒ‡ Ú‡ÍÚÛÂÚÒfl ¯ËÓÍÓ – ˝ÚÓ ‚ÒÂ ÚÂ Ï‡ÚÂ-
Ë‡Î¸Ì˚Â Ë ÌÂÏ‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â Ó·˙ÂÍÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ÏË ‰Îfl
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl Ëı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ.

3 èËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í ‰‡ÌÌÓÏÛ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌË˛ ÔÓ‰ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÓÏ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ Î˛·˚ı ‰ÂÎ (ÍÓÏÂ Û„ÓÎÓ‚Ì˚ı) ‚ ÒÛ‰‡ı Ó·˘ÂÈ ˛Ë-
Ò‰ËÍˆËË Ë ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ‰ÂÎ ‡·ËÚ‡ÊÌ˚ÏË ÒÛ‰‡ÏË.



·˚ ËÏÂÌÌÓ Û Ú‡ÍËı ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚, ‡ ÌÂ Û ÚÂı, ÍÚÓ ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸
ÂÒÛÒ˚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, ˜ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ ·˚ Í ÛÚ‡Ú‡Ï Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl.

çÂÎË¯ÌÂ ‚ ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸ Ë Ú‡ÍÓÈ ÏÓÏÂÌÚ: ÒÔÂˆËÙË-
Í‡ˆËfl Ë Á‡˘ËÚ‡ Ô‡‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ‡fl, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒ-
ÚË, ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ, fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍÓÈ Î˛·ÓÈ ÔÓËÁ‚Ó-
‰ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË4. ÇÂ‰¸ ÂÒÎË Ú‡ÍËÂ Ô‡‚‡ ÌÂ Á‡˘Ë˘ÂÌ˚,
‡ÁÏ˚Ú˚, ÚÓ ÒÚËÏÛÎÓ‚ Í Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÌË˛ ÂÒÛÒÓ‚ ÌÂÚ. ÇÎ‡‰ÂÎÂˆ ÌÂÁ‡˘Ë˘ÂÌÌ˚ı Ô‡‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË
·Û‰ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ ÂÒÛÒ˚ Ò ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒ-
Ú¸˛, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚È «ËÁÎË¯ÂÍ» ÔÓ‰ÛÍˆËË (Ò‚Âı ÏËÌË-
ÏÛÏ‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ‰Îfl ‚˚ÊË‚‡ÌËfl) ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔËÒ‚ÓÂÌ Î˛-
·˚Ï ‰Û„ËÏ ËÌ‰Ë‚Ë‰ÓÏ, Ó·Î‡‰‡˛˘ËÏ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÏ ÔÓÚÂÌˆË‡-
ÎÓÏ Ì‡ÒËÎËfl.

éÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ‡ ‚ ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË Á‡˘ËÚ‡ ÒÛ‰ÓÏ Ô‡‚ ˜‡ÒÚÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÒÚË ÓÚ Ëı ‡ÁÏ˚‚‡ÌËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ò‡ÏÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡: ‚Ó-ÔÂ-
‚˚ı, Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ÍÓÚÓ‡fl ÏÓÊÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ «Û‰Ó·Ì˚Â»
‰Îfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ô‡‚ËÎ‡ ËÁ˙flÚËfl ˜‡ÒÚÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË; ‚Ó-‚ÚÓ˚ı,
ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‚ ˆÂÎÓÏ Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛ-
Ê‡˘Ëı, ÒÚÂÏfl˘ËıÒfl Í ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ Ò‚Ó˛
ÔÓÎ¸ÁÛ. í‡Í‡fl Á‡˘ËÚ‡ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ ÓÒÓ·ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î Ì‡ÒËÎËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ÒÂ„‰‡ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ÔÓÚÂÌˆË-
‡Î Ì‡ÒËÎËfl Î˛·Ó„Ó ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÎËˆ‡, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÛ‰ Í‡Í ˜‡ÒÚ¸ ÒË-
ÒÚÂÏ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË (ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÓÌ ÌÂ-
Á‡‚ËÒËÏ ÓÚ ‰Û„Ëı ‚ÂÚ‚ÂÈ ‚Î‡ÒÚË) ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ÓÚÒÚÓflÚ¸ ËÌÚÂÂÒ˚ ˜‡ÒÚ-
Ì˚ı ÎËˆ. 

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÁÌ‡˜ËÏÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl ÒËÒ-
ÚÂÏ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ÒÓÁ‰‡-
ÌËÂÏ Â˛ ˝ÙÙÂÍÚ‡ Ò‰ÂÊË‚‡ÌËfl ·Û‰Û˘Ëı Ì‡Û¯ÂÌËÈ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ô‡‚.
ÇÂ‰¸ ÂÒÎË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚È Ì‡Û¯ËÚÂÎ¸ ˜¸Ëı-ÚÓ Ô‡‚ ·Û‰ÂÚ ÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ
ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ Â„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ·Û‰ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ËÒıÓ‰ÌÓ„Ó
ÔÓÎÓÊÂÌËfl, ÌÓ Ë Ì‡Î‡„‡ÂÏ‡fl Ì‡ ÌÂ„Ó Ò‡ÌÍˆËfl, ÚÓ ÒÚËÏÛÎ˚ Í ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÎÂÌË˛ Ì‡Û¯ÂÌËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÌËÁflÚÒfl – ÓÌÓ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ˜ËÒ-
Ú˚Ï ÔÓÚÂflÏ ‰Îfl Ì‡Û¯ËÚÂÎfl.

ï‡‡ÍÚÂËÁÛfl Ì‡Á‚‡ÌÌ˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒ-
ÚÂÏ˚ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ, ‚‡ÊÌÓ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸, ˜ÚÓ Ó·‡ ÓÌË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ËË Ò ÔËÓ‰ÓÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Í‡Í ÒËÒÚÂÏ˚ ‡Á-
Â¯ÂÌËfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ «‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl» Ë ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÒÛ‰‡Ï
‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í Ó‰Ì‡ ËÁ ÒÚÓÓÌ ÍÓÌ-
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4 Demsetz H. Toward a Theory of Property Rights // American Economic Review.
May 1967. P. 347–359.



ÙÎËÍÚ‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ Ó·‡ÚËÚÒfl ‚ ÒÛ‰5. àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, Ï‡Ò¯Ú‡·˚ Ë
ı‡‡ÍÚÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÛ‰‡ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ Â¯ÂÌËÈ, ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı „‡Ê‰‡Ì‡ÏË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
ÚÓ„Ó, Í‡Í ËÏ ‡ÁÂ¯‡Ú¸ ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ÒÔÓ˚ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ˚. 

ëËÒÚÂÏ‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Î˛·ÓÈ ÒÚ‡Ì˚, ·Û‰Û˜Ë ÒÓ-
ÒÚ‡‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÂÂ ‚Î‡ÒÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÒÎÓÊÌ˚ı ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëflı Í‡Í Ò ‰Û„ËÏË ‚ÂÚ‚flÏË ‚Î‡ÒÚË, Ú‡Í Ë Ò ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍËÏ ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ÓÍÛÊÂÌËÂÏ. èÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË
Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÔÓÎÓÊÂÌËflÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÓËË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ-
ÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÒÚËÏÛÎ‡ı Í ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛
ÂÒÛÒÓ‚. Ç Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ı‡‡ÍÚÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ‚ ˜‡ÒÚ-
ÌÓÒÚË – ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ ÔÓ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛
‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰Ó‚, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‡Á‚ËÚËfl ÒÛ‰ÂÈÒÍÓÈ ÒË-
ÒÚÂÏ˚, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ì‡ ÂÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸.

Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓ‰ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ Ï˚ ÔÓÌËÏ‡ÂÏ ÒÚÂÔÂÌ¸
ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË ‚ ‡ÁÂ¯ÂÌËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚ¸ Á‡˘ËÚ˚
Ì‡Û¯ÂÌÌ˚ı Ô‡‚, ‡ ÔÓ‰ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ – ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÓ‚ Ë Á‡Ú‡Ú Ì‡ Ëı ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ. àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÒÛ‰Â·Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÓ-
ÊÂÚ ·˚Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÈ, ÌÓ ÌÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ, Ë Ì‡Ó·ÓÓÚ, ı‡‡ÍÚÂ-
ËÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‚˚ÒÓÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛, ÌÓ ÌËÁÍÓÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸˛.

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Î˛·ÓÈ ÒÚ‡Ì˚ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl
¯ËÓÍËÏ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂÏ Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÒÂ‰Ë ÍÓÚÓ˚ı ÓÒÓ·Ó ÏÓÊÌÓ ‚˚-
‰ÂÎËÚ¸ ‰‚‡: (1) ÚËÔ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë (2) ÛÓ‚ÂÌ¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË
ÒÛ‰ÂÈ.

ÉÓ‚Ófl Ó ÚËÔÂ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ËÏÂÂÏ ‚ ‚Ë‰Û ÒËÒÚÂ-
ÏÛ Ó·˘Â„Ó Ô‡‚‡ (common law) Ë ÒËÒÚÂÏÛ ÍÓ‰ËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ô‡‚‡
(civil law). Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÂ‚ÓÈ ÒÛ‰ ÒÓÁ‰‡ÂÚ Á‡ÍÓÌ˚ (ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ‚ ÒÙÂÂ
‡ÁÂ¯ÂÌËfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚), ‚ ‡ÏÍ‡ı ‚ÚÓÓÈ – ÔËÏÂÌflÂÚ Á‡ÍÓ-
Ì˚, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚ÂÚ‚¸˛ ‚Î‡ÒÚË. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰Ó‚
‚ ÒËÒÚÂÏÂ ÍÓ‰ËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ô‡‚‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÚÓ„Ó, Í‡-
ÍËÂ Á‡ÍÓÌ˚ ‚ ÒÙÂÂ ÒÔÂˆËÙËÍ‡ˆËË Ë Á‡˘ËÚ˚ Ô‡‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡ÚÂÎ¸: ‚Â‰¸ ËÁÏÂÌËÚ¸ Á‡ÍÓÌ ÒÛ‰ ÌÂ ÏÓÊÂÚ, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË Ô‡‚ËÎ‡ ‡ÁÂ¯Â-
ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ (Á‡ÍÓÌ˚) Ú‡ÍÓ‚˚, ˜ÚÓ Ô‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÓÔÂ‰ÂÎfl-
˛ÚÒfl Ë ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ.

ÇÎËflÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÛ‰ÂÈ Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚
ÒÛ‰Ó‚ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ: Î˛·ÓÈ ˜‡ÒÚÌ˚È ÍÓÌÙÎËÍÚ ÒÓÔflÊÂÌ Ò ÔÓÚË‚ÓÔÓ-
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åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚

5 ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÚÂÓËfl ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÚËÏÛÎ˚ Ó·‡˘ÂÌËfl ‚
ÒÛ‰, ÓÔËÒ‡Ì‡ ‚ ·ÓÎ¸¯ÓÏ ˜ËÒÎÂ ‡·ÓÚ; ÒÏ., Ì‡ÔËÏÂ: Shavell S. The social versus
private incentive to bring suit in a costly legal system // Journal of Legal Studies. 1982b.
Vol. 11. P. 333-339. ç‡ ÛÒÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ ÓÌ‡ ËÁÎÓÊÂÌ‡ ‚ Û˜Â·ÌÓÏ ÔÓÒÓ·ËË: í‡Ï·Ó‚-
ˆÂ‚ Ç. ã. è‡‚Ó Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÚÂÓËfl. ì˜Â·ÌÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ. å.: àÌÙ‡-å, 2004.



ÎÓÊÌÓÒÚ¸˛ ËÌÚÂÂÒÓ‚ Â„Ó ÒÚÓÓÌ – Û Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ÌËı ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÒÚË-
ÏÛÎ˚ Í ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ‚ÎËflÌËfl Ì‡ ÒÛ‰¸˛ Ò ˆÂÎ¸˛ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡
‚ Ò‚Ó˛ ÔÓÎ¸ÁÛ6. 

Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ‚‡ÊÌÓ, Ì‡fl‰Û Ò ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸˛ ÒÛ‰‡ ÓÚ ÔÓÎËÚË˜Â-
ÒÍËı ‚ÎËflÌËÈ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Á‡˘ËÚ˚ Ô‡‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚË ÓÚ ‡ÁÏ˚‚‡ÌËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ‚˚‰ÂÎflÚ¸ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÛ˛ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÒÛ‰ÂÈ (ËÌ‡˜Â – Ëı «ÔÓÚË‚ÓÍÓÛÔˆËÓÌÌÛ˛ ÛÒ-
ÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸»), ‚‡ÊÌÛ˛ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË ‡ÁÂ¯ÂÌËfl
˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.

àÏÂ˛˘ËÂÒfl ˝ÏÔËË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 70 ÒÚ‡Ì‡Ï ÔÓ-
Í‡Á˚‚‡˛Ú ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ Ë ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË ÁÌ‡˜ËÏÓÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ
‚ÎËflÌËÂ ÛÓ‚Ìfl Â‡Î¸ÌÓÈ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÛ‰ÂÈ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ
ÓÒÚ7. àÌÚÂÂÒÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ-˛Ë‰Ë˜ÂÒÍ‡fl ÌÂÁ‡‚ËÒË-
ÏÓÒÚ¸ ÒÛ‰‡ ÌÂ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË ÁÌ‡˜ËÏÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl Ì‡ ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÒÚ8.

ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ‚ÎËflÌËfl ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÂÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË ÒÔÓ-
ÒÓ·Ì‡ ÒÏÂÒÚËÚ¸ ÒÛ‰Â·ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ‚ ÒÚÓÓÌÛ ÓÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓ„Ó, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Â„Ó Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆË˛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓfl-
ÌËfl. í‡ÍËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚ ÔËÌˆËÔÂ ËÏÂ˛ÚÒfl Í‡Í ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı Ó·˘Â-
„Ó, Ú‡Í Ë ÍÓ‰ËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ô‡‚‡, ıÓÚfl ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÔÂ‚ÓÈ ÒËÒÚÂ-
Ï˚ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÏÂÂ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú ÔËÌflÚËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ9.

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÛ‰‡ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÓÍ‡Á‡ÌËfl Ì‡
ÌÂ„Ó ‚ÎËflÌËfl ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl, ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸
ÒÛ‰‡ Á‡ÍÓÌÛ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚Û ‚ ˆÂÎÓÏ. ùÏÔËË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ, ÔÓÒÚÓÂÌ-
Ì˚È Ì‡ ÏÂÊÒÚ‡ÌÓ‚˚ı Ò‡‚ÌÂÌËflı10, ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ ÒÛ-
‰‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÍÓÂÎËÛÂÚ Ò ‰ÓıÓ‰ÓÏ Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ä‡Í ÔÓ-
Í‡Á‡ÎÓ ˝ÏÔËË˜ÂÒÍÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÂ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡Î‡ı ËÌ-

10

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË

6 Buchanan J. Comments on the Independent Judiciary in an Interest Group
Perspective // Journal of Law and Economics. 1975. Vol. 18. ‹ 3.

7 Feld L., Voigt S. Making Judges Independent – Some Proposals Regarding the
Judiciary. CESifo Working Paper ‹ 1260. 2004.

8 Feld L., Voigt S. Economic Growth and Judicial Independence: Cross Country
Evidence Using a New Set of Indicators. CESifo Working Paper ‹ 906. April 2003.

9 ëÏ. ‰ËÒÍÛÒÒËË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ˝ÚÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‚ ‡·ÓÚ‡ı: Posner R. Economic
Analysis of Law. Boston: Little, Brown, 1973; Priest G. The Common Law Process and the
Selection of Efficient Rules // Journal of Legal Studies. 1977. Vol. 6; Rubin P. Why is the
Common Law Efficient. // í‡Ï ÊÂ; Zerbe, R. O. Jr. Economic Efficiency in Law and
Economics. Northampton: Edward Elgar, 2001; Deffains B. Efficiency of Civil Law. ESNIE,
Corte, 2002. Ñ‡ÌÌ˚È Ï‡ÚÂË‡Î ‰ÓÒÚÛÔÂÌ ÔÓ ‡‰ÂÒÛ: http://esnie.u-paris10.fr/pdf/
textes_2002/Deffains-Efficiency-of-civil-law.pdf; Rubin P. Why Was the Common Law
Efficient? Emory University School of Law. Working Paper ‹ 04-06. 2004.

10 Voigt S. The Economic Effects of Judicial Accountability. Paper presented at 5th
Corsica Workshop on Law & Economics. Marseille, 2004.



‰ËÈÒÍËı ¯Ú‡ÚÓ‚, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓˆÂÌË-
‚‡ÂÏÓÂ ÔÓ Ô‡‡ÏÂÚ‡Ï ÒÍÓÓÒÚË ÔËÌflÚËfl ÒÛ‰Â·Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ Ë Ëı
ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÒÚË, ËÁÏÂÂÌÌÓÈ ‰ÓÎÂÈ ‡ÔÂÎÎflˆËÈ, Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌ˚ı
ÇÂıÓ‚Ì˚Ï ÒÛ‰ÓÏ ÒÚ‡Ì˚, ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË ÁÌ‡˜ËÏÓ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡
Ô‡‡ÏÂÚ˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl: ˜ÂÏ ÌËÊÂ Í‡˜Â-
ÒÚ‚Ó, ÚÂÏ ÌËÊÂ ‰ÓıÓ‰˚ Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Â„ËÓÌ‡, ‚˚¯Â ‰ÓÎfl ·Â‰-
Ì˚ı Ë Ú‡Í ‰‡ÎÂÂ11.

àÒıÓ‰fl ËÁ ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ Ë Ëı ˝ÏÔËË-
˜ÂÒÍËı ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÈ ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ‚Â‰Û-
˘ÂÂ ÒÂ·fl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÔflÏÓ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÓ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌËË ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ-
˛˘ÂÈÒfl Ú‡ÍËÏË Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ÏË, Í‡Í ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ Ë ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ ÒÛ-
‰ÂÈ. ÇÂ‰¸ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÏ˚È ÂÂ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ
ÓÒÚ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ, ÚÓ
ÂÒÚ¸ ÓÒÚ ‰ÓıÓ‰Ó‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Í‡Í ÓÒÓ·Ó„Ó Ó‰‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

é‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓÚ ‚˚‚Ó‰ ·Û‰ÂÚ ‚ÂÂÌ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÔËÓÒÚ
Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛˘ÂÈÒfl ÔË·˚ÎË, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚È
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ·Û‰ÂÚ ‚˚¯Â ÔflÏ˚ı ‚˚„Ó‰ ˜Ë-
ÌÓ‚ÌËÍÓ‚ ÓÚ ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÂÌÚ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸˛ ÒÛ‰‡ ÓÚ
ÒËÒÚÂÏ˚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë Â„Ó ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ËÏÂÌÌÓ ÂÈ, ‡
ÌÂ Á‡ÍÓÌÛ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚Û.

Ç êÓÒÒËË, „‰Â, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â, ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ ‰ÓıÓ‰Ó‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ ËÏÂÂÚ ÌÂÌ‡ÎÓ„Ó‚˚È
ı‡‡ÍÚÂ, ÏÓÊÌÓ ÓÊË‰‡Ú¸ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÛ˛ ÒÚÂÔÂÌ¸ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË
ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‚ Ó·ÛÒÚÓÈÒÚ‚Â ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ
ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ÓÔÓÒ˚ ‚˚‡·ÓÚÍË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ, ÒÔÓ-
ÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÚÂÒÌÓ Û‚flÁ‡Ì˚ Ò ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË-
ÍÓÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏÓÒÚË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ò ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ Ëı ÔËÌflÚËfl Ó„‡Ì‡ÏË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË.

èÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÛ‰‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÓÔflÊÂÌÓ
Ú‡ÍÊÂ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ÏË ÚÛ‰ÌÓÒÚflÏË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË Ò ı‡‡ÍÚÂÓÏ
ÒÙÓÏËÓ‚‡‚¯ÂÈÒfl Í Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ‚ÂÏÂÌË ‚ êÓÒÒËË ÒËÒÚÂÏÓÈ ‚Î‡Ò-
ÚË. í‡ÍÓÈ ÔÓ„ÌÓÁ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÌÂ‰‡‚ÌÂ„Ó ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ùÌ‰˛ ï‡ÌÒÒÂÌ‡12, ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡‚¯Â„Ó Ò‚flÁ¸ ÛÓ‚Ìfl
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ ÒÓ ÒÚËÏÛÎ‡ÏË Ì‡ıÓ‰fl˘ÂÈÒfl Û
‚Î‡ÒÚË Ô‡ÚËË Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÈ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚.

11

åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚

11 Köhling W. The Economic Consequences of a Weak Judiciary: Insight from India.
Center for Development Research. University of Bonn. November 2000.

12 Hanssen A. F. Is there a politically optimal level of judicial independence?
Montana State University. Department of Economics. June 2002 (mimeo).



íÂÓÂÚË˜ÂÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ‡fl ‚ ÛÔÓÏflÌÛÚÓÈ ‡·ÓÚÂ, ËÒıÓ-
‰ËÚ ËÁ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ: ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚È ÒÛ‰, Ú.Â. ÒÛ‰, ˜¸Ë Â¯Â-
ÌËfl ÌÂ ÔÓ‰‚ÂÊÂÌ˚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚ÂÚ‚Ë
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÏÓÊÂÚ Á‡ÚÛ‰ÌËÚ¸ ÔÓÒÎÂ‰-
ÌÂÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÂÂ ÔÓÎËÚËÍË. ç‡ÔËÏÂ, ÓÌ ÏÓÊÂÚ Ò˜ÂÒÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËfl ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÍÓÌÒÚËÚÛˆËË ÒÚ‡Ì˚,
ÓÒÔÓËÚ¸ ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛ ÔÓ‰Á‡ÍÓÌÌ˚Â ‡ÍÚ˚
Ë Ú.Ô. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓË„˚¯‡ Ì˚ÌÂ ‚Î‡ÒÚ‚Û˛˘ÂÈ
Ô‡ÚËË Ì‡ ‚˚·Ó‡ı Ë Á‡ÏÂ˘ÂÌËfl ÂÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË ÓÔÔÓÌÂÌÚ‡ÏË,
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚È ÒÛ‰ Á‡ÚÛ‰ÌËÚ ÂÁÍÛ˛ ÒÏÂÌÛ ÔÓÎËÚËÍË, ‚˚ÌÓÒfl Ò‚ÓË
ÓˆÂÌÍË Ë ÒÛÊ‰ÂÌËfl ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÚÂı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ ÌÓ‚Ó„Ó
ÒÓÒÚ‡‚‡ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÓÈ‰ÛÚ ‚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ Ò
‡ÌÂÂ ÔËÌflÚ˚ÏË Á‡ÍÓÌ‡ÏË.

éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ «ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó», ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ‚Î‡ÒÚË,
ÛÓ‚Ìfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÛ‰‡, Í ÍÓÚÓÓÏÛ ÓÌ‡ ·Û‰ÂÚ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl, Á‡‚Ë-
ÒËÚ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÔÓÒÚÓÂÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË, ÓÚ ‰‚Ûı ÓÒÌÓ‚-
Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚: ‚ÂÓflÚÌÓÒÚË ÛÚ‡ÚËÚ¸ ‚Î‡ÒÚÌ˚Â ÔÓÁËˆËË Ë ‚ÂÎË˜ËÌ˚
‡ÁÎË˜ËÈ ÏÂÊ‰Û ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ÏË ÒÓÔÂÌË˜‡˛˘Ëı Ô‡-
ÚËÈ. Ç ‡·ÓÚÂ ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ ˜ÂÏ ÌËÊÂ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ (Ú.Â. ˜ÂÏ ÒÎ‡·ÂÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÓÔÂÌËÍË Ë ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌËÊÂ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÛÚ‡ÚËÚ¸ ‚Î‡ÒÚÌ˚Â ÔÓÁËˆËË) Ë ˜ÂÏ
·ÎËÊÂ ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚ ÒÓÔÂÌËÍÓ‚, ÚÂÏ ÌËÊÂ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚Î‡-
ÒÚ‚Û˛˘ÂÈ Ô‡ÚËÂÈ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÈ (ÓÚ ÌÂÂ) ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. í‡ÍÓÈ
‚˚‚Ó‰ ËÌÚÛËÚË‚ÌÓ ‚ÔÓÎÌÂ ÔÓÌflÚÂÌ: ÂÒÎË ‰Îfl ÔÓÎËÚËÍÓ‚, Ì‡ıÓ‰fl˘Ëı-
Òfl Û ‚Î‡ÒÚË, ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ Ëı ÒÏÂÌ˚ ÌÂ‚ÂÎËÍ‡, ÚÓ Á‡ÚÛ‰ÌÂÌËfl ‚ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËË ÔÓÎËÚËÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÂÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚È ÒÛ‰, ÌÂ ÍÓÏ-
ÔÂÌÒËÛ˛ÚÒfl ÚÓÈ Á‡˘ËÚÓÈ ÓÚ Ì‡Ô‡‰ÓÍ ÌÓ‚ÓÈ ‚Î‡ÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ˝ÎËÚ˚, ÍÓ-
ÚÓÛ˛ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚È ÒÛ‰ ÒÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÒÏÂÌ˚ Ô‡‚fl-
˘ÂÈ Ô‡ÚËË. ÇÂ‰¸ Á‡ÚÛ‰ÌÂÌËfl ·Û‰ÛÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸Òfl ÒÂ„Ó‰Ìfl, ‡ ‚ÓÁÏÓÊ-
Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ, ÓÚ ÍÓÚÓ˚ı Á‡˘ËÚËÚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚È ÒÛ‰, ÒÍÓ-
ÂÂ ‚ÒÂ„Ó ÌÂ Ì‡ÒÚÛÔflÚ: Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚ ËÎË
ÔÓÒÚÓ ÌÂÚ, ËÎË ÓÌË Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÒÎ‡·˚ (ËÎË ÛÒÎÓ‚Ì˚, ‚ ÒËÎÛ ÓÚÒÛÚÒÚ-
‚Ëfl ‡ÁÎË˜ËÈ ‚ Ë‰ÂÓÎÓ„ËË Ë ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı ÔÓÎËÚËÍË),
˜ÚÓ Á‡˘Ë˘‡Ú¸Òfl ‚ Ó·ÓÁËÏÓÏ ·Û‰Û˘ÂÏ ÌÂ ÓÚ ÍÓ„Ó.

èË‚Â‰ÂÌÌ‡fl „ËÔÓÚÂÁ‡, ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ‡fl ùÌ‰˛ ï‡ÌÒÒÂÌÓÏ, ·˚-
Î‡ ÔÓ‚ÂÂÌ‡ ËÏ Ì‡ Ó·¯ËÌÓÏ Ï‡ÒÒË‚Â ‰‡ÌÌ˚ı, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘Ëı, Ò
Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÒÍÎ‡‰˚‚‡‚-
¯ËÂÒfl ‚ ¯Ú‡Ú‡ı ëòÄ Á‡ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÂËÓ‰ ‚ÂÏÂÌË, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ –
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÏ˚Â Ô‡‚fl˘ËÏË Ô‡ÚËflÏË ÛÓ‚ÌË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ. ä‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ ‡‚ÚÓ, «‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÏÓ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ÔÂ‰ÒÍ‡Á‡ÌËflÏË ËÌÒÚËÚÛÚ˚, ‚ Ì‡Ë·ÓÎ¸-
¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÒÛ‰Ó‚ (Ú.Â. ÚÂ, ÍÓÚÓ˚Â ‚

12

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË



Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÒÌËÊ‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl Û ‚Î‡ÒÚË ̃ Ë-
ÌÓ‚ÌËÍÓ‚, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËÈ Ë ‰Û„Ëı ‚‡ÊÌ˚ı ‡ÍÚÓÓ‚, Á‡‚ËÒfl˘Ëı
ÓÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚˚·ÓÓ‚, ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÒÛ‰¸-
flÏË Ëı ÒÎÛÊÂ·Ì˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ), ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÁÌ‡˜ËÏÓ (ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË
Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË) Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË Ò ·ÓÎÂÂ ÓÒÚÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ ÏÂÊ‰Û
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË Ô‡ÚËflÏË Ë Ò ·ÓÎ¸¯ËÏË ‡ÁÎË˜ËflÏË ‚ Ô‡ÚËÈÌ˚ı
ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ı, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ËÌÒÚËÚÛÚ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ Ì‡ËÏÂÌ¸¯Û˛
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÒÛ‰Ó‚, ÊÂÒÚÍÓ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò Ó‰ÌÓÔ‡ÚËÈÌ˚Ï ÍÓÌÚÓÎÂÏ»13.

Ñ‡ÊÂ ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚÌ˚È ‡Ì‡ÎËÁ ÛÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ, ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ò ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ÏË ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú‡ÏË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ùÌ‰˛ ï‡ÌÒÒÂÌ‡, ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÓÎËÚËÍ‡ Û-
ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ÛÒËÎÂÌËÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÛ‰Ó‚,
ÏÓÊÂÚ ‚ÒÚÂÚËÚ¸ ÊÂÒÚÍÓÂ ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ˜Ë-
ÌÓ‚ÌËÍÓ‚ Ì‡ ‚ÒÂı ÛÓ‚Ìflı, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ‚ Ó·‡ÚÌÓÏ –
ÛÒËÎÂÌËË Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÛ‰ÂÈ ÓÚ ÌËı.

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ÙÛÌÍˆËÓÌËÛÂÚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓ‰ËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ô‡‚‡, Ó·-
ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÂÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË «‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË» ‚˚‚Ó‰ËÚ Ì‡Ò Ì‡ ÔÓ-
·ÎÂÏ‡ÚËÍÛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ˜ÚÓ ‚˚ıÓ‰ËÚ Á‡ ‡ÏÍË ÚÂÏ˚
‰‡ÌÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl. èÓ˝ÚÓÏÛ ‰‡ÎÂÂ Ï˚ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÏÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡
‚ÓÔÓÒ‡ı ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „‡Ê-
‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÛ‰Ó‚

èÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚È ‚ÌËÏ‡ÌË˛ ˜ËÚ‡ÚÂÎfl Ï‡ÚÂË‡Î – ÌÂ ÔÂ‚˚È ËÁ ˜ËÒ-
Î‡ ˝ÏÔËË˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ô‡ÍÚËÍË ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ Ò‚flÁË Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË ÔÓˆÂÒÒ‡ÏË. í‡Í,
‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ‚Ó‰Ë‚¯Â„ÓÒfl ‚ ÓÍÚfl·Â 2002 „. ÓÔÓÒ‡ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂ-
ÎÂÈ ‚ ˜ËÒÎÂ ‰Û„Ëı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ‚ Ô‡‚Ó‚ÓÏ Â„ÛÎË-
Ó‚‡ÌËË ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÁÛ˜‡ÎÓÒ¸ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ Ò ‡·ËÚ‡ÊÌ˚ÏË ÒÛ‰‡ÏË ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı
ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ («ÒÔÓÒ Ì‡ Ô‡‚Ó»)14. àÒıÓ‰fl ËÁ ÓÚ‚ÂÚÓ‚ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ÚÂı-
ÒÓÚ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ‡‚ÚÓ˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÓˆÂÌËÎË ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÒÛ‰Â·-
Ì˚ı, Í‚‡ÁËÒÛ‰Â·Ì˚ı Ë ‚ÌÂÒÛ‰Â·Ì˚ı ÙÓÏ ÛÎ‡ÊË‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚,
ı‡‡ÍÚÂ ÔÓ·ÎÂÏ, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ‚ Ò‚flÁË Ò Ó·‡˘ÂÌËÂÏ ‚ ‡·ËÚ‡Ê-
Ì˚È ÒÛ‰, ˆÂÎË, ÏÓÚË‚˚ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ú‡ÍÓ„Ó Ó·‡˘ÂÌËfl, ‡ Ú‡Í-
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13 Op. cit. P. 4
14 ÉÓÎËÍÓ‚‡ Ç., ÑÓÎ„ÓÔflÚÓ‚‡ í., äÛÁÌÂˆÓ‚ Å., ëËÏ‡˜Â‚ û. ëÔÓÒ Ì‡ Ô‡‚Ó ‚ Ó·-

Î‡ÒÚË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl: ˝ÏÔËË˜ÂÒÍËÂ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ / ê‡Á‚ËÚËÂ ÒÔÓ-
Ò‡ Ì‡ Ô‡‚Ó‚ÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ ˜‡ÒÚÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ. ç‡-
Û˜Ì˚Â ‰ÓÍÎ‡‰˚. Ç˚Ô. 148. å.: åéçî, 2003. ë. 229-339.



ÊÂ ÏÌÂÌËÂ ·ËÁÌÂÒ-ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Â Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÔÓˆÂ-
‰Û Â„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl.

Ñ‡ÌÌ˚Â Ó ‡·ÓÚÂ ÓÒÒËÈÒÍËı ‡·ËÚ‡ÊÌ˚ı ÒÛ‰Ó‚, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚Â
„ÛÔÔÓÈ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ, ÒÚ‡ÎË ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ˝ÍÓÌÓÏÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˝ÚËı ÒÛ‰Ó‚, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏÓÈ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÒÓÓÚÌÓ¯Â-
ÌËfl ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ÛÎ‡ÊË‚‡ÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Ú‡ÍÓ-
„Ó Ó‰‡ ÛÒÎÛ„15. Ç‡ÊÌÂÈ¯ËÈ ‚˚‚Ó‰ ˝ÚÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ,
˜ÚÓ «ÓÒÒËÈÒÍËÂ ‡·ËÚ‡ÊÌ˚Â ÒÛ‰˚ Ì‡ıÓ‰flÚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ Ì‡ ‚ÓÁ-
‡ÒÚ‡˛˘ËÈ ÔÓÚÓÍ ËÒÍÓ‚, […] Ë ÒÔÓÒ Ì‡ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ô‡ÍÚË˜ÂÒ-
ÍË ÌÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ó„Ó Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÒÓÍÓ‚ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‰ÂÎ»16.

áÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ËÌÚÂÂÒ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÔËÓËÚÂÚÌÓÒ-
ÚË ÔÓ·ÎÂÏ ‚ ÒÙÂÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚Îfl˛Ú Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ËÏÂ˛˘ËÂ ÒÍÓÂÂ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ, ˜ÂÏ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ. ëÂ‰Ë ÌËı ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ.

é·ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Å‡ÒÏ‡ÌÌÓ„Ó ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÛ‰‡ „ÓÓ‰‡ åÓÒÍ‚˚, ‚
ıÓ‰Â ÍÓÚÓÓ„Ó ‡‚ÚÓ˚ ÔÓÒÂÚËÎË 60 ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ËÁ ÌËı 35 – ÔÓ
„‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ‰ÂÎ‡Ï, ÙËÍÒËÛfl ‡ÁÎË˜Ì˚Â Ì‡Û¯ÂÌËfl ‚ ıÓ‰Â ‡·ÓÚ˚ ÒÛ-
‰‡. ïÓÚfl ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ÌÂÎ¸Áfl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Í‡Í ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚-
Ì˚Â, ˝ÚÓ Ó·ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ÔË‚ÎÂ˜¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í fl‰Û ÔÓ·ÎÂÏ,
ı‡‡ÍÚÂÌ˚ı ‰Îfl ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘Â„Ó ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÒÛ‰Ó‚ ‚ êÓÒÒËË. Ç ÓÚ˜ÂÚÂ
ÔÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ‡‚ÚÓ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÍËÚÂËË17:

● ‚ÌÂ¯ÌËÂ ‡ÚË·ÛÚ˚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË;
● ÔÓˆÂ‰Û‡ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡;
● ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÛ‰ÂÈ;
● ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÚÓÓÌ Ë ‰Û„Ëı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‚ ÔÓ-

ˆÂÒÒÂ;
● ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ Ë ÔÓ‰Á‡˘ËÚÌ˚ı.

èÓ‰‚Ó‰fl ËÚÓ„Ë, ‡‚ÚÓ˚ ‚˚‰ÂÎfl˛Ú ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÓ-
ÏÂÌÚÓ‚ ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰‡ (Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÒÓ·Î˛‰‡ÂÚÒfl ÔËÌˆËÔ
‡‚ÂÌÒÚ‚‡ Ë ÒÓÒÚflÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÚÓÓÌ), ‡ Ú‡ÍÊÂ fl‰ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÏÓ-
ÏÂÌÚÓ‚ ‚ ‡·ÓÚÂ ÒÛ‰‡, Ú‡ÍËı Í‡Í:

● ÔÂÌÂ·ÂÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ‚ÌÂ¯ÌËÏ ‡ÚË·ÛÚ‡Ï ÒÛ‰Â·ÌÓÈ
‚Î‡ÒÚË, ‡ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı – Í ÔÓˆÂ‰ÛÂ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡Á·Ë-
‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡;
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ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË

15 ä‡ÂÂ‚ å. ëÔÓÒ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÒÙÂÂ ‡·ËÚ‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ /
ê‡Á‚ËÚËÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ Ô‡‚Ó‚ÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ ˜‡ÒÚ-
ÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ. ç‡Û˜Ì˚Â ‰ÓÍÎ‡‰˚. Ç˚Ô. 148. å.: åéçî, 2003. ë. 340-358.

16 í‡Ï ÊÂ. ë. 341.
17 Å‡ÒÏ‡ÌÌÓÂ Ô‡‚ÓÒÛ‰ËÂ. àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ñÂÌÚ‡ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ

Á‡˘ËÚÂ. éÍÚfl·¸ 2003 „.



● Ì‡Û¯ÂÌËÂ ÔËÌˆËÔ‡ „Î‡ÒÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Û ‰ÂÎ;

● ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ó·‚ËÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÛÍÎÓÌ‡ ÔË ‡ÒÒÏÓÚÂ-
ÌËË Û„ÓÎÓ‚Ì˚ı ‰ÂÎ, ÍÓÚÓ‡fl ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ÔÓÍÛÓ-
Ó‚, ÌÓ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı ‰Îfl ÒÛ‰ÂÈ Ë ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚;

● ÌÂÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰ÒÛ‰ËÏ˚ı ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ Á‡˘ËÚÓÈ ÔË ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËË ËÏ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓÈ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë.

áÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ËÌÚÂÂÒ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰Ó‚
ë‚Â‰ÎÓ‚ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ‚ ıÓ‰Â ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‚˚-
·ÓÍÂ ÔÓ‚Ó‰ËÎÒfl Ò·Ó ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ-
Ì˚Ï Í‡ÚÂ„ÓËflÏ, Ì‡ÔËÏÂ: 

● ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ‚˚·ÓÍË; 
● Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó Ì‡ÎË˜ËË Ë ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‰Îfl „‡Ê‰‡Ì

(ËÚÓ„Ó‚‡fl ÓˆÂÌÍ‡ «ıÓÓ¯Ó»); 
● ÓÔ˚Ú Ó·‡˘ÂÌËfl Á‡ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘¸˛ Ë Ó·˘ÂÌËfl Ò ÒÛ‰Â·-

ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ: ËÁ ÚÂı, ÍÚÓ Ó·‡˘‡ÎÒfl Á‡ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ˆËÂÈ (32 % ÓÚ Ó·˘Â„Ó ˜ËÒÎ‡ ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı), 58 % ·˚ÎË Û‰Ó‚-
ÎÂÚ‚ÓÂÌ˚ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘¸˛; 

● ÔË˜ËÌ˚, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï „‡Ê‰‡ÌÂ ÌÂ ÊÂÎ‡˛Ú Ó·‡˘‡Ú¸Òfl ‚ ÒÛ‰: 17 %
ÌÂ „ÓÚÓ‚˚ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl ‚ ÒÛ‰, ÂÒÎË ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÌÂ ·Û‰ÂÚ Â¯ÂÌ‡ ‚Ó ‚ÌÂ-
ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ, Ú‡Í Í‡Í ÌÂ ‚ÂflÚ, ˜ÚÓ ÒÛ‰ ‚˚ÌÂÒÂÚ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÂ
Â¯ÂÌËÂ, 43 % – Ú‡Í Í‡Í ÔÓˆÂ‰Û‡ ÒÎË¯ÍÓÏ Á‡ÚflÌÛÚ‡, 13 % – ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ËÏÂÎÒfl ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚È ÓÔ˚Ú ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. Ç ̂ Â-
ÎÓÏ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl ‚ ÒÛ‰ ÌÂ ÒËÎ¸ÌÓ ÏÂÌflÂÚÒfl ÔË Ì‡ÎË˜ËË
ÓÔ˚Ú‡ Ó·˘ÂÌËfl Ò ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ;

● „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl ‚ ÒÛ‰ Ë ÂÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ ‡ÁÌ˚ı Ù‡ÍÚÓ-
Ó‚, Ì‡ÔËÏÂ ÓÚ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡: ‚˚¯Â ‚ÒÂ„Ó „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl ‚
ÒÛ‰ Û Î˛‰ÂÈ ÓÚ 30 ‰Ó 45 ÎÂÚ (ÖÍ‡ÚÂËÌ·Û„); 

● ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔËÂÏ‡ „‡Ê‰‡Ì (ËÚÓ„Ó‚‡fl ÓˆÂÌÍ‡ «ıÓÓ¯Ó»). 

Ç ıÓ‰Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ÏË Ë ÓÔÓ-
Ò˚ ÒÛ‰ÂÈ Ò ˆÂÎ¸˛ ‚˚fl‚ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ ‡·ÓÚÂ ÒÛ‰Ó‚, Í‡Í Ëı ‚Ë‰flÚ ‡Á-
Ì˚Â Û˜‡ÒÚÌËÍË ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡. èÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ˝ÚÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËfl ÏÓÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ÒÛ‰Ó‚ (Ú‡Í Í‡Í ÔÓˆÂ‰Û‡ ÚÂ·ÛÂÚ ·ÓÎ¸¯Ëı Á‡Ú‡Ú ‚ÂÏÂÌË Ë ‰ÂÌÂ„). 

èÓıÓÊËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ Ë ‚ ‰Û„Ëı Â„ËÓÌ‡ı êÓÒÒËË,
Ì‡ÔËÏÂ, ÏÓÌËÚÓËÌ„ ÒÛ‰Ó‚ êÓÒÚÓ‚ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. Ö„Ó ˆÂÎ¸˛ ·˚ÎÓ
‚˚fl‚ÎÂÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ô‡‚ÓÒÛ‰ËÂ, Ú.Â. ÚÂı-
ÌË˜ÂÒÍÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ Á‰‡ÌËÈ ÒÛ‰Ó‚ Ë Ëı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Ï
ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ, Ì‡ÎË˜ËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓÏÂ˘Â-
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ÌËÈ Ë Ëı ÒÓÒÚÓflÌËÂ; Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÒÛ‰Ó‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ Ó„ÚÂıÌËÍÓÈ Ë
‡ÒıÓ‰Ì˚ÏË Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË; ÛÒÎÓ‚Ëfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ÒÛ‰ÂÈ; ‚ÎËflÌËÂ ˝ÚËı Ù‡ÍÚÓÓ‚ Ì‡ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. 

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ÓÒÚÓ‚ÒÍËı ÒÛ‰Ó‚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡-
˛Ú, ˜ÚÓ ËÏÂ˛˘ËÂÒfl ÛÒÎÓ‚Ëfl ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰Ó‚ Ë ÒÛ‰ÂÈ, ÓÎËˆÂÚ‚Ófl˛˘Ëı
ÒÓ·ÓÈ ÒÛ‰Â·ÌÛ˛ ‚Î‡ÒÚ¸ ‚ ˆÂÎÓÏ, ÔÂÔflÚÒÚ‚Û˛Ú Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ‚˚ÔÓÎ-
ÌÂÌË˛ ËÏË Ò‚ÓËı ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ, ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ûfl ÚÂÏ Ò‡-
Ï˚Ï Ì‡Û¯ÂÌË˛ Ô‡‚‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ì‡ ÒÛ‰Â·ÌÛ˛ Á‡˘ËÚÛ18. èÛÚË Â¯ÂÌËfl
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‡‚ÚÓ˚ ‚Ë‰flÚ ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl,
ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË Í‡‰Ó‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍË ÒÛ‰ÂÈ, ÔÓ‚Â‰ÂÌËË Í‡‰Ó‚˚ı ÏÂÓ-
ÔËflÚËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ fl‰‡ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â. 

ÇÓÔÓÒ˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
‰Îfl ÔÂÂıÓ‰Ì˚ı, ÌÓ Ë ‰Îfl ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡Á‚ËÚ˚ı
ÒÚ‡Ì. Ç ÌËı ÚÓÊÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ,
ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı ‡Ì‡ÎËÁÛ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò ˆÂÎ¸˛ ÓˆÂÌÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰Ó‚, ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÒÎ‡·˚ı ÒÚÓÓÌ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Á‡‰‡˜ Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÂÂ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl. 

á‡Û·ÂÊÌ˚È ÓÔ˚Ú ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ (‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸
‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì) ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ êÓÒÒËË, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl-
ÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ËÌÚÂÂÒ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰‡ÌÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl. éÒÓ·Ó„Ó
‚ÌËÏ‡ÌËfl Á‡ÒÎÛÊË‚‡˛Ú ‚ÓÔÓÒ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÓˆÂÌÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ-
ÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔË˜ËÌ ÌÂ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÛ‰Ó‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂÚÓ‰˚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂ-
Ï˚ Ë Ò·Ó‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡, ‚ÓÔÓ-
Ò˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. 

çËÊÂ ·Û‰ÂÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÌ fl‰ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı ‰‡ÌÌÓÈ
ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍÂ. Ç ÒÚ‡Ú¸Â «Courts: the Lex Mundi Project»19 ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡, ‚˚‰ÂÎfl-
ÂÚÒfl ÛÓ‚ÂÌ¸ ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ Í‡Í ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ËÒÚÓ˜-
ÌËÍ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. Ä‚ÚÓ˚ ‰ÂÎ‡˛Ú ‚˚‚Ó‰ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ò‚flÁË
ÏÂÊ‰Û ÔÂÂÌÓÒÓÏ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ËÁ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛-
˘ËÂÒfl Ë ÌÂÓÔ‡‚‰‡ÌÌÓ ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡. 

Ç ÒÚ‡Ú¸Â «Demand and Supply in Romanian Commercial Courts:
Generating Information for Institutional Reform»20 ÒÚÓËÚÒfl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÒÔÓÒ‡ Ë
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, ÍÓÚÓ‡fl ·˚ ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡ ÔÓÌflÚ¸, ˜ÚÓ
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ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË

18 ìÒÎÓ‚Ëfl ‡·ÓÚ˚ ‡ÈÓÌÌ˚ı ÒÛ‰Ó‚ (êÓÒÚÓ‚-Ì‡-ÑÓÌÛ).
19 Djankov S., La Porta R., Lopez de Silanes F., Shleifer A. Courts: The Lex Mundi

Project. NBER Working Paper No. W8890. April 2002. [www.nber.org/papers/W8890].
20 Murrell P. Demand and Supply in Romanian Commercial Courts: Generating

Information for Institutional Reform. [http://ssrn.com/abstract=280428]. 



ÙËÏ˚ ÚÂ·Û˛Ú ÓÚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÎË ÓÌ‡ ÙËÏ˚ ÚÂÏ,
˜ÚÓ ËÏ ÚÂ·ÛÂÚÒfl, Ë Í‡ÍËÂ ÒËÒÚÂÏÌ˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ ‚ÎËfl˛Ú Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ
ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÛÒÎÛ„. í‡Í‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡ ·˚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÂÙÓÏÛ Ô‡-
‚Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÓÔË‡flÒ¸ Ì‡ ‚˚‚Ó‰˚ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ˝ÏÔËË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡-
ÎËÁ‡, Û˜ËÚ˚‚‡˛˘Â„Ó Ë ÒËÒÚÂÏÌ˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚, ‚ÎËfl˛˘ËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂ-
ÌËÂ, Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍËÂ Ô‡‡ÏÂÚ˚, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÂ ÒÔÓÒ. 

ëÚ‡Ú¸fl «The CEDR Civil Justice Audit»21, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl
ÓˆÂÌÍ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÌÓ‚˚ı „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚ı ÌÓÏ,
‚ÒÚÛÔË‚¯Ëı ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ 26 ‡ÔÂÎfl 1999 „. ‚ ÄÌ„ÎËË Ë ì˝Î¸ÒÂ, ËÌÚÂ-
ÂÒÌ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ÏË ÔÓ‰ıÓ‰‡ÏË Ë ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËÂÈ Ò·Ó‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl.

Ç ‡·ÓÚÂ «County-Based Juvenile Justice Alternatives: Financing
Options»22 ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÏ˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ ‰Îfl ÂÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÎÂÚÌËı Ë
‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ.

Ç ÒÚ‡Ú¸Â «Courts: the Lex Mundi Project» ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl ÔÓÔ˚ÚÍ‡
‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ÔÓˆÂ‰Û˚ Â¯ÂÌËfl ‚ ÒÛ‰Â ÔÓÒÚ˚ı ÒÔÓÓ‚ Ì‡ ÔËÏÂ-
Â ÚÓ„Ó, Í‡Í ËÒÚÂˆ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓÊÂÚ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ‚˚-
ÒÂÎÂÌËfl ‡ÂÌ‰‡ÚÓ‡ Á‡ ÌÂÛÔÎ‡ÚÛ ËÎË ÓÔÎ‡Ú˚ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË23. ïÓÚfl Ë
ÙËÏ˚, Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ËÌ‰Ë‚Ë‰˚ ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â
ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ‰Îfl ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓÓ‚, ıÓÓ¯Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛˘‡fl ÒÛ-
‰Â·Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl. ÖÒÎË
Ó·˚˜Ì˚Â Î˛‰Ë ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓ ÚÂÏ ËÎË ËÌ˚Ï ÔË˜ËÌ‡Ï ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ
Í ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÏÛ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ë˛, ÓÌË, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÏÓ„ÛÚ Ì‡ÈÚË Í‡ÍÓÈ-ÎË-
·Ó ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÔÓÒÓ· ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓÓ‚, ÌÓ ·ÓÎÂÂ ‚Â-
ÓflÚÌÓ, ˜ÚÓ ÎË·Ó Í‡Í‡fl-ÚÓ ËÁ ÒÚÓÓÌ ·Û‰ÂÚ ÔËÏÂÌflÚ¸ Ì‡ÒËÎËÂ, ÎË·Ó
ÂÈ ÔË‰ÂÚÒfl ÔËÏËËÚ¸Òfl Ò ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Ï ËÒıÓ‰ÓÏ.

ê‡·ÓÚ‡ ÓÚÚ‡ÎÍË‚‡ÂÚÒfl ÓÚ Ë‰Â‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÒÛ‰‡, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ-
ÌÓÈ ò‡ÔËÓ, ÍÓÚÓ˚È ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓ„‰‡ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÍÓÌÙÎËÍÚ
ÏÂÊ‰Û ‰‚ÛÏfl ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ÏË (ÒÓÒÂ‰flÏË), ÍÓÚÓ˚È ÓÌË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸
Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÁÛÏÌ˚Ï ·Û‰ÂÚ ÔËÁ‚‡Ú¸ ÚÂÚ¸Â„Ó ÒÓÒÂ‰‡ ‰Îfl
ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËfl. í‡Í‡fl ÎÓ„ËÍ‡ ÎÂÊËÚ ‚ ÓÒÌÓ‚Â ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ÒÛ‰‡.
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åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚

21 The CEDR Civil Justice Audit. [http://www.cedr.co.uk/library/articles/
CJAreport.pdf].

22 County-Based Juvenile Justice Alternatives: Financing Options // The Jane
Addams Juvenile Court Foundation. Policy Discussion Paper. [http://www.janead-
damsfdn.org/downloads/Financing_Options.pdf].

23 ùÚÓÚ ‚Ë‰ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ·˚Î ‚˚·‡Ì ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ, ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, ˝ÚÓ ÚËÔË˜Ì‡fl ÒËÚÛ‡-
ˆËfl, ÍÓÚÓ‡fl ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ Í‡Ê‰ÓÈ ÒÚ‡ÌÂ; ‚Ó-‚ÚÓ˚ı, ˝ÚÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚È Ë
ÔÓÒÚÓÈ ÒÎÛ˜‡È, Ë ‰‡ÌÌ˚Â ÎÂ„ÍÓ ÏÓÊÌÓ ÔË‚ÂÒÚË Í ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏÓÏÛ ‚Ë‰Û; ‚-ÚÂÚ¸Ëı,
ÒÛ‰˚, ÍÓÚÓ˚Â Â¯‡˛Ú Ú‡ÍËÂ ÒÔÓ˚, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛, Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
‡·ÓÚ˚ Ú‡ÍËı ÒÛ‰Ó‚ ËÏÂÂÚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl.



çÓ ıÓÚfl ò‡ÔËÓ ‚ ˝ÚÓÈ ÛÔÓ˘ÂÌÌÓÈ Í‡ÚËÌÍÂ ÒÏÓ„ ÔÂÂ‰‡Ú¸ ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛
˜ÂÚÛ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, Û‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰‡ÎÂÍË ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â
ÒÛ‰˚ ÓÚ ˝ÚÓ„Ó Ë‰Â‡Î‡. Ç ÒÛ‰‡ı ‡·ÓÚ‡˛Ú ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÒÛ‰¸Ë Ë
˛ËÒÚ˚, ‡ ÌÂ ÔÓÒÚ˚Â «ÒÓÒÂ‰Ë», ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ˜ÂÚÍÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌ˚Ï Ô‡‚ËÎ‡Ï Ë ÔÓˆÂ‰Û‡Ï. èÓ‰Ó·ÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ (‚ ÒÚ‡Ú¸Â Â„Ó
ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú Í‡Í ÙÓÏ‡ÎËÁÏ) ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÒËÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ÔÓ-
‚Ó‰ËÚÒfl ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ËÁÏÂËÚ¸ Ë ÓˆÂÌËÚ¸ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl. 

îÓÏ‡ÎËÁÏ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÔÓ ÏÌÓ„ËÏ ÔË˜ËÌ‡Ï. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ‚ ÔÓ-
ˆÂÒÒÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Û˜‡ÒÚËÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÒÛ‰¸Ë Ë ˛ËÒ-
Ú˚, ‡ ˜‡ÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ – ËÏÂÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl Ò ‰ÓÎÊÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ
ÓÙÓÏÎÂÌÌÓÈ ÎËˆÂÌÁËÂÈ (1). Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·flÁ‡-
ÚÂÎ¸Ì˚Ï, ˜ÚÓ·˚ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÌËfl, ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡, ‚ÓÁ‡ÊÂÌËfl
·˚ÎË ÔËÌflÚ˚ ËÎË ÓÚÍÎÓÌÂÌ˚ ÒÛ‰ÂÈ ‚ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÏ ‚Ë‰Â (2). ä‡Í
Ô‡‚ËÎÓ, Í‡Ê‰ÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÒÛ‰¸Ë ‰ÓÎÊÌÓ ÓÔË‡Ú¸Òfl Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ˚È
ÔÛÌÍÚ Á‡ÍÓÌ‡, ˜ÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸, Ì‡ÔËÏÂ, ‡ÒÓ‚ÓÈ Ë ÂÎË„ËÓÁÌÓÈ
‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË (3). é·˚˜ÌÓ Â„Î‡ÏÂÌÚËÛÂÚÒfl Ë ÔÓˆÂÒÒ Ò·Ó‡ Ë
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÛÎËÍ (4). ÇÓ ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ô‡ÍÚËÍ‡
‡ÔÂÎÎflˆËÓÌÌ˚ı ÒÛ‰Ó‚ Ë Ì‡‰ÁÓ Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÒÛ‰Ó‚ ÔÂ‚ÓÈ ËÌ-
ÒÚ‡ÌˆËË (5). ÇÓ ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı ÂÒÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â Ô‡‚ËÎ‡ Û‚Â‰ÓÏÎÂ-
ÌËfl ÒÚÓÓÌ Ë ‰Û„ËÂ ÔÓˆÂ‰Û˚ ‰Ó Ì‡˜‡Î‡ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‰ÂÎ‡ ‚ ÒÛ‰Â
(6). í‡ÍÊÂ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Â„ÛÎËÛÂÚÒfl ıÓ‰ ÔÓˆÂÒÒ‡ ¯‡„ Á‡ ¯‡-
„ÓÏ, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÔÂËÓ‰˚ ‚ÂÏÂÌË ÏÂÊ‰Û ‡Á-
ÎË˜Ì˚ÏË ˝Ú‡Ô‡ÏË (7).

äÓÌÂ˜ÌÓ, ÙÓÏ‡ÎËÁÏ ËÏÂÂÚ Ë ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË. íÂ-
·Ó‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ‚ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÏ ‚Ë‰Â, ‡Û‰ËÓÁ‡ÔË-
ÒË Á‡ÒÂ‰‡ÌËÈ Ë Ú.‰. ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË ‡·Ó-
Ú˚ ÒÛ‰Ó‚, ˜ÚÓ Ó·ÎÂ„˜‡ÂÚ Ëı ÍÓÌÚÓÎ¸ Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ˜ÂÒÚÌÓÈ Ë ·ÂÒ-
ÔËÒÚ‡ÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚÂ. çÓ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ‚˚„Ó‰˚ ÓÚ ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡ ÏÓ-
„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÌËÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, Ú‡Í Í‡Í ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÙÓ-
Ï‡Î¸Ì˚Ï Ô‡‚ËÎ‡Ï ÔË‚Ó‰ËÚ Í Á‡‰ÂÊÍ‡Ï ‚ ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËfl Ë ÌÂ-
ÊÂÎ‡ÌË˛ ÒÚÓÓÌ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ô‡‚Ó‚Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‡‚ÚÓ˚ ÔÓÒÚ‡‚ËÎË ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ˆÂÎË:
● ÓˆÂÌËÚ¸ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‚ ‡ÁÌ˚ı

ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡;
● ˝ÏÔËË˜ÂÒÍË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ‚ÎËflÌËÂ ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡ Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚-

ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ (ÓÊË‰‡ÂÏ‡fl ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸, ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl, ·ÂÒÔËÒÚ‡ÒÚÌÓÒÚ¸ Ë Ú.‰.); 

● Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ÔÂÂÌÓÒÓÏ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ ËÁ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂÒfl Ë ÌÂÓÔ‡‚‰‡ÌÌÓ
‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡;
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ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË



ÅÓÎÂÂ ‡ÌÌËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÛÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÙÓÏ‡-
ÎËÁÏ‡ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Ô‡‚Ó‚ÓÈ Ú‡‰ËˆËË (‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ‡Ì„ÎÓÒ‡ÍÒÓÌÒÍÓÈ
Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡ Ó·˚˜ÌÓ ÌËÊÂ). ÖÒÎË ·˚
ÒÚ‡Ì˚ ‚˚·Ë‡ÎË Ô‡‚Ó‚Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ, ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚
Ò˜ËÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍ‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡ ÒÎÛÊËÚ ‰Îfl ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÒÎ‡·ÓÈ ÒËÎ˚ Á‡ÍÓÌ‡ Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl
ÔÓfl‰Í‡. çÓ Ú‡Í Í‡Í ·óÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì ÛÌ‡ÒÎÂ‰Ó-
‚‡Î‡ Ô‡‚Ó‚Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÓÚ ÍÓÎÓÌËÁ‡ÚÓÓ‚, ÚÓ ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸,
˜ÚÓ ÙÓÏ‡ÎËÁÏ – ˝ÚÓ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÍÓÎÓÌË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ¯ÎÓ„Ó, ‡ ÌÂ
ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ‰‡ÌÌÓÈ
ÒÚ‡Ì˚. 

ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ·˚ÎË ÔÓÎÛ-
˜ÂÌ˚ ·Î‡„Ó‰‡fl ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÂÈ
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÙËÏ Lex Mundi, ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÚÓÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎË ÔÓ‰Ó·-
Ì˚Â ÓÚ˜ÂÚ˚ Ó·Ó ‚ÒÂı ˝Ú‡Ô‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÈÚË ÒÚÓÓÌ˚, Ò ÛÍ‡-
Á‡ÌËÂÏ ÒÚ‡ÚÂÈ Á‡ÍÓÌ‡, ÍÓÚÓ˚Â Â„ÛÎËÛ˛Ú Ëı ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. ÄÌÍÂÚ‡ ÒÓ-
ÒÚÓflÎ‡ ËÁ ‰‚Ûı ˜‡ÒÚÂÈ – ÔÓ¯‡„Ó‚ÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÔÓˆÂ‰Û˚ (ÓˆÂÌÍË
ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Í‡Ê‰Ó„Ó ˝Ú‡Ô‡, ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Ï, ÒÒ˚Î-
ÍË Ì‡ Á‡ÍÓÌ˚, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÔÓ ‚ÂÏÂÌË, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
Ë ÙÓÏ‡ ÔÓ‰‡˜Ë ‡ÔÂÎÎflˆËË, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÔÓÒÓ-
·Ó‚) Ë ‚ÓÔÓÒ˚ ‚ ÙÓÏÂ ÚÂÒÚÓ‚ (‰Îfl Ò·Ó‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËË Ë ÛÚÓ˜ÌÂÌËfl ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ). Ç ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í ˝ÚËÏ ‰‡Ì-
Ì˚Ï ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ ÓÔÓÒ˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ë
ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ÙËÏ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ åËÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍ‡) Ó Í‡˜Â-
ÒÚ‚Â ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ÓÚ‚ÂÚ‡ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ, ÒÔÓÒÓ·-
ÒÚ‚ÛÂÚ ÎË ÙÓÏ‡ÎËÁÏ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ë˛.

ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰‡ÌÌ˚ı, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ËÁ ÓÔÓÒÓ‚ ÙËÏ, ·˚ÎË ÔÓÒÚÓÂ-
Ì˚ ¯ÂÒÚ¸ ËÌ‰ÂÍÒÓ‚ (ÌÓÏËÓ‚‡ÌÌ˚Â Í Â‰ËÌËˆÂ), ÓÚ‡Ê‡˛˘Ëı ‡Á-
ÎË˜Ì˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÚÂÏ ·˚-
ÎË Ó·˙Â‰ËÌÂÌ˚ ‚ Ó‰ËÌ ËÌ‰ÂÍÒ ÒÚÂÔÂÌË ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡ (ËÁÏÂÌfl˛˘ËÈÒfl
ÓÚ 0 ‰Ó 1). àÌ‰ÂÍÒ ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓˆÂ‰Û‡
‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓÓ‚ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÓÚÍÎÓÌflÂÚÒfl ÓÚ ÛÔÓ-
ÏflÌÛÚÓÈ ‚˚¯Â ·‡ÁÓ‚ÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ò ÒÓÒÂ‰flÏË. äÓÌÂ˜ÌÓ ÊÂ, ÌÂ ËÏÂÂÚ
ÒÏ˚ÒÎ‡ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ Ô‡‚Ó-
‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÌÛÎÂ‚˚Ï. ÇÓÔÓÒ ‚ ÚÓÏ, Í‡Í ÛÓ‚ÂÌ¸ ÙÓ-
Ï‡ÎËÁÏ‡ ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl. 

ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‚ ‡·ÓÚÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚˚˜ËÒÎÂÌËÈ ËÌ-
‰ÂÍÒ‡ ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡ Ë Â„Ó ÒÓÒÚ‡‚Ì˚ı ˜‡ÒÚÂÈ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÚ‡Ì˚ ‡Ì„ÎÓÒ‡ÍÒÓÌÒÍÓÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ-
˛ÚÒfl ÏÂÌÂÂ ÙÓÏ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÓˆÂ‰ÛÓÈ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓÓ‚ ‚ ÒÛ-
‰Â. Ç ÒÎÛ˜‡Â Ò ‚˚ÒÂÎÂÌËÂÏ ‡ÂÌ‰‡ÚÓ‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ ËÌ-
‰ÂÍÒ‡ ‡ÁÎË˜‡˛ÚÒfl ÒËÎ¸ÌÂÂ, ˜ÂÏ ‰Û„ËÂ. Ç ÒÎÛ˜‡Â Ò ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÓÔ-
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åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚



Î‡ÚÓÈ – ‡ÁÎË˜Ëfl ÌÂ ÒÚÓÎ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚. í‡ÍÊÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÔÓ‚Â-
Í‡ Ó‰ÌÓÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ËÌ‰ÂÍÒ‡. ê‡ÁÎË˜Ì˚Â
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ ËÌ‰ÂÍÒ‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÍÓÂÎËÓ‚‡ÌÌ˚ Ò ÒÛÏÏ‡Ì˚Ï
ËÌ‰ÂÍÒÓÏ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ ‰‚Ûı ÒÎÛ˜‡Â‚ (‚˚ÒÂÎÂÌËÂ Ë ÓÔÎ‡Ú‡). 

ê‡ÁÎË˜Ëfl ‚ ÒÚÂÔÂÌË ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡ ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎË
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, fl‚Îfl˛ÚÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‡ÁÎË˜ËÈ ‚ ÛÓ‚ÌÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ·Ó„‡Ú˚Â ÒÚ‡Ì˚ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛ÚÒfl Ì‡ËÏÂÌ¸-
¯ËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡. èÓ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡Ï ËÌ‰ÂÍÒÓ‚ Ë ÔÓ ÒÛÏÏ‡-
ÌÓÏÛ ËÌ‰ÂÍÒÛ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡ (ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ‰Îfl
‰‚Ûı ÚËÔÓ‚ ‰ÂÎ) ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ô‡‚Ó‚ÓÈ Ú‡‰ËˆËË. ë‡Ï˚Ï ËÌÚÂ-
ÂÒÌ˚Ï Á‰ÂÒ¸ fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ¸ Í ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ
Ô‡‚Ó‚ÓÈ Ú‡‰ËˆËË ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ó·˙flÒÌËÚ¸ ‡ÁÎË˜Ëfl ‚
ËÌ‰ÂÍÒÂ ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡ ÔË ÔÓÒÚÓflÌÌÓÏ ‰ÓıÓ‰Â Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˝ÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÛÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ì‡ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÒÚÂÔÂ-
ÌË ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡ ÓÚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË Í ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒÂÏ¸Â.
ëÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‚ÓÔÓÒ: ‚ÎËfl˛Ú ÎË ˝ÚË ‡ÁÎË˜Ëfl Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡-
·ÓÚ˚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚?

Ç ‡·ÓÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‰‡ÌÌ˚Â Ó ‚ÂÏÂÌË, Á‡Ú‡˜Ë‚‡ÂÏÓÏ Ì‡ ‡Ò-
ÒÏÓÚÂÌËÂ ‰ÂÎ‡ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı. Ç ÒÂ‰ÌÂÏ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ‚ÓÔÓ-
Ò‡ Ó ‚˚ÒÂÎÂÌËË ÛıÓ‰ËÚ 254 Í‡ÎÂÌ‰‡Ì˚ı ‰Ìfl (ÔË ˝ÚÓÏ ‰ËÒÔÂÒËfl
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡: 49 ‰ÌÂÈ – ‚ ëòÄ Ë 660 – ‚ ÅÓÎ„‡ËË). ÖÒÎË Û˜ÂÒÚ¸ Ë
ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÒÛÚ ÒÚÓÓÌ˚ ‚ ÒÎÛ˜‡Â Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÒÛ-
‰Â·ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ, Ò‡ÁÛ ÊÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÔÓÌflÚÌÓ ÌÂÊÂÎ‡ÌËÂ Î˛‰ÂÈ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÛ‰Â·ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ‰Îfl ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÍÓÌÙÎËÍ-
ÚÓ‚. ë‡‚ÌÂÌËÂ ÒÂ‰ÌËı Á‡Ú‡Ú ‚ÂÏÂÌË Ì‡ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ‰ÂÎ‡ ÔÓ
ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË ÒÚ‡Ì˚ Í ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒÂÏ¸Â ÒÚ‡‚ËÚ
ÒÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ÒÍËÂ ÒÚ‡Ì˚ ‚ ÔÂ‚˚Â fl‰˚ (ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÏÂÌ¸¯Â ‚ÂÏÂÌË),
‡ Ì‡ÒÎÂ‰ÌËÍÓ‚ Ù‡ÌˆÛÁÒÍÓÈ Ú‡‰ËˆËË – ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ. 

ÄÌ‡ÎËÁ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ÔÓ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚË Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‰‡ÌÌ˚ı ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÓÔÓÒÓ‚, Ó ÍÓÚÓ˚ı
„Ó‚ÓËÎÓÒ¸ ‚˚¯Â, ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÒÚ‡Ì˚ „ÂÏ‡ÌÒÍÓÈ Ë ÒÍ‡Ì‰Ë-
Ì‡‚ÒÍÓÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ Ú‡‰ËˆËË Ó·Î‡‰‡˛Ú Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Ô‡‚Ó-
‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ, Á‡ÚÂÏ ÒÎÂ‰Û˛Ú ÒÚ‡Ì˚ ‡Ì„ÎÓÒ‡ÍÒÓÌÒÍÓÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒÂ-
Ï¸Ë, Á‡Ï˚Í‡˛Ú ÒÔËÒÓÍ Ì‡ÒÎÂ‰ÌËÍË Ù‡ÌˆÛÁÒÍÓÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚.
é‰Ì‡ÍÓ Í ˝ÚÓÏÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Ò ÓÒÚÓÓÊÌÓÒÚ¸˛, Ú‡Í
Í‡Í ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ÓˆÂÌÍË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ
ÒÂ‰ÌÂ‰Û¯Â‚Ó„Ó ‰ÓıÓ‰‡, ‡ ÒÚ‡Ì˚ „ÂÏ‡ÌÒÍÓÈ Ë ÒÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ÒÍÓÈ Ô‡-
‚Ó‚ÓÈ Ú‡‰ËˆËË ‚ ˆÂÎÓÏ ·Ó„‡˜Â, ˜ÂÏ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â. Ç ÒÚ‡Ì‡ı ‡Ì„ÎÓÒ‡Í-
ÒÓÌÒÍÓÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ Ú‡‰ËˆËË ÒÛ‰Â·Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÈ (Ú.Â. ÓÌ‡ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÒÚÌ‡fl, ·˚ÒÚ‡fl, ‰ÓÒÚÛÔÌ‡fl Ë Ú.‰.).

èÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï Â„ÂÒÒËÈ, ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Ï ‚ ‡·ÓÚÂ, ÏÓÊÌÓ Óı‡‡Í-
ÚÂËÁÓ‚‡Ú¸ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚-
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ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË



ÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÚ ÒÂ‰ÌÂ‰Û¯Â‚Ó„Ó ‰ÓıÓ‰‡ Ë ËÌ‰ÂÍÒ‡ ÙÓÏ‡-
ÎËÁÏ‡. Ç ÒÚ‡Ì‡ı Ò ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌ¸˛ ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡ ÛıÓ‰ËÚ ·ÓÎ¸-
¯Â ‚ÂÏÂÌË Ì‡ ÔËÌflÚËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Â¯ÂÌËfl. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ,
ÒÚÛÍÚÛ‡ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÛ‰Ó‚, ˜ÂÏ ÛÓ‚ÂÌ¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl
ÒÚ‡Ì˚. ÅÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍ‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ ÙÓÏ‡ÎËÁÏ‡ ‡ÒÒÓˆËËÛÂÚÒfl Ò ·ÓÎÂÂ
ÌËÁÍËÏ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔË Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚ÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÒÂ‰ÌÂ-
‰Û¯Â‚Ó„Ó ‰ÓıÓ‰‡. èË ‚‚Â‰ÂÌËË ‚ Â„ÂÒÒË˛ dummy-ÔÂÂÏÂÌÌÓÈ, ÓÚ-
‚Â˜‡˛˘ÂÈ Á‡ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ¸ Í Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒÂÏ¸Â (ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÏÂÚÓ‰
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı), ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË
ÁÌ‡˜ËÏ˚ÏË, ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡fl ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ̃ ÚÓ ÙÓÏ‡ÎËÁÏ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÌÂ„‡ÚË‚-
ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÓÊË‰‡ÂÏÛ˛ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‰ÂÎ‡ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÒÛ‰Â·-
ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. éÚÒ˛‰‡ ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı, ÍÓÚÓ˚Â
ÛÌ‡ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎË Ô‡‚Ó‚Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ Ò ÒËÎ¸ÌÓ ÙÓÏ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÏÂı‡ÌËÁ-
ÏÓÏ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓÓ‚, ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ÌËÁÍÓ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
‰Îfl ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÒÚ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚) Ô‡‚Ó‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ (Ú.Â.
ËÏÂÌÌÓ Ú‡Í‡fl ÔË˜ËÌÌÓ-ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ò‚flÁ¸, Í‡Í ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÎÓÒ¸).

èÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ ‚Ó ÏÌÓ-
„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÎ‡ÊË‚‡ÌËfl ÒÔÓÓ‚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓ-
ÒÚ˚ı, ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, Ò ‚˚ÒÓÍËÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË. ë Ô‡ÍÚË˜Â-
ÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ÒÚÓËÚ Ó·‡ÚËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ Ú‡ÍËÂ
˜ÂÚ˚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì, Í‡Í ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‡Á‚ËÚ‡fl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl
ÒËÒÚÂÏ‡, Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÙËÏ ‚ „ÛÔÔ˚, ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ÒÂÏÂÈÌÓ„Ó ·ËÁÌÂ-
Ò‡, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ Ó·˙flÒÌËÚ¸ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂ ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ.

áÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ËÌÚÂÂÒ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ì‡¯Â„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÚ‡Ú¸fl «Demand and Supply in Romanian Commercial
Courts: Generating Information for Institutional Reform». êÂÙÓÏ˚, ÔÓ‚Ó-
‰ËÏ˚Â ‚ êÛÏ˚ÌËË, ÌÂÎ¸Áfl Ì‡Á‚‡Ú¸ Ó˜ÂÌ¸ ÛÒÔÂ¯Ì˚ÏË ÌË ‚ ÔÎ‡ÌÂ Ëı
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl, ÌË ‚ ÔÎ‡ÌÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. Ç ÒÚ‡ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ‚˚ÒÓÍ ÛÓ‚ÂÌ¸
ÍÓÛÔˆËË, ‡ Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ıÛÊÂ, ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛
Ò ‰Û„ËÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚, ÔÂÚÂÌ‰Û˛-
˘ËÏË Ì‡ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ÒÓ˛Á. à ÂÙÓÏ‡ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒË-
ÒÚÂÏ˚ Á‰ÂÒ¸ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÍ‡ ÌÂ ‰‡ÂÚ ÊÂÎ‡ÂÏ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚.

ëÛ‰Â·Ì˚Â ÂÙÓÏ˚ ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı Ë ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂ-
ıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÓÔË‡˛ÚÒfl ·ÓÎ¸¯Â Ì‡ ‡·ÒÚ‡ÍÚÌ˚Â
Ô‡‚Ó‚˚Â ÚÂÓËË, ÌÂÊÂÎË Ì‡ ˝ÏÔËË˜ÂÒÍËÂ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. èË˜Ë-
ÌÓÈ ˝ÚÓÏÛ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ó·˙ÂÏ
˝ÏÔËË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚ, ËÒÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡-
ÌËfl ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ. çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÒÛ‰˚ Ë„‡˛Ú ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸
‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Í‡ÈÌÂ Ï‡ÎÓ ÔË-
ÏÂÓ‚ ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚.
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åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚



ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÏ‡fl ÒÚ‡Ú¸fl ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ ‚ ÚÂı Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌËflı. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÔË‚Ó‰ËÚÒfl ÔÓÒÚ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂ-
ÌËfl ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, ÔË˜ÂÏ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‡ÍˆÂÌÚËÛÂÚÒfl Ì‡ ÏÂÚÓ-
‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ‡ı ‚ ‡·ÓÚ‡ı, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ
‰ÂÌ¸. í‡Í‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÔÓÎÂÁÌ‡ ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÂÙÓÏ, Ú‡Í Í‡Í ÓÌ‡
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓÌflÚ¸, ˜ÚÓ ÙËÏ˚ ÚÂ·Û˛Ú ÓÚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÎË ÓÌ‡ ˝ÚËÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ Ë Í‡ÍËÂ ÒËÒÚÂÏÌ˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ ‚ÎË-
fl˛Ú Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÛÒÎÛ„. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÏÓ‰ÂÎ¸ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚ-
Òfl Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ êÛÏ˚ÌËË. èÓ‚Ó‰ËÚÒfl ˝ÏÔËË˜ÂÒ-
Í‡fl ÔÓ‚ÂÍ‡ „ËÔÓÚÂÁ. à, ‚-ÚÂÚ¸Ëı, ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ˝ÏÔËË˜ÂÒÍ‡fl ·‡Á‡ ‰Îfl
ÓˆÂÌÍË ÔÓıÓ‰fl˘Ëı ‚ êÛÏ˚ÌËË ÂÙÓÏ.

è‡‚Ó‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ êÛÏ˚ÌËË ÔÓ¯Î‡ ÚË ˝Ú‡Ô‡ ‡Á‚ËÚËfl. éÌ‡
ÒÙÓÏËÓ‚‡Î‡Ò¸ ‚ XIX ‚ÂÍÂ Ì‡ ·‡ÁÂ Ù‡ÌˆÛÁÒÍÓÈ Ë ËÚ‡Î¸flÌÒÍÓÈ ÏÓ-
‰ÂÎÂÈ, ·˚Î‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì‡ ‚ ÍÓÏÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÂ-
ËÓ‰ (ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ÒÛ‰˚ Ë„‡ÎË ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÎ¸). Ç
ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ „Ó‰˚ ·˚ÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚ ËÌÚÂÌÒË‚Ì˚Â ÂÙÓÏ˚ – ˜ËÒÎÓ
ÒÛ‰ÂÈ Ë ÒÛ‰Â·Ì˚ı ‰ÂÎ ‚ÓÁÓÒÎÓ ÔËÏÂÌÓ ‚ ÚË ‡Á‡, ÌÓ ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡ÎËÁÏ ÒÛ‰ÂÈ ÛÔ‡Î, Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÛÓ‚Ìfl
Ú‡ÍÊÂ ÒÓÍ‡ÚËÎ‡Ò¸, ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl Ì‡ Ó˜ÂÌ¸ ÌËÁ-
ÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

ëÂÈ˜‡Ò ÒÛ‰Â·Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ êÛÏ˚ÌËË ÔÓ‰˜ËÌflÂÚÒfl åËÌËÒÚÂÒÚ‚Û
˛ÒÚËˆËË, ÍÓÚÓÓÂ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ ‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Â¯ÂÌËfl. Ç Í‡Ê‰ÓÏ
ÓÍÛ„Â ÂÒÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Judecatorii (‚Â‰ÛÚ Û„ÓÎÓ‚Ì˚Â, „‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ Ë
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ‰ÂÎ‡) Ë Ó‰ËÌ Tribunale (‚ ÌÂÏ ‚˚‰ÂÎÂÌ‡ ÒÂÍˆËfl ‰Îfl ‡Á-
·Ó‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÒÔÓÓ‚) – ÒÛ‰˚ ÔÂ‚ÓÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË. Ç Judecatorii
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ Ô‡ÚËÏÓÌË‡Î¸Ì˚Â (patrimonial) ‰ÂÎ‡ (Ì‡ÔË-
ÏÂ, Ó ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂ) ÔÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ ÒÛÏÏ‡Ï. ëÔÓ˚ Ó ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÌÂ-
ÔÎ‡ÚÂÊ‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÂÔ‡ÚËÏÓÌË‡Î¸Ì˚Â ‰ÂÎ‡ (ÒÎËflÌËÂ, ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Ó Ë
Ú.Ô.) ‰ÓÎÊÌ˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl ‚ Tribunale. ÄÔÂÎÎflˆËÓÌÌ˚Â Ê‡ÎÓ·˚ Ì‡
Â¯ÂÌËfl Judecatorii ÒÎÛ¯‡˛ÚÒfl ‚ Tribunale. Ç˚¯Â ÒÚÓËÚ ÄÔÂÎÎflˆËÓÌ-
Ì˚È ÒÛ‰, ‡ Á‡ÚÂÏ – ÇÂıÓ‚Ì˚È ÒÛ‰. Ç ÒÚ‡Ú¸Â ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‡ÒÒÏ‡ÚË-
‚‡˛ÚÒfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ‰ÂÎ‡, ‡Á·Ë‡ÂÏ˚Â ‚ Tribunale. ê‡ÁÎË˜Ëfl ‚ ÔÓ-
ˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚ı ÌÓÏ‡ı ‰‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓˆÂÌËÚ¸ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ‰Îfl
ÌÂÔ‡ÚËÏÓÌË‡Î¸Ì˚ı Ë Ô‡ÚËÏÓÌË‡Î¸Ì˚ı ‰ÂÎ (Á‡ ‚Â‰ÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı
Judecatorii Ë Tribunale ÏÓ„ÛÚ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸).

éÒÌÓ‚ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏÓ‰ÂÎË
ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, ÍÓÚÓÛ˛ ÏÓÊÌÓ ÔËÏÂ-
ÌËÚ¸ ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ êÛÏ˚ÌÒÍÓÈ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, Ë Ò‡‚ÌÂÌËÂ ÂÂ Ò
ÏÓ‰ÂÎflÏË, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚ÏË ‡ÌÂÂ.

ëÌ‡˜‡Î‡ ‚‚Ó‰ËÚÒfl Û‡‚ÌÂÌËÂ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÒÛ-
‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ùÚ‡ ˜‡ÒÚ¸ ÏÓ‰ÂÎË ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ÔÓ‚ÚÓflÂÚ ÛÊÂ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ˝ÏÔËË˜ÂÒÍËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. 
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Si = β1 + β2Di + β3Xi + β4Zi + εi ,

„‰Â:
ËÌ‰ÂÍÒ i – ÒÛ‰ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏ ‡ÈÓÌÂ.
Si – ÏÂ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ-

Òfl Ó·‡ÚÌ‡fl ‚ÂÎË˜ËÌ‡, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ÂÏfl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ‰Îfl Á‡‚Â¯Â-
ÌËfl ‰ÂÎ‡. 

ÑÎfl ÓˆÂÌÍË ‚ ÏÓ‰ÂÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ËÌ‰ÂÍÒ ä‡ÔÔÂÎÎÂÚÚË-äÎ‡Í‡
(Cappelletti-Clark index) ÔÓ ÚÂÏ Í‡ÚÂ„ÓËflÏ ‰ÂÎ – Ô‡ÚËÏÓÌË‡Î¸Ì˚Â
Ë ÌÂÔ‡ÚËÏÓÌË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ‚ÏÂÒÚÂ. 

Di – (ÒÔÓÒ) ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÂÎ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ „ÛÔÔ˚, ÍÓÚÓ˚Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸. Ç ÏÓ‰ÂÎË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˝ÚÓÈ ÔÂÂÏÂÌÌÓÈ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÌÓ‚¸ ÔÓ‰‡ÌÌ˚ı ËÒÍÓ‚.

Xi – Ì‡·Ó ˝ÍÁÓ„ÂÌÌ˚ı ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı, ÍÓÚÓ˚Â ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ı‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡. 

Ç ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl: 
● ÂÒÛÒÌ˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl (ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÛ‰ÂÈ Ë Ó·˘ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó

‰ÂÎ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â);
● Ù‡ÍÚÓ˚ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ (ËÌ‰ÂÍÒ ä‡ÔÔÂÎÎÂÚÚË-äÎ‡Í‡ ÔÓ

Û„ÓÎÓ‚Ì˚Ï ‰ÂÎ‡Ï. ÖÒÎË ÌÓÏ˚ Ë Ó·˚˜‡Ë Ë„‡˛Ú ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸,
ÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ Ëı ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ‚Â‰ÂÌËÂ Û„ÓÎÓ‚Ì˚ı ‰ÂÎ
‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ·ÎËÁÍËÏ Í ‚ÎËflÌË˛ Ì‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ‰ÂÎ‡); 

● Ù‡ÍÚÓ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÂ‰˚ (ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó „ÓÎÓÒÓ‚ Á‡
Ô‡ÚË˛ ÒÓˆË‡Î-‰ÂÏÓÍ‡ÚÓ‚ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ‚˚·Ó‡ı, Ë ÚÂËÚÓË-
‡Î¸Ì˚È Ù‡ÍÚÓ (ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‡ÈÓÌ˚ ÒËÎ¸ÌÂÂ Û¯ÎË ‚ÔÂÂ‰ ‚ Ò‚ÓÂÏ
‡Á‚ËÚËË. óÚÓ·˚ ˝ÚÓ Û˜ÂÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl dummy-ÔÂÂÏÂÌÌ‡fl)).

Zi – Ì‡·Ó ÌÂÌ‡·Î˛‰‡ÂÏ˚ı ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı.
εi – ‚ÂÍÚÓ Ó¯Ë·ÓÍ.

óÚÓ·˚ Û˜ÂÒÚ¸ ‚ ÏÓ‰ÂÎË, ˜ÚÓ ˆÂÌflÚ ÙËÏ˚ ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‚ÂÒÚË ‡Ì‡ÎËÁ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÒÔÓÒ‡ (˜‡ÒÚÓ ÌÂ Û˜Ë-
Ú˚‚‡ÂÚÒfl ‚ fl‚ÌÓÈ ÙÓÏÂ).

Di = α1 + α2Si + α3Wi + α4Zi + ηi ,

„‰Â: 
Si – ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ Û‡‚ÌÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡, Ú‡Í Í‡Í ÙËÏ˚ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡-

˛Ú ·ÓÎÂÂ ·˚ÒÚ˚Â Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÒÛ‰˚. 
ì ÒÚÓÓÌ ÂÒÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚·Ó‡ ÒÛ‰‡, ÍÓÚÓ˚È Ëı ‚

Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÛÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ, Ë Ì‡ Á‡ÍÓÌÌ˚ı ÓÒÌÓ‚‡ÌËflı, Ë ‚ Ó·-
ıÓ‰ Á‡ÍÓÌ‡. èÓÏËÏÓ Ì‡„ÛÁÍË ÒÛ‰ÂÈ, ÍÓÚÓ‡fl ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â
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ÔÓÚÂË ‚ÂÏÂÌË, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÏÌÓ„Ó Ê‡ÎÓ· ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÙËÏ ÔÓÒÚÛÔ‡-
ÂÚ Ì‡ ÌÂÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ¸ Ë ÍÓÛÏÔËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰ÂÈ. îËÏ˚
ÒÍÎÓÌÌ˚ ·ÓÎ¸¯Â ‰Ó‚ÂflÚ¸ ‡ÔÂÎÎflˆËÓÌÌ˚Ï ÒÛ‰‡Ï, „‰Â ‡·ÓÚ‡˛Ú ·Ó-
ÎÂÂ ÓÔ˚ÚÌ˚Â ÒÛ‰¸Ë, ‡ ÔËÌflÚËÂ Â¯ÂÌËfl ÒÛ‰ÂÈÒÍÓÈ ÍÓÎÎÂ„ËÂÈ Ò‚Ó-
‰ËÚ Í ÏËÌËÏÛÏÛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÛÔˆËË. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ÙÛÌÍˆË˛ ÒÔÓ-
Ò‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ÔÂÂÏÂÌÌ‡fl, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘‡fl ÔÓˆÂÌÚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌ˚ı
‡ÔÂÎÎflˆËÈ. 

Wi – Ì‡·Ó ˝ÍÁÓ„ÂÌÌ˚ı ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı, ÍÓÚÓ˚Â ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ı‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı ‚ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ˜ËÒ-
ÎÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÓÍÛ„Â Ë ‰ÓÎfl ÍÛÔÌ˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ÔÂ‰ÔË-
flÚËÈ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ó·˘Â„Ó ˜ËÒÎ‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ (‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı). ÑÎfl ÓÚ-
‡ÊÂÌËfl ı‡‡ÍÚÂ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÔÓÍ‡Á‡-
ÚÂÎË ÛÓ‚Ìfl Û·‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓˆÂÌÚ Á‡ÌflÚ˚ı ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË. 

ηi – ‚ÂÍÚÓ Ó¯Ë·ÓÍ.

ÑÎfl ÓˆÂÌÍË ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı Û‡‚ÌÂÌËÈ ·Û‰ÂÚ Ó¯Ë·Ó˜Ì˚Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡Ú¸ åçä, Ú‡Í Í‡Í ˝ÚÓ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÔÓÎÛ˜ÂÌË˛ ÒÏÂ˘ÂÌÌ˚ı ÓˆÂÌÓÍ
fl‰‡ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚÓ‚ Ë, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Í ÌÂÔ‡‚ËÎ¸Ì˚Ï, Á‡˜‡ÒÚÛ˛
Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸Ì˚Ï, ‚˚‚Ó‰‡Ï (Ì‡ÔËÏÂ, ˜ÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ‰ÂÎ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ Ó‰ÌÓÏÛ ÒÛ‰¸Â, ÚÂÏ ÏÂÌ¸¯Â Á‡‰ÂÊÂÍ ·Û‰ÂÚ ‚ÓÁÌËÍ‡Ú¸).

éˆÂÌÍ‡ ÏÓ‰ÂÎË ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÚÂı¯‡„Ó‚Ó„Ó ÏÂÚÓ‰‡ Ì‡-
ËÏÂÌ¸¯Ëı Í‚‡‰‡ÚÓ‚ (3SLS).

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÓˆÂÌÍË ÏÓ‰ÂÎË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÛÏ˚ÌÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı ÏÓÊÌÓ
Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚˚‚Ó‰˚ (ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÏÂÚ¸ ‚ ‚Ë‰Û, ˜ÚÓ ‚ Ò‚flÁË Ò ÌÂ-
ı‚‡ÚÍÓÈ ‰‡ÌÌ˚ı, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÏÓ‰ÂÎË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Í‡Í ÔË-
·ÎËÁËÚÂÎ¸Ì˚Â; ÒÏfl„˜ÂÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ ÔË‚Â‰ÂÚ Í
·ÓÎ¸¯ÂÈ ÚÓ˜ÌÓÒÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚).

ëÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl:
● êÓÒÚ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÒÛ‰Â·Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë ÔË‚Ó‰ËÚ Í Á‡ÏÂ‰ÎÂÌË˛ ‚Â‰ÂÌËfl

‰ÂÎ. ÉËÔÓÚÂÁ‡ ÌÂ ÓÚ‚Â„‡ÂÚÒfl ÎË¯¸ ‰Îfl Ô‡ÚËÏÓÌË‡Î¸Ì˚ı ‰ÂÎ.
çÓ ‰‡ÊÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ·ÓÎÂÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ÓÚ‡Ê‡˛Ú Â-
‡Î¸ÌÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛, ˜ÂÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Ì‡ ÒÂ„Ó-
‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ.

● êÂÒÛÒÌ˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÒÛ‰Â·-
Ì˚ı ÛÒÎÛ„.

● èÂÂÏÂÌÌ˚Â, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÂ Á‡ Ù‡ÍÚÓ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
ÒÂ‰˚, fl‚Îfl˛ÚÒfl ÁÌ‡˜ËÏ˚ÏË.

ëÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÒÔÓÒ‡:
● îËÏ˚ Û˜ËÚ˚‚‡˛Ú ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡„ÛÁÍË ÒÛ‰Ó‚. éÌË ‚˚·Ë‡˛Ú ÌÂ ÚÓÎ¸-

ÍÓ ÏÂÊ‰Û Tribunale ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Â„ËÓÌ‡ı, ÌÓ Ë ÏÂÊ‰Û Tribunale Ë
Judecatorii, ˜ÚÓ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı Á‡ÔÂ˘ÂÌÓ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂ-
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ÏÓÈ. Tribunale ÍÓÌÍÛËÛ˛Ú Ò Judecatorii. ùÚÓ ‚‡ÊÌÓ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËfl ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚: ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ‚ÌÛÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
ÏÓÊÂÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ˆÂÎÓÏ, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÓÌ‡
ÌÂ ‡ÁÂ¯ÂÌ‡ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÍÓÌˆÂÔˆËÂÈ.

● îËÏ˚ Û˜ËÚ˚‚‡˛Ú ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÛÒÔÂı‡ ‚ ‡ÔÂÎÎflˆËÓÌÌÓÏ ÒÛ‰Â, ÌÓ
‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ò ÌÂÔ‡ÚËÏÓÌË‡Î¸Ì˚ÏË ‰ÂÎ‡ÏË. ÇÂÓflÚÌÓ,
‰ÂÎ‡ Ó ÌÂÔÎ‡ÚÂÊ‡ı fl‚Îfl˛ÚÒfl ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‡˜Ì˚ÏË Ë ÔÓÌflÚÌ˚ÏË
Ë ÒÓÁ‰‡˛Ú ÏÂÌ¸¯Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ËÎË ÒÎÛ˜‡È-
Ì˚ı Ó¯Ë·ÓÍ. 

● ë ÓÒÚÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ˜ËÒÎÓ Ô‡ÚËÏÓÌË‡Î¸Ì˚ı ËÒ-
ÍÓ‚ ÒÓÍ‡˘‡ÂÚÒfl. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÒÔÓÒ Ì‡ ÒÛ‰Â·Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë ‚˚-
¯Â ‚ ÚÂı Â„ËÓÌ‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ¯ÎË ˜ÂÂÁ „ÎÛ·ÓÍËÈ ÔÓÒÚÍÓÏÏÛ-
ÌËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÒÔ‡‰. ÅÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚Â ÙËÏ˚ ÒÓÁ‰‡˛Ú ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸-
ÌÓ ÏÂÌ¸¯Û˛ Ì‡„ÛÁÍÛ Ì‡ ÒÛ‰Â·ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ, ˜ÂÏ ÏÂÎÍËÂ. 

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‡‚ÚÓ‡-
ÏË ·˚ÎË ÔÓÎÛ˜ÂÌ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ó·˘ËÂ ‚˚‚Ó‰˚:

● çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚, ÔËÏÂÌË-
Ï˚Â ‰Îfl Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl.
ãË¯¸ ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÍÓÂÍÚÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚.

● îÓÏ‡Î¸Ì‡fl Ô‡‚Ó‚‡fl ÚÂÓËfl ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ Ô‡-
‚ËÎ¸Ì˚Â ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‡„ÂÌÚÓ‚ Ë,
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÂÙÓÏ˚. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸
ÛıÛ‰¯ËÚ¸ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÒÂ‰Û, ÂÒÎË ÌÂ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚Ó
‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ˝ÏÔËË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÁ‚Ó-
ÎflÂÚ ÔÓÒÎÂ‰ËÚ¸, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‡„ÂÌÚ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ÌÂÍÓÚÓ˚Â
˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ÒËÒÚÂÏ˚.

● èË ‚˚·ÓÂ ÒÛ‰‡ ÙËÏ˚ ÔËÌËÏ‡˛Ú ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸
Û‰‡˜ÌÓÈ ‡ÔÂÎÎflˆËË (ÓÔˆËÓÌ). ùÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÒ-
Ú¸˛ Â¯ÂÌËÈ ÒÛ‰‡ ‚ Ò‚flÁË Ò ÌÂÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏÓÏ ÒÛ‰ÂÈ Ë ‚˚-
ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ÍÓÛÔˆËË.

Ç˚‚Ó‰˚ ÒÚ‡Ú¸Ë ·˚ÎË ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì˚ ÔÓ˜ÚË Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ò ÓÍÓÌ˜‡-
ÌËÂÏ ‡Á‡·ÓÚÍË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ‚ êÛÏ˚ÌËË. ñÂÎflÏË ÂÙÓÏ˚ ·˚-
ÎÓ ÒÌËÊÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl Á‡„ÛÁÍË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÒÛ‰Ó‚ Ë Á‡‰ÂÊÂÍ ‚ Ëı ‡-
·ÓÚÂ. çÓ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ÏË ‚ ÒÚ‡Ú¸Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‚ÓÁÌËÍ‡-
ÂÚ ÓÔ‡ÒÂÌËÂ, ˜ÚÓ ‚ ıÓ‰Â ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÂÙÓÏ˚ ·Û‰ÛÚ ÛÔ‡Á‰ÌÂÌ˚ ËÏÂÌ-
ÌÓ ÚÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ˆÂÌflÚ ÙËÏ˚, Ì‡ÔËÏÂ, ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ˆËË ‚ÌÛÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. í‡ÍÊÂ ÒÛÊ‡˛ÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÔÓ‰‡-
˜Ë ‡ÔÂÎÎflˆËË. ïÓÚfl ˝ÚÓ ÛÒÍÓËÚ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÒÔÓÓ‚, ÌÓ, ÔÓ-
‚Ë‰ËÏÓÏÛ, ÌÂ ÍÓÏÔÂÌÒËÛÂÚ ÔÓÚÂË ÓÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‡ÔÂÎÎËÓ‚‡ÌËfl.

åÌÓ„ËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ êÛÏ˚ÌËË ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ fl‚ÎflÎËÒ¸
˜‡ÒÚ¸˛ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ‡ ËÌÓ„‰‡ ‰‡ÊÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÎË
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ÂÂ ÙËÎÓÒÓÙËË. èÓ˝ÚÓÏÛ ÂÙÓÏ˚, ÓÚÚ‡ÎÍË‚‡˛˘ËÂÒfl ÓÚ ÚÂÓËË, ÌÂ
ÔËÌËÏ‡ÎË Ëı ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ. ùÏÔËË˜ÂÒÍËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, Ì‡Ó·ÓÓÚ,
‚˚‰‚Ë„‡˛Ú Ëı Ì‡ ÔÂÂ‰ÌËÈ ÔÎ‡Ì. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÎË¯¸ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÌÛÊÌ˚Â
·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı Ë ÔËÏÂÌflÚ¸ ÍÓÂÍÚÌ˚Â ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚. 

Ç ÒÚ‡Ú¸Â «The CEDR Civil Justice Audit» ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÓˆÂÌÍ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚË ÌÓ‚˚ı „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚ı ÌÓÏ, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÒÚÛÔËÎË ‚
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ 26 ‡ÔÂÎfl 1999 „. ‚ ÄÌ„ÎËË Ë ì˝Î¸ÒÂ. ùÚË ÔÓÔ‡‚ÍË Ô‡‚ËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ‚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ì‡ ÂÙÓÏËÓ‚‡-
ÌËÂ ·ËÚ‡ÌÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl, Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ÔÓ‚ÓÎÓ˜ÂÍ,
ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË, ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË, ÂÂ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘Ëı.
Ç ıÓ‰Â ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ·˚ÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚: ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚È ÓÔÓÒ
100 ˛ËÒÚÓ‚, 5 ÙÓÍÛÒ-„ÛÔÔ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ 42 ˛ËÒÚ‡, Ë
Á‡ÔÓÎÌÂÌËÂ ‡ÌÍÂÚ˚ 10 ÒÛ‰¸flÏË ËÁ 6 ÓÍÛ„Ó‚. ëÂ‰Ë ˛ËÒÚÓ‚ ·˚ÎË ‚˚-
‰ÂÎÂÌ˚ ‰‚Â „ÛÔÔ˚: «‚ÌÂ¯ÌËÂ» ˛ËÒÚ˚ (‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı
ÙËÏ‡ı) Ë «‚ÌÛÚÂÌÌËÂ» ̨ ËÒÚ˚ (‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ ÍÓÔÓ‡ˆËflı). Ç ̂ ÂÎÓÏ
ÒÚ‡Ú¸fl ÒÍÓÂÂ ÔÂÂ‰‡ÂÚ Ì‡ÒÚÓÂÌËÂ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÓˆÂÌÍÂ Â-
ÙÓÏ Ë ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÎÌ˚Ï Ë ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂÏ.

àÁÛ˜ÂÌËÂ ÏÌÂÌËfl ÓÔ˚ÚÌ˚ı Ô‡ÍÚËÍÛ˛˘Ëı ˛ËÒÚÓ‚ ÔÓÁ‚ÓÎflÎÓ
‚˚flÒÌËÚ¸, Í‡ÍÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ÓÍ‡Á‡ÎË ÌÓ‚˚Â ÌÓÏ˚ Ì‡ ËÁ‰ÂÊÍË Ë ÒÍÓ-
ÓÒÚ¸ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‰ÂÎ. ÇÓÔÓÒ˚ ·˚ÎË ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Ú‡ÍËÏ Ó·‡-
ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÓˆÂÌËÚ¸, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Û‰‡ÎÓÒ¸ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ Á‡‰‡˜Ë, ÔÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌÌ˚Â ‡‚ÚÓÓÏ ÂÙÓÏ, Ú‡ÍËÂ Í‡Í:

● ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‡·ÓÚ˚ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ·ÂÒÔËÒÚ‡-
ÒÚÌ˚ÏË;

● ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ÓÎÊÌ‡: 
◆ ·˚Ú¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ Ë ˜ÂÒÚÌÓÈ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÒÚÓÓÌ ‚ ÒÛ‰Â·-

ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ;
◆ ÔÓÓÊ‰‡Ú¸ ‡ÁÛÏÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl;
◆ ·˚Ú¸ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ‡Á·Ë‡Ú¸ ‰ÂÎ‡ Ò ÔËÂÏÎÂÏÓÈ ÒÍÓÓÒÚ¸˛;
◆ ·˚Ú¸ ÔÓÌflÚÌÓÈ ÚÂÏ, ÍÚÓ ÂÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ;
◆ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ ÚÂı, ÍÚÓ ÂÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ;
◆ ·˚Ú¸ ıÓÓ¯Ó Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ;
◆ ·˚Ú¸ ıÓÓ¯Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË;
◆ ·˚Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ.

èÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Â‡ÍˆËfl ÚÂı ËÁ ˜ÂÚ˚Âı ÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚÓ‚ Ì‡ ÌÓ‚˚Â „‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚Â ÌÓÏ˚ (Éèç) ÔÓÎÓ-
ÊËÚÂÎ¸Ì‡. ÖÒÚ¸ ˜ÂÚÍ‡fl ÚÓ˜Í‡ ÁÂÌËfl, ˜ÚÓ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ ÒË-
ÎÛ ÌÓ‚˚ı Ô‡‚ËÎ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‚˚-
ÒËÎ‡Ò¸. çÓ ÌÂÚ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÈ ÔÓÁËˆËË ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÚÓ„Ó, Í‡ÍËÂ ËÏÂÌÌÓ
ÔÛÌÍÚ˚ ÂÙÓÏ˚ ˝ÚÓÏÛ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎË. 
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é·˘ËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚË ÌÓ‚˚ÏË Éèç ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 80 %.
«ÇÌÛÚÂÌÌËÂ» ˛ËÒÚ˚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ Û‰Ó‚ÎÂ-
Ú‚ÓÂÌÌÓÒÚË – 82 %, ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò «‚ÌÂ¯ÌËÏË» ˛ËÒÚ‡ÏË – 78 %.
à ÚÂ Ë ‰Û„ËÂ ‡Á‰ÂÎfl˛Ú ÚÓ˜ÍÛ ÁÂÌËfl Ó ‚ÎËflÌËË ÌÓ‚˚ı Éèç Ì‡ ÒÍÓ-
ÓÒÚ¸ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÒÔÓÓ‚ Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸ Â¯ÂÌËfl Ë Ó ÚÓÏ, ÍÚÓ
ÒÍÓÂÂ ‚˚Ë„‡Î ÓÚ ‚‚Â‰ÂÌËfl ÌÓ‚˚ı Éèç (37 % Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÓÌË ÒÓ-
ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÒÍÓÂÂ ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı ËÒÚˆ‡, 9 % – ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡).

Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÔÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÓˆÂÌÍË «‚ÌÛÚÂÌÌËı» Ë
«‚ÌÂ¯ÌËı» ˛ËÒÚÓ‚ ‡ÒıÓ‰flÚÒfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒËÎ¸ÌÓ. ç‡ÔËÏÂ, ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó «‚ÌÂ¯ÌËı» ˛ËÒÚÓ‚ (44 %) Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ
Ò ‚‚Â‰ÂÌËÂÏ ÌÓ‚˚ı Éèç ËÁ‰ÂÊÍË ‚ÓÁÓÒÎË (ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 26 %
«‚ÌÛÚÂÌÌËı» ˛ËÒÚÓ‚).

éÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Â‡ÍˆËË ÒÛ‰ÂÈ ÌÂÎ¸Áfl Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË Ó·ÓÒ-
ÌÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚˚‚Ó‰Ó‚, Ú‡Í Í‡Í ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı ÒÛ‰ÂÈ ·˚ÎÓ ÁÌ‡-
˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÂÌ¸¯Â. èË‚Â‰ÂÌ‡ ÎË¯¸ Ó·˘‡fl Í‡ÚËÌ‡ Ëı ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÈ. 

Ç ÔËÎÓÊÂÌËË Í ÒÚ‡Ú¸Â ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‚ÓÔÓÒ˚ ‡ÌÍÂÚ˚ Ë ËÌÚÂ‚¸˛,
ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÌÂÒÓÏÌÂÌÌ˚È ËÌÚÂÂÒ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÒÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÌËÈ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÛ-
‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ËÎË ÓˆÂÌÍË ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı ÂÙÓÏ.

ëÚ‡Ú¸fl «County-Based Juvenile Justice Alternatives: Financing Options»
ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ ‚ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÒËÒÚÂÏ˚ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ÔÓ
‰ÂÎ‡Ï ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÎÂÚÌËı Ë ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·‡Ï ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡-
ÌËfl ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ.

Ç ¯Ú‡ÚÂ àÎÎËÌÓÈÒ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â Ë ·ÓÎ¸¯Â ÔÓ‰-
ÓÒÚÍÓ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡˛Ú ÔÂÂ‰ ÒÛ‰‡ÏË ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÎÂÚÌËı, ˜ÚÓ
Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ‡ı. èÒËıË˜ÂÒÍÓÂ
Á‰ÓÓ‚¸Â ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó
‡Á‚ËÚËfl ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË. Ç Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl ÒÔÓÒ Ì‡
Ë ·ÂÁ ÚÓ„Ó Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Â ÙÓÌ‰˚ ÓÍÛ„‡. 

íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÛÊÂ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ Â¯ÂÌËfl Ú‡ÍÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚. àÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÎÂÚÌËı ÓÔËÒ˚-
‚‡˛Ú ÒÚÛÍÚÛ˚, ÏÂÚÓ‰˚, ÍÎËÌË˜ÂÒÍËÂ ÒÔÓÒÓ·˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú
ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÒÔ‡‚ÎflÚ¸Òfl Ò ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÎÂÚÌËÏË Ô‡‚ÓÌ‡Û¯ËÚÂÎflÏË.
ÑÎfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ˝ÚÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Â ÙÓÌ‰˚. 

òÚ‡Ú àÎÎËÌÓÈÒ, Ì‡ ÔËÏÂÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ,
Ó·Î‡‰‡ÂÚ ‚ÒÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ-
„ËË, Á‡ÍÎ˛˜‡˛˘ÂÈÒfl ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË ÓÍÛÊÌ˚ı Ë ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚,
˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÒÛ‰Â·Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÛÒ-
ÎÛ„‡ÏË. í‡ÍÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÌÂ ÔË‚Â‰ÂÚ Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ·ÂÏÂ-
ÌË Ì‡ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚ àÎÎËÌÓÈÒ‡. Ç ÒÚ‡Ú¸Â ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl
ÚÂÍÛ˘ÂÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ‰ÂÎ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ì‡ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓ-
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ÏÂÌÚ Á‡ÍÓÌ˚, ÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Â ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ë
ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ëı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl.

Ç ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Ì‡ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflı ÏÓÊÌÓ ‚˚‰Â-
ÎËÚ¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÏ˚Â ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ Ù‡ÍÚÓ˚:

● ÔÂÂıÓ‰ ÓÚ ‰ÓÍÚËÌ˚ parens patrie Í ÔËÌˆËÔÛ restorative justice; 
● ‚ ˝ÏÔËË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚ‡ı Ì‡¯ÂÎ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÂ Ù‡ÍÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó-

‚‡ÌËfl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÏÂÊ‰Û ÔÒËıË˜ÂÒÍËÏ Á‰ÓÓ‚¸ÂÏ ÔÓ‰ÓÒÚÍ‡ Ë
‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸˛ ÒÓ‚Â¯ÂÌËfl ËÏ Ô‡‚ÓÌ‡Û¯ÂÌËfl;

● ·˚ÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÎÂÚÌËı. ê‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ ÏÓ‰Â-
ÎË ÎÂ˜ÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚Á˚‚‡˛Ú ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚
ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÎÂÚÌËı, ‚ Ëı ÒËÒÚÂÏÂ ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ, Ì‡-
‚˚Í‡ı, ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı ˆÂÎflı.

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ë ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı
ËÁÏÂÌÂÌËflı Ë Ì‡ÎË˜ËÂ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ˚, ‚˚-
·Ó ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ ÒËÎ¸ÌÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌ. éÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ Ì‡ ÔÛÚË
ÒÓÁ‰‡ÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl.

é‰Ì‡ÍÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ò‰‚ËÌÛÚ¸Òfl Ò ÏÂÚ‚ÓÈ ÚÓ˜ÍË ·Î‡-
„Ó‰‡fl ‰ÓÒÚÛÔÛ Í ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï ÙÓÌ‰‡Ï. ÑÎfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÒËÒÚÂÏ˚
Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÎÂÚÌËı, ËÌÚÂÌ‡ÚÓ‚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂ-
ÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÛÒÎÛ„ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ‰‚‡ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡: Title
IV-E Ë Medicaid Rehab/Clinic Option, ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÍÓÚÓ˚ı, ÔÂ-
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÒÓÏÌÂÌËfl ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÓÔË-
Ò‡Ì˚ ‚ ÒÚ‡Ú¸Â. 

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡ÍÓÌ‡ÏË àÎÎËÌÓÈÒ‡ Û ÒÛ‰ÂÈ ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï ÌÂÒÓ‚Â-
¯ÂÌÌÓÎÂÚÌËı Ì‡ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÏÌÓ„Ó ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚÂÈ. çÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ‚˚·Ó ÒÛ‰¸Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌ ÏÌÓ„ËÏË Ù‡ÍÚÓ-
‡ÏË, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ Â·ÂÌÍÓÏ ‚ ‰Ó-
Ï‡¯ÌËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ËÁ-Á‡ Á‡ÌflÚÓÒÚË ËÎË ÌÂÌ‡‰ÂÊÌÓÒÚË Ó-
‰ËÚÂÎÂÈ. ÇÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
‰ÂÚË ËÁ ·Â‰Ì˚ı ÒÂÏÂÈ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÒfl ÔÓ‰ ÒÚ‡ÊÂÈ, ÚÓ„‰‡ Í‡Í ‰ÂÚË ËÁ ·Ó-
ÎÂÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÂÏÂÈ ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ‚ ÏÂÌÂÂ
ÊÂÒÚÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı. Ç˚·Ó ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó„‡ÌË˜ÂÌ ËÁ-Á‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‰Ó-
ÒÚÛÔÌ˚ı Ë ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ëı ÒÚÛÍÚÛ, Ì‡ÔËÏÂ, ÍÎËÌËÍ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÂÒÚ¸
ÏÂÒÚ‡ ‰Îfl ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚. èÓ‰ÓÒÚÓÍ, Û ÍÓÚÓÓ„Ó ÌÂÚ ÒÚ‡-
ıÓ‚ÍË, Ú‡ÍÊÂ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ˝ÚËÏ ÛÒÎÛ„‡Ï. ä ÚÓÏÛ ÊÂ
‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚ ‚ÌÂ ‰ÓÏ‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚflÏË ÓÍÛ„‡.

àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Title IV-E Ë Medicaid Rehab/Clinic Option ÔÓÁ‚Ó-
ÎËÚ Â¯ËÚ¸ ˝ÚË ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë Ò‰ÂÎ‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ‚˚·Ó ËÁ ÏÌÓ„Ëı
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ ‰Îfl ÒÛ‰ÂÈ, Ú‡Í Í‡Í ÓÍÛ„‡ ÒÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ
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Ë ÍÓÌÚÓÎ¸ ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚ ‰ÓÏ‡ Ë ‚ÌÂ ‰ÓÏ‡ Ë ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛
ÒÚÛÍÚÛÛ ÛÒÎÛ„. ì‚ÂÎË˜ËÚÒfl Ë ˜ËÒÎÓ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÛÒÎÛ„, ÁÌ‡˛˘Ëı
ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÒÛ‰‡ Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ˚ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï ÌÂÒÓ-
‚Â¯ÂÌÌÓÎÂÚÌËı, Ë ·ÓÎ¸¯ÂÂ ˜ËÒÎÓ ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚ ÔÓÎÛ˜ËÚ ÏÂ‰ËˆËÌ-
ÒÍÛ˛ ÒÚ‡ıÓ‚ÍÛ.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËË,
ÍÓÚÓ˚Â ‰‡˛Ú ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‚ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÓ·ÎÂÏÌ˚ÏË
ÔÓ‰ÓÒÚÍ‡ÏË. ïÓÚfl, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ÓÚ‰‡ÂÚÒfl Ú‡ÍËÏ ÒÔÓÒÓ-
·‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ‰ÓÒÚË˜¸ ıÓÓ¯Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯Ë-
ÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË. èÓ‰Ó·Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ËÏÂ˛Ú Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚È ˝ÙÙÂÍÚ
‰Îfl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ¯Ú‡Ú‡, Ú‡Í ˜ÚÓ Ú‡ÍËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÓÔ‡‚‰‡ÌÌ˚ Ë Ò
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ, Ë Ò ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÚÓ˜ÂÍ ÁÂÌËfl. 

ëÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ 
Í‡Í ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ

ëÛ‰Â·Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡, Í‡Í ·˚ÎÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ‚˚¯Â, ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ô‡‚ËÎ‡, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓ˚Ï (‡) ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÛ‰‡ (‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Í‡Í ÒÛ‰ÂÈ Ë Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚
ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, Ú‡Í Ë ÒÎÛÊ‡˘Ëı ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl Ò ÒÛ‰¸fl-
ÏË Ë ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ) Ë (·) ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÒÂÈ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚. Ç‡ÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÒÓÒÚ‡‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛-
˘ÂÈ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ «·»
ÒËÒÚÂÏ˚ Ô‡‚ËÎ, ‚ÍÎ˛˜‡fl äÓÌÒÚËÚÛˆË˛ ÒÚ‡Ì˚, Á‡ÍÓÌ˚ Ë ÔÓ‰Á‡ÍÓÌ-
Ì˚Â ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ‡ÍÚ˚. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÏÓÊÌÓ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ Î˛-
·ÓÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ, ÚÓ ÂÒÚ¸ ËÁÏÂÌÂÌËÂ Í‡-
ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ËÁ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ Ô‡‚ËÎ ËÁ ˜ËÒÎ‡ ÛÔÓÏflÌÛÚ˚ı ‚˚¯Â.

é‰ÌÓ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ı ÏÂÒÚ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ Ô‡‚ËÎ, ÍÓÌÒÚËÚÛËÛ˛-
˘Ëı ÒÚÛÍÚÛÛ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÂÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ˝ÎÂ-
ÏÂÌÚÓ‚, Á‡ÌËÏ‡˛Ú ÔÓˆÂ‰ÛÌ˚Â Ô‡‚ËÎ‡ ÛÎ‡ÊË‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÍÓ-
ÚÓ˚ÏË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û˛ÚÒfl ÒÛ‰˚, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡fl ‰ÂÎ‡ ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û Ë
ÔËÌËÏ‡fl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Â¯ÂÌËfl. àı ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ‚
ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÓÚ ÌËı ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ Á‡‚ËÒËÚ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ Ô‡-
‚ÓÒÛ‰Ëfl, ÍÓÚÓ‡fl, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ‚ÎËflÂÚ Ì‡ Ï‡Ò¯Ú‡·˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍËı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚24.

ìÔÓÏflÌÛÚ˚Â Ô‡‚ËÎ‡ (‡‚ÌÓ Í‡Í Ë ‰Û„ËÂ, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ ÒÛ‰Â·-
ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ) ÔÓ Ò‚ÓÂÈ ÔËÓ‰Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÔÓÎÌÓˆÂÌÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛ-
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24 åÂı‡ÌËÁÏ ‚ÎËflÌËfl Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÚ ˝ÚËı Ô‡‚ËÎ Á‡‚ËÒËÚ ˜ËÒÎÓ
Ó·‡˘ÂÌËÈ „‡Ê‰‡Ì ‚ ÒÛ‰, ‡ ÓÚ ˝ÚÓ„Ó – ˜‡ÒÚÓÚ‡ «Ò‡·‡Ú˚‚‡ÌËfl» ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂ-
Ï˚, ˜ÚÓ Ó·ÛÒÎ‡‚ÎË‚‡ÂÚ Ï‡Ò¯Ú‡·˚ Ò‰ÂÊË‚‡ÌËfl.



Ú˚, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ô‡‚ËÎ‡, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ Â‰ËÌÒÚ‚Â ÒÓ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÒÓ-
Á‰‡ÌÌ˚ÏË ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ÏË ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl Ëı Í ËÒÔÓÎÌÂÌË˛. ä‡Í ‚ÒflÍËÈ
ËÌÒÚËÚÛÚ, ÔÓˆÂ‰ÛÌ˚Â Ô‡‚ËÎ‡ ÛÎ‡ÊË‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ËÏÂ˛Ú ÍÓ-
Ó‰ËÌ‡ˆËÓÌÌ˚Â, Ó„‡ÌË˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl.

äÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl Ô‡‚ËÎ Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ‡„ÂÌÚ˚, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÌËÏË, Ì‡ıÓ‰flÚÒfl
‚ ÒËÚÛ‡ˆËË ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË, ‡ÒÔÓÎ‡„‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË ·Ó-
ÎÂÂ ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌËfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‰Û„Ëı ‡„ÂÌÚÓ‚ ·ÂÁ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂ-
ÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËÂ.

é„‡ÌË˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÒÓÒÚÓflÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ, ‰ÂÈÒÚ‚Ûfl ‚ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï Ô‡‚ËÎÓÏ, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ‡„ÂÌÚ Ó„‡ÌË-
˜ÂÌ ‚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı ‚˚·Ó‡ ËÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÍÓÏÂ ÚÂı,
ÍÓÚÓ˚Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ ‰‡ÌÌ˚Ï Ô‡‚ËÎÓÏ. í‡ÍÓÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ, ˝ÍÓÌÓ-
Ïfl ÛÒËÎËfl ‡„ÂÌÚ‡ Ì‡ ËÁÛ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ‚˚·Ó‡ Á‡ÔÂ˘ÂÌÌ˚ı Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌËÈ, Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÏÓÊÂÚ ÓÚÒÂÍ‡Ú¸ ÒÔÓÒÓ·˚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ‚Â‰Û-
˘ËÂ Í ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ (Ò ˜‡ÒÚÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl) ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛
Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ËÌ‰Ë‚Ë‰‡. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ó„‡ÌË˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ô‡‚ËÎ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Í‡Í ÔÓÎÓ-
ÊËÚÂÎ¸Ì˚ÏË, Ú‡Í Ë ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË – Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÂÒÛÒÓ‚.

ê‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ‚˚‡Ê‡˛ÚÒfl ‚Ó ‚ÎËflÌËË Ì‡ ‡Ò-
ÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ‚˚„Ó‰ ÏÂÊ‰Û ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË ‡„ÂÌÚ‡ÏË. í‡-
ÍÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔflÏ˚Ï (Ì‡ÔËÏÂ, Ô‡‚ËÎ‡, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡-
˛˘ËÂ ‡ÁÏÂ˚ „ÓÌÓ‡‡ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ) Ë ÍÓÒ‚ÂÌÌ˚Ï
(Ì‡ÔËÏÂ, ÒÎË¯ÍÓÏ ‚˚ÒÓÍ‡fl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÓ¯ÎËÌ ÏÓÊÂÚ ÔÓ-
‚ÎËflÚ¸ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰‡˜Ë ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ËÒÍ‡,
ÚÓ ÂÒÚ¸ Ì‡ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Â„Ó ·Û‰Û˘Ëı ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ‚˚„Ó‰).

ç‡Á‚‡ÌÌ˚Â ‚Ë‰˚ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ Ó‰ÌÓ„Ó Ë ÚÓ„Ó ÊÂ Ô‡‚ËÎ‡ ÏÓ„ÛÚ ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‡ÁÎË˜‡Ú¸Òfl ‰Îfl ‡ÁÌ˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‡„ÂÌÚÓ‚. è‡‚ËÎÓ
ÏÓÊÂÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌËÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ‰Îfl Í‡ÍËı-ÚÓ Â„Ó ‡‰-
ÂÒ‡ÚÓ‚ ËÎË ÊÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ‰Îfl ‰Û„Ëı, ıÓÚfl ‰Îfl Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ ÓÌÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ûfl ÒÓÁ‰‡-
ÌË˛ ÒÚÓËÏÓÒÚË ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı ‚ÒÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË25.

çÂ‡‚ÌÓÏÂÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚ÓÒÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ-
‚ËÈ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ô‡‚ËÎ ÒÓÁ‰‡ÂÚ Û ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËıÒfl ‚ ÔÓË„˚-
¯Â (ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓÏ ËÎË ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÏ) ÓÚ Ëı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl, ·ÓÎÂÂ
ËÎË ÏÂÌÂÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ Í ËÁÏÂÌÂÌË˛ Ô‡‚ËÎ, ÚÓ ÂÒÚ¸ Í
ËÌËˆËËÓ‚‡ÌË˛ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ú‡ÍËı
ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Í‡Í ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚ (˝ÍÓÌÓ-
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ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË

25 ÅÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡ı ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ˜‡ÒÚÌ˚ı Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚˚„Ó‰
Ë ËÁ‰ÂÊÂÍ ÒÏ.: Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â ·‡¸Â˚ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ: ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È
‡Ì‡ÎËÁ / èÓ‰ Â‰. ÄÛÁ‡Ì‡ Ä. Ä., ä˛˜ÍÓ‚ÓÈ è. Ç. å.: «ëèêéë» äÓÌÙéè, 2002.



ÏË˜ÂÒÍËı ‡„ÂÌÚÓ‚), Ú‡Í Ë Ëı ‡ÁÎË˜Ì˚Â „ÛÔÔ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚
ˆÂÎÓÏ. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ, ÔË˜ËÒÎflfl Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Í ˜ËÒÎÛ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ËÌÒÚË-
ÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚ˜ÂÚÎË‚Ó ÓÒÓÁÌ‡‚‡Ú¸ ÛÒÎÓ‚-
ÌÓÒÚ¸ Ú‡ÍÓ„Ó ÓÚÌÂÒÂÌËfl. ÇÂ‰¸ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂ ÏÓÊÂÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Í‡Í ˆÂ-
ÎÓÒÚÌÓÒÚ¸ – ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‚ÒÂ„‰‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ËÌ‰Ë‚Ë‰˚, ÔË˜ÂÏ Ó·˚˜ÌÓ
‚ Ò‚ÓËı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒ‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÎË¯¸ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÛÒ-
ÎÓ‚Ëflı ÏÓ„ÛÚ ÒÓ‚Ô‡ÒÚ¸ Ò ËÌÚÂÂÒ‡ÏË ÚÂı ¯ËÓÍËı ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚÂÈ Î˛-
‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â Ë ÔÓÌËÏ‡˛ÚÒfl Ó·˚˜ÌÓ ÔÓ‰ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ.

Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ‚‡ÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ fl‰‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ Ì‡
‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl, ÒÂ‰Ë ÍÓÚÓ˚ı Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
ÁÌ‡˜ËÏ˚ ˝ÙÙÂÍÚ ·ÎÓÍËÓ‚ÍË, ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ë Á‡-
‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl.

ùÙÙÂÍÚÓÏ ·ÎÓÍËÓ‚ÍË, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÑÛ„Î‡ÒÛ çÓÚÛ26, ÔËÌflÚÓ Ì‡Á˚-
‚‡Ú¸ ÒËÚÛ‡ˆËË, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‚˚„Ó‰˚, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Â Ó‰ÌÓÈ ËÁ „ÛÔÔ ‚ ‡Ï-
Í‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡, ÒÚÓÎ¸ ‚ÂÎËÍË, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÂÈ ·ÎÓ-
ÍËÓ‚‡Ú¸ Â„Ó ËÁÏÂÌÂÌËfl – ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ì‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ. ÑÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚Û˛˘ËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï, Ú. Â. ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÌÂÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌË˛ ÂÒÛÒÓ‚ ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı ‚ÒÂÈ ˝ÍÓÌÓÏË-
ÍË, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ ‚˚„Ó‰ÂÌ ÌÂÍÓÚÓÓÈ ‚ÎËflÚÂÎ¸ÌÓÈ „ÛÔÔÂ, ÓÌ ·Û‰ÂÚ ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ ˝Ú‡ „ÛÔÔ‡ ÔÓ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÔË˜ËÌÂ ÌÂ
ÛÚ‡ÚËÚ Ò‚ÓËı ÔÓÁËˆËÈ ÎË·Ó ÓÔÔÓÁËˆËÓÌÌ‡fl ÂÈ „ÛÔÔ‡ ÌÂ ÛÒËÎËÚÒfl
‰Ó Ú‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË, ˜ÚÓ·˚ ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËÂ ÔÂ‚ÓÈ.

ëÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚ‡ ·ÎÓÍËÓ‚ÍË ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ‚‡ÊÌ˚Â ÏÓÏÂÌ-
Ú˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓÁ‚ÓÎfl-
ÂÚ Ò‚flÁ‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ÂÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl Ë ‰ËÌ‡ÏËÍË Ò ‚ÓÔÓÒÓÏ Ó Á‡ËÌÚÂ-
ÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÎËˆ‡ı Ë ‰‚ËÊÛ˘Ëı ÒËÎ‡ı ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ. èË-
ÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏÛ ÒÛ‰Â·ÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒÒÛ ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ „ÛÔÔ˚ ÎËˆ, ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ ËÁÏÂÌÂ-
ÌËË Ô‡‚ËÎ, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÌ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl:

Ä) ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡;
Å) ÒÛ‰¸Ë Ë ÔÂÒÓÌ‡Î ÒÛ‰Â·Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ;
Ç) ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÒÚÓÓÌ (‡‰‚ÓÍ‡Ú˚, ˝ÍÒÔÂÚ˚);
É) Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Â ÎËˆ‡, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â ÒÓ ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡;
Ñ) Ó·˘ÂÒÚ‚Ó (˝ÍÓÌÓÏËÍ‡) ‚ ˆÂÎÓÏ.
ÖÒÎË ËÌ‰Ë‚Ë‰˚, ‚ıÓ‰fl˘ËÂ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÔÂ‚˚ı ˜ÂÚ˚Âı „ÛÔÔ, ÒÔÓ-

ÒÓ·Ì˚ Ò‡ÏË ‚˚‡Ê‡Ú¸ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ò‚ÓË ËÌÚÂÂÒ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚˚ÒÚÛ-
Ô‡Ú¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÚÓ ‚ÓÔÓÒ Ó
ÚÓÏ, ÍÚÓ ‚˚‡Ê‡ÂÚ ËÌÚÂÂÒ˚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ ˆÂÎÓÏ, ‚ ÁÌ‡-
˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÚÍ˚Ú˚Ï. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ó
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åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚

26 çÓÚ Ñ. àÌÒÚËÚÛÚ˚, ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ
˝ÍÓÌÓÏËÍË. å.: ç‡˜‡Î‡, 1997.



ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ëı ‚˚‡Ê‡ÂÚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚, ‚ıÓ‰fl˘Ëı ‚ „ÛÔÔ˚
«Ä» – «É», ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔËÌflÚÓ ÔÓ ÔË˜ËÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÁÌ‡-
˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÈ ‰Îfl ‚˚‡·ÓÚÍË ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÓÁËˆËË ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÒÂÏË ËÏË ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË, ÌÓ ‰‡ÊÂ ‚ÌÛÚË Í‡Ê‰ÓÈ ÓÚ‰ÂÎ¸-
ÌÓÈ „ÛÔÔ˚. ùÚË ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëfl ÔËÌflÚÓ Ó·ÓÁÌ‡˜‡Ú¸ Í‡Í ÔÓ·ÎÂÏÛ ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

ëÛÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚
ÒËÚÛ‡ˆËflı, ÍÓ„‰‡ ÔÂÂ‰ ÏÌÓ„ËÏË ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ÏË ÒÚÓflÚ ÒıÓ-
ÊËÂ ÚÛ‰ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ÎÂ„˜Â ·˚ÎÓ ·˚ ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ÏË
ÛÒËÎËflÏË, ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ ÌËı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ó˜ÂÌ¸ ÒÎ‡·˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ Í
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ Ú‡ÍËı ÛÒËÎËÈ. ÇÂ‰¸ Â¯ÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ ˆÂÎÓÏ ·Û-
‰ÂÚ ÓÁÌ‡˜‡Ú¸ Ë ÂÂ Â¯ÂÌËÂ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰‡, Ú‡Í ˜ÚÓ ÂÒÎË ÂÂ Â-
¯‡Ú ‰Û„ËÂ, ÚÓ ‰Îfl Î˛·Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÓÁÌ‡˜‡Ú¸
˜ËÒÚ˚È ‚˚Ë„˚¯ ·ÂÁ Í‡ÍËı-ÎË·Ó ÛÒËÎËÈ Ò Â„Ó ÒÚÓÓÌ˚. èÓ˝ÚÓÏÛ ‡-
ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËÂÈ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ ‚ Ú‡ÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ·Û-
‰ÂÚ ÌÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ‡ ÓÊË‰‡ÌËÂ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ·Û‰ÛÚ ‰Û„ËÂ ËÌ-
‰Ë‚Ë‰˚, ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛˘ËÂÒfl Ò ÚÂÏË ÊÂ ÚÛ‰ÌÓÒÚflÏË27.

Ñ‡ÌÌ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÎÂ„ÍÓ ÔÂÓ‰ÓÎÂ‚‡ÂÚÒfl ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡
Ò‡Ï‡ „ÛÔÔ‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÍÓÏÔ‡ÍÚÌ‡, ‡ ÂÂ Û˜‡ÒÚÌËÍË ÒÓÂ‰ËÌÂÌ˚ ‡Á-
ÎË˜Ì˚ÏË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ÏË Ò‚flÁflÏË. ÖÒÎË ÊÂ „ÛÔÔ‡ Ó·¯ËÌ‡ Ë ‰ËÒ-
ÔÂÒÌ‡, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÂÂ Û˜‡ÒÚÌËÍË ÌËÍ‡Í ÌÂ Ò‚flÁ‡Ì˚ ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ, ËÁ-
‰ÂÊÍË ‚Â‰ÂÌËfl ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ Ë Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚË ÓÍ‡Á˚‚‡-
˛ÚÒfl Á‡ÔÂÚËÚÂÎ¸ÌÓ-‚˚ÒÓÍËÏË, Ú‡Í ˜ÚÓ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÓÒÚ‡ÂÚ-
Òfl Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏ˚Ï.

ë ˝ÚÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Á‡‰‡˜‡ ‚˚‡·ÓÚÍË ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ËÌËˆËËÓ‚‡ÌËfl Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ, ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ‰Îfl Ú‡ÍËı „ÛÔÔ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-
„Ó ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, Í‡Í «Å» Ë «Ç». Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl, ‰Îfl „ÛÔÔ «Ä»
Ë «É» ÓÌ‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ‡ÁÂ¯ËÏ‡28. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜-
ÌÓ Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÒÓ„Î‡ÒËfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ˝ÍÓ-
ÌÓÏËÍË ‚ ˆÂÎÓÏ.

ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Á‡˜‡Ò-
ÚÛ˛ Â¯‡ÂÚÒfl. ëÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ÂÂ Â¯ÂÌËfl ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl, ‚Ó-
ÔÂ‚˚ı, Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ‡ ‚Ó-‚ÚÓ˚ı,
– ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ „‡Ê‰‡Ì ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

èÓ‰ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, ÂÒÎË ÓÚ‚ÎÂ˜¸Òfl ÓÚ ÌÂÍÓ-
ÚÓ˚ı ‡ÁÎË˜ËÈ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËflı, ÔËÌflÚÓ ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÚ-
‰ÂÎ¸Ì˚ı „‡Ê‰‡Ì, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÛ˛ Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ Ëı ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌÚÂÂ-

32

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË

27 éÔËÒ‡ÌÌÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ˜‡ÒÚÓ Ì‡Á˚‚‡˛Ú Ú‡ÍÊÂ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ·ÂÁ·ËÎÂÚÌËÍ‡ (free-
rider problem).

28 êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Ó „ÛÔÔ‡ı, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚˚¯Â ÔË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË ˝ÙÙÂÍÚ‡ ·ÎÓÍËÓ‚ÍË.



ÒÓ‚ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‚ÁflÚËfl Ì‡ ÒÂ·fl ËÁ‰ÂÊÂÍ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ-
„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚ ÓÎË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎfl ‚˚-
ÒÚÛÔ‡˛Ú ÎË·Ó Ì‡˜ËÌ‡˛˘ËÂ ÔÓÎËÚËÍË, ÒÚÂÏfl˘ËÂÒfl Í ÔÓÎÛ˜ÂÌË˛
˝ÎÂÍÚÓ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÚÂı „‡Ê‰‡Ì, ˜¸Ë ËÌÚÂÂÒ˚ ÌÂ Ì‡ıÓ‰flÚ
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó ‚˚‡ÊÂÌËfl ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓ„‡ÏÏ‡ı, ÎË·Ó ÊÂ ÛÊÂ
‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÓÎËÚËÍË, ÒÚÂÏfl˘ËÂÒfl Í ‡Ò¯ËÂÌË˛ ˝ÎÂÍÚÓ‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‚ ıÓ‰Â ÔÂ‰‚˚·ÓÌÓÈ ·Ó¸·˚.

é„‡ÌËÁ‡ˆËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸
ËÌÚÂÂÒ˚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚, Ú‡Í ÊÂ Í‡Í Ë ÔÓÎËÚËÍË, ÔËÌËÏ‡fl Ì‡ ÒÂ·fl ËÁ-
‰ÂÊÍË ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË. àÒÚÓ˜ÌËÍ‡ÏË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-
˘Ëı Á‡Ú‡Ú fl‚Îfl˛ÚÒfl ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
Ì‡fl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë Ô. ëÚËÏÛÎ‡ÏË ‰Îfl ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÙÂÌÓÏÂÌ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡, ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‡Î¸ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÓÚË‚˚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
·Î‡„.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÏÓÊÌÓ Á‡ÍÎ˛˜ËÚ¸: ˜ÂÏ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌÂÂ ÔÓÎËÚË˜Â-
ÒÍ‡fl ÊËÁÌ¸, ¯ËÂ ÒÔÂÍÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËÈ Ë ˜ÂÏ ·ÓÎÂÂ ‡Á‚ËÚÓ
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ÚÂÏ ‚˚¯Â ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Û Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó (Ó·˘Â˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó) ËÌÚÂÂÒ‡ ‚ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÁÏÂÌÂ-
ÌËflı Ì‡È‰ÂÚÒfl Â„Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚È ‚˚‡ÁËÚÂÎ¸. ùÚÓ Ó·˘ÂÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ
ÓÚÌÓÒËÚÒfl, ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, Ë Í ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ËÁÏÂÌÂÌËflÏ ‚ ÒÙÂÂ
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

íÂÚ¸Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ËÌÒÚËÚÛˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ – ˝ÚÓ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ‡fl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ ÔÂ‰¯Â-
ÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl (path dependence). ëÛÚ¸ ÂÂ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ,
˜ÚÓ ‡ÌÂÂ ÔËÌflÚ˚Â Â¯ÂÌËfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÙÓ-
Ï‡Î¸Ì˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÎÓÊË‚¯ËÂÒfl ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ËÌÒÚË-
ÚÛÚ˚ ÒÛÊ‡˛Ú ‡ÏÍË, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡Ì˚ ÌÓ‚˚Â ËÌÒÚË-
ÚÛÚ˚ ËÎË ËÁÏÂÌÂÌ˚ ÛÊÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ. èËÓ‰‡ Ú‡ÍÓ„Ó ÒÛÊÂÌËfl ‡-
ÏÓÍ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÍ‡ı, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ‚ Ò‚flÁË Ò
ÔÓÔ˚ÚÍÓÈ ‚‚Â‰ÂÌËfl ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÁÏÂÌÂÌËfl, ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚Û˛˘Â„Ó ÛÔÓÏflÌÛÚ˚Ï ‡ÏÍ‡Ï: Á‡Ú‡Ú˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·Û‰ÂÚ ÌÂÒÚË ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ Ò‡ÏÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ, ÌÓ Ë Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ‡ÌÂÂ ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯Ëı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ‰Îfl ÔË‚Â‰ÂÌËfl Ëı ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò
‚ÌÓ‚¸ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚Ï. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË
ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl Á‡ÔÂÚËÚÂÎ¸ÌÓ-‚˚ÒÓÍËÏË. ÖÒÎË ÊÂ ÌÂ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚
‡Ò˜ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚,
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‚‚Â‰ÂÌËfl ÌÓ‚Ó„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÒÚ ÌÂÓ-
ÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË (Ë Á‡Ú‡Ú ‰Îfl ‡‰ÂÒ‡ÚÓ‚ Ô‡‚ËÎ‡), ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÓ‚ÓÂ Ë
ÒÚ‡˚Â Ô‡‚ËÎ‡ ·Û‰ÛÚ ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÓÚ ‡‰ÂÒ‡ÚÓ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÎËÌËÈ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËfl, ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡fl Ì‡Í‡Á‡ÌËÂ Á‡ Ì‡Û¯ÂÌËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-
˘Ëı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ.
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åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚



ÑÎfl ÒËÒÚÂÏ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â-
‡ˆËË Ë ÂÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Ë-
ÏÓÒÚ¸ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚, ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÏÂÂ ÓÚ‚Â˜‡˛˘Ëı ËÌÚÂÂÒ‡Ï Û˜‡ÒÚÌË-
ÍÓ‚ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú: 

● ÚËÔ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚;
● äÓÌÒÚËÚÛˆËfl êî;
● Ú‡‰ËˆËË, Ó·˚˜‡Ë, ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ÌÓÏ˚;
● ÂÒÛÒÌ˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl;
● ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ Á‡ÍÓÌ˚.

èÓfl‰ÓÍ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â Ù‡ÍÚÓ˚, ÔË·ÎËÁË-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ «ÊÂÒÚÍÓÒÚ¸» Ì‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÏ˚ı ËÏË Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ Ì‡ ‚‡-
Ë‡ÌÚ˚ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÛ‰ÌÓÒÚ¸ Ëı ËÁÏÂÌÂÌËfl. èË ˝ÚÓÏ ÔÓ‰ ÂÒÛÒÌ˚ÏË Ó„‡-
ÌË˜ÂÌËflÏË Ï˚ ÔÓÌËÏ‡ÂÏ Ì‡ÎË˜ËÂ ËÎË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÂÒÛ-
ÒÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌËfl ‚ ÊËÁÌ¸ Ì‡ÏÂ˜‡ÂÏ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ.

é·ÒÛÊ‰‡ÂÏ˚Â ‚ÂÓflÚÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ Ô‡‚ËÎ‡ı (ËÌÒÚËÚÛÚ‡ı)
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ Ò‚ÓÂÏÛ ı‡‡ÍÚÂÛ fl‚Îfl˛ÚÒfl ˆÂÎÂ-
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓ ÔÎ‡ÌËÛÂÏ˚ÏË ËÁÏÂÌÂÌËflÏË. àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÓÌË ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÓÒÓ·ÓÈ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË – ËÌ-
ÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl.

àÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ÏÓ-
ÊÂÚ ·˚Ú¸ Óı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡ÌÓ Í‡Í ÔÓˆÂÒÒ ‚˚·Ó‡ (ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ)
Ú‡ÍÓÈ ÍÓÌÒÚÛÍˆËË ·Û‰Û˘Â„Ó Ô‡‚ËÎ‡, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡ ·˚ Â„Ó ‡‰-
ÂÒ‡Ú‡Ï Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ ˆÂÎË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl.

èÓˆÂÒÒ ‡Á‡·ÓÚÍË ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡, ÍÓÚÓ˚È ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎ ·˚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ˆÂÎË Â„Ó «Á‡Í‡Á˜ËÍ‡», ˆÂÎÂÒÓÓ·-
‡ÁÌÓ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò fl‰ÓÏ ÔËÌˆËÔÓ‚, Ú‡ÍËı, Í‡Í
ÔËÌˆËÔ˚ ÔÓÎÌÓÚ˚ ÔÓÂÍÚ‡, Á‡˘Ë˘ÂÌÌÓÒÚË ÓÚ ‰Â‚Ë‡ÌÚÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËfl, ÔËÌˆËÔ ÒÓÛ˜‡ÒÚËfl Ë ‰Û„Ëı29. èËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í ÒÎÛ˜‡˛ ÔÓÂÍ-
ÚËÓ‚‡ÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡,
ÓÒÓ·Û˛ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÒÂ‰Ë ÌËı ËÏÂÂÚ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏÓÒÚË ËÁÏÂ-
ÌÂÌËfl, Ú. Â. ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓıÓÊ‰ÂÌËfl ÔÓÂÍÚ‡ ˜ÂÂÁ ÔÓˆÂÒÒ ÙÓÏ‡-
ÎËÁ‡ˆËË, ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡.

èÓÌflÚËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏÓÒÚË ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÁÏÂÌÂÌËfl ÓÁ-
Ì‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÌÂ˜Ì˚Â ‚˚„Ó‰˚ ‰Îfl Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ „ÛÔÔ, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ÔÓ-
‚ÎËflÚ¸ Ì‡ Â„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ, ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ÚÂ ËÁ‰ÂÊ-
ÍË (ËÎË ÔÓÚÂË ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏ ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ ‰ÂÎ),
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ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ·Û‰ÛÚ ÌÂÒÚË ÔÓÒÎÂ ‚‚Â‰ÂÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËfl.
ìÍ‡Á‡ÌËÂ Ì‡ ÍÓÌÂ˜Ì˚Â ‚˚„Ó‰˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ ˝ÚÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï: ÂÒÎË Í‡Í‡fl-ÚÓ ‚ÎËflÚÂÎ¸Ì‡fl „ÛÔÔ‡ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ·Û-
‰ÂÚ ÔÓË„˚‚‡Ú¸ ÓÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÔÎ‡ÌËÛÂÏÓ„Ó ËÁÏÂÌÂÌËfl, ÂÂ
ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÌÂÏÛ ÏÓÊÌÓ ËÁÏÂÌËÚ¸, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂ‚ ÂÂ
Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚Â ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË, ‰ÂÎ‡˛˘ËÂ ·Û‰Û˘ËÈ ·‡Î‡ÌÒ
‚˚„Ó‰ Ë Û·˚ÚÍÓ‚ ÂÒÎË ÌÂ ÒÚÓ„Ó ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Ï, ÚÓ ıÓÚfl ·˚ ÌÂ-
ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï.

ÖÒÎË Ú‡ÍËÂ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ÌÂ ·Û‰ÛÚ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ˚ ‚ ÔÓÂÍÚÂ, ÚÓ Ò
·ÓÎ¸¯ÓÈ ÒÚÂÔÂÌ¸˛ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚË ÓÌ ·Û‰ÂÚ ÚÓÏÓÁËÚ¸Òfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-
˘ËÏË ‚ÎËflÚÂÎ¸Ì˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓıÓÊ‰ÂÌËfl ÔÓ ˝Ú‡Ô‡Ï
ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl. ÖÒÎË ÊÂ, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÓÊË‰‡ÂÏÓÂ ÛıÛ‰-
¯ÂÌËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËfl Ú‡ÍËı „ÛÔÔ, ÔÓÂÍÚ ·Û‰ÂÚ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ ÔËÌflÚ,
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÓÌ ÌÂ ·Û‰ÂÚ
ËÒÔÓÎÌflÚ¸Òfl ËÎË ÊÂ ·Û‰ÂÚ ËÒÔÓÎÌflÚ¸Òfl ‚ ËÒÍ‡ÊÂÌÌÓÏ ‚Ë‰Â.

éÒÌÓ‚Ì˚Â „ËÔÓÚÂÁ˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl

èË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËfl, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚,
Ë Óı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌÌ˚ı ‡ÌÂÂ ˝ÏÔËË˜Â-
ÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ – Ò ‰Û„ÓÈ, ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÌÂÒÍÓÎ¸-
ÍÓ „ËÔÓÚÂÁ, ÔÓ‚ÂÍÂ ÍÓÚÓ˚ı Ë ·˚Î‡ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ‡ ÔËÍÎ‡‰Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸
‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡.

Å‡ÁÓ‚‡fl „ËÔÓÚÂÁ‡. ëÎÓÊË‚¯ËÂÒfl ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ‚ êÓÒÒËË Ô‡-
‚ËÎ‡ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ú‡ÍÓ‚˚, ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂ ÒÓÁ‰‡˛Ú
ÒÚËÏÛÎÓ‚ Í Ú‡ÍÓÏÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓ-
ˆÂÒÒ‡, ÍÓÚÓÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎÓ ·˚ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ˝ÚÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ
ÂÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÙÛÌÍˆËË – Ò‰ÂÊË‚‡ÌËfl Ô‡‚ÓÌ‡Û¯ÂÌËÈ. 

àÏÂÌÌÓ ˝ÚËÏ, Ò Ì‡¯ÂÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, Ó·˙flÒÌfl˛ÚÒfl ÚÂ ÍËÚË˜ÂÒ-
ÍËÂ ÒÛÊ‰ÂÌËfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ-
˚Â ‚ ·ÓÎ¸¯ÓÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Í‡Í ‚ ¯ËÓÍÓÈ ÔÂ˜‡ÚË, Ú‡Í
Ë ‚ ÒÛÊ‰ÂÌËflı ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÓÎËÚËÍÓ‚ Ë ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ÎËˆ.

ùÚ‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ó·˘‡fl Ë ‡·ÒÚ‡ÍÚÌ‡fl „ËÔÓÚÂÁ‡ ·˚Î‡ ÍÓÌÍÂÚËÁË-
Ó‚‡Ì‡ ‰Îfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡
‚ ÙÓÏÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ·ÓÎÂÂ ˜‡ÒÚÌ˚ı „ËÔÓÚÂÁ.

ÉËÔÓÚÂÁ‡ 1. êÂ‡Î¸ÌÓ ÒÎÓÊË‚¯ËÂÒfl ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ Ô‡‚ËÎ‡
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ú‡ÍÓ-
‚˚, ˜ÚÓ ÒÚËÏÛÎ˚ Í ÍÓÛÔˆËÓÌÌÓÏÛ ËÎË ËÌÓÏÛ ÌÂÎÂ„ËÚËÏÌÓÏÛ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌË˛ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚˚„Ó‰˚ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÔÂ‚˚¯‡˛Ú Í‡Í ‚ÂÓ-
flÚÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ÌÂÔ‡‚ÓÏÂÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl, Ú‡Í Ë ‚˚„Ó‰˚ Ó·‡˘Â-
ÌËfl Í ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÎÂ„ËÚËÏÌ˚Ï ÔÓˆÂ‰Û‡Ï.
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ÉËÔÓÚÂÁ‡ 2. ëÛ‰Â·Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‡ÒÒÏÓÚÂÌ Í‡Í ÏÌÓ-
„ÓÒÚÛÔÂÌ˜‡Ú˚È ÔÓˆÂÒÒ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÓÊË‰‡ÂÏ˚ı ‚˚-
„Ó‰ Ë ËÁ‰ÂÊÂÍ. ì˜‡ÒÚÌËÍË ÔËÌËÏ‡˛Ú Â¯ÂÌËÂ Ó· Û˜‡ÒÚËË ËÎË ÌÂ-
Û˜‡ÒÚËË ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ Ì‡ Ó‰ÌËı Ë ÚÂı ÊÂ ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ˝Ú‡Ô‡ı.
àÏÂÌÌÓ ‚ ˝ÚÓÚ ÏÓÏÂÌÚ ÓÌË ÒÓÓÚÌÓÒflÚ Ò‚ÓË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÓ ‰ÓÔÛÒÚËÏÓÏ Ó·˙ÂÏÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓ ÔËÂÏÎÂÏÓÏ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡.

ÉËÔÓÚÂÁ‡ 3. Ç ËÁ‰ÂÊÍ‡ı Ë ‚˚„Ó‰‡ı ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚˚‰ÂÎÂÌ˚:
● ÎÂ„‡Î¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ (ÎÂ„ËÚËÏÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË Ë ‚˚„Ó‰˚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚

ÔÓˆÂÒÒ‡);
● ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ (ËÁ‰ÂÊÍË ÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚ı Ë ËÌ˚ı ÚÂÌÂ‚˚ı

ÒıÂÏ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ËÁ‰ÂÊÍË Ë ‚˚„Ó‰˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·˛‰-
ÊÂÚÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl, ÔÂÔflÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Â‡Î¸ÌÓÈ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒ-
ÚË ÒÛ‰¸Ë, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚˚„Ó‰˚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚ı ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÈ);

● ËÁ‰ÂÊÍË ÒÚÓÓÌ, ÔËÁÌ‡‚‡ÂÏ˚Â Ë ÌÂ ÔËÁÌ‡‚‡ÂÏ˚Â Ú‡ÍÓ‚˚ÏË ‚
ÛÒÎÓ‚Ëflı ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ô‡‚ËÎ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

ÉËÔÓÚÂÁ‡ 4. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ë ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚˚fl‚ÎÂÌ˚ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚Â
ËÁ‰ÂÊÍË, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ‚ Ò‚flÁË ËÎË ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı
·‡¸ÂÓ‚ ‚ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â, Í‡Í fl‚Îfl˛˘ËÂÒfl, Ú‡Í Ë ÌÂ fl‚Îfl˛˘ËÂ-
Òfl ˜¸ËÏË-ÎË·Ó ‰ÓıÓ‰‡ÏË.

ÉËÔÓÚÂÁ‡ 5. Ç ÓˆÂÌÍÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ ÓÚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÒ‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚˚‰ÂÎÂÌ˚ ÁÌ‡˜ËÏ˚Â Ù‡ÍÚÓ˚:

● ‡ÁÌ˚Â ÓÊË‰‡ÌËfl ÓÚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡;
● ‡ÁÌ˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó ÍËÚÂËflı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚

ÒÛ‰¸Ë Ë ÒÛ‰‡ Í‡Í Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl;
● ÌÂÒÓ‚Ô‡‰‡˛˘ËÂ Á‡ÔÓÒ˚ Ì‡ ÔÓÒÚÓÚÛ Ë ÔÓÌflÚÌÓÒÚ¸ ÒÂ‰˚, ÔÓ-

ˆÂ‰Û Ë flÁ˚Í‡ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡;
● „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ ‡Ò-

ÒÏÓÚÂÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â.

ç‡ ÔÓ‚ÂÍÛ ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı „ËÔÓÚÂÁ ·˚Î‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ ˝ÏÔËË˜ÂÒ-
Í‡fl ˜‡ÒÚ¸ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ – ÔÓÎÂ‚ÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ, ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ ‡Á‰ÂÎÂ ·Ó¯˛˚. 
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ê‡Á‰ÂÎ 2. êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓÎÂ‚Ó„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl

é·˘‡fl ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ÔÓÎÂ‚Ó„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl

ç‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ, Í‡Í ÓÚÏÂ˜ÂÌÓ ‚˚¯Â, ·˚ÎË ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÒıÓ‰Ì˚ı „ËÔÓÚÂÁ. Ç ıÓ‰Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı
ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÎËÒ¸ ÎË¯¸ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ, fl‰ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÓÍ‡Á‡ÎÒfl ÌÂÓÊË‰‡Ì-
Ì˚Ï Ë ÌÂÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÌ˚Ï ÔË ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌËË ËÒıÓ‰Ì˚ı „ËÔÓÚÂÁ.

ç‡ ˝Ú‡ÔÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë Ì‡˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎflÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÒÛ‰Â·Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‡ÒÒÏÓÚÂÌ Í‡Í ÏÌÓ-
„ÓÒÚÛÔÂÌ˜‡Ú˚È ÔÓˆÂÒÒ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÓÊË‰‡ÂÏ˚ı ‚˚-
„Ó‰ Ë ËÁ‰ÂÊÂÍ. Ç ‡ÏÍ‡ı Ë ÚÂı Ë ‰Û„Ëı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú:

● ÎÂ„‡Î¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ – ÎÂ„ËÚËÏÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË Ë ‚˚„Ó‰˚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚
ÔÓˆÂÒÒ‡;

● ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ – ËÁ‰ÂÊÍË ÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚ı Ë ËÌ˚ı ÚÂÌÂ‚˚ı
ÒıÂÏ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ËÁ-Á‡ ÒÎ‡·ÓÈ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÌÂ-
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÛ‰¸Ë, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚˚„Ó‰˚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚ı
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ.

éÒÌÓ‚Ì‡fl ÔÓ‚Âfl‚¯‡flÒfl „ËÔÓÚÂÁ‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÓÒÚÓflÎ‡ ‚ ÚÓÏ,
˜ÚÓ Â‡Î¸ÌÓ ÒÎÓÊË‚¯ËÂÒfl ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ Ô‡‚ËÎ‡ Â„ÛÎËÓ‚‡-
ÌËfl Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ú‡ÍÓ‚˚, ˜ÚÓ ÒÚËÏÛÎ˚ Í ÍÓÛÔ-
ˆËÓÌÌÓÏÛ ËÎË ËÌÓÏÛ ÌÂÎÂ„ËÚËÏÌÓÏÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ
‚˚„Ó‰˚ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÔÂ‚˚¯‡˛Ú Í‡Í ‚ÂÓflÚÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ‚Â-
‰ÂÌËfl, Ú‡Í Ë ‚˚„Ó‰˚ Ó·‡˘ÂÌËfl Í ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÎÂ„ËÚËÏÌ˚Ï ÔÓˆÂ‰Û-
‡Ï. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓ‚ÂflÎËÒ¸ Ë ‰Û„ËÂ „ËÔÓÚÂÁ˚, ÛÔÓÏflÌÛÚ˚Â ‚˚¯Â. 

éÒÌÓ‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ ÔÓÎÂ‚Ó„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ‚˚fl‚ÎÂÌËË
ÓÔ˚Ú‡ Ë ËÌÚÂÂÒÓ‚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ˜ÂÂÁ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ‰Îfl ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÔÓˆÂÒÒ‡ Ù‡ÍÚÓÓ‚, ‚ÎËfl˛˘Ëı
Ì‡ Ëı ÓˆÂÌÍÛ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËË ‚ÎËflÌËfl ÛÒ-
ÎÓ‚ËÈ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÔÓÚÂÍ‡ÂÚ ÒÛ‰Â·Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ, Ì‡ Â„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸
‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËflÏË Ë ÓÊË‰‡ÌËflÏË ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚.
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èÂ‰ÏÂÚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl. Ç ÙÓÍÛÒÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚Ë‰ÂÌËÂ
Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÒÛ‰Ó-
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÎËfl˛Ú Ì‡ ÓˆÂÌÍÛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚË Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓ-
ÓÌ Ë ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Ì‡ ÔËÌflÚËÂ Â¯ÂÌËÈ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËflı ‚˚·Ó‡ ÚÓ„Ó
ËÎË ËÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ. èËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡-
ÌËÂ ·˚ÎÓ Ó·‡˘ÂÌÓ Ì‡ ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Í‡ÚÂ„ÓËÈ ÏÌÂÌËÈ:

● Ó· ËÁ‰ÂÊÍ‡ı Ë ‚˚„Ó‰‡ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ÍÓÚÓ-
˚Â ‚˚ÚÂÍ‡˛Ú ËÁ Ëı ÎË˜ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ Ë ÓÊË‰‡ÌËÈ;

● Ó· ÛÒÎÓ‚Ëflı Ë Ô‡ÍÚËÍÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÒÛ‰‡ Í‡Í Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ‚ÍÎ˛-
˜‡fl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó ÊÂÎ‡ÂÏÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ;

● Ó· Ó·˙ÂÏ‡ı ‡ÁÌ˚ı „ÛÔÔ ËÌÚÂÂÒÓ‚, ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı ‚Ó ‚ÌËÏ‡-
ÌËÂ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡;

● Ó Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÍ‡ı, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı ·‡¸ÂÓ‚.

àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌ˚È ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ËÈ. éÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÔÓÎÛ˜Â-
ÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË ·˚ÎË Û„ÎÛ·ÎÂÌÌÓÂ Ë „ÛÔÔÓ‚ÓÂ ËÌÚÂ‚¸˛ (ÙÓÍÛÒ-
„ÛÔÔ‡). éÔÓÒ˚ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ Ë Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓ-
„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË, ‚˚ÚÂÍ‡˛˘ËÏË ËÁ ÒÎÂ‰Û-
˛˘Ëı ÔËÌˆËÔÓ‚:

● ÙÓÍÛÒËÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ÔÓˆÂ‰ÛÌ˚ı ‚ÓÔÓÒ‡ı Ë ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ı ËÌÚÂÂÒÓ‚, Á‡Ú‡Ú Ë ‚˚„Ó‰; ÓÚÒÂ˜ÂÌËÂ ÒÓ‰ÂÊ‡-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÌÂÌËÈ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË, Á‡ÍÓÌÌÓÒÚË Ë
Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÒÚË;

● ˜‡ÒÚ¸ ‚ÓÔÓÒÓ‚ ·˚Î‡ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì‡ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓ‰-
Ú‡ÎÍË‚‡Î‡ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡ Í ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÓˆÂÌÍË ÚÓ„Ó ËÎË
ËÌÓ„Ó ÒÛÊ‰ÂÌËfl;

● ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÔÓÌÂÒÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú‡ı Ë ÔËÓ·ÂÚÂÌÌ˚ı ‚˚„Ó‰‡ı,
ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ‡fl ÓÚ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡, ÌÂ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡Ò¸ Ò ËÌ˚ÏË ËÒÚÓ˜-
ÌËÍ‡ÏË ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‰‡ÌÌÓ„Ó ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡.

ÑÎfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËflı Ë ÓÊË‰‡ÌËflı Û˜‡ÒÚ-
ÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÎÓÒ¸ Ë ÔË‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡ÎÓÒ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËÂ ÓÚÍ˚Ú˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Ëı ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‡„Â„ËÓ‚‡ÌÌÛ˛ Ë
Ó·Ó·˘ÂÌÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó ÎË˜ÌÓÏ ÓÔ˚ÚÂ, ÌÓ Ë Ó· ÓÊË‰‡-
ÌËflı ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ÍÓÚÓ˚Â ‰Ó-
ÔÓÎÌfl˛Ú ÔÂ‰ÏÂÚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl. ÑÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ËÁÛ˜Â-
ÌËfl fl‚ÎflÎÓÒ¸ Ë ÚÓ, Í‡Í ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÂ·Â Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸-
ÌÛ˛ «ÛÒÎÛ„Û» ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡, Ì‡ ˜ÚÓ ÓÌË Â‡Î¸ÌÓ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛Ú. éÚ-
‚ÂÚ˚ Ì‡ ˝ÚË ‚ÓÔÓÒ˚ ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ‚˚fl‚ËÚ¸ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËfl Ì˚ÌÂ¯ÌËı Ë
·Û‰Û˘Ëı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. èË ˝ÚÓÏ Û˜ËÚ˚‚‡ÎÓÒ¸,
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˜ÚÓ ‰‡ÌÌ˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸Òfl Í‡Í ËÒıÓ‰fl ËÁ ËÏÂ˛-
˘Â„ÓÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡, Ú‡Í Ë ËÁ ‰Û„Ëı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚.

ëˆÂÌ‡ËÈ Û„ÎÛ·ÎÂÌÌÓ„Ó ËÌÚÂ‚¸˛ ‰Îfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ ËÏÂÂÚ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ, ÒÓ‰ÂÊËÚ ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ‚Ó-
ÔÓÒÓ‚ Ë ÔËÏÂÌÛ˛ Ëı ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ëˆÂÌ‡ËË ‚‡¸ËÓ‚‡-
ÎËÒ¸ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡ (ËÒÚˆ˚, ÒÛ‰¸Ë Ë ‰Û„ËÂ ‡·ÓÚÌË-
ÍË ÒÛ‰‡, ‡‰‚ÓÍ‡Ú˚). å‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ ·ÂÒÂ‰˚ ÔÂ‰-
ÔÓÎ‡„‡Î ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍÓÈ
ËÌÙÓÏ‡ˆËË. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ ÏÓ„ÎË Û‰ÂÎËÚ¸ ËÌÚÂ‚¸˛Â‡Ï
‡ÁÌÓÂ ‚ÂÏfl (ÓÚ 45 ÏËÌÛÚ ‰Ó 2 ˜‡ÒÓ‚) Ë ÌÂ ·˚ÎË Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚Ó Á‡ËÌÚÂ-
ÂÒÓ‚‡Ì˚ Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ˚ ‚Ó ‚ÒÂÏ ÍÛ„Â ‚ÓÔÓÒÓ‚, ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ Í‡Ê-
‰Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ËÌÚÂ‚¸˛ ÓÔÂ‰ÂÎflÎÓÒ¸ ÔËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í ÍÓÌÍÂÚ-
ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË.

ÉÛÔÔÓ‚ÓÂ ËÌÚÂ‚¸˛ (ÙÓÍÛÒ-„ÛÔÔ‡) ÒÚÓËÎÓÒ¸ ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÒıÂ-
ÏÂ: ‚‚Ó‰Ì˚È ·ÎÓÍ («‡ÁÓ„Â‚» ‡Û‰ËÚÓËË) Ë ‰‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı, ÔÓÒ‚fl-
˘ÂÌÌ˚Â ‚˚fl‚ÎÂÌË˛ ÓÔ˚Ú‡ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓ-
ˆÂÒÒ‡ Ë Ó·ÒÛÊ‰ÂÌË˛ Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ Ù‡ÍÚÓÓ‚, Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ı ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ‰Îfl ËÁÛ˜ÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡.

èÂ‚˚È ·ÎÓÍ ÒÚÓËÎÒfl Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÏ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ò ‚˚‰ÂÎÂÌËÂÏ Í‡Ê‰˚Ï ËÁ ÌËı ÁÌ‡˜ËÏ˚ı Ù‡Í-
ÚÓÓ‚, ‚ÎËfl˛˘Ëı Ì‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÓˆÂÌÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓ-
„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ Ë ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚ Á‡Ú‡Ú Ë ‚˚„Ó‰. ÇÚÓÓÈ
·ÎÓÍ ·˚Î ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì Ì‡ „ÛÔÔÓ‚ÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÔËÂÏÎÂÏÓÒÚË ÚÂı
ËÎË ËÌ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ë Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ ÔÂ‚ÓÏ «‡-
ÛÌ‰Â» ‰ËÒÍÛÒÒËË, ‚ÍÎ˛˜‡fl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÏÓÚË‚Ó‚ ÔÂ‰ÔÓ-
˜ÚÂÌËÈ Ë ‚˚·ÓÓ‚.

èË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË „ÛÔÔÓ‚˚ı ËÌÚÂ‚¸˛, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË ÔË‰ÂÊË-
‚‡ÎËÒ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÔËÌˆËÔÓ‚:

1. ì˜‡ÒÚÌËÍË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ˆÂÎÂ‚˚Â „ÛÔÔ˚ «ÔÓÚÂ·Ë-
ÚÂÎÂÈ ÛÒÎÛ„» ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚: (‡) ËÒÚˆ˚ Ë ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍË – ÙËÁË˜ÂÒÍËÂ
ÎËˆ‡, (·) ËÒÚˆ˚ Ë ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍË – ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ, (‚) ‡‰‚ÓÍ‡Ú˚.

2. èË„Î‡¯ÂÌËÂ Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ËÌÚÂ‚¸˛ ÔÓËÒıÓ‰ËÎÓ ˜ÂÂÁ Ò‚flÁ‡Ì-
Ì˚Â ˝ÍÒÔÂÚÌ˚Â ÍÛ„Ë. ç‡ÔËÏÂ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·-
˘ÂÒÚ‚‡ Ë ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ô‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Â-
ÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÎË Í Û˜‡ÒÚË˛ ËÒÚˆÓ‚ Ë ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍÓ‚ – „‡Ê‰‡Ì. èÂ‰ÔËÌË-
Ï‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË Ë ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚‡fl ÙËÏ‡ ÔÂ‰ÎÓÊËÎ‡ Í‡Ì‰Ë-
‰‡ÚÛ˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ – Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚. èÂ‰-
ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ˝ÍÒÔÂÚÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÎË „ËÔÓÚÂÚË˜ÂÒÍËÈ ÎËÒÚ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚-Ô‡ÍÚËÍÓ‚ (ÒÓ ÒÂ‰ÌÂÈ ‡‰-
‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍÓÈ) ‰Îfl ÔË„Î‡¯ÂÌËfl Ì‡ „ÛÔÔÓ‚ÓÂ ËÌÚÂ‚¸˛ ‡‰-
‚ÓÍ‡ÚÓ‚. 
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3. ëÛ·˙ÂÍÚ˚, ËÁ˙fl‚Ë‚¯ËÂ ÊÂÎ‡ÌËÂ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸, ÔÓÎÛ˜‡ÎË ÓÍÓÌ˜‡-
ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔË„Î‡¯ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ Í‡ÚÍÓ„Ó ÚÂÎÂÙÓÌÌÓ„Ó ÒÓ·ÂÒÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ò
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ÍÓÏ‡Ì‰˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ, ‚ ıÓ‰Â ÍÓÚÓ˚ı ÛÚÓ˜ÌflÎËÒ¸
ˆÂÎË Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl ‡·ÓÚ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÙÓÏËÓ‚‡Î‡Ò¸ ÍÓÏÔÓÁËˆËfl „ÛÔÔ˚.

4. ÇÒÂ„Ó ·˚ÎÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ÚË ÙÓÍÛÒ-„ÛÔÔ˚, ‰‚Â – ‚ åÓÒÍ‚Â Ë Ó‰-
Ì‡ – ‚ Â„ËÓÌÂ êî. ê‡ÁÏÂ ÙÓÍÛÒ-„ÛÔÔ˚ – 7-11 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

Ç˚‰ÂÊÍË ËÁ ËÌÚÂ‚¸˛, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‚ ıÓ‰Â ÔÓÎÂ‚Ó„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËfl, ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‚ èËÎÓÊÂÌËË Í ·Ó¯˛Â.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓÎÂ‚Ó„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl 
Ë Ëı ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËfl

Ç ıÓ‰Â ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÓÎÂ‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ·˚ÎÓ ‚˚fl‚ÎÂÌÓ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÎ˛˜Â‚˚ı Ó·Î‡ÒÚÂÈ, „‰Â ÔÓËÒıÓ‰ËÚ „ÂÌÂËÓ‚‡ÌËÂ ËÁ‰Â-
ÊÂÍ, ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ‚Â‰Û˘Ëı Í Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı ·‡¸-
ÂÓ‚. Ç ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ ˝ÚËÏË ÔÓ·ÎÂÏÌ˚ÏË Ó·Î‡ÒÚflÏË ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú-
Òfl ÍÎ˛˜Â‚˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ä ÌËÏ ÏÓÊÌÓ ÓÚÌÂ-
ÒÚË ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ:

1. ÄÒËÏÏÂÚËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË – ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ó·˙ÂÍÚË‚-
ÌÓ ÓˆÂÌËÚ¸ ‚ÒÂ ËÁ‰ÂÊÍË Ë ÒÓÓÚÌÂÒÚË Ëı Ò ‚˚„Ó‰‡ÏË Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ ÔË-
ÌflÚËfl Â¯ÂÌËfl Ó· Ó·‡˘ÂÌËË ‚ ÒÛ‰. 

2. ëÛ‰Â·Ì˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ëı ËÒÔÓÎÌÂÌËfl (‚ÍÎ˛˜‡fl Í‚‡-
ÎËÙËÍ‡ˆË˛ ÒÛ‰ÂÈ Ë ÍËÚÂËË ÓˆÂÌÍË Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË). 

3. çÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.
4. ìÒÎÓ‚Ëfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ, Ó„‡-

ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â, ÏÓ‡Î¸ÌÓ-˝ÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÚÓÓÌ˚.
ÄÒËÏÏÂÚËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË. èÂ‚‡fl ËÁ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ó·Î‡ÒÚÂÈ fl‚-

ÎflÂÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌÓÈ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ËÏÂÌÌÓ Á‰ÂÒ¸, Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ, ËÒÚˆ˚ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡
(‚ÍÎ˛˜‡fl ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚) ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ‡ÒıÓ‰flÚÒfl ‚ ÓˆÂÌÍÂ ÒË-
ÚÛ‡ˆËË. èË ˝ÚÓÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó Â‡Î¸ÌÓÈ Ë Ë‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË
Ú‡ÍÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl. á‰ÂÒ¸ ÏÓÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÛÊ‰ÂÌËÈ:

● åÌÂÌËÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡: ‚ ÒÛ‰Â ‰ÓÎÊÌ˚ Ó·˘‡Ú¸Òfl ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚ (˛ËÒÚ˚), ˜ÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Û˜‡ÒÚËÂ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ ÎË-
·Ó Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ËÒÚˆÓ‚; ‰Îfl
ÔÓÒÚ˚ı ‰ÂÎ ‚‚Â‰ÂÌ ËÌÒÚËÚÛÚ ÏËÓ‚˚ı ÒÛ‰ÂÈ. é‰Ì‡ÍÓ ÔË ˝ÚÓÏ
˜‡ÒÚ¸ ÚÓ„Ó ÊÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘ÂÂ ˜ËÒÎÓ ËÒÚˆÓ‚ ÛÚ‚ÂÊ-
‰‡˛Ú, ˜ÚÓ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl ÏÌÓ„Ëı ÒÛ‰ÂÈ ‚ ÒÛ‰‡ı Ó·˘ÂÈ ˛ËÒ‰ËÍ-
ˆËË, ‡ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı – Ë ‚ ‡·ËÚ‡ÊÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Í‡ÈÌÂ
ÌËÁÍÓÈ, ÔË˜ÂÏ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ËÌÒÚ‡ÌˆËË.
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● åÌÂÌËÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ËÒÚˆÓ‚ Ë ˜‡ÒÚË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡:
‰ÓÎÊÌ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ó
ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÓˆÂ‰Û‡ı, Á‡‰‡˜‡ı ÒÛ‰Ó‚, ÔÓfl‰ÍÂ Ó·‡˘ÂÌËfl ‚ ÒÛ‰ Ë
Ú‡Í ‰‡ÎÂÂ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ·ÓÎÂÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÛ‰Ó‚ Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. èË ˝ÚÓÏ ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘ÂÂ ·ÓÎ¸¯ËÌ-
ÒÚ‚Ó ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÔËÁÌ‡ÎÓ, ˜ÚÓ ÒÛ‰Â·Ì˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚ Á‡˜‡ÒÚÛ˛
Ì‡Û¯‡˛ÚÒfl, ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Â‡Î¸Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ Ëı
ËÒÔÓÎÌÂÌËÂÏ Ë ÏÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‰Îfl ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ÒËÚÛ‡ˆËË.

àÌ‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÍÓÚÓ‡fl ·˚Î‡ ÓÚÏÂ˜ÂÌ‡ ‚ ıÓ‰Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÒÓ-
ÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ó·˘ÂËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ Ë ‰ÓÒÚÛÔ-
ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó Ô‡ÍÚËÍÂ Ô‡‚ÓÔËÏÂÌÂÌËfl ‰Îfl ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ Í‡ÚÂ-
„ÓËÈ ‰ÂÎ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÁ‡˜Ì˚ı ÍËÚÂËÂ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ‡ÁÏÂÓ‚ ÍÓÏ-
ÔÂÌÒ‡ˆËË Û˘Â·‡ ËÎË ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËfl ÒÛ‰Â·Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ. ùÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜Â-
Â‰¸, Á‡ÚÛ‰ÌflÂÚ ÓˆÂÌÍÛ ËÁ‰ÂÊÂÍ ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÔË Ëı ‚ÒÚÛÔÎÂÌËË ‚
ÒÛ‰Â·Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ.

ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ËÒÚˆÓ‚ (ÒÂ‰Ë ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ) ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚
ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÒÎÓÊËÎËÒ¸ «Ó·˚˜‡Ë ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó Ó·ÓÓÚ‡», ÍÓÚÓ˚Â
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛ÚÒfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ÏË. ÇÓ ÏÌÓ„ÓÏ ÔÓ˝ÚÓÏÛ ËÒÚ-
ˆ˚ ÌÂ Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ Ó·‡˘ÂÌËÂ Í ÔÓÏÓ˘Ë ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÒÚÂÔÂÌË Ó·ÎÂ„˜‡ÂÚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ. ç‡ÔËÏÂ,
‡ÁÏÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó Û˘Â·‡ ËÎË ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ Á‡˘ËÚÛ
Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚÒfl ÒÛ‰¸ÂÈ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ «˜ÚÓ·˚ ‰Û„‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ÌÂ ‡ÔÂÎÎËÓ-
‚‡Î‡, Ë ‚˚ ÔÓÎÛ˜ËÎË ıÓÚ¸ ˜ÚÓ-ÚÓ» Ë ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Â‡Î¸Ì˚Ï ‡Ò-
ıÓ‰‡Ï. èË ˝ÚÓÏ ‡‰‚ÓÍ‡Ú˚ ÌÂ „ÓÚÓ‚˚ ÓÚÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ ËÌÚÂÂÒ˚ ËÒÚˆÓ‚, ‡
ÒÍÓÂÂ ÒÍÎÓÌÌ˚ ‡Á˙flÒÌflÚ¸ ÒÎÓÊË‚¯ËÂÒfl ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Ú‡‰Ë-
ˆËË Ë ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â Ô‡‚ËÎ‡.

ëÎÓÊË‚¯ÂÂÒfl ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÏÌÂÌËÂ Ó ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÍÓÛÔˆËË ‚
ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÔÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ fl‚ÌÓ ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ
‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÌÓ ‚ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËË Ú‡ÍÓ„Ó ÏÌÂÌËfl Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚
ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡. èË
˝ÚÓÏ «ÌÂfl‚Ì‡fl ÍÓÛÔˆËfl», ‚˚‡ÊÂÌÌ‡fl ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÛ‰ÂÈ ÓÚ ‚˚-
¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ÏÂÒÚÌ˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ, Ú.Â. «ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl Á‡-
‚ËÒËÏÓÒÚ¸», ÔÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÂ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÓÁÓÒÎ‡. Ñ‡ÌÌ˚È Ù‡ÍÚÓ Ú‡ÍÊÂ Á‡ÚÛ‰ÌflÂÚ ÓˆÂÌÍÛ ËÁ‰ÂÊÂÍ
Ë ‚Â‰ÂÚ Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ‡ÒËÏÏÂÚËË ËÌÙÓÏ‡ˆËË.

ëÛ‰Â·Ì˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚. àÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ, ÊÂÒÚÍÓÒÚ¸ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÓˆÂ‰Û
·˚Î‡ ÔËÁ‚‡Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡‚ÌÓÔ‡‚ËÂ „‡Ê‰‡Ì ÔÂÂ‰ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒË-
ÒÚÂÏÓÈ, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„ËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Ë Ó„‡-
ÌË˜ÂÌËfl ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡Ú Â‡Î¸ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË Ë Á‰‡‚ÓÏÛ ÒÏ˚ÒÎÛ (Í‡Í,
Ì‡ÔËÏÂ, ÒÓÍË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‰ÂÎ, ÔÓfl‰ÓÍ ÔÓ‰‡˜Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ë
‡ÔÂÎÎflˆËÈ Ë Ú.‰.). ëËÚÛ‡ˆËfl ÛÒÎÓÊÌflÂÚÒfl ËÁ-Á‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl Â‡Î¸ÌÓ-
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„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ËÒÔÓÎÌÂÌËfl ˝ÚËı ÔÓˆÂ‰Û, ÌËÁÍÓÈ Í‚‡ÎË-
ÙËÍ‡ˆËË ˜‡ÒÚË ÒÛ‰ÂÈ, ÌÂÁÌ‡ÌËfl „‡Ê‰‡Ì‡ÏË ÌÓÏ Ë ÔÓˆÂ‰Û. Ç
˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú Ú‡ÍËÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â ·‡¸Â˚, ÍÓÚÓ˚Â
Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl ‰ÂÎ‡˛Ú ÒÛ‰Â·ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ‚˚-
ÒÓÍÓ ·˛ÓÍ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ, Á‡ÔÛÚ‡ÌÌÓÈ Ë ÔÓÎÛÁ‡Í˚ÚÓÈ. Ç ıÓ‰Â ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ·˚ÎË ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔËÏÂ˚ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÌÂÛ‰‡˜-
ÌÓÂ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÔÓ ˝ÚÓÏÛ ‚ÓÔÓÒÛ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÒËÚÛ‡ˆËË, ÌÂ
‡ÁÂ¯ËÏÓÈ ‚ ÔËÌˆËÔÂ (ÒÛ‰¸fl ‚˚ÌÂÒ ÌÂÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓÂ Â¯Â-
ÌËÂ, ÔÓ¯ÎË ÒÓÍË Ó·Ê‡ÎÓ‚‡ÌËfl Ë Ú.‰.).

èË ˝ÚÓÏ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ˜ÂÚÍËı Ë ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ı ÍËÚÂËÂ‚ ÓˆÂÌÍË Í‡-
˜ÂÒÚ‚‡ ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ – ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı ËÒÔÓÎÌÂ-
ÌËfl ÔÓˆÂ‰Û Ë ‚˚ÌÂÒÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ – ‚Â‰ÂÚ Í
ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÒÌËÊÂÌËfl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı ·‡¸ÂÓ‚ ÔÓÒÚÓ
ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú. ç‡ÔËÏÂ, ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÌÂÚ ÌË Ó‰ÌÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ„Ó
ËÌÒÚËÚÛÚ‡, ÍÓÚÓ˚È Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓ Á‡ÌËÏ‡ÎÒfl ·˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌË-
ÂÏ Ë ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ı ÍËÚÂËÂ‚ ÓˆÂÌÍË ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒË-
ÒÚÂÏ˚ ‚ ˆÂÎÓÏ, ‡ ÌÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÂÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ30.

çÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÌÂ-
ÔÓÁ‡˜Ì˚ı ÔÓÎÂÈ. Ç ıÓ‰Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ·˚ÎÓ ‚˚fl‚ÎÂÌÓ, ˜ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚Û˛˘‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÛ‰ÓÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚Â‰ÂÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÒÛ‰¸Ë ‚ÒÂˆÂÎÓ Á‡‚ËÒËÏ˚ ÓÚ ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Â„Ó
ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡31 (ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl ÒÛ‰‡) Ë ÒÛ‰˚ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ÏË ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËflÏË Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ‚Î‡ÒÚflÏË. ùÚÓ ‚Â‰ÂÚ Í ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌË˛ ÒÎÓÊ-
ÌÓÒÚÂÈ Ë ÌÂÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ ‰Îfl ËÒÚˆÓ‚ (Í‡Í ÙËÁË˜ÂÒÍËı, Ú‡Í
Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ) ÔË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË ÒÔÓÓ‚ ÔÓÚË‚ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ Ë
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚. ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl „ÂÌÂËÓ‚‡ÌËfl ‡‰ÏËÌËÒÚ-
‡ÚË‚Ì˚ı ·‡¸ÂÓ‚ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Á‡ÎÓÊÂÌ‡ ‚ Ò‡Ï ÏÂı‡ÌËÁÏ Ï‡ÚÂË-
‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ (Ì‡ÔËÏÂ, Î¸„ÓÚ˚
ÒÛ‰¸flÏ ‚ ‚Ë‰Â ÊËÎ¸fl, ‡ ÌÂ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ò‚Ó·Ó‰-
Ì˚ı ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ ‰Îfl ÒÛ‰Ó‚ ‚ ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰‡ı, „‰Â Â¯ÂÌËÂ Ó ÙÓÌ‰Â
ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË ÔËÌËÏ‡ÂÚ ÏÂÒÚÌ‡fl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl).
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30 çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡ÏÂÚËÚ¸, ‚ÔÓ˜ÂÏ, ˜ÚÓ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ‚ÓÔÓÒÂ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ô‡Í-
ÚËÍ‡ ÌÂ ÒÎË¯ÍÓÏ «ÓÚÒÚ‡Î‡» ÓÚ ÏËÓ‚ÓÈ, „‰Â ‚ÓÔÓÒ˚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÛ‰Ó‚ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÒÚ‡ÎË ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ‰ËÒÍÛÒÒËË,
ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‚ Ò‚flÁË Ò ÔÂÂıÓ‰ÓÏ Í ·˛‰ÊÂÚÌÓÏÛ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛, ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì-
ÌÓÏÛ Ì‡ ÍÓÌÂ˜Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚. ëÏ., Ì‡ÔËÏÂ: McGovern I. Quality in an Age of
Measurement // Quadrant Magazine. Vol. XLVI. ‹ 3. March 2002; Spigelman J. J.
Judicial Accountability and Performance Indicators. Paper presented at the Conference
«The 300th Anniversary of the Act of Settlement». Vancouver, Canada. 10 May 2001;
Spigelman J. J. Quality in an Age of Measurement: The Limitations of Performance
Indicators. Sydney Leadership Alumni Lecture. 28 November 2001.

31 éÒÓ·ÂÌÌÓ Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ËÒÔ˚Ú‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓÍ‡ Ë ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËfl
Ó ÔËÒ‚ÓÂÌËË Í‡ÚÂ„ÓËË.



ç‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÒÚ‡fl ‰Îfl ËÁÛ˜ÂÌËfl Ó·Î‡ÒÚ¸ – ÛÒÎÓ‚Ëfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÛ-
‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ – ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÎÂ„ÍÓ ÔÓ‰‰‡ÂÚÒfl ËÁÏÂÂÌË˛ Ò ÚÓ˜ÍË
ÁÂÌËfl ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ËÁ‰ÂÊÂÍ. á‰ÂÒ¸ ÛÊÂ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ ÌÓÏ‡ÚË‚˚
Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl (ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÛ‰ÂÈ Ë ‡·ÓÚ-
ÌËÍÓ‚ ÒÛ‰‡, ÔÎÓ˘‡‰¸ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ, Ì‡ÎË˜ËÂ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÏÂ˘Â-
ÌËÈ), Ó‰Ì‡ÍÓ Ó·˘‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl Ò ·˛‰ÊÂÚÌ˚Ï ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ Ë ÏÂ-
ı‡ÌËÁÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚È Ò ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË Ó„‡-
Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË, ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÌËÁËÚ¸ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â ·‡¸Â˚ ‰‡ÊÂ
‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. Ç ˆÂÎÓÏ ˝ÚÓ ‚Â‰ÂÚ Í ÒÌËÊÂÌË˛ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡: ÛıÛ‰¯ÂÌË˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ‚Â‰ÂÌËfl ‰ÂÎ Ë ÍÓÓ-
‰ËÌ‡ˆËË ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ‚ÌÛÚË ÒÛ‰‡.

ÇÒÂ ˝ÚÓ ‚ÏÂÒÚÂ ÛÒÎÓÊÌflÂÚ Á‡‰‡˜Û ËÁÏÂÂÌËfl Â‡Î¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ
ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔË‚Â‰ÂÌËfl Ëı Í «Ó·˘ÂÏÛ ÁÌ‡ÏÂÌ‡ÚÂÎ˛» ‰Îfl
Ò‡‚ÌÂÌËfl Ò ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÓÈ ‚˚„Ó‰ÓÈ Ë ÓˆÂÌÍÓÈ Ó·˘ÂÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓˆÂÒÒ‡ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. 

ùÚ‡Ô˚ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ËÁ‰ÂÊÍË ‰Îfl ËÒÚˆ‡

ÑÎfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Í‡ÚËÌ˚ Ó Ù‡ÍÚÓ‡ı, ‚ÎËfl˛˘Ëı Ì‡ ÔËÌflÚËÂ Â-
¯ÂÌËÈ ËÒÚˆÓÏ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ˝Ú‡Ô˚,
‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓ˚ı ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÍÎ˛˜Â‚˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ Í‡Í ÔÓ‰‰‡˛˘ËÂÒfl
ÓˆÂÌÍ‡Ï Ë ËÁÏÂÂÌË˛, Ú‡Í Ë ÔÓ·ÎÂÏÌ˚Â – ËÁ ‡Áfl‰‡ ÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı
‚˚¯Â. 

ùÚ‡Ô˚, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ ‡Á‰ÂÎËÚ¸ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ „‡Ê‰‡Ì 
Ò ÒÛ‰ÓÏ:

1. êÂ¯ÂÌËÂ Ó· Ó·‡˘ÂÌËË ‚ ÒÛ‰. 

2. èËÂÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ‚ ÒÛ‰. 

3. ëÛ‰Â·Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ, ‚˚ÌÂÒÂÌËÂ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl. 

4. ÄÔÂÎÎflˆËfl, Í‡ÒÒ‡ˆËÓÌÌ‡fl Ê‡ÎÓ·‡. 

5. àÒÔÓÎÌÂÌËÂ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl.

Ç ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÌËÊÂ Ú‡·ÎËˆÂ ËÁ‰ÂÊÍË ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‚ ÚÂı
Í‡ÚÂ„ÓËflı, ÍÓÚÓ˚Â ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‚ „ËÔÓÚÂÁÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl:
ÎÂ„ËÚËÏÌ˚Â (·ÂÎ˚È ÙÓÌ), ÚÂÌÂ‚˚Â (ÒÂ˚È ÙÓÌ) Ë ÒÍ˚Ú˚Â, ÌÂ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚Â ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡ÏË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ËÁ‰ÂÊÂÍ (ÚÂÏÌÓ-
ÒÂ˚È ÙÓÌ).
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Фаза процесса

1. Решение об
обращении в суд.

2. Подача
документов в суд.

3. Судебный
процесс.

Издержки, факторы, влияющие 
на принятие решения
Плата за информацию (консультации у
юристов, справочная литература).
Поиск различных способов разрешения
спорной ситуации.
Время и усилия на получение информа-
ции; повышение собственной квалифи-
кации как истца.
Официальные платежи: ксерокопиро-
вание документов, плата за получение
документов для обоснования иска
(справки и т.п.).
В ряде случаев – плата за возможность
попасть к нужному судье; либо сбор ин-
формации о возможной позиции судьи
в рассматриваемом вопросе.
Время и усилия на получение информа-
ции; повышение собственной квалифи-
кации как истца; моральные издержки
от несоответствия ожиданий от самого
суда и действительности.
Существуют сложные дела, которые су-
дья не хочет рассматривать, и адвокаты
не хотят за них браться.
Оплата услуг адвоката либо представи-
теля, плата за формирование дополни-
тельных материалов по делу.
Частичное обеспечение судебного про-
цесса (доставка повесток, обеспечение
явки ответчика, свидетелей).
Возможность давления на судью со
стороны руководства либо местных
властей.
Недобросовестность адвокатов (утверж-
дение о необходимости взяток судье).
Время и усилия на получение информа-
ции, повышение собственной квалифи-
кации как истца, моральные издержки
общения в суде.
Низкая квалификация судей.
Недостаток кадров и помещений в суде.

Общая характеристика этапа 
и результата
Человек обращается в суд, если
не остается иных способов разре-
шения ситуации. Заранее оценить
соотношение издержек и резуль-
тата невозможно даже после кон-
сультаций.

Ключевой этап: все издержки
максимально сконцентрированы
по времени и практически полно-
стью лежат на потенциальном
истце. Как показало исследова-
ние, если человек проходит дан-
ный этап (начинается судебный
процесс), в дальнейшем он выхо-
дит из процесса лишь в крайних
случаях.

Как правило, данный этап сильно
растянут во времени, поэтому
истцы менее чувствительны к из-
держкам, нежели на предыдущем
этапе. При этом чем дольше
длится разбирательство, тем ни-
же вероятность, что истец пре-
кратит процесс.
Случаи прекращения процесса:
● необходимость больших за-

трат (экспертиза);
● потеря актуальности вопроса

(изменение условий);
● очевидность необоснованнос-

ти иска;
● мировое соглашение;
● вынесение решения инстанцией.



í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ‰Îfl ËÒÚˆ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Â¯ÂÌËÂ Ó ‚ÒÚÛÔ-
ÎÂÌËË ‚ ÒÛ‰Â·Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÒÍÓÌˆÂÌÚË-
Ó‚‡Ì˚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ fl‚Ì˚Â Ò Â„Ó ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ËÁ‰ÂÊÍË.

çÂfl‚Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÛÊÂ ‚ ıÓ‰Â ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, Ó‰-
Ì‡ÍÓ ‰Îfl ËÒÚˆ‡ ÓÌË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔËÂÏÎÂÏ˚ÏË, Ú‡Í Í‡Í ‡ÒÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ˚
‚Ó ‚ÂÏÂÌË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÒÎÓÊË‚¯ÂÏÛÒfl ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÏÌÂÌË˛
Ó ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ. èÓ‰Ó·Ì‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ÌÂ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îfl ÒÌË-
ÊÂÌËfl ÎË·Ó ÛÒÚ‡ÌÂÌËfl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı ·‡¸ÂÓ‚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ò‡ÏË
«ÍÎËÂÌÚ˚» ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Á‡‚Â‰ÓÏÓ Ò ÌËÏË ÒÓ„Î‡ÒÌ˚.

àÚÓ„Ë ˝ÍÒÔÂÚÌ˚ı ÓÔÓÒÓ‚ ÒÛ‰ÂÈ Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ 
ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ˝ÍÒÔÂÚÌ˚ı ÓÔÓÒÓ‚ ÒÛ‰ÂÈ Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒ-
ÚÂÏ˚ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Á‡ÍÎ˛˜ËÚ¸, ˜ÚÓ ÔËÌˆËÔ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒ-
ÚÂÏ˚ ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Â‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „‡Ê‰‡Ì Ë
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ. î‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÛ‰ÂÈ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÎÓÒ¸ ËÒ-
ıÓ‰fl ËÁ ˜ËÒÎ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏ ‡ÈÓÌÂ, ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˜Â„Ó Á‡„Û-
ÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰ÂÈ Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Ó‚ Í‡ÈÌÂ ÌÂ‡‚ÌÓÏÂÌ‡. àÒÔÓÎÌÂ-
ÌËÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÓ ‚˚ÔÎ‡ÚÂ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl ‚ ÔÓÎ-
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êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓÎÂ‚Ó„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl

4. Апелляция,
кассационная
жалоба.

5. Исполнение
судебного
решения.

Схожи с этапом 2, а также необходи-
мость учитывать сроки судебных про-
цедур (приобретение истцом дополни-
тельной информации и навыков).
В ряде случаев (в регионах) – сложнос-
ти с тем, чтобы добраться до регио-
нального центра, где расположен суд
следующей инстанции.

Оплата установленных расходов (для
проигравшей стороны).
Официальные платежи в связи с испол-
нением судебного решения.
Неофициальные платежи судебным
приставам.
Необходимость добиваться исполнения
решения дополнительными мерами.
Моральные издержки от осознания си-
туации: выиграв дело, можно не полу-
чить вообще ничего.
Время, усилия для исполнения судеб-
ных решений.

Даже в случае судебной ошибки
далеко не все истцы вступают в
данную фазу процесса. Это свя-
зано с приобретением некоторого
опыта, который позволяет соот-
нести все личные издержки
(включая временные и мораль-
ные) с возможной выгодой от из-
менения решения.
Большинство опрошенных из тех,
кто прошел, либо попытался
пройти, данный этап, утвержда-
ют, что никогда не обратились бы
в суд, если бы «знали, как это все
будет и чем закончится».



ÌÓÏ Ó·˙ÂÏÂ, ÌÓ ‡ÁÏÂ˚ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl
ÒÛ‰ÂÈ Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Ó‚, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ÏË ‡ÍÚ‡ÏË, ÌÂ
fl‚Îfl˛ÚÒfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ÏË, ˜ÚÓ·˚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÒÛ‰ÂÈ Ë
ÛÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡Ú¸ ÒÛ‰˚ ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË.
è‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ ÓÚÏÂÚËÎË, ˜ÚÓ ÛÓ‚ÂÌ¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÛ-
‰ÂÈ ÌËÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó. çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒ-
ÚÂÏ˚ ‚Â‰ÂÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ÒÛ‰Ó‚ ‚ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËË ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ ‚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÏ ÒÓÒÚÓ-
flÌËË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛ÚÒfl ÎË¯¸ Ì‡ 30-50 %. êÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ ‡ÁÓ¯ÎËÒ¸ ‚
ÓˆÂÌÍ‡ı ÚÓ„Ó, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓ ‚ÎËflÂÚ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡.
Ö‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ù‡ÍÚÓ, Í‡Ò‡˛˘ËÈÒfl ÛÒÎÓ‚ËÈ ‚Â‰ÂÌËfl ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚‡, ÍÓÚÓ˚È ÛÍ‡Á‡ÎË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚Â, – ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ÔÓ-
ÏÂ˘ÂÌËÈ Ë ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÔÎÓ˘‡‰ÂÈ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û ÔÓÒÂÚËÚÂÎÂÈ.

èÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚ ËÁ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl-
ÂÚÒfl ˜ÂÂÁ ÒÛ‰Â·Ì˚È ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ, ÍÓÚÓ˚È, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ fl‰‡ ÓÔÓ¯ÂÌ-
Ì˚ı, fl‚ÎflÂÚÒfl ËÁ·˚ÚÓ˜Ì˚Ï Á‚ÂÌÓÏ, ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÎËÒ¸ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Ó„‡-
ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÒÛ‰Ó‚ Ì‡ÔflÏÛ˛ ËÁ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡.

èÓ ÔÓ‚Ó‰Û ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚‚Â‰ÂÌËfl ‚ ÒÛ‰‡ı ÔÎ‡ÚÌ˚ı ÛÒÎÛ„, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÓÚÌÂÒÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ¯ÎËÌ˚ ÌÂ ‚ Ó·˘ËÈ ·˛‰ÊÂÚ, ‡ ‚ ÒÔÂ-
ˆË‡Î¸Ì˚È – ÒÛ‰Â·Ì˚È ÏÌÂÌËfl ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı ‡ÁÓ¯ÎËÒ¸: ÌÂÍÓÚÓ˚Â
Ò˜ËÚ‡˛Ú ˝ÚË ÏÂ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË Ë ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï, ‰Û„ËÂ – ÌÂ‰ÓÔÛÒ-
ÚËÏ˚ÏË. ä‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡-
ÏÂÌÚ‡, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÎ‡ÚÌ˚ı ÛÒÎÛ„ ‚ ÒÛ‰Â «ÌÂ ÔËıÓ‰ËÚ ‚ „ÓÎÓ‚Û, ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓ„Ó ‰Û„Ëı, ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı, ÔÓ·ÎÂÏ». ó‡ÒÚ¸
ÒÛ‰ÂÈ Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰‡ Ò˜ËÚ‡˛Ú ÌÂ‰ÓÔÛÒÚËÏ˚Ï ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‰ÂÌÂ„ Ò‡-
ÏËÏË ÒÛ‰‡ÏË ÎË·Ó Ëı ‡ÙÙËÎËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË.

êÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ Â‰ËÌÓ‰Û¯ÌÓ ÓÚÏÂ˜‡˛Ú ÔÓ·ÎÂÏÛ ÌÂı‚‡ÚÍË ‚ÂÏÂÌË Û
‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰‡ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË. ëÛ-
‰¸Ë, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÂÒÚË ÔËÂÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl,
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚ÂÒÚË ˜ÂÂÁ ÔÓÏÓ˘ÌËÍÓ‚ ÎË·Ó ÒÂÍÂÚ‡ÂÈ,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˝ÚÓ ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ Á‡„ÛÊÂÌÌÓÒÚË ÒÛ‰ÂÈ Ë ‰‡ÂÚ ÔÓ‚Ó‰˚ ‰Îfl
‰ÓÏ˚ÒÎÓ‚, ÂÒÎË Í‡Í‡fl-ÎË·Ó ËÁ ÒÚÓÓÌ Ó·‡˘‡ÂÚÒfl Í ÒÛ‰¸Â ‚ÌÂ ÔÓˆÂÒ-
Ò‡ ˜‡˘Â, ˜ÂÏ ‰Û„‡fl. í‡ÍÊÂ ÒÛ‰¸Ë Ò˜ËÚ‡˛Ú Ô‡‚ËÎ¸Ì˚Ï ÔÓÛ˜ËÚ¸ ÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚ÍÛ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËı ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Í‡ÌˆÂÎflËË ÎË·Ó ÔÓÏÓ˘ÌËÍ‡Ï. ó‡ÒÚ¸
ÒÛ‰ÂÈ Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰‡ ÔËÁÌ‡Î‡, ˜ÚÓ ÒËÚÛ‡ˆËË Ò Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂÏ ‰ÂÎ Ì‡
Ó‰ÌÓ Ë ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ò‚flÁ‡Ì‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ Á‡„Û-
ÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÒÛ‰ÂÈ, ÌÓ Ë Ò ÌÂ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛. èË ˝ÚÓÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÓˆÂÌËÎÓ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÒÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ÔÓ‰‡Á-
‰ÂÎÂÌËÈ ‚ÌÛÚË ÒÛ‰‡ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. 

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÂÎ, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏÓÂ Ó‰ÌËÏ ÒÛ‰¸ÂÈ ‚ ÏÂÒflˆ, ÍÓÎÂ·ÎÂÚ-
Òfl ‚ ËÌÚÂ‚‡ÎÂ ÓÚ 30 ‰Ó 90 ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Â„ËÓÌ‡, ‚ ÒÛ‰ ÍÓÚÓÓ„Ó
ÔÓ‰‡‚‡ÎÒfl ËÒÍ. èÓ‰‡‚Îfl˛˘ÂÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÛÍ‡Á‡ÎË Ì‡
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ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË



ÌÂÔËÂÏÎÂÏÓÒÚ¸ Ú‡ÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË, Ë ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl
·˚ÎË Ì‡Á‚‡Ì˚ ˆËÙ˚ ÓÚ 20 ‰Ó 40 (ËÎË ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ‰Ó 2 ‰ÂÎ ‚ ‰ÂÌ¸).

èÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Ó‚, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ó·‡˘ÂÌËÈ ‚ ÒÛ‰ Á‡
ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ‚ÓÁÓÒÎÓ. éÚ‚ÂÚ˚ ‡ÁÌflÚÒfl ÓÚ «Ì‡ 30 %» ‰Ó «‚ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡Á». ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Ó·‡˘ÂÌËÈ „‡Ê‰‡Ì Ë ˛Ë‰Ë-
˜ÂÒÍËı ÎËˆ ‚ ÒÛ‰˚ Ò‚flÁ˚‚‡˛Ú Ò ‚˚‰ÂÎÂÌËÂÏ ÍÛ„‡ ÔÓ·ÎÂÏ, ‰Îfl ÍÓ-
ÚÓ˚ı ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚
‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓÓ‚. êÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ Ó·‡˘ÂÌË˛ ‚ ÒÛ‰ ÒÎÂ‰Û˛Ú Í‡Í
ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚, Ú‡Í Ë ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÚ‚ÂÚ˜Ë-
ÍÓ‚, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛˘Ëı ˝ÚÓ Í‡Í ÒÔÓÒÓ· ÛÈÚË ÓÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ËÎË
ÓÚÎÓÊËÚ¸ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÒÓÍ.

éÚ˜‡ÒÚË ÒËÚÛ‡ˆËfl Ò ÂÁÍËÏ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Â-
Ï˚ı ‰ÂÎ Ë ÓÚÒÚ‡˛˘ËÏ ÓÒÚÓÏ ¯Ú‡Ú‡ ÒÛ‰Ó‚ ÍÓÏÔÂÌÒËÛÂÚÒfl ‚‚Â‰ÂÌËÂÏ
ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÏËÓ‚˚ı ÒÛ‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ˜‡ÒÚ¸ ‰ÂÎ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÔÓ‡ÏË, ‡Á‚Ó‰‡ÏË, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â
‰ÂÎ‡. èËÏÂ åÓÒÍ‚˚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ̃ ÚÓ ̋ ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ ÔÓÏÓ˘¸˛
‰Îfl ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚: Ì‡ ‰ÓÎ˛ ÏËÓ‚˚ı ÒÛ‰ÂÈ ‚ 2003 „. ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ 
30-50 % ‡ÒÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ‚ ‡ÈÓÌÂ ‰ÂÎ. Ñ‡ÌÌ‡fl Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÓÚ‰Â-
ÎflÚ¸ ‰ÂÎ‡, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ô‡‚Ó‚˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÓÚ ‰ÂÎ, „‰Â ÒÔÓ
ÓÒÌÓ‚‡Ì Ì‡ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÒÚflı. Ç Â„ËÓÌ‡ı ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ ÛÍ‡Á˚-
‚‡ÎË, ˜ÚÓ ÏËÓ‚˚Â ÒÛ‰¸Ë Á‡·Ë‡˛Ú Ì‡ ÒÂ·fl ‰Ó 40 % ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı ÒÔÓÓ‚.

óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ËÌ˚ı ÙÓÏ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓÓ‚, ÚÓ, ÔÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ÒÓ-
ÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Ó‚ Ó·˘ÂÈ ˛ËÒ‰ËÍˆËË, ‡ÒÚÂÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÂÎ ‚ ÚÂ-
ÚÂÈÒÍËı ÒÛ‰‡ı. èË ˝ÚÓÏ Ú‡Ï ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ Ô‡ÍÚËÍ‡ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl ÔÓ-
ˆÂÒÒÓ‚ Ì‡ Ó‰ÌÓ Ë ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl, ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ÒÔÓÓ‚ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂ-
ÔÂÌË ‚Â‰ÂÚÒfl ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û (ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË Ù‡ÍÚÓ‚ Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl Á‡ÍÓÌ‡Ï). é‰Ì‡ÍÓ ËÁ-
‰ÂÊÍË Û˜‡ÒÚËfl ‚ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl, ÔÓ
ÒÎÓ‚‡Ï ËÒÚˆÓ‚, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚˚¯Â.

ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ‚˚ÒÍ‡Á‡ÎÓÒ¸ Ó‰Ó·ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û
Ô‡ÍÚËÍË Á‡ÍÂÔÎÂÌËfl Á‡ ÒÛ‰¸flÏË ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÚËÔÓ‚ ‰ÂÎ, ÓÚÏÂÚË‚
Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ‚Â‰ÂÚ Í ‰Â„‡‰‡ˆËË ÒÛ‰ÂÈ. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚‡Ë‡Ì-
Ú‡ Â¯ÂÌËfl ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ó‰ËÌ ËÁ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÔÂ‰ÎÓÊËÎ ‚‚ÂÒÚË
ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÓÚ‡ˆË˛ ÒÛ‰ÂÈ, ÔËÁÌ‡‚ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ˝ÚÓ„Ó ‚ Ì˚-
ÌÂ¯ÌÂÈ ÒËÚÛ‡ˆËË.

Ç ‚ÓÔÓÒÂ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Â‰‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒÛ‰ÂÈ
ÛÍ‡Á‡ÎË Ì‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ ËÎË ˜ÂÚÍÓ ‚˚‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÓ‚. Ç ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÎÛ˜‡flı ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ „Ó‚ÓËÎË, ˜ÚÓ ÓËÂÌÚËÛ-
˛ÚÒfl Ì‡ Ó·˘Û˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ‚ Â„ËÓÌÂ, ÛÓ‚ÂÌ¸ ˆÂÌ.
é‰ËÌ ËÁ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÔËÁÌ‡ÎÒfl, ˜ÚÓ ÒÛ‰¸Ë ÒÚ‡‡˛ÚÒfl ÔË Ó·˘ÂÌËË
ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸ Í‡ÍËÂ-ÚÓ ‡ÏÍË, ËÒıÓ‰fl ËÁ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒËÚÛ-
‡ˆËÈ (ÒÚÂÔÂÌË ‚Â‰‡, ÒÚÂÔÂÌË ‚ËÌ˚, ÒËÚÛ‡ˆËË Ë Ú.‰.).
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óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÒÛ‰Â·Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÚÓ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËflÏ ÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚÓ‚ ÒÛ‰¸Ë ÔÓÏËÏÓ ÔÓ˜Â„Ó ÓËÂÌÚËÛ˛ÚÒfl Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ë ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡ÎËÁÏ ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı, ‚ Á‡‰‡˜Ë ÒÛ-
‰‡ ÌÂ ‚ıÓ‰ËÚ ÔÓËÒÍ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÚÓ ÛÓ‚ÂÌ¸ Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÎÂÌÌ˚ı Ù‡ÍÚÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ÍËÚÂËÂ‚ ÓˆÂÌÍË ‡·ÓÚ˚ ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡.
Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‰Û„Ëı ÍËÚÂËÂ‚ ÛÍ‡Á˚‚‡ÎÓÒ¸ ˜ËÒÎÓ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÈ, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı
ÔËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡Î ‡‰‚ÓÍ‡Ú Ë Ì‡ Â„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ıÓ‰Â ÔÓˆÂÒÒ‡, ‰Û„ÓÈ ÔÓ‰-
ıÓ‰ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËfl Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚÒfl ËÒıÓ‰fl ËÁ «Â‡Î¸ÌÓÈ
ÒËÚÛ‡ˆËË» – ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓË„‡‚¯‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ÒÏÓÊÂÚ Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸.

ëÛ‰¸flÏ Ë ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ÒÛ‰‡ ·˚Î ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ ·ÎÓÍ ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ó ‰Ó-
ÒÚÛÔÌÓÒÚË ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò ÔÓÔ˚ÚÍÓÈ ÔÓÒÏÓÚÂÚ¸ Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ ÒÓ
ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ËÒÚˆ‡. åÌÂÌËÂ „‡Ê‰‡Ì Ó ÔÓÎÛÁ‡Í˚ÚÓÒÚË
ÒÛ‰Â·Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ ‡·ÓÚÌËÍË ÒÛ‰Ó‚ Ò‚flÁ˚‚‡˛Ú ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸
Ò «ÌËÁÍÓÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛÓÈ „‡Ê‰‡Ì». èÓ ÏÌÂÌË˛ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡
ÒÛ‰ÂÈ, ÏÓÊÌÓ Á‡‡ÌÂÂ ÓˆÂÌËÚ¸ ËÁ‰ÂÊÍË, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ ‚ ıÓ‰Â
ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ÓÌË ·Û‰ÛÚ ‡ÒıÓ‰ËÚ¸Òfl Ï‡ÍÒËÏÛÏ Ì‡ 20 % Ò Ù‡Í-
ÚË˜ÂÒÍËÏË. èË ˝ÚÓÏ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Â˜¸ Ë‰ÂÚ ËÏÂÌÌÓ Ó ‰Â-
ÌÂÊÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÍ‡ı. éˆÂÌÍ‡ ÓÊË‰‡ÌËÈ Î˛‰ÂÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÒÛ‰ÂÈ ÛÍÎ‡-
‰˚‚‡ÂÚÒfl ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‡ÏÍË: Á‡‚˚¯ÂÌÌ˚Â ÓÊË‰‡ÌËfl ÓÚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÒ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Û 30-60 % ËÒÚˆÓ‚. óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒ-
ÚË ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÒÛ‰¸Ë Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÔÓ ËÚÓ„‡Ï ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡Á·Ë-
‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÒËÚÛ‡ˆËfl ÛÎÛ˜¯‡ÂÚÒfl Û 60-80 % ËÒÚˆÓ‚. ìÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÛÔ-
ˆËË, ÔÓ Â‰ËÌÓ‰Û¯Ì˚Ï ÓˆÂÌÍ‡Ï ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı, ÌËÊÂ ÓˆÂÌÓÍ ÒÚÓÓÌ-
ÌËı Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎÂÈ, ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ, Í‡Í Ò˜ËÚ‡˛Ú ÂÒÔÓÌ‰ÂÌ-
Ú˚, ÙÓÏËÛÂÚÒfl ËÁ-Á‡ ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÛ‰Â·Ì˚ÏË Â¯ÂÌËflÏË.

ÑÎfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË ÒÛ‰‡, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ Û˜‡-
ÒÚÌËÍÓ‚ ÓÔÓÒ‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÌÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ó Ô‡‚ËÎ‡ı Ë
ÚÂ·Ó‚‡ÌËflı ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ Í‡Í ‚ Ò‡ÏËı ÒÛ‰‡ı, Ú‡Í Ë ˜ÂÂÁ ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, „‡‡ÌÚËÛfl ÔË ˝ÚÓÏ ËÒÔÓÎÌÂÌËÂ ÒÛ‰Â·-
Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ. èË ˝ÚÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÛ‰Ó‚ ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú,
˜ÚÓ Û ÌËı ÛÊÂ Ì‡Î‡ÊÂÌ˚ ÒıÂÏ˚ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl: ˝ÚËÏ Á‡-
ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÎË·Ó Í‡ÌˆÂÎflËfl, ÎË·Ó ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÂÍÂÚ‡Ë ÒÛ‰ÂÈ.

ÑÎfl ‡·ËÚ‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ˜ÛÚ¸
ÏÂÌÂÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ËÏÂ˛Ú
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÚÂÏ ËÎË ËÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Í ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡Ï. é‰-
Ì‡ÍÓ ‚ Ô‡ÍÚËÍÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‡·ËÚ‡ÊÌ˚ı ÒÛ‰Ó‚ ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ
‡Ì‡ÎÓ„Ó‚ ÏËÓ‚˚ı ÒÛ‰ÂÈ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ-
‚‡ «ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı» ‰ÂÎ Ó ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚‡ı, ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË, ¯Ú‡Ù‡ı, Ì‡ÎÓ-
„‡ı, ÔÂÌflı Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ‰Ó 40 % ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÒÛ‰ÂÈ. Ç ˆÂÎÓÏ ·ÓÎÂÂ
˜ÂÚÍËÂ ÔÓˆÂ‰Û˚ Ë Ì‡ÎË˜ËÂ ·ÓÎ¸¯Â„Ó ˜ËÒÎ‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ-
‚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ËÒÚˆÓ‚ Ë ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍÓ‚ ‰ÂÎ‡˛Ú ‡·ÓÚÛ ‡·ËÚ‡ÊÌ˚ı
ÒÛ‰Ó‚ ·ÓÎÂÂ ÛÔÓfl‰Ó˜ÂÌÌÓÈ, ÌÂÊÂÎË ÒÛ‰Ó‚ Ó·˘ÂÈ ˛ËÒ‰ËÍˆËË.
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éÒÌÓ‚Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎfl ‚ ‡·ËÚ‡ÊÌÓÏ ÒÛ‰Â ‚˚‡-
Ê‡˛ÚÒfl ‚ Á‡Ú‡˜ÂÌÌÓÏ ‚ÂÏÂÌË, ˜ÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ‚˚ÎË‚‡ÂÚÒfl ‚
‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÔÓÚÂË, ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚ Í‡Ê‰ÓÈ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË. èË
˝ÚÓÏ ‚ ‡·ËÚ‡ÊÌÓÏ ÒÛ‰Â ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ,
ÂÒÎË ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ ÒÛ‰ËÚÒfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ (Ì‡ÔËÏÂ, ËÏÂfl
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ). àÒÚˆ˚ ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, ˜ÚÓ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ Ç˚Ò¯Â„Ó ‡·ËÚ‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰‡ ËÌÓ„‰‡ ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÌÂ„‡-
ÚË‚ÌÓ Ì‡ ËÒıÓ‰Â ‰ÂÎ‡, Ú‡Í Í‡Í ‚ ‚˚ÌÓÒËÏ˚ı Â¯ÂÌËflı ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl
ÚÂÏËÌÓÎÓ„Ëfl, ÌÂ ËÏÂ˛˘‡fl ˜ÂÚÍËı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÈ ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â
(Ì‡ÔËÏÂ, «ÔÛ·ÎË˜Ì˚È Ô‡‚Ó‚ÓÈ ˝ÎÂÏÂÌÚ»).

ç‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂ‚¸˛ ÏÓÊÌÓ ÓÔËÒ‡Ú¸
˜ÂÚ˚ «Ë‰Â‡Î¸ÌÓÈ» ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. í‡Í‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸, ÔÓ ÏÌÂÌË˛
˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ‰ÓÎÊÌ‡ ËÏÂÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‚Ë‰:

● Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÒÛ‰ÂÈ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ, ÍÓ„‰‡
ÓÌË ÏÓ„ÛÚ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÔËÓ·ÂÒÚË ÒÂ·Â Í‚‡ÚËÛ Ì‡ ˚ÌÍÂ,
‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÒÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ, ÏËÌÛfl Ì‡˜‡Î¸ÒÚ‚Ó Ë ÏÂÒÚÌ˚Â ‚Î‡ÒÚË;

● ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÒÛ‰‡ Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚÒfl ÔÛÚÂÏ ‚˚·ÓÓ‚ („ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËfl)
ËÁ ˜ËÒÎ‡ ÒÛ‰ÂÈ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏ ÒÛ‰Â Ì‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È Ë ÓÚÌÓÒË-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÒÓÍ (Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡ „Ó‰). ùÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ Ó-
Ú‡ˆË˛ Ë ‰‡ÒÚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â „‡‡ÌÚËË ÒÌËÊÂÌËfl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÛ-
‰ÂÈ ÓÚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡;

● ÔË ÒÛ‰‡ı Ó„‡ÌËÁÛ˛ÚÒfl ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚Â ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË, „‰Â „‡Ê‰‡-
Ì‡Ï ·Û‰ÛÚ ‡Á˙flÒÌflÚ¸Òfl ÔÓˆÂ‰Û˚ ÔÓ‰‡˜Ë ËÒÍ‡, Ëı Ô‡‚‡ Ë
Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË, ÔËÌˆËÔ˚ ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë Ú‡Í ‰‡ÎÂÂ;

● ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÒÛ‰Ó‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ÔflÏÛ˛ ËÁ ÙÂ‰Â‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡;

● ‰ÂÎ‡, „‰Â ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ô‡‚Ó‚˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl
˜ÂÂÁ ÏËÓ‚˚Â ÒÛ‰˚ ÔÓ ÛÔÓ˘ÂÌÌÓÈ ÔÓˆÂ‰ÛÂ;

● ÌÓÏ‡ÚË‚˚ ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰ÂÈ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ (Ì‡ÔËÏÂ, «Í‡Ú‡ ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÒÂ‰ÌÂÒÚ‡-
ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÛ‰¸Ë», ‡Ì‡ÎËÁ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÒÛ‰Â·Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ);

● ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÍÓÌÚÓÎfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‡·ÓÚ˚
ÒÛ‰ÂÈ Ë ÏÂÚÓ‰˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ (Ì‡ÔËÏÂ, ‰ÂÎ‡, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚Â ÔÓ‚ÚÓÌÓ ‚ ÒÛ‰‡ı
·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË, fl‚Îfl˛ÚÒfl ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ‡Á˙flÒÌÂÌËÈ
‰Îfl ÒÛ‰ÂÈ Ë ËÒÚˆÓ‚, ‡ ÌÂ Ì‡Í‡Á‡ÌËfl).

èÓ‰˚ÚÓÊË‚‡fl ‚ÒÂ ÒÍ‡Á‡ÌÌÓÂ, ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, ÓˆÂÌËÚ¸ ÛÓ-
‚ÂÌ¸ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËfl „ËÔÓÚÂÁ, ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ ÔÂ‚ÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ
˝ÚÓÈ ·Ó¯˛˚ (ÒÏ. Ú‡·ÎËˆÛ Ì‡ Ò. 50-52), ‡ ‚Ó-‚ÚÓ˚ı, ÓÚÏÂÚËÚ¸ ÚÂ
ÍÓÂÍÚË‚˚ ‚ ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌËË „ËÔÓÚÂÁ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ò‰ÂÎ‡-
Ì˚, ËÒıÓ‰fl ËÁ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÒËÚÛ‡ˆËË Ò ÔÓ‚ÂÍÓÈ „ËÔÓÚÂÁ.
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Гипотеза 
1. Судебный процесс мо-
жет быть рассмотрен как
многоступенчатый про-
цесс принятия решений с
учетом ожидаемых выгод
и издержек.
Участники процесса при-
нимают решение об учас-
тии или неучастии в су-
дебном процессе на одних
и тех же значимых этапах.
Именно в этот момент они
соотносят свои представ-
ления о максимально до-
пустимом объеме издер-
жек и минимально прием-
лемом результате судеб-
ного процесса.

2. В издержках и выгодах
могут быть выделены:
● легальная часть (леги-

тимные издержки и вы-
годы участников про-
цесса);

● нелегальная часть (из-
держки коррупционных
и иных теневых схем, в
том числе издержки и
выгоды государствен-
ного бюджетного обес-
печения, препятствую-
щие реальной незави-
симости судьи, а также
выгоды участников кор-
рупционных отноше-
ний);

● издержки сторон, при-
знаваемые и не призна-
ваемые таковыми в ус-
ловиях действующих

Проверка гипотезы
В ходе проведения фокус-групп
и экспертных интервью участни-
кам были заданы вопросы:
● о решениях, принимаемых на

этапе вступления в процесс и
в ходе процесса; 

● о составе издержек, которые
они несут в связи с процес-
сом;

● об ожиданиях относительно
самого процесса и результата
процесса.

В ходе проведения фокус-групп
и экспертных интервью участни-
кам были заданы вопросы:
● о составе издержек, которые

они несут при вступлении в
процесс и в ходе самого про-
цесса; 

● о количественных и качест-
венных оценках издержек в
связи с судебным процессом;

● об их собственных оценках
приемлемости тех или иных
издержек;

● об их оценках издержек, кото-
рые могут нести в связи с
процессом другие стороны;

● об оценках уровня коррупции
в судебной системе;

● об оценках иных факторов,
влияющих на выгоды и из-
держки в ходе судебного про-
цесса.

Результаты 
Гипотеза подтвердилась частично.
Были построены схемы этапов
судебного процесса и варианты
альтернатив поведения участни-
ков применительно к несколь-
ким case-study.
Все участники (истцы, адвокаты,
судьи) выделяют этап вступле-
ния в судебный процесс и собст-
венно весь процесс в целом. Вы-
ход из процесса – относительно
редкий случай.
Оценка издержек и соотношение
их с ожидаемыми выгодами
производится на этапе вступле-
ния в процесс и по окончании
процесса. Внутри самого судеб-
ного процесса принятие реше-
ний в связи с издержками про-
исходит в исключительных слу-
чаях (например, нет средств на
экспертизу).
Гипотеза подтвердилась частично.
Участники могут выделять ле-
гальные издержки и оценивать
их количественно, качественно
и по иным параметрам (прием-
лемость, издержки других сто-
рон). Нелегальная часть призна-
ется участниками, но количест-
венные оценки затруднились
дать все эксперты. Лишь неко-
торые эксперты высказали мне-
ние о теневых и коррупционных
схемах. Мнение об уровне де-
нежной коррупции в обществе
завышено.
Было выявлено, что существуют
иные факторы зависимости су-
дей, которые часть опрошенных
также относит к разновидности
коррупции.
Что касается третьей части из-
держек, она, безусловно, суще-
ствует, но проблема гораздо ши-
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правил гражданского
судопроизводства.

3. Существуют и могут
быть выявлены трансак-
ционные издержки, воз-
никающие в связи или
вследствие администра-
тивных барьеров в судо-
производстве, как являю-
щиеся, так и не являющи-
еся чьими-либо доходами.

4. Реально сложившиеся в
настоящий момент правила
регулирования и обеспече-
ния судопроизводства тако-
вы, что стимулы к коррупци-
онному или иному нелеги-
тимному поведению и соот-
ветствующие выгоды зачас-
тую превышают как вероят-
ные издержки неправомер-
ного поведения, так и выго-
ды обращения к полностью
легитимным процедурам.

В ходе проведения фокус-групп
и экспертных интервью участни-
кам были заданы вопросы:
● внутреннее устройство суда

как учреждения;
● распределение функций сре-

ди работников судебной сис-
темы;

● уровень и механизмы финан-
сирования и материально-тех-
нического обеспечения судов
и судей;

● влияние перечисленного вы-
ше на качество судебного про-
цесса;

● наличие правил и процедур,
регламентирующих судебные
процессы и вступление в су-
дебный процесс;

● оценки доступности судопро-
изводства для граждан;

● оценки прозрачности судеб-
ных процессов и механизмов
вынесения решений.

В ходе проведения фокус-групп
и экспертных интервью участни-
кам были заданы вопросы:
● об оценке уровня и механиз-

мов коррупции в судебной си-
стеме;

● об оценке общественной зна-
чимости выносимых решений;

● об оценке качества судопро-
изводства;

● о возможностях обращения к
нелегитимным процедурам.

ре. Существенную часть издер-
жек сами стороны не считают
издержками в ходе процесса,
истцы могут оценить ее лишь в
ретроспективе. Это касается
преимущественно хода судебно-
го процесса. По сумме эта часть
неявных издержек является наи-
более значительной.
Выявлен ряд правил, на которых
происходит генерирование из-
держек участников судебного
производства. 
Специальный расчет издержек
не проводился.

Гипотеза подтвердилась частично.
В наибольшей мере данное ут-
верждение справедливо для су-
дей и государственных органов,
вовлеченных в качестве одной из
сторон в судебный процесс. В не-
которой мере гипотеза подтвер-
дилась для структур, аффилиро-
ванных с государственными ор-
ганами, и недобросовестных ад-
вокатов. Что касается истцов, для
них данное утверждение спра-
ведливо отчасти: многие хотели



óÚÓ ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÏÓ‰ËÙËÍ‡ˆËË ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ
„ËÔÓÚÂÁ, ÚÓ Á‰ÂÒ¸ ·˚ÎË Ò‰ÂÎ‡Ì˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÛÚÓ˜ÌÂÌËfl.

í‡Í, ·˚ÎÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Û˜‡ÒÚÌËÍË
ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔËÌËÏ‡˛Ú Â¯ÂÌËÂ Ó· Û˜‡ÒÚËË ËÎË ÌÂÛ˜‡ÒÚËË ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ
ÔÓˆÂÒÒÂ Ì‡ Ó‰ÌËı Ë ÚÂı ÊÂ ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ˝Ú‡Ô‡ı. àÏÂÌÌÓ ‚ ˝ÚË ÏÓÏÂÌ-
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5. В оценке удовлетворен-
ности участника от судеб-
ного процесса для участ-
ника могут быть выделе-
ны значимые факторы:
● разные ожидания от су-

дебного процесса;
● разные представления

о критериях результа-
тивности работы судьи
и суда как учреждения;

● несовпадающие запро-
сы на простоту и понят-
ность среды, процедур
и языка судебного про-
изводства;

● готовность к использо-
ванию существующих
альтернатив рассмотре-
нию конфликта в граж-
данском судопроизвод-
стве.

Изучение предпочтений
участников судебного
производства в отноше-
нии таких факторов мо-
жет увеличить эффектив-
ность суда для заинтере-
сованных групп и общест-
ва в целом.

В ходе проведения фокус-групп
и экспертных интервью участни-
кам были заданы вопросы:
● об ожиданиях относительно

судебного процесса и резуль-
татов;

● о субъективных критериях ка-
чества работы судей и судеб-
ного учреждения в целом;

● о возможных критериях оцен-
ки качества и результативнос-
ти работы судьи и судов;

● оценка доступности суда и
процесса судопроизводства;

● оценка понимания происходя-
щего неподготовленным уча-
стником;

● мнение об утверждении «суд
– для профессионалов» и его
обоснованность;

● возможные альтернативы
гражданскому судопроизвод-
ству;

● оценка опыта использования
альтернатив;

● мнение о способах повыше-
ния эффективности работы
судебной системы.

бы воспользоваться коррупцион-
ными или нелегитимными схема-
ми, но не смогли найти такую
возможность. Полностью леги-
тимные процедуры – данный тер-
мин фактически не имеет смыс-
ла, поскольку в исследовании
было отмечено массовое нару-
шение легитимных процедур.
Значимость всех указанных
факторов для исследуемых
групп подтвердилась.
Получены материалы, позволя-
ющие судить о различных уров-
нях запросов разных групп уча-
стников судебного производства
в отношении одинаковых фак-
торов. 



Ú˚ ÓÌË ÒÓÓÚÌÓÒflÚ Ò‚ÓË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‰ÓÔÛÒÚËÏÓÏ
Ó·˙ÂÏÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓ ÔËÂÏÎÂÏÓÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÒ‡.

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‚ ÓˆÂÌÍÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚË ÓÚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÒ‡ ‰Îfl Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚˚‰ÂÎÂÌ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÁÌ‡˜ËÏ˚Â
Ù‡ÍÚÓ˚:

● ‡ÁÌ˚Â ÓÊË‰‡ÌËfl ÓÚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡;
● ‡ÁÌ˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó ÍËÚÂËflı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚

ÒÛ‰¸Ë Ë ÒÛ‰‡ Í‡Í Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl;
● ÌÂÒÓ‚Ô‡‰‡˛˘ËÂ Á‡ÔÓÒ˚ Ì‡ ÔÓÒÚÓÚÛ Ë ÔÓÌflÚÌÓÒÚ¸ ÒÂ‰˚, ÔÓ-

ˆÂ‰Û Ë flÁ˚Í‡ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡;
● „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ ‡Ò-

ÒÏÓÚÂÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â.

àÁÛ˜ÂÌËÂ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÈ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËË Ú‡ÍËı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÏÓÊÂÚ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰‡ ‰Îfl
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÛÔÔ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ.
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ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ 
Ò ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl 

è‡‚ÓÒÛ‰ËÂ ÔÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ‰ÂÎ‡Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰‡ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓÈ ÙÓÏÂ ÔÓ ‡Ò-
ÒÏÓÚÂÌË˛ Ë ‡ÁÂ¯ÂÌË˛ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ÒÔÓÓ‚ ÌÂÁ‡‚ËÒË-
Ï˚Ï Ë ·ÂÒÔËÒÚ‡ÒÚÌ˚Ï ÒÛ‰¸ÂÈ. éÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË ‰‡ÌÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË fl‚Îfl˛ÚÒfl Á‡ÍÓÌÌÓÒÚ¸, ÌÂ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÚÍ‡Á‡ ÓÚ
Ô‡‚‡ Ì‡ Ó·‡˘ÂÌËÂ ‚ ÒÛ‰, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÛ‰ÓÏ,
‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÂÂ‰ Á‡ÍÓÌÓÏ Ë ÒÛ-
‰ÓÏ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÒÛ‰ÂÈ Ë ·ÂÒÔËÒÚ‡ÒÚÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰‡, „Î‡ÒÌÓÒÚ¸ Ë ÒÓ-
ÒÚflÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ, ÔÓ‚ÂÍ‡
ÒÓÒÚÓfl‚¯ËıÒfl ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ËÏË ÒÛ‰‡ÏË.

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÂÙÓÏ˚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÔflÚÌ‡‰ˆ‡ÚË ÎÂÚ ‚˚‰‚ËÌÛÎË
ÒÛ‰Â·ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ êÓÒÒËË Ì‡ Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓ ËÌÓÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË.
ÑÓ ÍÓÌˆ‡ 1980-ı „Ó‰Ó‚ ÒÛ‰ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÒfl Í‡Í ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È (Í
Ô‡ÚËÈÌ˚Ï Ë ÒÓ‚ÂÚÒÍËÏ Ó„‡Ì‡Ï) ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍËÈ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. Ç ÒÛ‰ ÔÓÔ‡‰‡ÎË ÎË¯¸ ÚÂ ‰ÂÎ‡, ‰Îfl ÍÓÚÓ˚ı ÒÛ‰Â·-
Ì˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ ·˚Î Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÈ ÔÓˆÂ‰ÛÓÈ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl
ÒÔÓÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ (‡ÒÚÓÊÂÌËÂ ·‡Í‡, ‡Á‰ÂÎ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚‡, ÚÛ‰Ó‚˚Â
ÒÔÓ˚, ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÔÓ˚ ÏÂÊ‰Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ë Ú.‰.).

èÓÒÎÂ ÚÓ„Ó Í‡Í Ô‡ÚËÈÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ÔÂÍ‡ÚËÎË Ò‚ÓÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡-
ÌËÂ, ÔÓËÁÓ¯ÎÓ Â‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ‚Î‡ÒÚÂÈ Ì‡ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Â Ë ÏÂ-
ÒÚÌ˚Â, „‡Ê‰‡ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ‚
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸, ÒÛ‰ ÓÍ‡Á‡ÎÒfl Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÌÒÚË-
ÚÛÚÓÏ, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ·˚Î‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ‡Á-
Â¯ÂÌËÂ ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ˝ÚÓ, ÂÁÍÓ„Ó Û‚Â-
ÎË˜ÂÌËfl ˜ËÒÎ‡ Ó·‡˘ÂÌËÈ ÌÂ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ: ‚ÂÓflÚÌÓ, ÒÍ‡Á˚‚‡ÎÓÒ¸ ‚˚-
‡·ÓÚ‡ÌÌÓÂ „Ó‰‡ÏË ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ-Ì‡ÒÚÓÓÊÂÌÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÒÛ‰Û. èÓ-
ÚÂ·Ó‚‡ÎÓÒ¸ ÓÍÓÎÓ ÔflÚË ÎÂÚ, ˜ÚÓ·˚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ‚ ÒÛ‰ ÒÚ‡ÎÓ ËÌÒÚÛ-
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ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË



ÏÂÌÚÓÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ô‡‚. ë ÒÂÂ‰ËÌ˚ 1990-ı „Ó‰Ó‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ‚ÓÁÌËÍ‡‚¯Ëı ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂÂ, ÌÓ Ë ‚
ÒÙÂÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ „‡Ê‰‡Ì ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ Ë Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚-
ÏË Ó„‡Ì‡ÏË, ÒÚ‡ÎË ‡Á·Ë‡Ú¸Òfl ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ.

á‡‰‡˜‡ÏË Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ÔÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ‰ÂÎ‡Ï, Â¯‡ÂÏ˚ÏË ÔÓÒÂ‰-
ÒÚ‚ÓÏ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Ï ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡Ï fl‚Îfl˛ÚÒfl Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÂ Ë Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÂ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ Ë ‡Á-
Â¯ÂÌËÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍËı (‚ ¯ËÓÍÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó ÒÎÓ‚‡) ‰ÂÎ, ÛÍÂÔÎÂ-
ÌËÂ Á‡ÍÓÌÌÓÒÚË Ë Ô‡‚ÓÔÓfl‰Í‡, ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ Ô‡‚ÓÌ‡Û¯ÂÌËÈ,
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Û‚‡ÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í Á‡ÍÓÌÛ Ë ÒÛ‰Û, Ô‡‚Ó‚ÓÂ
‚ÓÒÔËÚ‡ÌËÂ32.

ñÂÎ¸˛ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ÔÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ‰ÂÎ‡Ï fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡˘ËÚ‡ Ì‡Û-
¯ÂÌÌ˚ı ËÎË ÓÒÔ‡Ë‚‡ÂÏ˚ı Ô‡‚, Ò‚Ó·Ó‰ Ë Á‡ÍÓÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚ „‡Ê-
‰‡Ì Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ô‡‚ Ë ËÌÚÂÂÒÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ÒÛ·˙-
ÂÍÚÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ, ‰Û„Ëı
ÎËˆ, fl‚Îfl˛˘ËıÒfl ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË „‡Ê‰‡ÌÒÍËı, ÚÛ‰Ó‚˚ı ËÎË ËÌ˚ı Ô‡-
‚ÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ.

ÑÂÎÛ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˆÂÎË Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ÔÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ‰ÂÎ‡Ï ÒÎÛÊ‡Ú
‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚˚¯Â Á‡‰‡˜ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÌÂÛÍÓÒÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓ-
·Î˛‰ÂÌËfl ÔËÌˆËÔÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Â-
ÌËÂ Â‡Î¸ÌÓÈ ËÒÔÓÎÌËÏÓÒÚË ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ. ñÂÎ¸ Ô‡‚Ó-
ÒÛ‰Ëfl Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Û˜ÂÚ‡ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍË ‚ Á‡-
ÍÓÌÓÚ‚Ó˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ëÛ‰Â·ÌÓÂ ÛÒÏÓÚÂÌËÂ, fl‚ÎflflÒ¸ ÔÓ-
ˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÒÔÓ‡, ÔÓÁ-
‚ÓÎflÂÚ Óı‡ÌflÚ¸ Ë Á‡˘Ë˘‡Ú¸ Ô‡‚‡ Ë ËÌÚÂÂÒ˚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍËı Ô‡‚ÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ÂÒÎË ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ Ó·˘Ëı ÔËÌˆËÔ‡ı Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ó·˘ÂÔËÁÌ‡ÌÌ˚ı ÌÓÏ‡ı Ë Ó·˚˜‡flı, ÌÂ ÔÓÚË‚ÓÂ-
˜ËÚ ‰ÛıÛ Ë ·ÛÍ‚Â ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡.

ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÓÈ
Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ÔÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ‰ÂÎ‡Ï fl‚ÎflÂÚÒfl Â„Ó ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, 
Ú.Â. ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ˆÂÎÂÈ, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘‡flÒfl ÒÓÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÂÏ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‰ÓÒÚË„ÌÛÚÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓ-Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÒÔÓ‡ Ë ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓÏ ÛÓ‚-
Ìfl Óı‡Ì˚ Ë Á‡˘ËÚ˚ Ô‡‚ Ë ËÌÚÂÂÒÓ‚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍËı
Ô‡‚ÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ.

Ç‡ÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ÓÔÓÒ˚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÓ-
ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ÔÂÂ‰ ÌËÏ Á‡‰‡˜ Â‰ÍÓ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÒÔÂˆË‡Î¸-
ÌÓ„Ó ËÁÛ˜ÂÌËfl Ë Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl. èÓÒÎÂ‰ÌÂÂ Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ‚
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32 ùÚË Á‡‰‡˜Ë ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚ ‚ É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓÏ ÍÓ‰ÂÍÒÂ êî
(ÒÚ. 2) Ë Ä·ËÚ‡ÊÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓÏ ÍÓ‰ÂÍÒÂ êî (ÒÚ. 2).



Ó·Î‡ÒÚË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ·˚ÎÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ‚ ÒÂÂ‰ËÌÂ
1970-ı „Ó‰Ó‚33.

Ç ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó
ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÎÂ-
‰ÛÂÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ì‡ ÒÂ„Ó-
‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ Ë ‚ÎËfl˛˘ËÂ Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ÔÓ „‡Ê-
‰‡ÌÒÍËÏ ‰ÂÎ‡Ï.

ëÌ‡˜‡Î‡ Óı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÏ ˝ÚË ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‡ÁÎË˜-
Ì˚ÏË ‡ÒÔÂÍÚ‡ÏË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ÒÛ‰Ó‚.

ëÛ‰ Í‡Í «Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ»

éÒÌÓ‚Ì‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÍÓÚÓ‡fl ‚˚fl‚ËÎ‡Ò¸ ‚ ıÓ‰Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl,
ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂ ÓÚ‰ÂÎflÂÚ ÔÓ-
ˆÂÒÒ ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËfl Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ÓÚ ËÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÛ‰‡.
àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÎÓ „ËÔÓÚÂÁÛ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Ë Ó·˘Â-
ÒÚ‚Ó ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ÒÛ‰ Í‡Í ÌÂÍËÈ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚È ÚËÔ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË,
ÍÓÚÓ˚È Á‡ÌflÚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏÓÈ ÙÛÌÍˆËË Ë ÌÂ
ÔÓ‰˜ËÌflÂÚÒfl Ó·˘ËÏ Ô‡‚ËÎ‡Ï Ë ÔËÌˆËÔ‡Ï ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl.
èË‰‡ÌËÂ ÒÛ‰Û Ú‡ÍÓÈ ÒÔÂˆËÙËÍË ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔËÏÂÌËÚ¸ Í ÌÂÏÛ
Ô‡‚ËÎ‡, ÍÓÚÓ˚Â ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í Î˛·ÓÏÛ ‰Û„ÓÏÛ ÚËÔÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, Á‡ÌflÚÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚Î‡ÒÚ-
Ì˚ı ÛÒÎÛ„. 

á‰‡ÌËfl ÒÛ‰Ó‚ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌ˚ Í ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ Ì‡ıÓÊ‰Â-
ÌË˛ Î˛‰ÂÈ: ÌÂÚ ËÎË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÏÂÒÚ ‰Îfl ÓÊË‰‡ÌËfl, ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú
‰ÓÒÚÛÔÌ˚Â ‰Îfl ÔÓÒÂÚËÚÂÎÂÈ Ò‡ÌËÚ‡ÌÓ-„Ë„ËÂÌË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl,
ÌÂÚ ‚ÂÌÚËÎflˆËË ‚ ÏÂÒÚ‡ı ÓÊË‰‡ÌËfl, ÓÒ‚Â˘ÂÌÌÓÒÚ¸ ÍÓË‰ÓÓ‚ ÌÂ ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Ò‡ÌËÚ‡Ì˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ. í‡Í, ‚ ç‡„‡ÚËÌÒÍÓÏ ÒÛ‰Â
åÓÒÍ‚˚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË (·ÓÎÂÂ ÔflÚË ÎÂÚ) ÌÂ ‡·ÓÚ‡ÂÚ
ÎËÙÚ, Ì‡ ‰ÎËÌÌ˚È, Ì‡ ‚ÂÒ¸ ˝Ú‡Ê, ÍÓË‰Ó ˜ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó ˝Ú‡Ê‡ – Ó‰ÌÓ
ÓÍÌÓ ‚ ÚÓˆÂ Á‰‡ÌËfl, ÔË ˝ÚÓÏ ÍÓË‰Ó ÓÚ‰ÂÎ‡Ì Ô‡ÌÂÎflÏË ÚÂÏÌÓ„Ó
ˆ‚ÂÚ‡, ˜ÚÓ ÚÂ·ÛÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒ‚Â˘ÂÌËfl. èÓ˜ÚË ‚Ó
‚ÒÂı ‡·ËÚ‡ÊÌ˚ı ÒÛ‰‡ı åÓÒÍ‚˚ Í‡·ËÌÂÚ˚ ÒÛ‰ÂÈ ÒÌ‡·ÊÂÌ˚ ÍÓÌ‰ËˆË-
ÓÌÂ‡ÏË. Ç ÍÓË‰Ó‡ı ÔÓÓÈ ÌÂÚ ‰‡ÊÂ ÓÍÌ‡. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓÒÎÂ ÓÊË-
‰‡ÌËfl ‚ ‰Û¯ÌÓÏ ÍÓË‰ÓÂ ÔÓÒÂÚËÚÂÎË ÔÓÔ‡‰‡˛Ú ‚ ÓıÎ‡Ê‰ÂÌÌÓÂ ÔÓÏÂ-
˘ÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ËÒÍ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ÔÓÒÚÛ‰Ì˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ.

ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰Ó‚ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒ-
ÚÂÈ, ‡ ÌÂ ÓÚ Á‡ÔÓÒÓ‚ ÔÓÒÂÚËÚÂÎÂÈ. É‡ÙËÍ ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰‡ (ÔÓ ‡·Ó-
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33 ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl Ë ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÛÒÚ‡ÌÂÌËfl ÒÛ‰Â·Ì˚ı Ó¯Ë·ÓÍ /
éÚ‚. Â‰. äÛ‰fl‚ˆÂ‚ Ç. ç. å.: àÌÒÚËÚÛÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë Ô‡‚‡ ÄÍ‡‰ÂÏËË Ì‡ÛÍ
ëëëê, 1975.



˜ËÏ ‰ÌflÏ Ò 9.00 ‰Ó 18.00) ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl
‰ÓÒÚÛÔ‡ ‚ ÒÛ‰ ‡·ÓÚ‡˛˘Â„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. ä‡ÌˆÂÎflËfl ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
ÒÛ‰Ó‚, ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ ÚÂ ÊÂ ˜‡Ò˚, ‚ ÍÓÚÓ˚Â ÔËÌËÏ‡˛Ú ÒÛ‰¸Ë, Ú.Â. ‚
ÔÂËÓ‰ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯Â„Ó Ì‡ÔÎ˚‚‡ ÔÓÒÂÚËÚÂÎÂÈ. Ç ˝ÚÓ ‚ÂÏfl ÒÚ‡ÎÍË‚‡-
˛ÚÒfl ÚÂ ÔÓÒÂÚËÚÂÎË, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÒÛ‰Â ‚ÔÂ‚˚Â Ë ÌÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂ, ÍÚÓ ÔË¯ÂÎ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸-
Ì˚Â Ô‡‚‡: ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò ‰ÂÎÓÏ, ÔÓ‰‡Ú¸ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Ó ËÎË Ê‡ÎÓ-
·Û. ÑÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÒÎÂ‰ÌËı, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ó„‡ÌË˜ÂÌ˚ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸-
Ì˚ÏË ÒÓÍ‡ÏË, ˜ÚÓ ‚˚ÌÛÊ‰‡ÂÚ Ëı ËÒÍ‡Ú¸ ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ÒÔÓÒÓ·˚
Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ò‚ÓËı Ô‡‚ (‰Ó„Ó‚‡Ë‚‡Ú¸Òfl Ò ÒÂÍÂÚ‡flÏË, ‡·ÓÚÌË-
Í‡ÏË ‡ÔÔ‡‡Ú‡ Ë Ú.Ô.). Ñ‡Ú˚ ÒÛ‰Â·Ì˚ı Á‡ÒÂ‰‡ÌËÈ Ì‡ÁÌ‡˜‡˛ÚÒfl ËÒ-
ıÓ‰fl ËÁ Á‡„ÛÊÂÌÌÓÒÚË ÒÛ‰¸Ë, Ë ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡˛Ú ËÌÚÂÂÒ˚ ‰Û„Ëı
Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓˆÂÒÒ‡ (Á‡ÌflÚÓÒÚ¸ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚, ÓÚÔÛÒÍ‡ ËÎË ‡·Ó˜ËÂ
„‡ÙËÍË ËÒÚˆÓ‚ Ë Ú.Ô.), ıÓÚfl ÔÂÂÌÓÒ Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl Ì‡ ÔÓÎÚÓ‡-‰‚‡
ÏÂÒflˆ‡ ËÁ-Á‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ ÒÛ‰¸Ë fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ÓÔÛÒÚËÏ˚Ï. èË ˝ÚÓÏ Û‚‡-
ÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔË˜ËÌ˚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ÒÚÓÓÌ˚ ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË
ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÛ‰ÂÈÒÍÓ„Ó ÛÒÏÓÚÂÌËfl. çÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÒ-
ÌÓ‚‡ÌËÂÏ ‰Îfl ÓÚÎÓÊÂÌËfl ‰ÂÎ‡ ÌÂfl‚Í‡ ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ ËÎË ‰Û„Ó„Ó ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl ËÒÚˆ‡. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ fl‚ÌÓÏ ‚Ë‰Â ÌÂ
ÒÓ‰ÂÊËÚ ÌÓÏ˚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ÂÈ ËÒÚˆÛ ÛÈÚË Ò ‡·ÓÚ˚ ‰Îfl Û˜‡ÒÚËfl
‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ‚ÓÔÂÍË ‚ÓÎÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl,
Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ÓÌ ‡·ÓÚ‡ÂÚ. 

ç‡ÍÓÌÂˆ, ÒÛ‰Â·ÌÓÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Ò‡ÏÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ËÒÚÓ˜-
ÌËÍÓÏ Ì‡Û¯ÂÌËfl Ô‡‚ „‡Ê‰‡Ì. èË ˝ÚÓÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ì‡Û¯Â-
ÌËÈ ÌÂ ÙËÍÒËÛ˛ÚÒfl Ë (ËÎË) ÌÂ ËÏÂ˛Ú Ô‡‚Ó‚˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ.
í‡Í, ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÒÛ‰Â·Ì˚Â Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl Ì‡˜ËÌ‡˛ÚÒfl ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÁÊÂ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓ„Ó ÒÓÍ‡. ÇÂÏfl ÓÊË‰‡ÌËfl ËÌÓ„‰‡
‰ÓıÓ‰ËÚ ‰Ó 5-6 ˜‡ÒÓ‚34. èË ˝ÚÓÏ ‚ ÔÓÚÓÍÓÎÂ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡Á·Ë‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ „‡Ù‡ «‚ÂÏfl Ì‡˜‡Î‡ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl».
í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ù‡ÍÚ Ì‡Û¯ÂÌËfl ÔÓÒÚÓ ÌÂ ÙËÍÒËÛÂÚÒfl. é˜ÂÌ¸
˜‡ÒÚÓ ÒÂÍÂÚ‡Ë ÒÛ‰Ó‚ «Á‡·˚‚‡˛Ú» Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ ËÁ‚Â˘ÂÌËfl ‚ÒÂÏ Û˜‡-
ÒÚÌËÍ‡Ï ÔÓˆÂÒÒ‡. ëÛ‰Â·ÌÓÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ËÁ-Á‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ËÁ‚Â˘Â-
ÌËÈ ÏÓÊÂÚ ÓÚÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸Òfl ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ. çËÍ‡ÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË
Á‡ Ò‚Ó˛ ı‡Î‡ÚÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍË ÒÛ‰‡ ÌÂ ÌÂÒÛÚ. èÓÓÈ ÒÛ‰ ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÚÓÓÌ‡Ï ÌÂ‚ÂÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ‰‡ÚÂ Ë ‚ÂÏÂÌË ÒÛ-
‰Â·ÌÓ„Ó ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ó Ì‡ÎË˜ËË ËÎË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË Ê‡ÎÓ·˚ Ë
Ú.Ô., ˜ÚÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ ËÁ‰ÂÊÍË ÒÚÓÓÌ, ÌÓ ÌÂ ‚ÎÂ˜ÂÚ ÌËÍ‡ÍËı ÔÓ-
ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ‰Îfl ÒÛ‰‡.
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34 àÁ‚ÂÒÚÂÌ ÒÎÛ˜‡È, ÍÓ„‰‡ Ì‡˜‡ÎÓ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl ‚ ÇÂıÓ‚ÌÓÏ ÒÛ‰Â êî
ÒÚÓÓÌ˚ ÓÊË‰‡ÎË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔflÚË ˜‡ÒÓ‚. á‡‰ÂÊÍ‡ ÔÓˆÂÒÒ‡ Ì‡ 30-60 ÏËÌÛÚ Ò˜Ë-
Ú‡ÂÚÒfl Ó‰ËÌ‡ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ.



Дело по иску В. было подготовлено для предъявления в суд в декабре 2004 г. С 21
декабря 2004 г. Тверской суд Москвы был закрыт для приема новых документов в свя-
зи со сдачей годовой отчетности. Материалы были направлены в суд по почте. При
этом подлинники документов истец отправить почтой не решилась. 25 января 2005 г.
истцом по почте было получено определение об оставлении заявления без движения
в связи с отсутствием подлинников документов. Был дан срок для устранения недо-
статков – 31 января 2005 г. В указанный срок документы были представлены в суд, од-
нако выяснилось, что судья, которая будет рассматривать дело, находится в очеред-
ном отпуске до 21 февраля 2005 г. Документы были сданы в экспедицию суда, о чем
получена отметка на копии. Вернувшись из отпуска 21 февраля 2005 г. и по неизвест-
ным причинам не получив из канцелярии документы, судья в тот же день приняла ре-
шение о возврате документов из-за того, что недостатки не были устранены. 

Итог для истца: потеря времени.
Итог для адвоката: возникновение у клиента сомнений в профессионализме чело-

века, который не может подать документы в суд.
Последствия для суда: отсутствуют.

ëÛ‰ Í‡Í «ÔÓˆÂÒÒ ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËfl Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl»

àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ‚˚fl‚ËÎÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‡ÁÎË˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ÓÊË‰‡-
ÌËflÏË ÓÚ ÔÓˆÂÒÒ‡ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl Û ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡
Ë Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓˆÂÒÒ‡. èÂ‚˚Â Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ Á‡‰‡˜‡ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl
‰ÂÎ‡ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ‡, ÂÒÎË ÒÛ‰ÓÏ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÔËÏÂÌÂÌ˚ ÌÓÏ˚ Ô‡‚‡
Í ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ. ÇÚÓ˚Â ÔÓÎ‡„‡˛Ú,
˜ÚÓ Á‡‰‡˜‡ ÒÛ‰‡ – ‡ÁÂ¯ËÚ¸ ‰ÂÎÓ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ, ÎÂÊ‡˘ËÈ ‚ ÓÒÌÓ‚Â ÒÔÓ‡, ·˚Î Á‡‚Â¯ÂÌ. éÒÓ·ÂÌÌÓ fl‚ÌÓ
˝ÚÓ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚ ÒÛ‰‡ı Ó·˘ÂÈ ˛ËÒ‰ËÍˆËË. é·‡-
˘‡flÒ¸ ‚ ÒÛ‰, ËÒÚÂˆ ÙÓÏÛÎËÛÂÚ Ò‚ÓË ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ËÒıÓ‰fl ËÁ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ Ó ÒÛÚË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. ëÛ‰ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÌÂ
ÍÓÌÙÎËÍÚ, ‡ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚Â ËÒÚˆÓÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
‚ÏÂÒÚÓ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓ‡ ËÒÚÂˆ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ, ËÁ ÍÓÚÓÓ„Ó
ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ˜ÚÓ ÓÌ «ËÁ·‡Î ÌÂÔ‡‚ËÎ¸Ì˚È ÒÔÓÒÓ· Á‡˘ËÚ˚ Ì‡Û¯ÂÌ-
ÌÓ„Ó Ô‡‚‡». 

ÑÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÛ‰‡, ‰‡ÊÂ ÍÓÒ‚ÂÌÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ Ô‡‚Ó-
ÒÛ‰Ëfl, ‚ÒÂ„‰‡ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ËÏ ˜ÂÂÁ ÔËÁÏÛ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ËÎ.
èË ˝ÚÓÏ ÒÛ‰ ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ˝ÚË ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â Ô‡‚Ë-
Î‡ ÔÓ‚ÎËfl˛Ú Ì‡ ‚ÓÁÌËÍ¯ËÈ ÍÓÌÙÎËÍÚ ÎË·Ó ÒÍ‡ÊÛÚÒfl Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË ÒÚÓÓÌ.
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Подана кассационная жалоба на решение Адыгее-Хабльского суда Карачаево-
Черкесии. Дело назначено к судебному разбирательству в Верховном суде КЧР. Для
участия в судебном заседании в Черкесск из Москвы прилетели два представителя
истца (физического лица) и три представителя ответчика (государственного орга-
на). В судебном заседании выяснилось, что Верховный суд РФ опубликовал обзор
судебной практики по применению нового ГПК РФ, из которого следует, что при по-
даче жалобы государственный орган должен уплатить государственную пошлину,
если он выступает ответчиком по делу. Из-за того что пошлина не была уплачена,
суд снял дело со слушания и возвратил в районный суд для устранения недостат-
ков (уплаты пошлины). Размер государственной пошлины по данному делу – 5
(пять) рублей. Затраты на визит одного человека 6000 рублей (4500 рублей – авиа-
билет, 500 рублей – дорога Минводы – Черкесск, 1000 рублей – гостиница). Затра-
ты на пять человек – 30 000 рублей. Предложение заплатить пошлину прямо в тот
же день не имело никакого результата. Суд ссылался на установленные процедуры.
При этом районный суд, который не должен был назначать дело к слушанию без уп-
латы пошлины, никакой ответственности не несет. Все издержки по делу будут пе-
реложены на проигравшую сторону.

èË ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËË Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ÒÛ‰ Ó˜ÂÌ¸ ˜‡ÒÚÓ Ò‡Ï Ì‡Û¯‡ÂÚ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚. èÓÚÓÍÓÎ˚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl ËÁ„ÓÚ‡‚ÎË-
‚‡˛ÚÒfl ÔÓÁÊÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓ„Ó ÒÓÍ‡, ÏÓÚË‚ËÓ‚‡ÌÌ˚Â Â¯ÂÌËfl ÒÛ‰‡
ÓÙÓÏÎfl˛ÚÒfl ÏÂÒflˆ‡ÏË. ä‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ, Ó‰Ì‡ ËÁ ÔË-
˜ËÌ Ú‡ÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ ‡·Ó˜ÂÏ „‡ÙËÍÂ ÒÛ‰¸Ë ÔÓÒÚÓ ÓÚ-
ÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ‚ÂÏfl Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÒÛ‰Â·Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ ÔÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÌÌ˚Ï
‰ÂÎ‡Ï. ùÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÌÓÏ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ Ì‡-
„ÛÁÍË.

Одна из сторон считает важным отразить ответы на ее вопросы в судебном засе-
дании в его протоколе, для чего делает аудиозапись на диктофон (суд может об этом
не знать, так как разрешения на аудиозапись не требуется по п. 7 ст. 11 АПК РФ). 

Варианты действия стороны:
1. Ожидать подписания протокола, который должен быть подготовлен в течение

трех дней, ознакомиться с ним и подать замечания. Суд часто не предоставляет
протокол в положенный срок или оформляет его вместе с решением, которое
подготавливается в течение 5 дней.

2. Не ожидать подписания протокола и подать замечания без ознакомления с
ним, поскольку в арбитраже никогда даже кратко не фиксируются объясне-
ния сторон.
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Варианты действия суда при получении замечаний на протокол:
1. Принять их как соответствующие действительности.
2. Отклонить их как не соответствующие действительности, т.е. проведенному за-

седанию суда.
3. Отклонить их по формальным признакам, не рассматривая вопрос по существу.

Были следующие варианты отказа при отсутствии каких-либо возражений отно-
сительно правильности замечаний:
a. Протокол отвечает всем требованиям, суд не обязан стенографировать слова

участников.
б. Сторона, подавшая замечания на протокол, не ознакомилась с ним, поэтому

она злоупотребила своим правом подачи замечаний.
в. Замечания несущественны, суд внес в протокол важные обстоятельства, и не

стороне решать, что существенно, а что нет. 
По личному опыту: два из трех замечаний были отклонены по формальным призна-

кам, даже без упоминания, правильны они или нет (было такое в заседании или нет).
В случае отклонения замечаний сторона лишается доказательств, которыми по

ст. 64, 81 АПК РФ являются объяснения сторон (ответы на вопросы).
Мотивация судей по отклонению замечаний на протокол непонятна. Совершенно

ясно, что сторона может считать важным иные моменты, чем суд, в этом ее право
предоставлять свои доказательства. Наличие замечаний никоим образом не бросает
тень на судью, тем более что до сих пор в первой инстанции протокол ведет сам су-
дья, а не специальный секретарь. Такое поведение судей можно объяснить или их не-
приязнью к возможности участников процесса делать им «замечания», или желани-
ем сохранить традиции формального ведения протокола (дата, кто присутствовал и
все), хотя новый Арбитражный процессуальный кодекс (от 2002 г.) предусматривает
детальный протокол.

ÑÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÓ‰ÂÊËÚ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ó ÌÓÏ, ÔÓÁ-
‚ÓÎfl˛˘Ëı ÒÛ‰‡Ï Í‡Ê‰˚È ‡Á ÔËÌËÏ‡Ú¸ ˝ÍÒÍÎ˛ÁË‚ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ. ùÚÓ
ÌÓÏ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‚Á˚ÒÍ‡ÌËÂÏ ÌÂÛÒÚÓÈÍË, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ‡ÁÏÂ-
Ó‚ ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Â‰‡, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ «‡ÁÛÏÌÓÒÚË» ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó
ÒÓÍ‡ ËÎË «‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÒÚË» ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÒÚÓÓÌ Ë Ú.Ô. í‡Í‡fl ÒËÚÛ‡-
ˆËfl ·˚Î‡ ·˚ ‰ÓÔÛÒÚËÏÓÈ, ÂÒÎË ·˚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Î‡Ò¸ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ÏË
ÍËÚÂËflÏË ÏÓÚË‚ËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡ÍÚ‡. ëÂ„Ó‰Ìfl ÊÂ ‚ÓÔÓÒ Ó
ÏÓÚË‚ËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË Â¯ÂÌËfl ÚÓÊÂ ÓÚÌÂÒÂÌ Ì‡ ÛÒÏÓÚÂÌËÂ ÒÛ‰‡ ‚˚¯Â-
ÒÚÓfl˘ÂÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË. éÚÒ˛‰‡ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÒËÚÛ‡ˆËfl: ËÒÚÂˆ ÔË‚ÂÎ ÔflÚ¸
‰Ó‚Ó‰Ó‚, Ó·ÓÒÌÓ‚˚‚‡˛˘Ëı Â„Ó ÔÓÁËˆË˛. ëÛ‰, ‚˚·‡Î ËÁ ÔflÚË ‰‚‡ ‰Ó-
‚Ó‰‡, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓ˚ı Ò‰ÂÎ‡Î ‚˚‚Ó‰˚ Ó ‡ÁÛÏÌÓÒÚË Ë ‰Ó·ÓÒÓ‚Â-
ÒÚÌÓÒÚË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡. îÓÏ‡Î¸ÌÓ ÒÛ‰Â·ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÒÓ‰ÂÊËÚ
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ÏÓÚË‚˚, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ÓÌÓ ‚˚ÌÂÒÂÌÓ. é‰Ì‡ÍÓ ÚË ‰Ó‚Ó‰‡ ËÒÚˆ‡, ÍÓÚÓ-
˚Â, ÔÓ Â„Ó ÏÌÂÌË˛, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚, ÓÒÚ‡ÎËÒ¸ ·ÂÁ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl.

ÑÎfl ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÔÓÒÂÚËÚÂÎÂÈ ÒÛ‰ – «Á‡Í˚Ú‡fl ÍÓÔÓ‡ˆËfl», ÚÂ-
·Û˛˘‡fl ÓÚ ÊÂÎ‡˛˘Ëı ÔËÌflÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ÒÔÂˆË-
‡Î¸Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ. èË ˝ÚÓÏ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÓÔÓÒ˚, ÓÍÓÎÓ 70 % ÔÓ-
ÒÂÚËÚÂÎÂÈ Ó·‡˘‡˛ÚÒfl ‚ ÒÛ‰ ·ÂÁ ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡. ÇÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÔÓ·ÎÂÏ‡ «ÔÂ-
Â‚Ó‰‡» ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ËÎ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚È ‰Îfl ÔÓÒÂÚËÚÂÎÂÈ
flÁ˚Í. í‡Í‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÌËÍ‡Í ÌÂ Â¯‡ÂÚÒfl.
èÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ‡Á˙flÒÌÂÌËÂ ÒÚÓÓÌ‡Ï ËÁ Ô‡‚
Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ ÔÂ‚‡˘‡ÂÚÒfl ‚ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÂ ˆËÚËÓ‚‡ÌËÂ Á‡ÍÂÔÎÂÌ-
Ì˚ı ‚ Á‡ÍÓÌÂ Ô‡‚. óÚÓ Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ Í‡Ê‰ÓÂ Ô‡‚Ó Ë Í‡ÍÓ‚˚ ÔÓÒÎÂ‰-
ÒÚ‚Ëfl ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÒÚÓÓÌ (Ì‡ÔËÏÂ, ÓÚÍ‡Á‡ ÓÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌËfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ì‡ ˝ÍÒÔÂÚËÁÛ, Û˜‡ÒÚËfl ËÎË ÌÂÛ˜‡ÒÚËfl ‚ ÒÛ‰Â·Ì˚ı
ÔÂÌËflı Ë Ú.Ô.), ÒÛ‰ ÌÂ ‡Á˙flÒÌflÂÚ.

ëÛ‰ Í‡Í ˝ÎÂÏÂÌÚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ 

Ç ıÓ‰Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‚˚fl‚ËÎËÒ¸ Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ-
‰Û ÍÎËÂÌÚ‡ÏË ÒÛ‰‡ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó,
ÔÓÒÂÚËÚÂÎflÏ ÌÂÔÓÌflÚÌÓ, Í‡Í ÛÒÚÓÂÌ˚ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ‚ÌÛÚË ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡. ÇÒÂÏ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ËÎ ‚ÓÍÛ„ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÒÛ‰ÂÈ, ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚,
ÔÓÍÛÓÓ‚, ÌÓÚ‡ËÛÒÓ‚ Ë Ú.Ô. ç‡ÔËÏÂ, ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÛ‰Ó‚ ÂÒÚ¸
ÍÓÏÌ‡Ú˚ ‰Îfl ÔÓÍÛÓÓ‚. Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÛ‰‡ı ÂÒÚ¸ ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl ‰Îfl ‡‰‚Ó-
Í‡ÚÓ‚, Ó‰Ì‡ÍÓ ÌÂ ‰Îfl ‚ÒÂı, ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl «Ò‚ÓËı», Ú.Â. ÚÂı, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË Û
ÒÛ‰‡ ‚˚ÒÚÓÂÌ˚ Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl. í‡Í‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÏËÙ Ó ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÍÓÛÔˆËË ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ
‚Î‡ÒÚË35. ëÎÛıË Ó ÍÓÛÔˆËË Ó˜ÂÌ¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÒÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl Ì‡ ‡‚ÚÓËÚÂ-
ÚÂ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë ÒÓÁ‰‡˛Ú ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Û·ÂÊ‰ÂÌËÂ, ˜ÚÓ Î˛·˚Â ‚ÓÔÓ-
Ò˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Â¯ÂÌ˚ ‚ ÒÛ‰Â Á‡ ‰ÂÌ¸„Ë, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚËÏÛÎËÛ˛Ú ÌÂ‰Ó‚ÂËÂ
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ Í ÒÛ‰Û. 

èÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÁÌ‡ÌËflÏË Ë Ì‡‚˚Í‡ÏË,
ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‰Îfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËfl Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl.
í‡Í, ‚ÒÂÏ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔË-
ÌËÏ‡Ú¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËfl (‚˚ÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ÔÎ‡-
ÌËÓ‚‡Ú¸ ‡·Ó˜ÂÂ ‚ÂÏfl Ë Ú.Ô.). é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÔÓ„‡ÏÏ‡ı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸-
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35 å˚ ÌÂ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÏ, ˜ÚÓ ÍÓÛÔˆËË ‚ ÒÛ‰‡ı ÌÂÚ, Ó‰Ì‡ÍÓ, Í‡Í ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡˛Ú
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÛÔˆËË (Ú.Â. ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓˆÂÒÒ‡ Ò ÔÓ-
ÏÓ˘¸˛ ‰ÂÌÂ„) „Ó‡Á‰Ó ÌËÊÂ, ˜ÂÏ ÒÎÛıË Ó ÌÂÏ. ëÛ‰Â·Ì‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ ·ÓÎ¸¯Â Á‡‚ËÒËÏ‡
ÓÚ ÌÂ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÙÓÏ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl (ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl Â‡Î¸ÌÓÈ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË, ËÏÛ˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ‰‡‚ÎÂÌËÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‚Î‡ÒÚË Ë Ú.Ô.), ˜ÂÏ ÓÚ ‰ÂÌÂ„, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı Û˜‡ÒÚÌË-
Í‡ÏË ÔÓˆÂÒÒ‡.



ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ˛ËÒÚÓ‚, ‡‚ÌÓ Í‡Í Ë ‚ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂ·Ó‚‡-
ÌËflı Í ‰ÓÎÊÌÓÒÚË ÒÛ‰¸Ë ËÎË ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡, Ú‡ÍËÂ Ì‡‚˚ÍË ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú.

èÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ÍÓÌÍÛËÛÂÚ ‚ÌÛÚË ÒÂ·fl, Ó‰Ì‡ÍÓ
ÌÂ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÓ ÌË ‚ Ì‡ÎË˜ËË ‚ÌÂ¯ÌËı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚, ÌË ‚ Ì‡ÎË-
˜ËË ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÓˆÂÌÍË Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. àÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ Í‚‡ÎË-
ÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÍÓÎÎÂ„ËË ÒÛ‰ÂÈÒÍËı Ë ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍËı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ ÌÂ ‰Ó-
ÔÛÒÍ‡˛ÚÒfl ÎËˆ‡, ÌÂ Ó·Î‡‰‡˛˘ËÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÁÌ‡ÌËflÏË. 

èÂ‰ÒÚ‡‚ËÏ ÚÂÔÂ¸ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÏ ‚Ë‰Â ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ-
·ÎÂÏ˚, ÛÔÓÏflÌÛÚ˚Â ‚ ‡ÏÍ‡ı ‡ÒÒÏÓÚÂÌÌÓÈ ‚˚¯Â „ÛÔÔËÓ‚ÍË.

1. çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡fl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰Ó‚ ÔÓÏÂ˘ÂÌËflÏË Ë ÌÂÔËÒÔÓ-
ÒÓ·ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÏÌÓ„Ëı ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ ÒÛ‰Ó‚ ‰Îfl ÒÓ‚Â¯ÂÌËfl Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl

Ç ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘ÂÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰ÂÈ, ÔÓ-
ÏÓ˘ÌËÍÓ‚, ÒÂÍÂÚ‡ÂÈ Ë ‰Û„Ëı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÒÛ‰‡ ÒÎÛÊÂ·Ì˚ÏË ÔÓ-
ÏÂ˘ÂÌËflÏË ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÌÓÏ‡Ï36. í‡Í, ÍÓÎË˜ÂÒÚ-
‚Ó Á‡ÎÓ‚ ÒÛ‰Â·Ì˚ı Á‡ÒÂ‰‡ÌËÈ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÂÌ¸¯Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó, ‚Ó
ÏÌÓ„Ëı ÒÛ‰‡ı ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ‰ÓÎÊÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌÌ˚Â ÏÂÒÚ‡
‰Îfl ÓÊË‰‡ÌËfl Ì‡˜‡Î‡ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÏÂÒÚ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ËÎË Á‡Í˚Ú˚.

Ñ‡ÌÌ˚Â Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, ÒÓÁ‰‡˛Ú Ó˜ÂÌ¸ Ì‡ÔflÊÂÌÌÛ˛
Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ ‚ ÒÛ‰Â Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÂÂ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÏÛ Ì‡„ÌÂÚ‡ÌË˛ ÒÂ-
‰Ë ÔÓÒÂÚËÚÂÎÂÈ, ÔÓ‚ÓˆËÛ˛Ú ‡„ÂÒÒË˛ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÒÛ‰‡. ÇÓ-‚ÚÓ-
˚ı, ÔË‚Ó‰flÚ Í ÛÏ‡ÎÂÌË˛ ‡‚ÚÓËÚÂÚ‡ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË,
ÔÂ‚‡˘‡fl Ò‡Ï ÒÛ‰Â·Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ ‚ ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓÂ ÏÂÓÔËflÚËÂ,
ÍÓ„‰‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ‚ Í‡·ËÌÂÚÂ ÒÛ‰¸Ë, „‰Â ÏÓ„ÛÚ ÔÓÏÂÒÚËÚ¸-
Òfl ‰‚‡-ÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ÒÛ‰¸fl, ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌ˚È ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÔÓ-
‰Ó·Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı, Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ Ó·Â˜ÂÌ Ì‡ ÒÓ‚Â¯ÂÌËÂ Ó¯Ë·ÓÍ Í‡Í
ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ó„Ó, Ú‡Í Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡.

2. çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡fl Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì‡fl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰Ó‚ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜Â-
Â‰¸ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ‡ÏË Ë Ó„ÚÂıÌËÍÓÈ, Í‡ÌˆÂÎflÒÍËÏË ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚflÏË

Ñ‡ÌÌÓÂ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÌÂ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌË˛ ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÒÛ‰¸Ë Ë ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÒÛ‰‡, ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ë˛ ÍÓÏÔ¸˛-
ÚÂÌÓÈ Ó·‡·ÓÚÍË ËÏÂ˛˘ËıÒfl ‚ ÒÛ‰Â Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, ÔÂÂ„ÛÊÂÌÌÓÒÚË
ÒÛ‰ÂÈ Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÒÛ‰‡, ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌ˚ı ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÛÚËÌÌÛ˛ ‡·Ó-
ÚÛ, ‚ÂÏfl Ì‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÍÓÚÓÓÈ ·˚ÎÓ ·˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌÓ
ÔË ‰ÓÎÊÌÓÈ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚË ÒÛ‰‡. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓ‰Ó·-
Ì‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚˚ÌÛÊ‰‡ÂÚ ÔÓÒÂÚËÚÂÎÂÈ ÒÛ‰‡ ‚˚ÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ ÌÂÙÓÏ‡Î¸-
Ì˚Â (ÌÂÎÂ„ËÚËÏÌ˚Â) ÙÓÏ˚ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ ÒÛ‰‡
‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜: ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËfl Ò Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË ‰ÂÎ‡,
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ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÍÓÔËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÛÚÓ˜ÌÂÌËfl Ë ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl ‚ÂÏÂÌË
‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‰ÂÎ‡. ëÛ‰ Ú‡ÍÊÂ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ ‚˚‰‚Ë„‡Ú¸ ÌÂÙÓÏ‡ÎËÁÓ-
‚‡ÌÌ˚Â (ÌÂÎÂ„ËÚËÏÌ˚Â) ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡: Ó ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ÔÓ‚ÂÒÚÓÍ Ë Á‡ÔÓÒÓ‚ Ë Ú.Ô.

3. çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡fl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰Ó‚
éÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ò‚ÓÂ‚Â-

ÏÂÌÌÓ Ë ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Â¯‡Ú¸ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ‚˚¯Â ÔÓ·ÎÂÏ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚ-
Ú‡ÎÍË‚‡ÂÚ ÓÚ ‡·ÓÚ˚ ‚ ÒÛ‰‡ı ‚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚflı ÔÓÏÓ˘ÌËÍÓ‚ ÒÛ‰ÂÈ, ÒÂÍ-
ÂÚ‡ÂÈ Ë ‰Û„Ëı (‡ ‚ ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı Ë ‰ÂÎÓ‚˚ı ˆÂÌÚ‡ı –
‰‡ÊÂ ÓÚ ‡·ÓÚ˚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÒÛ‰ÂÈ) Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı Î˛‰ÂÈ. ÇÒÂ
‚ÏÂÒÚÂ ˝ÚÓ Ó·ÛÒÎ‡‚ÎË‚‡ÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ ‚ ÒÛ‰‡ı ÌÂÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ˚ı ÒÓÚÛ‰-
ÌËÍÓ‚, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓ˚ı ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÒÌËÊÂÌË˛ ‡‚ÚÓËÚÂÚ‡ ÒÛ‰‡,
Á‡Úfl„Ë‚‡ÌË˛ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, Ì‡Û¯ÂÌË˛ Ô‡‚ Ë ËÌÚÂÂÒÓ‚
Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓˆÂÒÒ‡, ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÌË˛ Ì‡„ÛÁÍË Ì‡ ÒÛ‰ÂÈ Ë ‰Û„Ëı ÒÓ-
ÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë ‚ ËÚÓ„Â Í ÒÌËÊÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl.

çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚË ÔÓ‚ÓˆËÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Â ÒÎÛıË Ó ‚˚ÒÓÍÓÈ ÍÓÛÔˆËÓÌÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚.
êÂ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÛÔˆËË ‚ ÒÛ‰‡ı „Ó‡Á‰Ó ÌËÊÂ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÒÎÛıË
Ó˜ÂÌ¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÒÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl Ì‡ ‡‚ÚÓËÚÂÚÂ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë ÒÓ-
Á‰‡˛Ú ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Û·ÂÊ‰ÂÌËÂ, ˜ÚÓ Î˛·˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Â¯Â-
Ì˚ ‚ ÒÛ‰Â Á‡ ‰ÂÌ¸„Ë, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚËÏÛÎËÛ˛Ú ÌÂ‰Ó‚ÂËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı
Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ Í ÒÛ‰Û.

4. á‡„ÛÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰Ó‚ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ÏË ‰ÂÎ‡ÏË
Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ‰ÂÎ‡ı, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı, Ì‡ÔËÏÂ, Ò ‡Á‚Ó-

‰‡ÏË, ‰ÂÎ‡ı Ó· ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË Ù‡ÍÚÓ‚, ËÏÂ˛˘Ëı ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÁÌ‡˜Â-
ÌËÂ, Ë ÔÓ˜Ëı, ÚÂ·Û˛˘Ëı ÎË¯¸ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl ÒÛ‰‡ Ó ÍÓÌ-
ÒÚ‡Ú‡ˆËË Ù‡ÍÚ‡. é‰Ì‡ÍÓ Á‡„ÛÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰Ó·Ì˚ÏË ‰ÂÎ‡ÏË ÌÂ ‰‡ÂÚ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÒÛ‰‡Ï Ò ‰ÓÎÊÌ˚Ï ‚ÌËÏ‡ÌËÂÏ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÓÚÌÓ-
ÒËÚ¸Òfl Í ‰Û„ËÏ ‰ÂÎ‡Ï, ÒÛÚ¸ ÍÓÚÓ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÂ·ÛÂÚ Ëı ÒÛ‰Â·-
ÌÓ„Ó ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl. éÚ ˝ÚÓ„Ó ÒÚ‡‰‡ÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÒÛ‰Â·Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ.

5. çÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËfl Ò ÒÛ‰Â·Ì˚ÏË Ô‡ÍÚËÍ‡ÏË
éÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ·ÂÒÔÂÔflÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËfl Ò ÒÛ-

˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ Ô‡ÍÚËÍÓÈ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‰ÂÎ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏ ÒÛ‰Â ÔÂÔflÚ-
ÒÚ‚ÛÂÚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ Á‡‰‡˜Ë Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ÒÔÓ-
ÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ Ì‡„ÛÁÍË ÒÛ‰Ó‚. ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ˝ÚÓ Ó·ÒÚÓfl-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Á‡ÚÛ‰ÌflÂÚ ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ ÒÛ‰Â·-
ÌÓ„Ó ÒÔÓ‡ Ò Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÔÓÁËˆËÂÈ ÒÛ‰‡ ÔÓ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ‚ÓÔÓÒÛ Ë ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌËÂ ËÏ Ò‚ÓÂÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÔÓÁËˆËË ‰Ó ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËfl Ó· Ó·-
‡˘ÂÌËË ‚ ÒÛ‰ (ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓÁËˆËË ÔÓ ÔÂ‰˙fl‚ÎÂÌÌ˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌË-
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flÏ). ë ‰Û„ÓÈ – ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÌÂÓÔ‡‚‰‡Ì-
Ì˚ı „ÓÌÓ‡Ó‚ ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚Ï ÎËˆ‡Ï, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÏ ˛Ë‰Ë˜ÂÒ-
ÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸, Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÒÓÁ‰‡‚‡fl ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â ÚÛ‰ÌÓÒÚË ‚
Á‡˘ËÚÂ Ô‡‚ Ë ËÌÚÂÂÒÓ‚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍËı Ô‡‚ÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ.

6. çÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Â‡Î¸Ì˚ı ÒÓÍÓ‚ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‰ÂÎ ‚ ÒÛ‰‡ı Ëı Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

Ñ‡ÌÌÓÂ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ Á‡„ÛÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÒÛ‰Ó‚ Ë ÌÂ-
‰Ó‡·ÓÚÍ‡ÏË ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. áÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÂ-
‚˚¯ÂÌËÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‰ÂÎ, Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Í‡Ê‰Ó„Ó ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓ„Ó ÒÛ‰¸Ë, Ì‡‰ ‰ÓÔÛÒÚËÏ˚ÏË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË ‚Â‰ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Í Á‡-
Úfl„Ë‚‡ÌË˛ ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ÌÓ Ë Í ÒÌËÊÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÒÛ‰Â·Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ.

7. çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡fl ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl ÒÛ‰ÂÈ
Ñ‡ÌÌ‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÒÛ‰¸fl ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ ‡ÒÒÏ‡ÚË-

‚‡Ú¸ ‰ÂÎ‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ, ÔÓ‰Ô‡‰‡˛˘Ëı ÔÓ‰ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‡ÁÌ˚ı
ÓÚ‡ÒÎÂÈ Ô‡‚‡. ùÚÓ ‚Â‰ÂÚ Í ÒÌËÊÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı ÒÛ‰Â·Ì˚ı
Â¯ÂÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÌËÊ‡ÂÚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰¸Ë ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË Í‚‡ÎËÙËÍ‡-
ˆËË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ, ‡ÒÒÏÓÚÂ‚ ‰ÂÎÓ Ó‰ÌÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË, ÓÌ ÏÓÊÂÚ ÒÚÓÎÍÌÛÚ¸-
Òfl Ò ÌËÏ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‡Á ̃ ÂÂÁ Ó˜ÂÌ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÒÓÍ, Ë ÂÒÚ¸ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸,
˜ÚÓ Í ÚÓÏÛ ‚ÂÏÂÌË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ÌÓ‚¸ ËÁÏÂÌËÚÒfl. ç‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ·˚Ú¸
‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓÏ ‚ Ó˜ÂÌ¸ ¯ËÓÍÓÏ
ÒÔÂÍÚÂ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ.

8. á‡Í˚ÚÓÒÚ¸ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
Ç ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

ÒÛ‰‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÂÌ. ùÚÓ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚Â-
ÌËfl Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ‡ÚÏÓÒÙÂ˚ ‚ÒÂÓ·˘Â„Ó ÌÂ‰Ó‚ÂËfl Í‡Í ‚ÌÛÚË ÒË-
ÒÚÂÏ˚, Ú‡Í Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Í ÌÂÈ. àÌÓ„‰‡ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Á‡Í˚ÚÓÒÚË ÒÓÁ‰‡-
˛ÚÒfl ÛÒÎÓ‚Ëfl, ÍÓ„‰‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ë Â¯ÂÌËfl ÒÛ‰ÂÈ, ‰ÂÏÓÌÒÚ-
ËÛ˛˘ËÂ Ëı Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸, ‡ÒˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl
ÒÛ‰ÂÈÒÍËÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Í‡Í Û„ÓÁ‡ ÒËÒÚÂÏÂ, ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ ˜Â„Ó ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚÒfl ÎË¯ÂÌËÂ ÌÂÛÔ‡‚ÎflÂÏÓ„Ó ÒÛ‰¸Ë Â„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ‡.

9. á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË
ÑÂÍÎ‡ËÛÂÏ‡fl ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÒÛ‰‡ Ì‡ ‰ÂÎÂ ‰‡-

ÎÂÍ‡ ÓÚ Ë‰Â‡Î‡. ëÛ‰¸fl ÛÊÂ ÒÓ ÒÚ‡‰ËË Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÌÓ-
ÒÚ¸˛ Á‡‚ËÒËÏ ÓÚ Ó„‡ÌÓ‚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. èÂ‚˚È ˝Ú‡Ô Ò‚ÓÂÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË37 ÒÛ‰¸fl ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ «Á‡ÍÂÔÎflÚ¸Òfl ‚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË», ÚÓ ÂÒÚ¸
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37 îÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ÒÛ‰¸fl ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚÒfl Ì‡ ÚÂıÎÂÚÌËÈ ÒÓÍ, ÏËÓ-
‚ÓÈ ÒÛ‰¸fl – Ì‡ ÔflÚËÎÂÚÌËÈ ÒÓÍ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.



ÌÂ ÒÓ‚Â¯‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÒÚ‡‚ËÎË ·˚ ÔÓ‰ ÒÓÏÌÂÌËÂ Â„Ó ÔÓ-
ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ì‡ ˝ÚÛ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÔË-
ÓËÚÂÚ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚË Ì‡‰ Á‡ÍÓÌÌÓÒÚ¸˛, ‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÌËÂ ËÌÚÂÂÒÓ‚
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ (‚ ÔÓÌËÏ‡ÌËË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË) Ì‡‰ ËÌÚÂÂÒ‡ÏË
„‡Ê‰‡ÌËÌ‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ÇÒÂ ‚ÏÂÒÚÂ ˝ÚÓ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛
·ÂÒÔËÒÚ‡ÒÚÌÓÒÚË ‚ ‡·ÓÚÂ ÒÛ‰¸Ë Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚˚ÌÓÒËÏ˚ı Â¯ÂÌËÈ.

10. àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡fl Á‡Í˚ÚÓÒÚ¸ ÒÛ‰‡, ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÓˆÂ‰Û
ç‡ ÙÓÌÂ ÌÂ‚˚ÒÓÍÓÈ ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ Ì‡ÒÂÎÂ-

ÌËfl êÓÒÒËË Ú‡ÍËÂ Ù‡ÍÚÓ˚, Í‡Í ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡fl Á‡Í˚ÚÓÒÚ¸ ÒÛ‰‡ Ë
ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÓˆÂ‰Û, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÌÓÏ‡ı Á‡ÍÓ-
Ì‡, ÌÓ Ë Ì‡ Ó·˚˜‡flı Ô‡‚ÓÔËÏÂÌÂÌËfl, ÒÎÓÊÌÓÒÚË, ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÒÚË
Ë ‰ÂÍÎ‡‡ÚË‚ÌÓÒÚË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂÔÂ-
Ó‰ÓÎËÏ˚ÏË ÔÂÔflÚÒÚ‚ËflÏË ‰Îfl Á‡˘ËÚ˚ Ô‡‚ Ë ËÌÚÂÂÒÓ‚ „‡Ê‰‡Ì.

11. ëÎ‡·‡fl ËÒÔÓÎÌËÏÓÒÚ¸ ÒÛ‰Â·Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ
ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‰‡ÌÌÓÂ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ-

‚ÂÌÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ Ò‡ÏËı Â¯ÂÌËÈ, Ò ‰Û„ÓÈ – Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ‡·ÓÚ˚ ÒËÒÚÂ-
Ï˚ ÒÎÛÊ·˚ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔËÒÚ‡‚Ó‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ – Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡, Â„Î‡ÏÂÌÚËÛ˛˘Â„Ó ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. à ıÓÚfl ‰‡ÌÌ‡fl
ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÌÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰‡, ËÏÂÌÌÓ ÔÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÏÛ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ ËÒÔÓÎÌÂÌËfl ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ÏÓÊÌÓ „Ó‚Ó-
ËÚ¸ Ó· ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ÔÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ‰ÂÎ‡Ï.

çÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË 
ÂÂ ÒÌËÊÂÌËfl: ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓ‰ıÓ‰

èÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÔÓ·ÎÂÏ, ‡‚ÌÓ Í‡Í Ë ÓÚÁ˚‚˚ Î˛‰ÂÈ,
·ÎËÁÍÓ ÒÚÓÎÍÌÛ‚¯ËıÒfl Ò ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 10-15 ÎÂÚ,
ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ˚ Ë Í‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÒÎ‡-
·ÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Á‡‰‡˜, ÒÚÓfl˘Ëı ÔÂÂ‰ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ.

îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Û‚‡ÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í Á‡ÍÓÌÛ Ë ÒÛ‰Û. ç‡ Ì‡¯
‚Á„Îfl‰, ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ˝Ú‡ Á‡‰‡˜‡ ÌÂÂ‡ÎËÁÛÂÏ‡, Ë Í‡ÍËÂ-ÚÓ
ËÁÏÂÌÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ÔÓËÁÓÈÚË ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÒËÒÚÂÏÌ˚ı ÔÂ-
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ. ì‚‡ÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í Á‡ÍÓÌÛ Ë ÒÛ‰Û ÙÓÏËÛÂÚÒfl ‚
ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË Á‡ÍÓÌ Ë ÒÛ‰ Û‚‡ÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡Ï.

çÂ Ó·Î‡‰‡fl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÁÌ‡ÌËflÏË, ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÌÂ ÏÓÊÂÚ Â‡ÎË-
ÁÓ‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ Á‡˘ËÚÂ. èËÌfl‚ Â¯ÂÌËÂ Ó· Ó·‡-
˘ÂÌËË ‚ ÒÛ‰, ÌÂÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î ‰ÓÎÊÂÌ Á‡Ú‡ÚËÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÂÏfl Ì‡
ÔÓËÒÍ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÒÚÓÎÍÌÛÚ¸Òfl Ò ÌÂ‰Ó·ÓÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÒÛ-
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‰‡, ËÒÔ˚Ú‡Ú¸ ÌÂÛ‰Ó·ÒÚ‚‡ ÓÚ ÓÊË‰‡ÌËfl ÔËÂÏ‡ ‚ Û‰Ó·ÌÓÂ ‰Îfl ÒÛ‰‡ ‚ÂÏfl Ë
‚ ÌÂÛ‰Ó·Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı. èË ˝ÚÓÏ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÓÔÓÒÓ‚,
˜ÎÂÌ˚ ÒÛ‰ÂÈÒÍÓ„Ó ÍÓÔÛÒ‡ Ò˜ËÚ‡˛Ú Á‡Í˚ÚÓÒÚ¸ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó‰ÌËÏ
ËÁ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı ËÒÍÓ‚. í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ‚ÂÌ˚Ï. çÂ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Í ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ Î˛-
‰ÂÈ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌË˛ ÍËÏËÌ‡Î¸Ì˚ı ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ ÒÛ‰Û.

ÑÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ ÒÛ‰ÓÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÓÎ¸ÍÓ Í‡Í ÔÓˆÂÒÒ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ÒÔÓ‡, ÛÒÚ‡Ìflfl ËÁ ÌÂ„Ó ‚ÒÂ
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÔflÏÓ Ò ˝ÚËÏ ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â. í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì ‚ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Û˛˘ÂÏ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â, ÍÓÚÓÓÂ Â„Î‡ÏÂÌÚËÛÂÚ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÓÚÌÓÒfl˘ËÂÒfl Í ÔÓ-
fl‰ÍÛ Ó·‡˘ÂÌËfl ‚ ÒÛ‰, ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‰ÂÎ‡ Ë Ó·Ê‡ÎÓ‚‡ÌËfl ‚˚ÌÂÒÂÌÌ˚ı
ÒÛ‰Â·Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚. àÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ (ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ Í ÔÓÏÂ˘ÂÌË˛, ÒÓÍ ÓÊË‰‡-
ÌËfl ‚ Ó˜ÂÂ‰Ë, ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë Ú.Ô.) Á‡ÍÓÌÓÏ
ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ «ÒÛ‰ÂÈÒÍÓÂ ÛÒÏÓÚÂÌËÂ»,
ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏË ÍÓÚÓÓ„Ó fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÛ·˙ÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÍÓÛÔˆËÓ„ÂÌÌÓÒÚ¸.

êÂ¯ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÏÓÊÂÚ Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸Òfl ‚ ˜ÂÚÍÓÏ ÓÚ‰ÂÎÂÌËË
ÙÛÌÍˆËË «ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËfl Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl» ÓÚ ‰Û„Ëı, Â‡ÎËÁÛÂÏ˚ı ÒÛ‰ÓÏ
Í‡Í Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂÏ. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÒÛ‰¸Ë ÔÂ‚ÓÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË ÒÛ‰Ó‚
Ó·˘ÂÈ ˛ËÒ‰ËÍˆËË Ó„‡ÌËÁÛ˛Ú Ë ÔÓ‚Ó‰flÚ ÔËÂÏ ËÒÍÓ‚˚ı Á‡fl‚ÎÂ-
ÌËÈ, Ó„‡ÌËÁÛ˛Ú Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡,
ÍÓÌÚÓÎËÛ˛Ú Ë ÌÂÒÛÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ‡·ÓÚÛ ÒÂÍÂÚ‡ÂÈ Ë Ú.‰.
çÂÒ‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÒÛ‰¸flÏ ‡·ÓÚ‡ ÓÚ˚‚‡ÂÚ ÓÚ 30 % ‰Ó 60 % ‡·Ó˜Â„Ó
‚ÂÏÂÌË. í‡Í, ‚ åÓÒÍ‚Â ÚÓÎ¸ÍÓ ÔËÂÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÓÚÌËÏ‡ÂÚ ‰‚‡ ‡·Ó-
˜Ëı ‰Ìfl ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛, ÔÓÒÎÂ ÍÓÚÓ˚ı ÒÛ‰¸fl ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË Ë ÙËÁË˜ÂÒ-
ÍË ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÛ‰Â·Ì˚Ï ÔÓ-
ˆÂÒÒÓÏ. ç‡ ÒÚ‡‰ËË ÔËÂÏ‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ˜‡ÒÚÓ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÍÓÌÙÎËÍÚ
ÏÂÊ‰Û ÒÛ‰¸ÂÈ Ë ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÔÓ ‰ÂÎÛ, ˜ÚÓ, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡
Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÛ‰¸Ë ÔË ‡ÁÂ¯ÂÌËË ÒÔÓ‡.

éÔ˚Ú ‡·ËÚ‡ÊÌ˚ı ÒÛ‰Ó‚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ˝Ú‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓ
Â¯‡ÂÚÒfl ÔÛÚÂÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔËÂÏ‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ˜ÂÂÁ Í‡ÌˆÂÎflË˛
ÒÛ‰‡. ëÓÚÛ‰ÌËÍ Í‡ÌˆÂÎflËË, ÌÂ ‚ÌËÍ‡fl ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÒÔÓ‡, ÔÓ‚ÂflÂÚ
ÍÓÏÔÎÂÍÚÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰‡‚‡ÂÏ˚ı ‚ ÒÛ‰ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÔÂÂ‰‡ÂÚ Ëı ÒÛ‰¸Â, ÍÓ-
ÚÓ˚È ÎË·Ó ‚ÓÁ·ÛÊ‰‡ÂÚ ÒÛ‰Â·ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÎË·Ó ‚ÓÁ‚‡˘‡ÂÚ ˝ÚË
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓ ÏÓÚË‚ËÓ‚‡‚ Ò‚ÓÈ ÓÚÍ‡Á.

è‡‚ËÎ¸ÌÓÂ Ë Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ‰ÂÎ. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ
ëÓ‚ÂÚ‡ Ö‚ÓÔ˚38 ÒÛ‰ ‰ÓÎÊÂÌ Ë„‡Ú¸ ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ·˚Ò-
ÚÓ„Ó ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ä‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ô‡ÍÚËÍ‡, ËÏÂÌÌÓ
‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÒÔÓÓ‚ ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı ÒÛ‰‡ı fl‚Îfl-
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ÂÚÒfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ ˜‡ÒÚ˚ı ÔË˜ËÌ Ó·‡˘ÂÌËfl „‡Ê‰‡Ì ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ÒÛ‰
ÔÓ Ô‡‚‡Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. Ñ‚Â Ú‡ÍËı Ê‡ÎÓ·˚ ·˚ÎË Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ˚ ‚ 2004 „.

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÒÓÍË ‚ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Í‡Ê‰Ó„Ó ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÒËÚÛ‡ˆËfl
Ò ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ÒÔÓÓ‚ ÌÂ ÏÂÌflÂÚÒfl. éÒÌÓ‚Ì‡fl ÔË-
˜ËÌ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÒÛ‰‡ Ë Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚
ÔÓˆÂÒÒ‡ Á‡ ÌÂÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚ı ÒÓÍÓ‚. 

èÓÏËÏÓ ˝ÚÓ„Ó, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÏÌÓ„Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl
ÎÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡Úfl„Ë‚‡ÌËfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡ÍÓÌÓÏ ÒÓÍÓ‚ (ÔÂÂ˚‚˚,
ÔËÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ, ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ë ÔÓ˜ËÂ). í‡Í‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ÔË‚Ó-
‰ËÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Í Á‡‚Â¯ÂÌË˛ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚˚ÌÂÒÂÌ-
ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓÚÂflÚ¸ ‚ÒflÍÛ˛ ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ‰Îfl „‡Ê‰‡ÌËÌ‡.

êÂ¯ÂÌËÂ ‰‡ÌÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÛÚÂÏ ˜ËÒÎÂÌÌÓ„Ó
Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÒÛ‰ÂÈÒÍÓ„Ó ÍÓÔÛÒ‡, ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËfl ÒÛ‰ÂÈ ÓÚ ÙÛÌÍˆËÈ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡, ÌÓ Ë ÔÛÚÂÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÒÛ‰ÂÈ
Á‡ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÒÚ¸ ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı ËÏË Â¯ÂÌËÈ. í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ‰Îfl
ËÁÏÂÌÂÌËfl ÒÎÓÊË‚¯ÂÈÒfl ÒËÚÛ‡ˆËË ÏÓÊÌÓ ÔÓÈÚË ÔÓ ÔÛÚË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl
Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÍ‡ ‰Îfl ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl Ë ‡ÁÂ¯ÂÌËfl Î˛·˚ı
„‡Ê‰‡ÌÒÍËı ‰ÂÎ, ÍÓÚÓ˚È fl‚ÎflÎÒfl ·˚ ÔÂ‰ÂÎÓÏ, Ò ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ì‡-
ÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‰Îfl ÒÛ‰¸Ë. 

í‡ÍÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Ì‡Û¯ÂÌËÂ
ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜Ì˚ı ÒÓÍÓ‚ (ÌÂÒ‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÛ˛ Ò‰‡˜Û ÔÓÚÓÍÓÎ‡, Ì‡Û¯Â-
ÌËÂ ÒÓÍÓ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÈ ËÎË Â¯ÂÌËÈ ÒÛ‰‡). ä‡Í ÒÎÂ‰Û-
ÂÚ ËÁ ÓÔÓÒ‡ ÒÛ‰ÂÈ, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÌË ÓˆÂÌË-
‚‡˛Ú ÔÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û ÓÚÏÂÌÂÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ. ÖÒÎË ·˚ Ì‡Û¯ÂÌËÂ ÒÓ-
Í‡ ·˚ÎÓ ‚ÍÎ˛˜ÂÌÓ ‚ ˜ËÒÎÓ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ì‡Û¯ÂÌËÈ, ‚ÎÂÍÛ˘Ëı ÓÚÏÂ-
ÌÛ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡ÍÚ‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ Â„Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl, ÏÌÓ„ËÂ ÒÛ‰¸Ë Ì‡-
¯ÎË ·˚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ «ÛÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸Òfl» ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚È Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚ÓÏ ‰‚ÛıÏÂÒfl˜Ì˚È ÒÓÍ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‰ÂÎ.

Ö˘Â Ó‰ÌËÏ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ÒÓÍÓ‚ ‡ÒÒÏÓÚÂ-
ÌËfl ‰ÂÎ fl‚ÎflÂÚÒfl ‡Á‚ËÚËÂ ÓÒÓ·˚ı ÔÓˆÂ‰Û, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌËÂ ·˚ÒÚÓ„Ó ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. Ç ÓÒÒËÈÒÍÓÏ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡ÍÂÔËÚ¸ Ô‡‚ËÎ‡, ÛÒÍÓfl˛˘ËÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ
ÒÔÓ‡ ‚ ÒÎÛ˜‡flı, (‡) ÌÂ ÚÂÔfl˘Ëı ÓÚÎ‡„‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡; (·) Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ËÒ-
Í‡ÏË Ì‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÒÛÏÏ˚; (‚) Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÚÛ‰Ó‚˚ÏË ÒÔÓ‡ÏË Ë
ÌÂÍÓÚÓ˚ÏË ‚ÓÔÓÒ‡ÏË ÒÂÏÂÈÌÓ„Ó Ô‡‚‡.

é·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚
êÓÒÒËË ÒÌflÚ˚ Î˛·˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡ Ó·‡˘ÂÌËÂ ‚ ÒÛ‰, ˜ÚÓ ‚ ÔÓÎÌÓÈ
ÏÂÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï ëÓ‚ÂÚ‡ Ö‚ÓÔ˚. ìÒ-
Ú‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ‡fl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓ¯ÎËÌ‡ ÌÂ fl‚Îfl-
ÂÚÒfl ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ ‰Îfl Ó·‡˘ÂÌËfl, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‡ÁÌÓÓ·-
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‡ÁÌ˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ô‡‚Ó Ì‡ ÒÛ‰Â·ÌÛ˛ Á‡-
˘ËÚÛ ‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ÛÔÎ‡Ú˚ ÔÓ¯ÎËÌ˚ ‰ÂÌÂ„
ÌÂÚ ËÎË Ëı ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ.

Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ‡Ò¯ËÂÌËÂ ÒÙÂ˚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚ ÌÂÂ‰ÍÓ ÔË-
‚Ó‰ËÚ Í ÔÂÂ„ÛÁÍ‡Ï ‚ ‡·ÓÚÂ ÒÛ‰ÂÈÒÍÓ„Ó ÍÓÔÛÒ‡, ˜ÚÓ ‚ ˆÂÎÓÏ ÌÂ„‡-
ÚË‚ÌÓ ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl. êÂ-
¯ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚, Í‡Í ÛÊÂ ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ ‡ÌÂÂ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Í‡Í ‚ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÎÓÒÍÓÒÚË, Ú‡Í Ë ‚ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓÈ ÔÛÚÂÏ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl
ËÁ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ˛ËÒ‰ËÍˆËË ÌÂÍÓÚÓ˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ Ï‡ÎÓÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ‰ÂÎ
·ÂÒÒÔÓÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË ÒÓı‡ÌÂÌËfl ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÔÓÒÎÂ‰Û˛-
˘Â„Ó ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl. éÚ˜‡ÒÚË ˝Ú‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Â¯ÂÌ‡ ÔÛÚÂÏ ÒÓÁ‰‡-
ÌËfl ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÏËÓ‚˚ı ÒÛ‰ÂÈ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó˜ÂÌ¸ ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ˝ÚÓ„Ó Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËfl. ëËÒÚÂÏ‡ Ó·Û˜ÂÌËfl ÏËÓ‚˚ı ÒÛ‰ÂÈ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó-
ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‚ ÒËÎÛ ÌÂÓÔ˚ÚÌÓÒÚË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡fl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚÒfl Ó˜Â‚Ë‰ÌÓÈ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÔÓˆÂÒÒ‡, ˜ÚÓ, ÔÓÏËÏÓ ÔÓ˜Â„Ó, ÌÂ ÒÔÓ-
ÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ Û‚‡ÊËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÒÛ‰Û Í‡Í Í ËÌÒÚËÚÛÚÛ ‚Î‡ÒÚË.

ÑÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ÌÂ ËÒ˜ÂÔ˚‚‡ÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓˆÂ‰Û-
Ì˚ÏË Í‡ÚÂ„ÓËflÏË. á‰‡ÌËfl ÒÛ‰Ó‚ ‰ÓÎÊÌ˚ ‡ÒÔÓÎ‡„‡Ú¸Òfl ‚ Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÌÓ-‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı ÏÂÒÚ‡ı, ËÏÂÚ¸ ÔÓ‰˙ÂÁ‰˚ Ë ÔÓ‰ıÓ‰˚, Û˜ËÚ˚‚‡˛˘ËÂ
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Î˛‰ÂÈ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË.
É‡ÙËÍ ‡·ÓÚ˚ ‰ÓÎÊÂÌ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‡·Ó-
Ú‡˛˘Â„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ‡·ÓÚÂ ÒÛ‰Ó‚ Ë Ô‡‚ËÎ‡ı ÓÙÓÏ-
ÎÂÌËfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ‰ÓÎÊÌ‡ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Á‰‡ÌËË ÒÛ‰‡.

èÓ‰Ó·Ì‡fl ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ‡ ÔÛÚÂÏ ÔËÌflÚËfl
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl „‡Ê‰‡Ì ‚ ÒÛ‰Â Í‡Í Û˜ÂÊ‰ÂÌËË. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ
‚ÂÏfl ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â êî ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒfl ÔÓÂÍÚ á‡ÍÓÌ‡ «é ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú‡ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„», ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÓÒÎÂ ‰ÓÎ„Ëı ÒÔÓÓ‚
·˚ÎË ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ˚ Ì‡ ÒÛ‰˚ ‚ ÚÓÈ ˜‡ÒÚË, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ˝ÚÓ ÌÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl
‚ÓÔÓÒÓ‚, ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ.

çÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÒÛ‰‡. ùÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ fl‚ÎflÂÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‰ËÒÍÛÚËÛÂ-
Ï˚Ï Ë ÓÚ˜‡ÒÚË ·˚Î ‡ÒÒÏÓÚÂÌ ‚˚¯Â. éÚÏÂÚËÏ Á‰ÂÒ¸, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÌ-
ÒÚ‚Ó Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ÏÂ ÔË‚ÂÎË, Ì‡
Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰, Í Ó·‡ÚÌÓÏÛ ˝ÙÙÂÍÚÛ: ÒÚÓÎ¸ ÛÔ‡‚ÎflÂÏÓÈ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒ-
ÚÂÏ˚ ‚ êÓÒÒËË ÌÂ ·˚ÎÓ, ÔÓÊ‡ÎÛÈ, ‰‡ÊÂ ‚ ÔÓÁ‰ÌÂÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ ÔÂËÓ‰.
ëÛ‰¸Ë «ÔË‚flÁ‡Ì˚» Í ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ˛ ÒÛ‰‡, ÍÓÚÓ˚È ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÂÚ ‰Â-
Î‡, Í ÏÂÒÚÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ÍÓÚÓ‡fl Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Í‚‡ÚË‡ÏË Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚-
ÎflÂÚ Î¸„ÓÚ˚, Í ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ÂÏÛ ÒÛ‰Û, ÍÓÚÓ˚È ÔÂÂÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ Â¯Â-
ÌËfl Ë ÏÓÊÂÚ Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‚ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÍÓÎÎÂ„Ë˛,
‡ Ú‡ÍÊÂ Í ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ÍÓÚÓ‡fl ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÔÓ‰ÎËÚ¸ ÔÓÎÌÓÏÓ-
˜Ëfl ÌÂÛ„Ó‰ÌÓ„Ó ÒÛ‰¸Ë.
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Ç Ú‡ÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÒÛ‰‡ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ «Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl»
Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ı ÔÓˆÂÒÒ‡. ëÛ‰¸fl ÏÓÊÂÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‰ÂÎÓ ËÎË ÓÚÎÓ-
ÊËÚ¸ Â„Ó, ÔËÌflÚ¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ËÎË ÓÚÔ‡‚ËÚ¸ Ëı Ó·‡ÚÌÓ, ‡ÁÂ¯ËÚ¸
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰ËÍÚÓÙÓÌ‡ ËÎË Á‡ÔÂÚËÚ¸, Ì‡˜‡Ú¸ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ‚Ó‚ÂÏfl
ËÎË ÓÔÓÁ‰‡Ú¸ Ì‡ ‡·ÓÚÛ Ë Ú.‰. èË ˝ÚÓÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÒÛ‰¸Ë
ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Ó·Ê‡ÎÓ‚‡Ú¸, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌË ÌÂ ÌÓÒflÚ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓ„Ó
ı‡‡ÍÚÂ‡. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔË Ó·˘ÂÌËË ÒÛ‰¸Ë Ò Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÔÓˆÂÒÒ‡,
Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ÒÂÍÂÚ‡¸, ÍÓÚÓ˚È ‚ Î˛·ÓÏ ÍÓÌÙÎËÍÚÂ
·Û‰ÂÚ Ì‡ ÒÚÓÓÌÂ ÒÛ‰¸Ë. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ê‡ÎÓ· ‚ Í‚‡ÎËÙË-
Í‡ˆËÓÌÌ˚Â ÍÓÎÎÂ„ËË ÌÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ófl˛ÚÒfl.

ÑÛ„‡fl ÔË˜ËÌ‡ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ Á‡Í˚ÚÓ-
ÒÚË (ÌÂÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË) ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. á‡Í˚ÚÓÒÚ¸ ÒÛ‰‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û-
ÂÚ ‰‡ÊÂ Ú‡Ï, „‰Â ÙÓÏ‡Î¸Ì‡fl ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸ ‰ÂÍÎ‡ËÛÂÚÒfl ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸-
Ì˚ÏË ÌÓÏ‡ÏË: Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó Ú‡ÍÓÏ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏ ËÌÒÚËÚÛÚÂ, Í‡Í
ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸ ËÎË „Î‡ÒÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. èÓÌflÚËÂ ÓÚ-
Í˚ÚÓÒÚË („Î‡ÒÌÓÒÚË) ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ÌÂ ‰ËÙÙÂÂÌ-
ˆËÓ‚‡ÌÓ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÎË¯¸ Ó·˘ÂÂ Ô‡‚ËÎÓ: ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‰ÂÎ ‚Ó
‚ÒÂı ÒÛ‰‡ı fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÚÍ˚Ú˚Ï Ë ÎË¯¸ ‚ ÒÚÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÒÎÛ˜‡-
flı ÒÛ‰Â·ÌÓÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‚ Á‡Í˚ÚÓÏ ÂÊËÏÂ. Ç ÚÓ
ÊÂ ‚ÂÏfl ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ÌËÍ‡Í ÌÂ ‡ÒÍ˚‚‡ÂÚÒfl ÔÓÌflÚËÂ ÓÚÍ˚-
ÚÓÒÚË ÔÓˆÂÒÒ‡. ç‡ÔËÏÂ, ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÛ‰‡ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ ÔÓÔÛÒÍÌÓÈ
ÂÊËÏ, ËÒÍÎ˛˜‡˛˘ËÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓıÓ‰‡ ‚ ÒÛ‰ Î˛‰ÂÈ, ÊÂÎ‡˛˘Ëı
ÔËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË, ÌÓ ÌÂ ÓÚÌÓÒfl˘ËıÒfl ÌË Í Ó‰-
ÌÓÈ ËÁ ÒÚÓÓÌ. èËÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÒÂ‰ÒÚ‚
Ï‡ÒÒÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ú‡ÍÊÂ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl ÎË¯¸ ‚ Ó·˘ÂÏ ‚Ë‰Â, Á‡ 
ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ËÎ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚Ë‰ÂÓ-, ‡Û‰ËÓ-,
ÍËÌÓ- Ë ËÌÓÈ ÚÂıÌËÍË.

àÌ˚Â ÙÓÏ˚ ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒ-
ÚË Á‡ÎÓ‚ ÒÛ‰Â·Ì˚ı Á‡ÒÂ‰‡ÌËÈ: ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ·Û‰Û˘Ëı
ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒ‡ı; ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËfl Ò Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË ÒÛ-
‰Â·Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ‡ıË‚Ì˚ÏË Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl
Ó ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÂÎ‡ı Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË ÔÓÍ‡ ÌÂ ËÏÂ˛Ú Ò‚Ó-
Â„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl.

èÓ‚˚¯ÂÌÌ˚È ËÌÚÂÂÒ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸ ËÚÓ„Ó‚Ó„Ó ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó
Â¯ÂÌËfl. Ç ÓÒÒËÈÒÍÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ÌÓ ËÏÔÂ‡ÚË‚ÌÓÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ, Í‡Ò‡˛˘ÂÂÒfl ÔÓ-
Á‡˜ÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl, – Ô‡‚ËÎÓ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓÓÏÛ ‚ÒÂ ÒÛ-
‰Â·Ì˚Â Â¯ÂÌËfl Ó„Î‡¯‡˛ÚÒfl ÔÛ·ÎË˜ÌÓ. ùÚÓ Ô‡‚ËÎÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡Ìfl-
ÂÚÒfl Ë Ì‡ ÒÎÛ˜‡Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Á‡Í˚Ú˚ı ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚. èÓ‰
ÔÛ·ÎË˜ÌÓÒÚ¸˛ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl Ó„Î‡¯ÂÌËÂ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Â-
¯ÂÌËfl ‚ Á‡ÎÂ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl ‚ ÔËÒÛÚÒÚ‚ËË Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ (‚ Ò‡-
ÏÓÏ ¯ËÓÍÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó ÒÎÓ‚‡) ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡. á‡ÍÓÌ ÒÓ-
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‰ÂÊËÚ Ë Ô‡‚ËÎ‡ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËfl ÚÂÍÒÚ‡ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl Ë ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Â„Ó ÒÚÓÓÌ‡Ï. ä‡ÍËı ·˚ ÚÓ ÌË ·˚ÎÓ Ô‡‚ËÎ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸-
ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛˘Ëı ÔÓˆÂ‰Û˚ ËÎË ÒÓÁ‰‡˛˘Ëı ÏÂı‡-
ÌËÁÏ˚ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÚÂÍÒÚ‡Ï ÒÛ‰Â·Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ ËÌ˚ı ÎËˆ, ‡ ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ
Ëı ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË, ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ.

éË„ËÌ‡Î ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl (Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÛÍÓÔËÒÌ˚È) Ë Â„Ó
ÔÂ˜‡ÚÌ‡fl ÍÓÔËfl ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ˜‡ÒÚ¸˛ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÚÓÏ‡ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó
‰ÂÎ‡. èÓ ÔÓÒ¸·Â Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÎËˆ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ò‰ÂÎ‡Ì˚ ‰Ó-
ÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÍÓÔËË (Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ˆÂÎflı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÛ‰Â·ÌÓÈ
Ô‡ÍÚËÍË, ‰Îfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl ëåà Ë Ú.Ô.), Ó‰Ì‡ÍÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ
‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÌËÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÂ ‡ÁÂ¯Â-
ÌËÂ ÒÛ‰¸Ë, ËÌÓ„‰‡ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ÒÛ‰‡. ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÌÂ ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Í‡ÍËı-ÎË·Ó Ô‡‚ËÎ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ ÓÚÌÓÒË-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ, ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÏ˚ı Í ÔÛ·ÎËÍÛÂÏ˚Ï ÒÛ‰Â·Ì˚Ï Â-
¯ÂÌËflÏ (Ú‡ÍËı, Í‡Í ÒÔÓÒÓ· Ë ÔÂ‰ÂÎ˚ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌËfl, ÒÔÓÒÓ·˚
ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ Ó ı‡‡ÍÚÂÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ Ë/ËÎË ÓÚ·ÓÂ ÒÛ‰Â·-
Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ Ë Ú.‰.).

éÒÌÓ‚Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË 
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡: ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÔÓ‰ıÓ‰

é‰ÌÓÈ ËÁ «‚ÌÛÚÂÌÌËı», ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜ ÔÓÂÍÚ‡, ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú˚ ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ·Ó¯˛Â, ·˚Î‡ Á‡‰‡˜‡ Ô‡Í-
ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‚ÂÍË ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Í ÔËÍÎ‡‰ÌÓÏÛ Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ËÁÛ˜ÂÌË˛
ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍË ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. 

ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÂÒÎË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÚÂÓËË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ô‡‚‡ Ë Â„Ó
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒfl ÛÊÂ ÔÓ˜ÚË ÔÓÎ‚ÂÍ‡39, ÚÓ ÔË-
ÍÎ‡‰Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, Ì‡ˆÂÎÂÌÌ˚Â Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Á‡‰‡˜
ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÌÂÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚, ‡ ‚ Ì‡¯ÂÈ
ÒÚ‡ÌÂ Ëı ËÏÂ˛ÚÒfl ÔÓÒÚÓ Â‰ËÌËˆ˚. 

èÓ˝ÚÓÏÛ ‚‡ÊÌÓ Ò‡‚ÌËÚ¸ ÚÂ ‚˚‚Ó‰˚ Ë ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ ÒÓ‚Â-
¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÎÂ‰Û˛Ú ËÁ
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÎÂ‚Ó„Ó ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔË‚Â‰ÂÌÌÓÈ ‚ ‰‚Ûı ÔÂ‰˚‰Û˘Ëı Ô‡‡„‡Ù‡ı, Ò ‚˚‚Ó‰‡-
ÏË ËÁ Ëı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË, ÍÓÚÓÓÈ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ ‰‡ÌÌ˚È
Ô‡‡„‡Ù.
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39 ëÏ., Ì‡ÔËÏÂ: èÓÁÌÂ ê. ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ Ô‡‚‡ / èÂÂ‚Ó‰ Ò ‡Ì„ÎËÈ-
ÒÍÓ„Ó 5-„Ó ËÁ‰‡ÌËfl. ëè·.: ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ¯ÍÓÎ‡, 2004. èÂ‚ÓÂ ËÁ‰‡ÌËÂ ˝ÚÓÈ
ÍÌË„Ë, ÔÓ‰‚Ó‰fl˘ÂÈ ËÚÓ„Ë ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÔÂËÓ‰‡ ‡Á‚ËÚËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
‡Ì‡ÎËÁ‡ Ô‡‚‡, ‚˚¯ÎÓ ‚ ëòÄ ‚ 1972 „.



ç‡ÔÓÏÌËÏ, ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚË ÂÒ-
ÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ Ëı ÓÔ˚ÚÓÏ Û˜‡ÒÚËfl ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â, ‚˚-
fl‚Ë‚¯ËÂÒfl ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ Ï‡ÚÂË‡Î‡Ï ÔÓÎÂ‚Ó„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl,
·˚ÎË Ó·Ó·˘ÂÌ˚ ‚˚¯Â ‚ ÙÓÏÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÔÓ·ÎÂÏ:

(1) Ì‡ÎË˜ËÂ fl‚ÌÓÈ ‡ÒËÏÏÂÚËË ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÏÂÊ‰Û «ÍÎËÂÌÚ‡ÏË»
ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ (ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ËÒÚˆ‡ÏË) Ë ÂÂ «‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË» (ÒÛ-
‰¸flÏË, ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ÏË, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË), ÔÂÔflÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÈ
ÓˆÂÌÍÂ ‚ÒÂı ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ÒÓÓÚÌÂÒÂÌË˛ Ëı Ò ‚˚„Ó‰‡ÏË Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ ÔËÌfl-
ÚËfl Â¯ÂÌËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ËÒÚˆ‡ÏË Ó· Ó·‡˘ÂÌËË ‚ ÒÛ‰;

(2) ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚ¸ Í‡Í ˜ÂÁÏÂÌÓÈ ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸˛, ÙÓÏ‡ÎË-
ÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸˛ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÓˆÂ‰Û, Ú‡Í Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ Ëı ËÒÔÓÎÌÂÌËfl
(‚ÍÎ˛˜‡fl ÌËÁÍÛ˛ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛ ÒÛ‰ÂÈ Ë ÌÂflÒÌ˚Â ÍËÚÂËË ÓˆÂÌÍË
Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË);

(3) Ì‡ÎË˜ËÂ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÒÓÏÌÂÌËÈ ‚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚‡ Í‡Í ÓÚ ‚ÎËflÌËÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‡ÁÌ˚ı
ÛÓ‚ÌÂÈ, Ú‡Í Ë ÓÚ «˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó» ‚ÎËflÌËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡;

(4) ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ÏË ÛÒÎÓ‚ËflÏË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl
ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â,
·˚ÚÓ‚˚Â Ë ÏÓ‡Î¸ÌÓ-˝ÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÚÓÓÌ˚ Ó·˘ÂÌËfl „‡Ê‰‡ÌËÌ‡
(ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ËÒÚˆ‡) Ò ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚.

ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‚ÒÂ ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÏÓ-
ÏÂÌÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‡ÒÒÏÓÚÂÌ˚ Í‡Í ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÔÓfl‚ÎÂÌËfl Ó‰ÌÓÈ
·‡ÁÓ‚ÓÈ ÔË˜ËÌ˚: ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÒÛ‰‡ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ÓÍ‡Á‡ÌËfl
ÛÒÎÛ„ ÔÓ ÛÎ‡ÊË‚‡ÌË˛ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ‡ ÔÓ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÔË˜ËÌÂ ÌÂ ÒÏÓ„Ë ÛÎ‡‰ËÚ¸ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ, ÌÂ
ÔË·Â„‡fl Í ÛÒÎÛ„‡Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË.

àÏÂÌÌÓ ‰Îfl ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚ‡ ı‡‡ÍÚÂÌ˚ Ú‡ÍËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚
ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Â„Ó ÛÒÎÛ„, Í‡Í (1) ÌÂÁ‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ‚
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ, (2) ÓÚÒÛÚÒÚ-
‚ËÂ Á‡·ÓÚ˚ Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÒÎÛ„, (3) ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„ ‚ ÚÂı
ÙÓÏ‡ı, ÍÓÚÓ˚Â Û‰Ó·Ì˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ˛, ‡ ÌÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛, (4) ÓÚ-
ÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‚ÌËÏ‡ÌËfl Í ÛÒÎÓ‚ËflÏ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„. ãÂ„ÍÓ ‚Ë‰ÂÚ¸, ˜ÚÓ
ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â Ù‡ÍÚÓ˚ ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚË „‡Ê‰‡Ì ‡·ÓÚÓÈ
ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ fl‚Îfl˛ÚÒfl ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÒÎÛ˜‡flÏË ËÎË ÔÓfl‚ÎÂÌËflÏË
ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı Ó·˘Ëı ˜ÂÚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚ‡ Ò ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl-
ÏË Â„Ó ÛÒÎÛ„.

ÑÎfl ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ‡ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú-
ÍÓ‚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ flÒÌÓ: ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÌÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚È
ÒÂÍÚÓ ‚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚È ËÎË ıÓÚfl ·˚ ÒÓÒÚflÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚È. àÏÂÌÌÓ Â‡Î¸-
Ì‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl (ËÎË ÂÂ Û„ÓÁ‡, Í‡Í ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÒÓÒÚflÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ˚ÌÍÓ‚,
ÓÚÍ˚Ú˚ı ‰Îfl ‚ıÓ‰‡ Ì‡ ÌËı ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚) Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÛÒÎÛ„ Á‡·ÓÚËÚ¸Òfl Ë Ó· ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÏ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËË
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ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, Ë Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÛÒÎÛ„, Ë Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÛÒÎÓ‚ËÈ Ëı ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌËfl, Ë Ó ÒÌËÊÂÌËË ËÁ‰ÂÊÂÍ ‰Îfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÔÓ‚˚¯ÂÌËË Û‰Ó·-
ÒÚ‚‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÛÒÎÛ„Ë, Ú.Â. Ó·Ó ‚ÒÂÏ ÚÓÏ, ˜ÂÏ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó-
ÂÌÌ˚ÏË ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚, ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛˘ËÂÒfl Ò ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍËÏ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ. 

èÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ‚ÓÔÓÒ‡ Ó ‚‡ÊÌÓÒÚË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ ÒÛ-
‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ˜ÂÏ-ÚÓ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚Ï: Ë‰ÂË ÔÓ-
‰Ó·ÌÓ„Ó Ó‰‡ ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË Û îË‰Ëı‡ ÙÓÌ ï‡ÈÂÍ‡40. éÌ‡ Ó·ÒÛÊ‰‡-
ÂÚÒfl Ë ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎflÏË41, ‚˚fl‚Îfl˛˘ËÏË ˝ÎÂÏÂÌÚ˚
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Í‡Í ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ42, Ú‡Í Ë ‚ Ì‡ÒÚÓfl-
˘ÂÂ ‚ÂÏfl. 

í‡ÍËÏË ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ÒÂ„Ó‰Ìfl fl‚Îfl˛ÚÒfl: 
1) ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘‡fl Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚Ó ‚ÒÂı Ô‡‚Ó‚˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı ‚ÓÁ-

ÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚·Ó‡ ËÒÚˆÓÏ ÏÂÒÚ‡ ÒÎÛ¯‡ÌËfl ‰ÂÎ‡: ÔÓ ÏÂÒÚÛ ÒÓ‚Â¯Â-
ÌËfl Ô‡‚ÓÌ‡Û¯ÂÌËfl, ÔÓ ÏÂÒÚÛ ÔÓÊË‚‡ÌËfl (Â„ËÒÚ‡ˆËË) ÓÚ‚ÂÚ˜Ë-
Í‡ Ë Ú.Ô.; 

2) ‚ÍÎ˛˜‡ÂÏ˚Â ‚ ÒÛ‰Â·ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ÙÓÏ˚ ‡ÁÂ-
¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ ‚Ë‰Ó‚ ÍÓÚÓ˚ı ¯ËÓÍÓ ‚‡¸ËÛÂÚ
‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚Ó‚˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı.

ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÓËË ËÏÂÌÌÓ ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËÂ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚, Ëı ˜ËÒÎÓ Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏ˚Â ËÏË ‰ÓÎË ˚ÌÍ‡ ÚÓÈ ËÎË
ËÌÓÈ ÛÒÎÛ„Ë Ë„‡˛Ú Â¯‡˛˘Û˛ ÓÎ¸ ‚ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËË ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚ‡ Í
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÏÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛. ùÚÓ Ó·˘ÂÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÂÌ˚Ï
Ë ‰Îfl ÛÒÎÛ„ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ (Ò ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ËÁÏÂÌÂÌËflÏË,
ÓÚ‡Ê‡˛˘ËÏË ÔËÓ‰Û ˝ÚÓÈ ‚ÂÚ‚Ë ‚Î‡ÒÚË). ÑÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ˜ÂÏ
¯ËÂ ‚˚·Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl, ˜ÂÏ ¯ËÂ Â„Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡ÈÚË ÙÓÏÛ
‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÓˆÂÌË‚‡ÂÏÛ˛ ËÏ Í‡Í ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÂ Â„Ó ÛÎ‡-
ÊË‚‡ÌËÂ, ˜ÂÏ ÏÂÌ¸¯ËÂ ËÁ‰ÂÊÍË ÓÌ ÔË ˝ÚÓÏ ·Û‰ÂÚ ÌÂÒÚË, ÚÂÏ ·ÓÎ¸-
¯Â ·Û‰ÂÚ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÈ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡Ú¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-
˘Û˛ ÒÛ‰Â·ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ Í‡Í ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛.

àÒıÓ‰fl ËÁ ÒÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó Ó·‡ÚËÏ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÚÓ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó,
˜ÚÓ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Â‡Î¸ÌÓ ÔËÒÛÚÒÚ-
‚ÛÂÚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ Á‡ÍÂÔÎÂÌÌ˚È ‚˚·Ó ËÒÚˆÓÏ ÏÂÒÚ‡ ÒÎÛ¯‡ÌËfl ‰Â-
Î‡ (ÔÓ ÏÂÒÚÛ ÔÂ·˚‚‡ÌËfl ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡, ÔÓ ÏÂÒÚÛ ÔË˜ËÌÂÌËfl Û˘Â·‡
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40 ëÏ. ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓÁËˆËË ï‡ÈÂÍ‡ ÔÓ ˝ÚÓÏÛ ‚ÓÔÓÒÛ ‚ ‡·ÓÚÂ: Williams G. Hayek’s
Critique of Constructivism: A Libertarian Appraisal // Economic Notes. 1999. ‹ 85.

41 ëÏ., Ì‡ÔËÏÂ: Hadfield G. Privatizing Commercial Law // Governance. Spring
2001; Benson B. The Spontaneous Evolution of Commercial Law // Southern Economic
Journal. Vol. 55; Macey J., O’Hara M. Regulating Exchanges and Alternative Trading
Systems: A Law and Economics Perspective // Journal of Legal Studies. 1999. Vol. 18
Ë fl‰ ‰Û„Ëı ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ. 

42 Greif A., Milgrom P., Weingast B. Coordination, Commitment and Enforcement:
The Case of Merchant Guild // Journal of Political Economy. 1994. Vol. 102.



ËÎË ÔÓ ÏÂÒÚÛ ÔÓÊË‚‡ÌËfl ËÒÚˆ‡), ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl
ÔÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï Í‡ÚÂ„ÓËflÏ ‰ÂÎ Í ÏËÓ‚ÓÏÛ ÒÛ‰¸Â. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï «ÔÎÓÚ-
ÌÓÒÚ¸» ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÒÂÍÚÓÂ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„ ÔÓ ÛÎ‡ÊË‚‡ÌË˛ ˜‡ÒÚÌ˚ı
ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓˆÂÌÂÌ‡
Í‡Í ÌÂ‚˚ÒÓÍ‡fl. àÏÂÌÌÓ ˝ÚËÏ Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÏÓÊÌÓ
Ó·˙flÒÌËÚ¸ ÚÂ ı‡‡ÍÚÂÌ˚Â ÔËÁÌ‡ÍË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚ‡ Ì‡ ˚Ì-
ÍÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÓÚÏÂ˜‡˛ÚÒfl ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡ÏË – ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË ÛÒÎÛ„ ÒÛ‰‡
– ‚ Ì‡¯ÂÏ Ë ‰Û„Ëı ˝ÏÔËË˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflı. 

Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË Á‡ÒÎÛÊË‚‡ÂÚ ÔËÒÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËfl ÓÔ˚Ú ‰Û„Ëı
ÒÚ‡Ì ‚ ÒÙÂÂ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÙÓÏ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚,
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Ï ÒÛ‰Â·Ì˚Ï ÔÓˆÂ‰Û‡Ï.

ã˛·ÓÈ ˜‡ÒÚÌ˚È („‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ) ÍÓÌÙÎËÍÚ, ‚ÓÁÌËÍ¯ËÈ
ÏÂÊ‰Û ‰‚ÛÏfl ËÎË ·ÓÎÂÂ ÒÚÓÓÌ‡ÏË ‚ Ò‚flÁË Ò ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ, ÔÓ‰-
Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÂÏ, Ó·ÏÂÌÓÏ, ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ ËÎË ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ
ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı Ô‡‚, fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÒÚÓÓÌ
ÔËÈÚË Í ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÏÛ (‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰ÌÓÏÛ) Â¯ÂÌË˛ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰Ó-
·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚. 

èË˜ËÌ˚ ˝ÚÓ„Ó ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ÏË, Ó‰Ì‡ÍÓ Ò
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‚‡ÊÌÓ ‡Á‰ÂÎflÚ¸ ‰‚‡ Ëı ÚËÔ‡:

1. èË˜ËÌ˚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò Ô‡‚‡ÏË, Ó ÍÓ-
ÚÓ˚ı ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ‰Ó„Ó‚ÓËÚ¸Òfl ÒÚÓÓÌ˚, ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ Ò‡ÏÓ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ ‚ ÔËÌˆËÔÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï, Ú.Â. ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ
‚ÎËflÂÚ Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÚÓËÏÓÒÚË.

2. èË˜ËÌ˚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò Ô‡‚‡ÏË, Ó ÍÓ-
ÚÓ˚ı ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ‰Ó„Ó‚ÓËÚ¸Òfl ÒÚÓÓÌ˚, ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ Ò‡ÏÓ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ ‚ ÔËÌˆËÔÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï, ÌÂ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ ËÎË
ÔÓÒÚÓ ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ (Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËÂ).

äÓÌÙÎËÍÚ˚ ÔÂ‚Ó„Ó ÚËÔ‡, Í‡Í ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ Ëı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË, ‚ ÒÎÛ-
˜‡Â ÛÒÚ‡ÌÂÌËfl ÔË˜ËÌ˚, ÏÂ¯‡˛˘ÂÈ ÒÚÓÓÌ‡Ï Á‡ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‚Á‡ËÏÓ‚˚-
„Ó‰ÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËÂ.
èÓ˝ÚÓÏÛ ÛÒËÎËfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ì‡Ô‡‚ÎflÂÏ˚Â Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÈ Í
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌË˛ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl, Ú‡ÍÊÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË. àÏÂÌ-
ÌÓ Ú‡ÍËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ó·˙ÂÍÚ ÒÛ‰Â·Ì˚ı
‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰Ó‚ ÔÓ ÔËÌflÚË˛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı
Â¯ÂÌËÈ, Í‡Í ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ ÚÂÓÂÏ˚ äÓÛÁ‡, ÂÒÚ¸ ÌÂ ˜ÚÓ ËÌÓÂ, Í‡Í «Á‡ÏÂ-
˘ÂÌËÂ» ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl (Í‡Í ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ ˚Ì-
Í‡ – Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ)43.

óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‚ÚÓÓ„Ó ÚËÔ‡, ÚÓ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÙÛÌÍˆËÈ „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Â„Ó ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚) fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡˘ËÚ‡ ÚÓÈ
ÒÚÓÓÌ˚, ˜¸Ë ËÌÚÂÂÒ˚ ÒÚÂÏËÚÒfl Û˘ÂÏËÚ¸ ‰Û„‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ÔÓÒÂ‰ÒÚ-
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43 èÓÁÌÂ ê. ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ Ô‡‚‡. ëè·.: ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ¯ÍÓÎ‡, 2004.



‚ÓÏ ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ô‡‚ ‚ Ò‚Ó˛ ÔÓÎ¸ÁÛ. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ Ú‡Í‡fl Á‡-
˘ËÚ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÏÂÂÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ.

Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ‚‡ÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÒÛ‰ Í‡Í ˝ÎÂÏÂÌÚ ÒËÒÚÂÏ˚ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ
(‡„ÂÌÚÓÏ), ÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÙÛÌÍˆË˛ ÔÓ ÛÒÚ‡ÌÂÌË˛ ÔÂÔflÚÒÚ-
‚ËÈ Í Á‡ÍÎ˛˜ÂÌË˛ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl ÒÚÓÓÌ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÂ‚Ó„Ó ÚËÔ‡ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÓ‚. 

Ç ÎËÚÂ‡ÚÛÂ, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Ï ÒËÒÚÂÏ‡Ï ‡ÁÂ¯Â-
ÌËfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÔÓÓ‚ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ Ó·˘Â„Ó Ô‡‚‡44, ÔËÌflÚÓ ‚˚‰ÂÎflÚ¸
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÚËÔË˜Ì˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ:

● ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ Ò ÔÓÒÂ‰ÌËÍÓÏ, ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÒÚÓÓÌ˚, ÌÂ ÒÔÓ-
ÒÓ·Ì˚Â ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÒÔÓ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔflÏ˚ı ÔÂÂ-
„Ó‚ÓÓ‚, Ó·ÏÂÌË‚‡˛ÚÒfl ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËflÏË ˜ÂÂÁ ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÓÂ (ÌÂ-
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÂ) ÎËˆÓ, ÓÔË‡flÒ¸ Ì‡ Â„Ó ÓÔ˚Ú Ë ÁÌ‡ÌËfl;

● ‡·ËÚ‡Ê (ÚÂÚÂÈÒÍËÈ ÒÛ‰), ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚È „ÛÔÔÓÈ ÎËˆ, ÔË‚ÎÂ-
Í‡ÂÏ˚ı Ó·ÂËÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË, ÒÓ„Î‡ÒË‚¯ËÏËÒfl ÔËÌflÚ¸ Í ËÒÔÓÎ-
ÌÂÌË˛ Î˛·ÓÂ Â¯ÂÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ·Û‰ÂÚ ÔËÌflÚÓ ‡·ËÚ‡ÏË45;

● ÒÓÍ‡˘ÂÌÌÓÂ («‡ÌÌÓÚ‡ˆËÓÌÌÓÂ») ÒÛ‰Â·ÌÓÂ ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó (sum-
mary jury trials), ‰Îfl˘ÂÂÒfl ÌÂ ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ‰Ìfl, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓ-
ÚÓÓ„Ó ‡‰‚ÓÍ‡Ú˚ ÒÚÓÓÌ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂ ·ÓÎÂÂ Ó‰ÌÓ„Ó ˜‡Ò‡ Í‡Ê‰˚È
ËÁÎ‡„‡˛Ú ÒÛÚ¸ ‰ÂÎ‡ ÔÂÂ‰ Ê˛Ë ËÁ ¯ÂÒÚË Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚, ÓÚÓ·‡Ì-
Ì˚ı ËÁ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂÂ˜Ìfl ÔËÒflÊÌ˚ı Á‡ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÈ. èÓÒÎÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÒÛ‰¸fl Í‡ÚÍÓ ‡Á˙flÒÌflÂÚ ˜ÎÂÌ‡Ï
Ê˛Ë ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Á‡ÍÓÌ‡; Ê˛Ë ÒÓ‚Â˘‡ÂÚÒfl
Ë ÎË·Ó ‚˚ÌÓÒËÚ Â‰ËÌÓ‰Û¯ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ, ÎË·Ó ‚ ‡ÌÓÌËÏÌÓÏ ÔÓ-
fl‰ÍÂ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ˜‡ÒÚÌ˚Â ÏÌÂÌËfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ê˛Ë. êÂ¯Â-
ÌËÂ ‚ Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ËÏÂÂÚ ÒÛ„Û·Ó ÂÍÓÏÂÌ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚È (Ò ÚÓ˜ÍË
ÁÂÌËfl Á‡ÍÓÌ‡) ı‡‡ÍÚÂ, ıÓÚfl ÒÚÓÓÌ˚ ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÒÓ„Î‡ÒËÚ¸-
Òfl Ò ÌËÏ Ë ÔËÌflÚ¸ Í ËÒÔÓÎÌÂÌË˛;

● «ÏËÌË-ÒÛ‰» (mini-trials) – ËÌÒÚËÚÛÚ, ÒÚÓfl˘ËÈ ·ÎËÊÂ Í ÔÓÒÂ‰ÌË˜Â-
ÒÚ‚Û, ˜ÂÏ Í ÒÛ‰Â·ÌÓÏÛ ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û. èÓ ÒÓ„Î‡¯ÂÌË˛ ÒÚÓÓÌ,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ë ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl Ò‚Ë‰ÂÚÂÎÂÈ ‚ Â„Ó
‡ÏÍ‡ı ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌÓ, ‡ ÓÎ¸ ÒÛ‰¸Ë ‚˚ÔÓÎ-
ÌflÂÚ ÚÓ ËÎË ËÌÓÂ ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÓÂ ÎËˆÓ (Ó·˚˜ÌÓ Ó‰ËÌ ËÁ ÛÍÓ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎÂÈ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÍÛÔÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË). ÖÒÎË ËÒıÓ‰fl ËÁ ÒÛÊ‰ÂÌËfl
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44 Ç ‡Ì„ÎÓflÁ˚˜ÌÓÈ ÎËÚÂ‡ÚÛÂ ‰Îfl Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËfl Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl
ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ADR – alternative dispute resolution. ëÏ., Ì‡ÔËÏÂ:
Medaglia E. Alternative Dispute Resolution: An Overview. Paper presented to the
Minority Corporate Counsel Association 3rd Annual CLE Expo. Chicago. April 2, 2004.

45 ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Í‡Ê‰‡fl ËÁ ÒÚÓÓÌ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ Ò‚ÓÂ„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ «ÚË·ÛÌ‡Î‡»,
ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌÓÈ, ÔÓÒÎÂ ˜Â„Ó Ó·‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚ı ‡·ËÚ‡ ÒÓÓ·-
˘‡ ‚˚·Ë‡˛Ú ÚÂÚ¸Â„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍ‡.



«ÒÛ‰¸Ë» ÒÚÓÓÌ˚ ÌÂ ÔËıÓ‰flÚ Í ÏËÓ‚ÓÏÛ ÒÓ„Î‡¯ÂÌË˛, ÌÂÈÚ‡Î¸-
ÌÓÂ ÎËˆÓ ÏÓÊÂÚ ‰‡Ú¸ ËÏ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË Ë ÒÓ‚ÂÚ˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
ÚÓ„Ó, Í‡Í ‡ÁÓ·‡ÌÌ˚È ÒÎÛ˜‡È ÏÓÊÂÚ Ú‡ÍÚÓ‚‡Ú¸Òfl ÒÛ‰¸ÂÈ.

ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÙÓÏ˚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ÒÂı ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÛÎ‡ÊË‚‡ÌËfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸
‚ÂÒ¸Ï‡ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ÏË. ç‡ÔËÏÂ, ‚ Â„Î‡ÏÂÌÚÂ ÇÂıÓ‚ÌÓ„Ó ÒÛ‰‡
¯Ú‡Ú‡ àÌ‰Ë‡Ì‡, ‚ ‡Á‰ÂÎÂ «è‡‚ËÎ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı
ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓÓ‚» (Rules For Alternative Dispute Resolution),
‚ ÒÓÒÚ‡‚Â Ô‡‚ËÎ‡ 1.1 ÔÂÂ˜ËÒÎfl˛ÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÏÂÚÓ‰˚46: 

● ÏËÓ‚˚Â ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ (settlement negotiation);
● ‡·ËÚ‡Ê (arbitration);
● ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ Ò ÔÓÒÂ‰ÌËÍÓÏ (mediation);
● ÔËÏËËÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓˆÂ‰Û‡ (conciliation);
● Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ (facilitation);
● «ÏËÌË-ÒÛ‰» (mini-trials);
● ÒÓÍ‡˘ÂÌÌÓÂ («‡ÌÌÓÚ‡ˆËÓÌÌÓÂ») ÒÛ‰Â·ÌÓÂ ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó

(summary jury trials);
● ˜‡ÒÚÌÓÂ ÒÛ‰ÂÈÒÚ‚Ó (private judges and judging);
● ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÂ ÓˆÂÌË‚‡ÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ (convening or conflict

assessment);
● ÌÂÁ‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÂ ÓˆÂÌË‚‡ÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ (neutral evaluation

and fact-finding);
● ‚‡Ë‡ÌÚÌ˚È ÔÓ‰·Ó ÔÂˆÂ‰ÂÌÚÓ‚ (multi-door case allocations);
● ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ô‡‚ËÎ (negotiated rulemaking). 

ó‡ÒÚ¸ ËÁ ÌËı ËÏÂÂÚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ, ‰Û„ËÂ –
ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl ÎË¯¸ ‰Îfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ ÒÔÓÓ‚, Ì‡ÔËÏÂ, ÚÓÎ¸ÍÓ ‚
‡ÏÍ‡ı ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ÍÓÌÚ‡ÍÚ-
Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÒÚÓÓÌ.

ä ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡Ï ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓÓ‚
Ó·˚˜ÌÓ ÓÚÌÓÒflÚ: 

● ÒÌËÊÂÌËÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ËÁ‰ÂÊÂÍ (ÒÚÓÓÌ˚ ÌÂ Ú‡ÚflÚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡
Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚, ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ËÁ-
‰ÂÊÂÍ);

● ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‚ÂÏÂÌË, ÍÓÚÓÓÂ Ú‡ÚflÚ ÒÚÓÓÌ˚ Ì‡ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ
ÒÔÓ‡ (ÂÒÎË ÒÛ‰Â·Ì˚Â ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸Òfl ÏÂ-
Òflˆ‡ÏË, ÚÓ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ‰‡˛Ú ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ
‰ÌÂÈ ËÎË ‰‡ÊÂ ˜‡ÒÓ‚);
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46 Indiana Rules of Court. Rules For Alternative Dispute Resolution (‰ÓÒÚÛÔÌÓ ÔÓ
‡‰ÂÒÛ: www.in.gov/judiciary/rules/adr/).



● ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÒÚÂÔÂÌË Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ Â¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡
ÓÚ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÒÚÓÓÌ (ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚-
Ì˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ÒÚÓÓÌ ‚ ÔÓˆÂÒÒ‡ı
ÛÎ‡ÊË‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Â¯ÂÌË˛ ÒÛ‰¸Ë,
ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÎÛ˜¯Â ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ËÌÚÂÂÒ‡Ï ÒÚÓÓÌ);

● ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ÌÓÏ‡Î¸Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ÒÚÓÓÌ‡ÏË (ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÔÂ‰ÔÓ-
Î‡„‡ÂÚ ÒÓ„Î‡ÒËÂ ÒÚÓÓÌ ÔË ‚˚·ÓÂ ‡·ËÚÓ‚, ÔÓÏÓ„‡˛˘Ëı ËÏ
Ì‡ÈÚË ‚Á‡ËÏÓÔËÂÏÎÂÏÓÂ Â¯ÂÌËÂ, ‡ Ò‡ÏË ÒÔÓÒÓ·˚ ÏÂÌÂÂ ÒÓ-
ÒÚflÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ Ë ÊÂÒÚÍË, ˜ÂÏ ÒÛ‰Â·ÌÓÂ ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ‚ÂÓflÚ-
ÌÓÒÚ¸ ÒÓı‡ÌËÚ¸ ÌÓÏ‡Î¸Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÔÓÒÎÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl
ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl);

● ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÒÚÂÔÂÌË Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚË ÒÚÓÓÌ (˝ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl
ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ Í‡Í ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡
Â¯ÂÌËfl ÒÔÓ‡ ÓÚ ÔÓÁËˆËÈ ÒÚÓÓÌ, Ú‡Í Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌÌÓÈ ‚ÂÓflÚ-
ÌÓÒÚË ÒÓı‡ÌÂÌËfl ÌÓÏ‡Î¸Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ
Ì‡ÒÚÓÂÌÌÓÒÚË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ì‡ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËÂ Í ÒÚÓÓÌ‡Ï);

● ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ÒÚÓÓÌ‡ÏË Ë Ëı ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏË
ÒÓ‚ÂÚÌËÍ‡ÏË (‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ÏË) (‚ ‡ÏÍ‡ı ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚
‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓÓ‚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÒÓ‚ÂÚÌËÍË ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú ÙÛÌÍ-
ˆËË ËÏÂÌÌÓ ÒÓ‚ÂÚÌËÍÓ‚, ‡ ÌÂ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚, Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ „ÓÌÓ‡Â).

ä ˝ÚÓÏÛ ÔÂÂ˜Ì˛, Ò Ì‡¯ÂÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‰Ó·‡‚ËÚ¸ Ú‡ÍÊÂ
Ë Ú‡ÍÓÈ ÔÓÁËÚË‚Ì˚È ˝ÙÙÂÍÚ, Í‡Í ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÒÚË
ÒÂÍÚÓ‡ ÛÒÎÛ„ ÔÓ ‡ÁÂ¯ÂÌË˛ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚ÒÂ
ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ‡Á‚ËÚËfl ADR, ÔÓ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û, ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏË ˝ÚÓ„Ó Ó·˘Â„Ó ˝ÙÙÂÍÚ‡.

á‰ÂÒ¸ ‚‡ÊÌÓ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸, ˜ÚÓ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚
ÎË·Ó ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÛÒÔÂıÛ, ÚÓ ÂÒÚ¸ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌË˛ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯Â-
ÌËfl, ÎË·Ó ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·‡˘ÂÌËfl ‚ ÒÛ‰ Á‡ ÓÍÓÌ-
˜‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Â¯ÂÌËÂÏ. ÖÒÎË ıÓÚfl ·˚ ̃ ‡ÒÚ¸ ÒÔÓÓ‚ ·Û‰ÂÚ ÛÎ‡ÊÂÌ‡ ‚ ‡Ï-
Í‡ı ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓˆÂ‰Û, ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÛÏÂÌ¸¯ËÚÒfl Ì‡„ÛÁÍ‡ Ì‡ ÒÛ-
‰˚, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÒÛ‰Â·Ì˚ı ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚ êÓÒÒËË Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÚ¸Òfl ËÌÒÚË-
ÚÛÚ ÏËÓ‚Ó„Ó ÒÛ‰‡, ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÓˆÂÌË‚‡ÂÏ˚È Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸˛ (‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Á‡ ÒÓÍ‡˘ÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ‚ÂÏÂÌË Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ
Â¯ÂÌËfl). é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â, ÚËÔÓ‚˚Â ‰Îfl Á‡Û·ÂÊÌÓÈ Ô‡Í-
ÚËÍË, ÏÂÚÓ‰˚ ‚ÌÂÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓÓ‚ ÎÂÊ‡Ú ‚ ÚÓÈ ÊÂ Ó·Î‡-
ÒÚË, Ú‡Í ˜ÚÓ Ëı ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‚ Ô‡‚Ó‚˚Â ‡ÏÍË ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ ·Û‰ÂÚ
‚ÔÓÎÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ì‡ÏÂ˜‡˛˘ÂÈÒfl ÚÂÌ‰ÂÌˆËË.
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ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÎÂ‚Ó-
„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓˆÂÌËÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏÓÒÚ¸ Ë ÚÂı
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ·‡ÁÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡.

êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÒÚËÏÛÎ‡ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Í ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÂÙÓ-
Ï˚, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡ ·˚ ÛÒÚ‡ÌËÚ¸ ÛÔÓÏflÌÛÚ˚Â ‚˚¯Â ÓÒÌÓ‚Ì˚Â
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ó·
ÓˆÂÌÍÂ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË
Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ÂÙÓÏ˚.

ä‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ ˝ÚÓÈ ·Ó¯˛˚, ‚˚‚Ó‰˚ ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÌËfl ùÌ‰˛ ï‡ÌÒÒÂÌ‡, Ò‚flÁ˚‚‡˛˘ËÂ ÒÚËÏÛÎ˚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡-
ÒÚË Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÈ ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ‚ÎËflÌËÈ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒË-
ÒÚÂÏ˚ Ò ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflÏË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÌÂ ËÏÂ˛Ú ‡·ÒÓÎ˛Ú-
ÌÓ„Ó ËÎË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡. ëÍÓÂÂ, Ëı ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ú‡ÍÚÓ‚‡Ú¸ Í‡Í
ÛÍ‡Á‡ÌËfl Ì‡ ‚ÂÓflÚÌ˚Â ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëfl Í ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÂÙÓÏ,
ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ˜ËÌËÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÎÛÊ‡˘ËÂ Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚Ìflı
ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ÓÔÓÒ Ó ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËË „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓÈ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
ÂÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ) – ˝ÚÓ ‚ÓÔÓÒ Ó ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ‚ÓÎÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì˚ Í Ú‡ÍÓÏÛ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛.

ë Ì‡¯ÂÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÂÂ ÔÓfl‚ÎÂÌËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ
Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò Ì‡ÏÂ˜‡ÂÏ˚ÏË ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ÏË ‡Á‚ËÚËfl ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË-
ÍË, Ò ÚÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËÂÈ ÂÂ ‡Á‚ËÚËfl, ÍÓÚÓ‡fl ·Û‰ÂÚ ‚˚·‡Ì‡ ‚ Ó·ÓÁËÏÓÏ
·Û‰Û˘ÂÏ. ÑÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓÒÚËÌ-
‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ÂÈ ÛÒÍÓÂÌËÂ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl
Ì‡ÛÍÓÂÏÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ·‡ÁËÛ˛˘Â„ÓÒfl Ì‡ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë ËÌ˚ı «ÚÓÌÍËı» ÚÂıÌÓÎÓ„Ëflı, Ó ÍÓÚÓÓÈ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
ÏÌÓ„Ó „Ó‚ÓËÚÒfl ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı, ÌÂÏ˚ÒÎËÏÓ
·ÂÁ ÂÁÍËı ÔÂÂÏÂÌ ‚ ÒÙÂÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Á‡˘ËÚ˚ Ô‡‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. 

ÑÎfl «Ò˚¸Â‚Ó„Ó» ‡Á‚ËÚËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÒÚ‡Ì˚, ÒÎÓÊË‚¯Â„ÓÒfl ‚
ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl, ‚ÔÓÎÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ËÏÂ˛˘ÂÈÒfl ÒËÒÚÂÏ˚ Á‡-
˘ËÚ˚ Ô‡‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË («ÚÓ˜Í‡ÏË ÓÒÚ‡» ÒÚ‡ÌÛÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰Ó·˚-
‚‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÎÂ„ÍÓ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁËÓ‚‡Ì˚).
àÏÂÌÌÓ ˝ÚË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ·Û‰ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ÓÒ-
Ú‡, Ë ÍÓÌÚÓÎ¸ Ëı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ò ÔÓ˜ËÏË ‡„ÂÌÚ‡ÏË ÏÓÊÂÚ ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl Í‡Í ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛, Ú‡Í Ë Á‡‚Ë-
ÒËÏÓÈ ÓÚ ÌÂÂ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ. 

ÑËÌ‡ÏËÍ‡ ÊÂ «ÌÓ‚ÓÈ», Ì‡ÛÍÓÂÏÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ
ÓÔ˚Ú ÒÚ‡Ì, ÛÊÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ Ë‰Û˘Ëı ÔÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÛÚË, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ‚˚-
ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ‰ÂÒflÚÍÓ‚ Ë ÒÓÚÂÌ Ú˚Òfl˜
Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ÙËÏ, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÔÓ· Ë Ó¯Ë·ÓÍ. í‡-
Í‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÙËÏ, Ú.Â. ÌÂÁ‡‚Ë-
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ÒËÏÓÒÚ¸ Ëı ÓÚ ÔflÏ˚ı ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËÈ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, Á‡˘Ë-
˘ÂÌÌÓÒÚ¸ Ëı Ô‡‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı Ò ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÓÏ
‰Û„Ëı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‡„ÂÌÚÓ‚. ä‡Í ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl, Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓ-
‰Ó·Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ·ÂÁ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÈ Ë ‰ÓÒÚÛÔÌÓÈ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ.

Ç Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‡Á‰ÂÎ‡ Ó·‡ÚËÏÒfl Í ‚ÓÔÓÒÛ Ó· ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏÓÒÚË
ÏÂ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÏ
Ë ˝ÚÓÏ Ô‡‡„‡Ù‡ı. èÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏÓÒÚ¸, Í‡Í ·˚ÎÓ ÔÓÍ‡Á‡-
ÌÓ, Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ‚˚·‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡Á‚ËÚËfl ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË-
ÍË. ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ, Ú.Â. Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl
äÓÌÒÚËÚÛˆËË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ‚ÒÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
‚ÔÓÎÌÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏ˚. èÓ˝ÚÓÏÛ ‡ÒÒÏÓÚËÏ ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îfl Û˜‡-
ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. 

ê‡·ÓÚÌËÍË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ä‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓÎÂ‚Ó-
„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÏÂ˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË
ÒÛ‰‡ ÓÚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ì‡ ÌÂ„Ó Í‡Í «Ò‚ÂıÛ», Ú‡Í Ë «ÒÌËÁÛ», ·Û‰ÛÚ ‚ÓÒ-
ÔËÌflÚ˚ ‰‡ÌÌ˚Ï ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚÓÏ ·ÂÁ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËfl.
ÇÂ‰¸ Ë Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÒÚË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, Ë Ó ÔÂÂ„ÛÊÂÌÌÓÒÚË, Ë
Ó «·˚ÚÓ‚ÓÈ» Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÏÂÒÚÌ˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ Í‡Í Ó ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı Ù‡Í-
ÚÓ‡ı „Ó‚ÓËÎË Ò‡ÏË ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ÛÒËÎÂÌËÂ ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚ-
ÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚Û (‡ ˝ÚÓ – ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏ˚È «ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒ» ÛÒËÎÂÌË˛ ÌÂ-
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË) ÏÓÊÂÚ ‚˚Á‚‡Ú¸ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚È ÓÚÍÎËÍ ÒÓ
ÒÚÓÓÌ˚ ÒÛ‰ÂÈÒÍÓ„Ó ÍÓÔÛÒ‡. èÓ˝ÚÓÏÛ Â‡ÎËÁÛÂÏÓÒÚ¸ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÏ˚ı
ÏÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÚÓ„Ó, ‚ Í‡ÍÓÈ ÏÂÂ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÎÓ-
ÊÂÌËfl ÒÛ‰ÂÈ ÍÓÏÔÂÌÒËÛÂÚ, Ì‡ Ëı ‚Á„Îfl‰, ‡Ò¯ËÂÌËÂ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË
Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

åÂ˚ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÛÓ‚Ìfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÒÙÂÂ ÛÎ‡ÊË‚‡ÌËfl ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÓ‚ Ú‡ÍÊÂ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚, ÔÓ Ì‡¯ÂÈ ÓˆÂÌÍÂ, ÒÚÓÎÍÌÛÚ¸Òfl Ò ÂÁÍËÏ
ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËÂÏ. ÇÂ‰¸ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‡Î¸-
ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÙÓÏ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó,
ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ Ì‡„ÛÁÍË Ì‡ ÒÛ‰ÂÈ. áÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ Ú‡ÍÓÈ Ì‡-
„ÛÁÍË, ÂÒÎË ÓÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ¯ËÓÍÓ„Ó ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ADR, ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ ‚ÓÔÓÒ‡ Ó ÒÓÍ‡˘Â-
ÌËË ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÒÛ‰Ó‚ Ë Ú.Ô., Ó‰Ì‡ÍÓ Ú‡Í‡fl ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl Ó˜ÂÌ¸ ÓÚ‰‡ÎÂÌÌÓÈ Ë ‚fl‰ ÎË Ó˘ÛÚËÏÓ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‚ÎË-
flÚ¸ Ì‡ ÔÓÁËˆËË ÒÛ‰ÂÈÒÍÓ„Ó ÍÓÔÛÒ‡.

ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÎÛÊ‡˘ËÂ Ó„‡ÌÓ‚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. ä‡Í
ÛÊÂ ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸, ËÏÂÌÌÓ ‚ ˝ÚÓÈ ÒÂ‰Â ÏÓÊÌÓ ÓÊË‰‡Ú¸ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯Â„Ó
ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËfl ÛÒËÎÂÌË˛ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÛ‰Ó‚ ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
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‚ÎËflÌËfl. èÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ÂÏÛ ÏÓÊÂÚ ÔÓÒÎÛÊËÚ¸
ÎË¯¸ flÒÌÓ ÔÓfl‚ÎÂÌÌ‡fl Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ Â‡ÎËÁÛÂÏ‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜Â-
ÒÍ‡fl ÎËÌËfl ËÌËˆË‡ÚÓÓ‚ ÂÙÓÏ, ÒÓÂ‰ËÌÂÌÌ‡fl Ò ‚ÂÓflÚÌ˚Ï ÒÓÔÓ-
ÚË‚ÎÂÌËÂÏ ÔÓÔ˚ÚÍ‡Ï ‚ÎËflÌËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÒÛ‰ÂÈÒÍÓ„Ó ÍÓÔÛÒ‡, Ó·ÛÒ-
ÎÓ‚ÎÂÌÌ˚Ï ÛÒËÎÂÌËÂÏ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÛ‰Ó‚. 

àÒÚˆ˚, ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍË Ë Ëı ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË.
Ç ˆÂÎÓÏ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‰‡ÌÌÓÈ „ÛÔÔ˚ ‡„ÂÌÚÓ‚ ÏÓÊÌÓ ÓÊË‰‡Ú¸ ÔÓÁË-
ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÓÒÔËflÚËfl Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÏ˚ı ÏÂ, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÚÓÈ ÂÂ ˜‡Ò-
ÚË, ÍÓÚÓ‡fl ÔË‚˚ÍÎ‡ Í Â¯ÂÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Á‡ Ò˜ÂÚ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ‚ÓÁ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÒÛ‰Â·Ì˚Â Â¯ÂÌËfl. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ, Í‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ ‚ Ì‡˜‡-
ÎÂ ·Ó¯˛˚, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‰‡ÌÌÓÈ „ÛÔÔ˚
ÒÓÔflÊÂÌ‡ Ò Á‡ÔÂÚËÚÂÎ¸ÌÓ-‚˚ÒÓÍËÏË Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡-
ÏË, Ò ˝ÚÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ ‚fl‰ ÎË ÔÓÒÎÂ‰Û˛Ú Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ‡ÍˆËË, Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌÌ˚Â ÔÓÚË‚ ‡Á‚ËÚËfl ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔËÌflÚËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Â¯ÂÌËfl Ó ‡Á‚Ë-
ÚËË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÛ‰Ó‚ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÙÓÏ ÛÎ‡ÊË‚‡ÌËfl
„‡Ê‰‡ÌÒÍËı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ÂÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
Îfl˛ÚÒfl ‚ ˆÂÎÓÏ ÒÍÓÂÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ÏË, ˜ÂÏ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ÏË. 
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èËÎÓÊÂÌËÂ   

å‡ÚÂË‡Î˚ ÔÓÎÂ‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ

ÑÎfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÓÎÂ‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ
ÙÓÏ˚ ‡·ÓÚ˚:

● „ÎÛ·ËÌÌ˚Â ËÌÚÂ‚¸˛;
● ÙÓÍÛÒ-„ÛÔÔ˚;
● ‡ÌÍÂÚËÓ‚‡ÌËÂ.
êÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚, ÔËÌfl‚¯ËÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË, ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‡Á‰Â-

ÎÂÌ˚ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ „ÛÔÔ:
● ËÒÚˆ˚;
● ‡‰‚ÓÍ‡Ú˚;
● ÒÛ‰¸Ë, ‡·ÓÚÌËÍË ÒÛ‰‡;
● ˝ÍÒÔÂÚ˚ (ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ëÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡, ÇÂıÓ‚ÌÓ„Ó

ÒÛ‰‡ êî, çäé).
éÔÓÒ˚ ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ‚ åÓÒÍ‚Â, èÂÏË Ë Å‡Ì‡ÛÎÂ. çËÊÂ ÔË‚Â‰ÂÌ˚

‚˚‰ÂÊÍË ËÁ ‡Ò¯ËÙÓ‚ÓÍ Á‡ÔËÒÂÈ ËÌÚÂ‚¸˛ Ë ÙÓÍÛÒ-„ÛÔÔ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁ
Á‡ÔÓÎÌÂÌÌ˚ı ‡ÌÍÂÚ, ÍÓÚÓ˚Â ÎÂ„ÎË ‚ ÓÒÌÓ‚Û ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËı ‚˚‚Ó‰Ó‚.

1. àÒÚˆ˚

ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ ÒÛ‰Â·Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ

…èÂ‚ÓÂ, ˜ÚÓ Ô˚Ú‡˛ÚÒfl Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚ÒÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ‰ÂÎ‡ (Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó
„‡Ê‰‡ÌÒÍËı ‰ÂÎ‡ı, ‡ ÌÂ Û„ÓÎÓ‚Ì˚ı), – ˝ÚÓ Ú‡Í ËÎË ËÌ‡˜Â ‰Ó„Ó‚ÓËÚ¸Òfl Ò
ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍÓÏ […] å˚ ÒÌ‡˜‡Î‡ Ô˚Ú‡ÂÏÒfl Â¯ËÚ¸ [ÒÔÓ] ‰ÓÒÛ‰Â·ÌÓ – ‰ÂÈÒÚ-
‚ËflÏË, ıÓÊ‰ÂÌËflÏË, ‡ÁÌ˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË. Ä ÍÓ„‰‡ ÔÓÌËÏ‡ÂÏ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÔÛÒ-
ÚÓÂ, ÚÓ ‰‡Î¸¯Â ÔÛÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ, Ó‰ËÌ, ÚÓ˜ÌÂÂ, ‰‚‡: ‚ÒÂ ÔÓıÓÓÌËÚ¸ ÎË·Ó Ó·‡-
ÚËÚ¸Òfl ‚ ÒÛ‰.

…Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ò ‚ÓÁÌËÍ¯ËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË Ó·‡-
˘‡˛ÚÒfl Í ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Ï ÎËˆ‡Ï. Ç ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â ÔÓÍÛ‡ÚÛ‡, Ô‡‚Ó-
Óı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ó„‡Ì˚, ÍÓ„‰‡ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ËÎË ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÊÂÎ‡˛Ú ÔËÌflÚ¸ ÏÂ˚,
Á‡fl‚Îfl˛Ú: «é·‡˘‡ÈÚÂÒ¸ ‚ ÒÛ‰, ‚ÒÂ!». [ëÛ‰] – ÔÓÒÎÂ‰Ìflfl ËÌÒÚ‡ÌˆËfl.
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é˜ÂÌ¸ ˜‡ÒÚÓ ·˚‚‡˛Ú ÒÔÓ˚ c ‰ÓÎÊÌËÍ‡ÏË. åÓÊÌÓ ÔËÈÚË ‚ ÒÛ‰, Á‡ÔÎ‡-
ÚËÚ¸ ÔÓ¯ÎËÌÛ Ë ËÁ‰ÂÊÍË. çÓ Ì‡ÔflÏÛ˛ ÌË˜Â„Ó ÌÂ Â¯‡ÂÚÒfl, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÌÂ
ı‚‡Ú‡ÂÚ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÈ. àÎË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÓÚ˚ÒÍ‡Ú¸ ‰ÓÎÊÌËÍ‡ Ì‡ ‚ÂÏfl ÒÛ‰‡,
ËÎË ‰ÓÎÊÌËÍ ÔÓÒÚÓ ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÂÌ. èÓ˝ÚÓÏÛ ËÌÓ„‰‡ ‚ ÒÛ‰ ÌÂ Ë‰ÛÚ.

ÑÎfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎfl ÒÛ‰ fl‚ÎflÂÚÒfl ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ‚Â‰ÂÌËfl ÔÂ‰ÔË-
ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. á‰ÂÒ¸ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ú‡Í‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡. ÖÒÎË
Ó·˚˜Ì˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÒÛ‰ËÚÒfl Á‡ Í‚‡ÚËÛ, ÓÌ ÏÓÊÂÚ ‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÚÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÎÂÚ. Ä fl ÌÂ ÏÓ„Û ÒÛ‰ËÚ¸Òfl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ËÁ-Á‡ Í‡ÍÓ„Ó-ÚÓ Ó·˙ÂÍÚ‡. [êÂÒ-
ÔÓÌ‰ÂÌÚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÏ – êÂ‰.]

ì ÏÂÌfl ·˚Î‡ Ú‡Í‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl. ü ÍÛÔËÎ Ì‡ ÚÓ„‡ı Û ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔËÒÚ‡‚Ó‚
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Á‰‡ÌËÂ, ÌÓ ÌÂ ÏÓ„ ÔËÒÚÛÔËÚ¸ Í ‡·ÓÚÂ: ÚÓ ÔËÒÚ‡‚˚ Úfl-
ÌÛÚ Ò ·ÛÏ‡„‡ÏË, ÚÓ ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ. àÏ Ì‡‰Ó ·˚ÎÓ ‚˚‰‡Ú¸ ‚˚ÔË-
ÒÍÛ Ì‡ ˝ÚÓ Á‰‡ÌËÂ ‚ ÛÒÂ‰ÌÂÌÌ˚È ÒÓÍ, ˜ÚÓ·˚ fl ÏÓ„ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ú¸ Â„Ó
Á‡ ÒÓ·ÓÈ, Ú‡Í ÓÌË ÚË ÏÂÒflˆ‡ ÂÂ ‚˚‰‡‚‡ÎË. «å˚ ÔÓ‚Ó‰ËÏ ÔÓ‚ÂÍÛ, ÔÓ-
‰ÓÊ‰ËÚÂ…» à‰ÚË ‚ ÒÛ‰ ËÁ-Á‡ ˝ÚÓ„Ó? çÓ fl ÁÌ‡Î, ˜ÚÓ ÒÛ‰ ‰ÓÎ¸¯Â ·Û‰ÂÚ [Ë‰-
ÚË], ˜ÂÏ ÏÌÂ Ó·Â˘‡ÎË. Ä ‰Îfl ÏÂÌfl ‚ÂÏfl – ‰ÂÌ¸„Ë.

Ç É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓÏ ÍÓ‰ÂÍÒÂ ‰Îfl Ó·Ê‡ÎÓ‚‡ÌËfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ
Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË ÛÍ‡Á‡Ì ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÒÓÍ. Ç Ä·ËÚ‡ÊÌÓÏ – Ú‡ÍÓ„Ó ÌÂÚ.
äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ Ä·ËÚ‡ÊÌÓÏ ÍÓ‰ÂÍÒÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÓÏ‡, ˜ÚÓ Â¯ÂÌËÂ ÔÓ
ÔÓ‰Ó·Ì˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï ‰ÓÎÊÌÓ ËÒÔÓÎÌflÚ¸Òfl ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓ. çÂ ËÒÔÓÎÌflÂÚÒfl! Ç
èÂÏÒÍÓÏ ‡·ËÚ‡ÊÌÓÏ ÒÛ‰Â ‚ÒÂ ÒÛ‰¸Ë „Ó‚ÓflÚ: «çÂÚ, ÌÂÚ, ˜ÚÓ ‚˚! å˚ ·Û-
‰ÂÏ Ê‰‡Ú¸ ‡ÔÂÎÎflˆË˛». [çÓÏ‡] ÌÂ ‡·ÓÚ‡ÂÚ.

íÓÚ, ÍÚÓ ˝ÚËÏ ÛÊÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÒfl, ·ÓÎÂÂ Â‡Î¸ÌÓ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚ, Ë‰ÚË ËÎË ÌÂ
Ë‰ÚË [‚ ÒÛ‰]. ü, Ì‡ÔËÏÂ, ˜‡ÒÚÓ ÒÓ‚ÂÚÛ˛ ÌÂ ıÓ‰ËÚ¸ Ë Â¯‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ Í‡-
ÍËÏ-ÚÓ ‰Û„ËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ. ì Ì‡Ò, ÒÍ‡ÊÂÏ, ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚Â ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ ·Ó-
ÎÂÂ ÏÓ·ËÎ¸Ì˚, Í‡ÍËÂ-ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚‡Ë‡ÌÚ˚.

àÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ ÒÛ‰ËÚ¸Òfl. à ˜ÂÏ ‡Ì¸¯Â Ì‡˜ÌÂ¯¸, ÚÂÏ ÒÍÓÂÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú
ËÎË ·Û‰ÂÚ, ËÎË ÌÂÚ. çÓ ÂÒÎË ÛÔÛÒÚËÚ¸ ‚ÂÏfl, ÚÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú, ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È
ËÎË ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚È, ·Û‰ÂÚ ÔÓÁÊÂ. 

à ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÒÂ ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ ‚ÂÒÚË ‚ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÏ ‚Ë‰Â. ü ÒÂÈ˜‡Ò
ÚÓÎ¸ÍÓ Ú‡Í ‰ÂÎ‡˛. ÇÒÂ ‡Á„Ó‚Ó˚ Ò ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ, Ò ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË ·ÂÒÔÓ-
ÎÂÁÌ˚. [çÛÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸] ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Â Á‡ÔÓÒ˚, ÔËÒ¸ÏÂÌÌ˚Â ÓÚ‚ÂÚ˚,
ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Â ÔËÒ¸Ï‡, ‡ÒÒ˚ÎÍÛ Ë Ú.‰. ë‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â Ì‡ÎË˜ËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚
ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËÈ, Ë ‰ÂÎÓ ÌÂ ‰ÓÈ‰ÂÚ ‰Ó ÒÛ‰‡.
åÓÊÌÓ ËÒıÓ‰ËÚ¸ ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ì‡ÎË˜ËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â fl‚ÎflÂÚÒfl
[ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ] ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÒÔÓÓ‚.

[…] Ç óÂÎfl·ËÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË [Ô‡ÍÚËÍÛÂÚÒfl] ‡ÒÒÓ˜Í‡ Ë ÓÚÒÓ˜Í‡. Ç˚-
ÌÓÒËÚÒfl Â¯ÂÌËÂ ‚Á˚ÒÍ‡Ú¸ ‰ÓÎ„, Ë Ò‡ÁÛ – ‡ÒÒÓ˜Í‡ Ì‡ „Ó‰. èÓ˜ÂÏÛ? åÂ-
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Ú‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÍÓÏ·ËÌ‡Ú Ë fl. óÛ‚ÒÚ‚ÛÂÚÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ? Ñ‡ÂÏ
‡ÒÒÓ˜ÍÛ. ä‡Í Ì‡ ˝ÚÓ Ê‡ÎÓ‚‡Ú¸Òfl?

ùÚÓ ‚ÓÓ·˘Â ·ÓÎ¸ Í‡Í‡fl-ÚÓ! äÓ„‰‡ ÏÌÂ ÔËÒÛÊ‰‡˛Ú ÏÓ‡Î¸Ì˚È ‚Â‰ ‚
Ú˚Òfl˜Û-ÔÓÎÚÓ˚ Û·ÎÂÈ, ˝ÚËÏ ÛÊÂ ÔËÌÓÒflÚ ÏÌÂ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÏÓ‡Î¸Ì˚È
‚Â‰!

ëËÚÛ‡ˆËfl ‚˚„Îfl‰ËÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ. ÑÓ„Ó‚ÓËÎËÒ¸ – ÒÛ‰ËÚ¸Òfl Ï˚
ÌÂ ·Û‰ÂÏ. ÑÛ„‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ÔËÌflÎ‡ Ú‡ÍÓÂ ÊÂ Â¯ÂÌËÂ. à ‡ÁÓ¯ÎËÒ¸ Í‡Ê-
‰˚È ‚ÓÒ‚ÓflÒË, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÒÂ·Â ‰ÓÓÊÂ ·Û‰ÂÚ. Ä ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ ˝ÚÓ„Ó ‰ÂÎ‡
ÒÓÏÌËÚÂÎ¸Ì‡. óÚÓ ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ˆËÈ, ÚÛÚ Û ÏÓÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ÌÓ Ô‡‚ËÎÓ: ÒÛ‰ËÚ¸Òfl Î˛·˚Ï ÒÔÓÒÓ-
·ÓÏ. Ñ‡ÊÂ ÂÒÎË fl Á‡‚Â‰ÓÏÓ ÔÓË„˚‚‡˛, ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ÒÛÊÛÒ¸. åÌÂ ÌÂ‚˚„Ó‰-
Ì˚ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË.

ü ·˚Î Ó‰ÌËÏ ËÁ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÍÓÌÙÂ‰Â‡ˆËË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ëÓ ÏÌÓÈ
[ÔÓËÁÓ¯ÂÎ ÒÎÛ˜‡È, ÔÓ‰Ô‡‰‡‚¯ËÈ ÔÓ‰ ÚÂÏ‡ÚËÍÛ] Í‡ÏÔ‡ÌËË, ÍÓÚÓÛ˛ ‚ ÚÓ
‚ÂÏfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎ‡ ÍÓÌÙÂ‰Â‡ˆËfl. ü Â¯ËÎ, ˜ÚÓ Ò‡Ï˚È ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È
ÒÔÓÒÓ· [ÔÓÌflÚ¸, Í‡Í ˝ÚÓ ‡·ÓÚ‡ÂÚ – ÔÓÔÓ·Ó‚‡Ú¸] Ì‡ ÒÂ·Â ÚÓ, Ó ˜ÂÏ Ï˚ „Ó-
‚ÓËÏ Î˛‰flÏ, Í ˜ÂÏÛ Ëı ÔËÁ˚‚‡ÂÏ. Ü‡ÎÍÓ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ·˚ÎÓ, ÌÓ fl ·˚Î ‚˚-
ÌÛÊ‰ÂÌ [Ú‡Í ÔÓÒÚÛÔËÚ¸] Í‡Í ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

èÓ˝ÚÓÏÛ, ÍÓ„‰‡ ‚˚flÒÌËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÏÓ˛ Ï‡¯ËÌÛ ˝‚‡ÍÛËÓ‚‡ÎË – ‡ Ï˚
Í‡Í ‡Á ·ÓÓÎËÒ¸ Ò ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ, ÍÓÚÓÓÂ ‡ÁÂ¯‡ÎÓ ˝ÚÛ ˝‚‡ÍÛ‡ˆË˛,
– fl [Â¯ËÎ, ˜ÚÓ] ÌÂ ÔÓÈ‰Û ÔÓÒÚ˚Ï Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Ï ÔÛÚÂÏ (Á‡ÔÎ‡ÚËÎ
‰ÂÌ¸„Ë – Á‡·‡Î Ï‡¯ËÌÛ), ‡ ·Û‰Û ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ‚ ÒÛ‰. Å˚ÎË Ò‰ÂÎ‡Ì˚ ‚ÒÂ ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰ÓÒÛ‰Â·Ì˚Â ‚Â˘Ë, Ì‡˜ËÌ‡fl ÓÚ Ì‡ÔËÒ‡ÌËfl ËÒÍ‡ Ë ÍÓÌ˜‡fl Ò·Ó-
ÓÏ ‚ÒÂı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„ÎË ·˚ Ì‡Ï ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
‰ÂÌ¸„Ë, ÌÓ Ë ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆË˛ ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Â‰‡, ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú Ì‡
˝ÍÒÔÂÚËÁ˚. […]

ÇÒfl ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl ‡·ÓÚ‡ ‰Îfl ÏÂÌfl Ò‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ Í ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌË˛ ‰Ó‚ÂÂÌ-
ÌÓÒÚÂÈ, Á‡fl‚ÎÂÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎËÒ¸ ÌÂ ÏÌÓÈ, ‡ ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ÏË. à Ì‡‰Ó
˜ÂÒÚÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÌËÍ‡ÍËı ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÈ ‰Ó Â¯ÂÌËfl ÒÛ‰‡ Ë ‰Ó ÔÓÎÛ-
˜ÂÌËfl ‰ÂÌÂ„ ÔÓ ËÒÍÛ [ÓÌË] Ò ÏÂÌfl ÌÂ ÚÂ·Ó‚‡ÎË. ùÚÓ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÚËÏÛ-
ÎËÓ‚‡ÎÓ ÏÓË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

ì Í‡Ê‰Ó„Ó ÂÒÚ¸ Ò‚Ófl ‡ÏÍ‡: Ó‰ËÌ Á‡ 100 ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ÌÂ ÔÓ¯Â‚ÂÎËÚÒfl, ‡
‰Û„ÓÈ Á‡ 100 Û·ÎÂÈ Û‰‡‚ËÚ. ÑÎfl ÏÂÌfl ˝Ú‡ ‡ÏÍ‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚˚ÒÓÍ‡.

ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓˆÂÌËÚ¸ ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl 
‚ ÒÛ‰Â·Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ

ü ‚ Ò‡ÏÓÏ Ì‡˜‡ÎÂ ‰ÛÏ‡Î‡, ˜ÚÓ Ò Û˜ÂÚÓÏ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ [‰Â-
ÎÓ Á‡ÈÏÂÚ] ÓÍÓÎÓ ÚÂı ÎÂÚ. èÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, fl ‰Ó„Ó‚‡Ë‚‡˛Ò¸ Ò ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓÏ,
Ì‡ 10 % ÓÚ ‚˚Ë„‡ÌÌÓ„Ó ‰ÂÎ‡. Ç ËÚÓ„Â ‰ÂÎÓ ‚˚ÎË‚‡ÂÚÒfl ‚ 10 ÎÂÚ, ‡ ÌÂ ‚ 3
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„Ó‰‡, ‡ ‡‰‚ÓÍ‡Ú Ò ÏÂÌfl Í‡Ê‰˚È ‡Á Â˘Â Á‡ ÔÓıÓ‰˚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÂÂÚ
‰ÂÌ¸„Ë, Ì‡Ï Ì‡ÁÌ‡˜‡˛Ú Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ ˝ÌÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ˝ÍÒÔÂÚËÁ – ‚ÒÂ
ÒÓ·Ë‡˛Ú ‰ÂÌ¸„Ë. Ç ËÚÓ„Â fl ÔËıÓÊÛ ˜ÂÂÁ 10 ÎÂÚ Ë „Ó‚Ó˛, ˜ÚÓ, ÂÒÎË ·˚
ÏÂÌfl ÒÔÓÒËÎË ÚÓ„‰‡ Ë fl ·˚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ‚ÒÂ ÓˆÂÌËÎ‡, fl ·˚ Ì‡ ˝ÚÓ ÌËÍÓ„‰‡
ÌÂ ÔÓ¯Î‡.

Ä ‚ÓÚ Î˛‰Ë Ì‡Ë‚Ì˚Â: Ó‰Ì‡Ê‰˚ Ë‰ÛÚ ‚ ÒÛ‰ Ë ‰ÛÏ‡˛Ú, ˜ÚÓ Á‡ ÔÓÎ„Ó‰‡ ÓÌË
‚ÒÂ ‚ÓÔÓÒ˚ Ò‚ÓË Â¯‡Ú.

äÓ„‰‡ fl ÔÂ‚˚È ‡Á Ó·‡ÚËÎ‡Ò¸ ‚ ÒÛ‰, fl ·˚Î‡ Û‚ÂÂÌ‡, ˜ÚÓ ˝ÚÓ [Á‡ÈÏÂÚ]
ÏÂÒflˆ‡ ÚË-˜ÂÚ˚Â, ÌÂ ·ÓÎ¸¯Â. ì ÏÂÌfl ‰‡ÊÂ Ï˚ÒÎË ÌÂ ‚ÓÁÌËÍ‡ÎÓ, ‚Ó ˜ÚÓ
˝ÚÓ ‚˚Î¸ÂÚÒfl.

ÑÂÎÓ ÌÂ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‡‰‚ÓÍ‡Ú˚ ˜ÂÒÚÌ˚ ËÎË ÌÂÚ, ‡ ‚ ÓˆÂÌÍÂ ËÏË Ò‡ÏÓ„Ó ‰Â-
Î‡. ü Â˘Â ÌÂ ‚ÒÚÂ˜‡Î‡ ÌË Ó‰ÌÓ„Ó ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡, ÍÓÚÓ˚È ÏÓ„ ·˚ ÒÍ‡Á‡Ú¸: «ü
˝ÚÓ ‰ÂÎÓ ‚˚Ë„‡˛ Á‡ 2 „Ó‰‡. ÖÒÎË ˜ÂÂÁ 2 „Ó‰‡ fl Â„Ó ÌÂ ‚˚Ë„‡˛, fl ÓÚ‰‡Ï
‚ÒÂ ‰ÂÌ¸„Ë, ÒÓ ÒÚÓÔÓˆÂÌÚÌÓÈ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÂÈ». […] ÖÒÎË ËÁ ‚ÒÂ„Ó Ó·˙ÂÏ‡
‰‡ÌÌ˚ı, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË Ì‡Ï ‰‡˛Ú, ıÓÚfl ·˚ 10 % ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ Â‡Î¸ÌÓÒ-
ÚË, ˝ÚÓ ·˚ÎÓ ·˚ ıÓÓ¯Ó.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ï‡ÒÒ‡ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡Úfl„Ë‚‡Ú¸ ÒÛ‰Â·ÌÓÂ Á‡ÒÂ-
‰‡ÌËÂ, Ì‡˜ËÌ‡fl ÓÚ ·‡Ì‡Î¸ÌÓÈ ÌÂfl‚ÍË ËÁ-Á‡ ÌÂÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔÓ‚ÂÒÚÍË (ÔÓ‚Â-
ÒÚÍË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÚÔ‡‚Îfl˛ÚÒfl ÔÓ ÔÓ˜ÚÂ ·ÂÁÓ ‚ÒflÍËı Û‚Â‰ÓÏÎÂÌËÈ). ü
ÁÌ‡˛ ÔÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÓÔ˚ÚÛ, ˜ÚÓ ÏÓÊÌÓ ‚˚Ë„‡Ú¸ ‰ÂÎÓ, ÂÒÎË ‚˚ ÌÂ ÔÓÎÛ-
˜ËÎË ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ Ë ÌÂ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÎËÒ¸. Ä‰‚ÓÍ‡Ú ÏÓÊÂÚ ÔËÎÓÊËÚ¸
Ï‡ÍÒËÏÛÏ ÛÒËÎËÈ ‰Îfl Ò‚ÓÂ„Ó ÍÎËÂÌÚ‡, ÌÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ
ÔËÎÓÊËÚ¸ Ï‡ÍÒËÏÛÏ ÛÒËÎËÈ, ˜ÚÓ·˚ Á‡ÚflÌÛÚ¸ ‰ÂÎÓ.

çËÍÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ‰ÂÎÓ. çÓ ‚ÓÁ¸ÏÂÏ, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓ‚ÂÒÚ-
ÍË. ü ‚ÒÂ„‰‡ Ò‡Ï‡ ÓÚÔ‡‚ÎflÎ‡ ÔÓ‚ÂÒÚÍË (ÔÂ‚˚È ‡Á Ò Û‚Â‰ÓÏÎÂÌËÂÏ)
Ë ÚÂÎÂ„‡ÏÏ˚. äÓ„‰‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÎÒfl ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÚÂÎÂ„‡ÏÏ˚, fl
ÂÁ‰ËÎ‡ ‚ ÏËÎËˆË˛, ·‡Î‡ ÏËÎËˆËÓÌÂ‡, ‰‡‚‡Î‡ ÂÏÛ ·ÛÚ˚ÎÍÛ ‚Ó‰ÍË,
ÏËÎËˆËÓÌÂ ¯ÂÎ Ë ‚Û˜‡Î ÂÏÛ ˝ÚÛ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ. èÓÒÎÂ‰Ìflfl ÔÓ‚ÂÒÚÍ‡ Ó·Ó-
¯Î‡Ò¸ Ì‡Ï ‚ 460 Û·ÎÂÈ. ü Ì‡¯‡ ˝ÍÒÔÂÒÒ-ÔÓ˜ÚÛ (·ÂÁ ·ÛÚ˚ÎÍË – ‚ ÎË-
ˆÓ ÏÌÂ ÔÓ˘Â), ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÍÓ ÏÌÂ ÔËÂı‡Î, Á‡·‡Î ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÔË˜ÂÏ ÔÓ
Í‚ËÚÓ˜ÍÛ. ü ÏÓ„Û ÔÂ‰˙fl‚ËÚ¸ [Â„Ó], ÍÓ„‰‡ Ì‡‰Ó, Ë ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ˝ÚË ‰ÂÌ¸„Ë
Ò ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡ […] ÇÒÔÎ˚‚‡˛Ú Ú‡ÍËÂ ‡ÒıÓ‰˚, ÍÓÚÓ˚ı ‚˚ ÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡-
„‡ÂÚÂ. ü ÛÊÂ ÔË‚ÂÎ‡ ‚‡Ï ÔËÏÂ Ò ÔÓ‚ÂÒÚÍ‡ÏË. à ‰ÂÎÓ ‰‡ÊÂ ÌÂ ‚
‰ÂÌ¸„‡ı: ÏÌÂ ˝Ú‡ ·ÛÚ˚ÎÍ‡ ‚Ó‰ÍË ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÒÚÓËÎ‡, ÌÓ Ò‡Ï‡ ÔÓÂÁ‰Í‡
ÒÚÓËÎ‡ ÔÓÎ‰Ìfl.

çËÍÚÓ ÌÂ ÁÌ‡Î, ˜ÚÓ Ì‡Ï Ì‡ÁÌ‡˜‡Ú ˝ÍÒÔÂÚËÁÛ ‰ÓÏ‡ Ë ÓÌ‡ ·Û‰ÂÚ ÒÚÓËÚ¸
700 ‰ÓÎÎ‡Ó‚. èÓÌËÏ‡ÂÚÂ, Ï˚ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ Á‡ÔÎ‡ÚËÎË, [‡ ÔÓÚÓÏ ‰Û„‡fl
ÒÚÓÓÌ‡] Ì‡˜‡Î‡ ÓÔÓÚÂÒÚÓ‚˚‚‡Ú¸ Ì‡¯Ëı ˝ÍÒÔÂÚÓ‚...
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ÖÒÎË ·˚ [Á‡‡ÌÂÂ] ÒÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ ‚ÒÂı ˝ÚËı ÔËÒÚ‡‚Ó‚ ÌÛÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ‚Ó-
ÁËÚ¸, ‡ ÔÓÚÓÏ ÔËÒÚ‡‚ ·Û‰ÂÚ ÒÚÓflÚ¸ ÓÍÓÎÓ Í‡ÎËÚÍË, Ë ÌÛÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓÍÛ-
Ô‡Ú¸ ÏËÎËˆËÓÌÂÓ‚ Ë ‚ÓÁËÚ¸ Ëı ‚ÒÂı, ˜ÚÓ·˚ ‚ÓÈÚË ‚ ‰ÓÏ […] èËÒÚ‡‚ ·Â-
ÂÚ 7 %. ùÚÓ fl ÛÁÌ‡Î‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÒÎÛÊ·Â ÔËÒÚ‡‚Ó‚, Ú.Â. ‡‰‚ÓÍ‡Ú – 10 %,
ÔËÒÚ‡‚ – 7 % Ë Ú.‰.

…ç‡ÔËÏÂ, ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÁÌ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÓÌ ÏÓÊÂÚ Û ÍÓ„Ó-ÌË·Û‰¸ ÓÚÒÛ‰ËÚ¸ 1000
‰ÓÎÎ‡Ó‚, ÌÓ ÓÌ ÌËÍÓ„‰‡ Á‡‡ÌÂÂ ÌÂ ÁÌ‡ÂÚ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÂÏÛ ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl ‚ ÍÓÌ-
ˆÂ ÓÚ ˝ÚÓÈ Ú˚Òfl˜Ë ‰ÓÎÎ‡Ó‚.

äÓ„‰‡ ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ ÔËıÓ‰ËÚ Í ̨ ËÒÚÛ, ÓÌ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÌÂ ËÏÂÂÚ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰Â-
ÌÂ„ ·Û‰ÂÚ ÒÚÓËÚ¸ Í‡Ê‰ÓÂ ÚÂÎÓ‰‚ËÊÂÌËÂ, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓ‰‡˜‡ ËÒÍÓ‚Ó„Ó Á‡fl‚ÎÂÌËfl.

[àÁ‰ÂÊÍË] ÓˆÂÌËÚ¸ ÏÓÊÌÓ […] é‰ËÌ ËÁ ÍËÚÂËÂ‚ – ÒÚÂÔÂÌ¸ Ì‡ÌÂÒÂÌ-
ÌÓ„Ó ‚Â‰‡. ÖÒÎË ÚÂ·Â Ì‡ÌÂÒÎË Û˘Â· Ì‡ 10 000 ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ‡ ‡‰‚ÓÍ‡Ú ÚÂ·Â
Ó·ıÓ‰ËÚÒfl ‚ 1000, ÚÓ 10 000 ËÎË 11 000 – ˝ÚÓ ÌÂ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ. ÖÒÎË ÒÚÓ-
ËÏÓÒÚ¸ Á‡Ú‡Ú Ì‡ ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ ·ÓÎ¸¯Â 30-40 % [ÓÚ ÒÛÏÏ˚ ËÒÍ‡], ˝ÚÓ ÛÊÂ ÔÓ-
·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌÓ. íÂÏ ·ÓÎÂÂ ‡‰‚ÓÍ‡Ú, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÒÛ‰
ÒÚ‡‡ÂÚÒfl ‚ÓÁ‚‡˘‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë ÒÓ‡ÁÏÂÌÓ ËÒÍÛ Ë
ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌ, ‰‡·˚ ÌÂ ËÒÍÓ‚‡Ú¸ ÒÂÈ˜‡Ò, ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÓÚ ÔÓˆÂÌÚÓ‚, ‡ ÔÓ-
ÒÚÓ Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ Ò‚ÓË ËÌÚÂÂÒ˚. íÓ„‰‡ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ Â˘Â ‰Ó ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl
‰ÂÌÂ„ ‚ÓÁÏÓÊÌ‡fl ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËfl ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒfl […] í˚ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ Â¯‡Ú¸,
ÓÚ‰‡Ú¸ ÎË ÒËÌËˆÛ ÒÂÈ˜‡Ò, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÊÛ‡‚Îfl.

ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Â˘Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÌÂÛÒÚÓÈÍÓÈ. Ç Á‡ÍÓÌÂ [Ó·
˝ÚÓÏ] ÒÍ‡Á‡Ì˚ ‰‚Â ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚˚Â ‚Â˘Ë. ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÌÂÛÒÚÓÈÍ‡
ÔÓ‰Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ‡ËÙÏÂÚË˜ÂÒÍË (ÛÒÎÓ‚ÌÓ 1 % Á‡ Í‡Ê‰˚È ‰ÂÌ¸ ÔÓÒÓ˜-
ÍË). ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‡ÁÏÂ [ÌÂÛÒÚÓÈÍË] ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÒÛ‰¸ÂÈ. ç‡ÔË-
ÏÂ, ÒÛ‰¸fl ÏÓÊÂÚ ÔÓÒ˜ËÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÂÒÎË ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ ÚÂ·Â „Ó‰ ÏÓÓ˜ËÎ „ÓÎÓ‚Û,
ÚÓ 365 % – ˝ÚÓ ÒÎË¯ÍÓÏ ÍÛÚÓ. 

ùÚÓ ÊÂ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Â‰‡. åÓ‡Î¸Ì˚È ‚Â‰ ÓÔ-
Â‰ÂÎflÂÚÒfl ËÏÂÌÌÓ ÒÛ‰¸ÂÈ. ç‡ÔËÏÂ, ÒÛ‰¸fl, ÔËÁÌ‡‚, ˜ÚÓ ·˚Î Ì‡ÌÂÒÂÌ ÏÓ-
‡Î¸Ì˚È ‚Â‰ ËÁ-Á‡ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ˜ÂÚ˚Âı ÎÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎÓÒ¸
ÌÂÔ‡‚ÓÏÂÌÓÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÔÓÒ˜ËÚ‡Î, ˜ÚÓ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÎË¯ÂÌÌ˚È ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË
Ì‡ ÌÂÔ‡‚ÓÏÂÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â, ÔÓÒÚ‡‰‡Î Ì‡ 25 ‰ÓÎÎ‡Ó‚. àÌÚÂÂÒÌÓ, Í‡ÍËÏË
ÍËÚÂËflÏË ÒÛ‰¸fl ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó‚‡ÎÒfl, ÍÓ„‰‡ ÔËÌËÏ‡Î ˝ÚÓ Â¯ÂÌËÂ?

éˆÂÌÍË ÚÂÁËÒÓ‚ «ÒÛ‰ – ‰Îfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚», 
«ÒÛ‰Â·Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ – ÔÓÎÛÁ‡Í˚Ú‡»

80 % Î˛‰ÂÈ Û Ì‡Ò Ò‡ÏË Ó·‡˘‡˛ÚÒfl ‚ ÒÛ‰. àÁ-Á‡ ˝ÚÓ„Ó ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ Ú‡-
Í‡fl ·ÂÒÚÓÎÍÓ‚‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl. ì ÒÛ‰ÂÈ ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÔË-
¯ÎË Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÔÓÌËÏ‡˛Ú, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌË ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú Ú‡Í, Í‡Í
Ò˜ËÚ‡˛Ú ÌÛÊÌ˚Ï. çÂ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚ı ÌÓÏ ÌÂ ÁÌ‡˛Ú […].
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à‰ÂÚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÏ. ÇÓÔÓÒ ‚ ÚÓÏ, ÍÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸. Å˚‚‡-
ÂÚ, ·ÂÛÚ ÒÓÒÂ‰‡, ËÎË ÁÌ‡ÍÓÏÓ„Ó, ËÎË ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÍÓÚÓ˚È Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ̨ ËÒÚÓÏ,
ÌÓ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ‚ Ô‡‚Ó‚ÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ˛ËÒÚÓÏ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl. ç‡ÔËÏÂ, ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ Á‡ÍÓÌ˜ËÎ ËÌÒÚËÚÛÚ, ÌÓ ÌÂ ËÏÂÂÚ Ô‡ÍÚËÍË. éÌ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ Û˜ËÚ¸Òfl ÛÊÂ ‚ ÒÛ-
‰Â. ÖÒÚ¸ Î˛‰Ë, Û ÍÓÚÓ˚ı ÂÒÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ‡fl Ô‡ÍÚËÍ‡, ÌÓ ÓÌ‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍ‡fl.

ü ÔÓ¯Î‡ ‰‚‡ ÒÛ‰‡. ÖÒÎË Û ÏÂÌfl ·Û‰ÂÚ Â˘Â Ó‰ËÌ, fl ·Û‰Û Ò‡Ï‡ ÔËÒÛÚ-
ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÒÛ‰Â, ÌÓ ·Û‰Û ·‡Ú¸ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË Û ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡. ä‡Í ·˚ fl ÌË ‚Î‡-
‰ÂÎ‡ É‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ, ÂÒÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â Ì˛‡ÌÒ˚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı fl ÌÂ ÏÓ-
„Û ‰Ó ÍÓÌˆ‡ ‡ÁÓ·‡Ú¸Òfl. á‡ÍÓÌ ˜ÚÓ ‰˚¯ÎÓ: Í‡Í ÔÓ‚ÂÌÂ¯¸, Ú‡Í Ë ‚˚¯ÎÓ.

Ç Ë‰Â‡ÎÂ fl ıÓÚÂÎ‡ ·˚ ËÏÂÚ¸ ÓÚ ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ, ÂÒÎË ·˚ Ú‡ÍÓÂ
·˚ÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ. ÖÒÎË fl ÒÛ‰Â·ÌÓÒÔÓÒÓ·Ì‡, Û ÏÂÌfl ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‰ÂÎÓ Ë fl ıÓ˜Û
Ì‡ÌflÚ¸ ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡, ÚÓ Ï˚ ‰Ó„Ó‚‡Ë‚‡ÂÏÒfl Ò ÌËÏ Ó ÚÓÏ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÌ ıÓ˜ÂÚ, Ë
fl „Ó‚Ó˛: «ïÓÓ¯Ó, ‚ÓÚ ÏÓÂ ‰ÂÎÓ, ‚ÓÚ ÏÓfl ‰Ó‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸, fl ·ÓÎ¸¯Â ÌËÍÛ-
‰‡ ÌÂ ıÓÊÛ. óÂÂÁ ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ, ‚˚ „Ó‚ÓËÚÂ, ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ?» éÌ „Ó‚ÓËÚ: «óÂ-
ÂÁ ÚË „Ó‰‡». ÇÒÂ, fl ÛıÓÊÛ Ë ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ‰ÎÂ‚‡˛ ˝ÚÛ ‰Ó‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸.

Ç ÒÛ‰Â, ÍÓ„‰‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÌÂ ËÏÂÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡ÌflÚ¸ ÍÓ„Ó-ÚÓ Á‡ ‰ÂÌ¸-
„Ë, ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ, ÍÓÚÓ˚È ‡ÒÒÍ‡ÊÂÚ ÂÏÛ, Í‡Í ‡ÁÓ·‡Ú¸ Â„Ó
ÔÂÚÂÌÁË˛. Ä ‰‡Î¸¯Â ÓÌ ÏÓÊÂÚ ÔËÒ‡Ú¸ ˝ÚÛ ÔÂÚÂÌÁË˛, Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Í ‡‰-
‚ÓÍ‡Ú‡Ï, ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË, Ò‡Ï ‰ÛÏ‡Ú¸, Â˘Â Ì‡ÌËÏ‡Ú¸ ÍÓ„Ó-ÚÓ. çÓ
ÒÌ‡˜‡Î‡ ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ „‡ÏÓÚÌÓ Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ ÔÂÚÂÌÁË˛, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ËÌ‡˜Â ÂÂ ÌÂ
ÔËÏÛÚ. [èÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÓ‚Ó‰Û] Â„Ó ‰ÓÎÊÌ˚ ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡Ú¸ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ, ÔÓÚÓ-
ÏÛ ˜ÚÓ ÓÌ ÌÂ ÏÓÊÂÚ Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸.

ü ˛ËÒÚ ÔÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛. ü ÁÌ‡˛, Í‡Í ˝ÚËÏ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl, Ë ÁÌ‡˛ Â-
‡Î¸Ì˚Â ÒÓÍË. èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÓÌ ÁÌ‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ò ˝ÚËÏ [‚ÓÔÓ-
ÒÓÏ] ÏÓÊÌÓ Ë‰ÚË ‚ ÒÛ‰, ÌÂ ÁÌ‡ÂÚ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓ ÔÓ‰ÎËÚÒfl Ë Í‡ÍÓ‚˚ „‡‡Ì-
ÚËË. éÌ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸. íÂÏ ·ÓÎÂÂ ÂÒÎË ÌÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó ˛ËÒÚ‡ –
˛ËÒÚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÂÏÛ ÏÓÊÂÚ, Ïfl„ÍÓ „Ó‚Ófl, Ì‡‚‡Ú¸. 

ÖÒÎË „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÒÌËÊÂÌËË ËÁ‰ÂÊÂÍ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎfl Ë Ó ÒÌËÊÂÌËË
·ÓflÁÌË ÔÂÂ‰ ÒÛ‰ÓÏ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‚ ÔËÌˆËÔÂ ÒÌËÁËÚ¸ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ËÒÍÓ‚Ó-
ÏÛ Á‡fl‚ÎÂÌË˛.

[ïÓÓ¯Ó ·˚ÎÓ ·˚] ÛÔÓÒÚËÚ¸ ÔÓˆÂ‰ÛÛ ‚ ‡·ËÚ‡ÊÂ, ˜ÚÓ·˚ fl ÔËıÓ-
‰ËÎ Ë, ÌÂ ÒÒ˚Î‡flÒ¸ ÌË Ì‡ Í‡ÍÓÈ Á‡ÍÓÌ, ÔÓÒÚÓ „Ó‚ÓËÎ, ˜ÚÓ Û ÏÂÌfl Ú‡Í‡fl-
ÚÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡, [‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó] Ô‡‚ fl ËÎË ÌÂ Ô‡‚.

ÇË‰ËÏÓ, ‚ ÒÛ‰Â ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÒËÒÚÂÏ‡, ÔÓÏÓ„‡˛˘‡fl ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ ‡ÁÓ-
·‡Ú¸Òfl ‚ Â„Ó ÒËÚÛ‡ˆËË. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ‡fl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ˆËfl ÔË ÒÛ‰Â ËÎË Á‡ ÔËÂÏÎÂÏÛ˛ ÒÛÏÏÛ. èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì‡fl
‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍ‡fl ÒÛÏÏ‡, ÍÓÚÓÛ˛ ÏÌÂ ÔÂ‰˙fl‚ÎflÎË, – 300 Û·ÎÂÈ ‚ ˜‡Ò.
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ü ·˚ ÌË˜Â„Ó ÌËÍÓÏÛ ÌÂ ÓÚ‰‡‚‡Î‡ ÓÚ ‚˚Ë„‡ÌÌÓ„Ó ‰ÂÎ‡. ü ·˚ ÓÚ‰‡Î‡,
ÂÒÎË ·˚ ·˚Î‡ ÔÂÒÓÌËÙËˆËÓ‚‡Ì‡ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸. […]

ü „ÓÚÓ‚‡ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ‰ÂÌ¸„Ë Ë „ÓÚÓ‚‡ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ Ëı ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓ Í‡Ê‰˚È ÏÂ-
Òflˆ, ÌÓ ÏÌÂ ÌÛÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸, ÛÒÎÓ‚ÌÓ „Ó‚Ófl, ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚ı fl ‚Ë‰ÂÎ‡ Ë
ÁÌ‡˛, ˜ÚÓ ÓÌË ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚Â Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÛÏÂ˛Ú Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ‚ ˆÂÌÚ-
‡Î¸Ì˚ı „ÓÓ‰‡ı (åÓÒÍ‚Â, èËÚÂÂ) ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚Â ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË. çÛÊÌÓ Â„Û-
ÎflÌÓ ‚Ë‰ÂÚ¸ ÓÚ˜ÂÚ˚, ÒÍÓÎ¸ÍËÏ Î˛‰flÏ ÓÌË ÔÓÏÓ„ÎË. çÛÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ fl ÏÓ„Î‡
Ì‡·‡Ú¸ ÌÓÏÂ Ë ÒÔÓÒËÚ¸: «å‡Ëfl à‚‡ÌÓ‚Ì‡, ‚‡Ï ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÏÓ„ÎË?»

[íÂ·ÛÂÚÒfl] Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÍÓÚÓ‡fl ·Û‰ÂÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ […·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚Â
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË] Ë ÓÚ˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚. Ä‰‚ÓÍ‡Ú˚ ‚ ˝ÚËı Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËflı ‰ÓÎÊÌ˚ Â‡Î¸ÌÓ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ‰ÂÌ¸„Ë, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÔËıÓ‰ËÎË Ì‡ ÍÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ˆËË, ÁÌ‡fl, ˜ÚÓ ËÏ Á‡ ˝ÚÓ ÔÎ‡ÚflÚ.

òÂÒÚ¸ ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ ÒÛ‰˚ ·˚ÎË ‰Û„ËÂ. ëÓ„Î‡ÒËÚÂÒ¸, ˜ÚÓ [‰ÂÎ‡] ‡ÒÒÏ‡Ú-
Ë‚‡ÎË ÔÓ-‰Û„ÓÏÛ. ùÚÓ ·˚ÎÓ ‰Û„ÓÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó. Å˚-
ÎÓ ÔÓÌflÚËÂ ÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌÓÒÚË ‰ÂÎ‡. ÇÓÓ·˘Â ÒÚ‡ÚÛÒ ÒÛ‰¸Ë ·˚Î ‰Û„ÓÈ – ÒÂÈ-
˜‡Ò ‚ÒÂ ÔÓÏÂÌflÎÓÒ¸: […] ÔÓÏÂÌflÎËÒ¸ ÎË˜ÌÓÒÚË, ÔÓÏÂÌflÎÓÒ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ,
ÔË¯ÎË ÌÂÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚.

ê‡Ì¸¯Â, Ó·‡˘‡flÒ¸, Ì‡ÔËÏÂ, Í Á‡ÍÓÌÌÓÈ Á‡˘ËÚÂ, Ï˚ Û„ÓÊ‡ÎË ÓÚ-
‚ÂÚ˜ËÍÛ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÔÓÈ‰ÂÏ ‚ ÒÛ‰. éÌ [˜‡ÒÚÓ] „Ó‚ÓËÎ: «çÂÚ, Â·flÚ‡, ÌÂ Ì‡‰Ó.
Ñ‡‚‡ÈÚÂ Í‡Í-ÚÓ Â¯ËÏ ˝ÚÓ». Ç ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â ‚ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ˜‡ÒÚË [ÒÎÛ˜‡Â‚]
‚ÒÂ-Ú‡ÍË ÔËıÓ‰ËÎË Í ÍÓÏÔÓÏËÒÒÛ. Ä ÒÂÈ˜‡Ò ÔÓ‰‡‚ˆ˚ ‚Â‰ÛÚ ÒÂ·fl ÔÓ-
‰Û„ÓÏÛ. «Ä ‚˚ ‚ ÒÛ‰ Ë‰ËÚÂ, – „Ó‚ÓflÚ ÓÌË ‚ÒÂ, ÔÂÍ‡ÒÌÓ ÔÓÌËÏ‡fl, ˜ÚÓ ‚˚
·Û‰ÂÚÂ ÔÓıÓÓÌÂÌ˚ ‚ ˝ÚÓÏ ÒÛ‰Â. – Ä ˜ÚÓ ˜ÂÂÁ 3 „Ó‰‡? Ñ‡ fl ‚ÒÂ ÒÓ·ÂÛ, Ë
ÏÂÌfl Á‰ÂÒ¸ ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ ·Û‰ÂÚ».

ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘‡fl ÒÂÈ˜‡Ò ÒÛ‰Â·Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ, ÔÓ‰‡˛˘ËÈ ËÒÍÓ‚ÓÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ, ÒÌ‡˜‡Î‡ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÚ‡Ú¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡-
ÎÓÏ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. 

ü ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ Û‚ÂÂÌ, ˜ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ‰‚‡ ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëfl
[‰Îfl ÔÓÎÌÓˆÂÌÌÓ„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓÓ‚ ‚ ÒÛ‰Â].

èÂ‚ÓÂ – ˝ÚÓ ÌÂÔÓÏÂÌÓ ‚˚ÒÓÍ‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÛÒÎÛ„ ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡. àÒÍ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ Ì‡ 1000 ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ‡ ÛÒÎÛ„Ë ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ ÏÓ„ÛÚ ÒÚÓËÚ¸ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÊÂ ËÎË Â˘Â
‰ÓÓÊÂ, ÔË ÚÓÏ ̃ ÚÓ ÌËÍ‡ÍÓÈ „‡‡ÌÚËË [ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡] Ë Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÌÂÚ.

ÇÚÓÓÂ. ü ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂ ‚Â˛ ‚Ó ‚ÏÂÌflÂÏÓÒÚ¸ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. à ˝ÚÓ
ÌÂ ˝ÏÓˆËË, ˝ÚÓ Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚È ÓÔ˚Ú. ü Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯Ìflfl ÒÛ‰Â·Ì‡fl
ÒËÒÚÂÏ‡ – ˝ÚÓ ÁÓÌ‡, ÍÓÚÓ‡fl ÔÂÂÒÚÓflÎ‡Ò¸. ëÂ„Ó‰Ìfl Î˛·ÓÂ ÒÛ‰Â·ÌÓÂ ‰ÂÎÓ
ÏÓÊÂÚ ÔÓ„flÁÌÛÚ¸ ‚ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ú‡ÍÚÓ‚Í‡ı Á‡ÍÓ-
Ì‡ – Â˜¸ ‰‡ÊÂ ÌÂ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì‡ÔËÒ‡ÌÓ ‚ Á‡ÍÓÌÂ, ‡ Ó ÚÓÏ, Í‡Í ÒÛ‰¸fl ÏÓÊÂÚ
[˝ÚÓ] ËÌÚÂÔÂÚËÓ‚‡Ú¸. ÇÔÎÓÚ¸ ‰Ó ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÒÎÓ‚‡ Á‡ÍÓÌ‡ ÓÁÌ‡˜‡˛Ú ÌÂ ÚÓ,
˜ÚÓ Í‡ÊÂÚÒfl ÌÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÏÛ ˜ËÚ‡ÚÂÎ˛.
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…ä‡Í ÏÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl, ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÍÓÔÓ‡ˆËfl, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ‡‰‚ÓÍ‡Ú
Ë ÒÛ‰¸fl ‚Á‡ËÏÌÓ Û„ÓÊ‰‡˛Ú ‰Û„ ‰Û„Û, Ì‡˜ËÌ‡fl ÓÚ ‚ÁflÚÓÍ Ë Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡fl
ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‡‰‚ÓÍ‡Ú ÌÂ Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ Ì‡ ÚÓÏ, Ì‡ ˜ÂÏ ÌÂ ÔËÌflÚÓ Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ ‚
˝ÚÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â.

çÛÊÌÓ ÔÓÌflÚ¸ ‰‚Â ‚Â˘Ë. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ‡‰‚ÓÍ‡ÚÛ ÔÎÂ‚‡Ú¸ [Ì‡ ÍÎËÂÌÚ‡],
ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔË Ì‡ÈÏÂ ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ Ú˚ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Â¯¸ Ò‚Ó˛ ÔÓÚÂ˛. Ä‰‚ÓÍ‡Ú
fl‚ÎflÂÚÒfl ˜‡ÒÚ¸˛ ÍÎ‡Ì‡, ‚ ÍÓÚÓ˚È ‚ıÓ‰flÚ ÒÛ‰¸Ë, ÔÓÍÛÓ˚. ùÚÓ ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ÒÓ ‚ÒÂÏË ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‰Îfl ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÎË-
ˆ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ÏË. ÑÎfl ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ ËÒÚËÌ‡ – ÌÂ „Î‡‚ÌÓÂ. ùÚÓ ÒÙÂ‡ Â„Ó Á‡‡-
·ÓÚÍ‡. éÌ ÌÂ ÒÓ·ÓÎÂÁÌÛÂÚ, ÓÌ ÌÂ ÒÓ˜Û‚ÒÚ‚ÛÂÚ. à fl ÌÂ „Ó‚Ó˛, ˜ÚÓ ˝ÚÓ
ÔÎÓıÓ.

ÖÒÎË Ú˚ Ó·‡˘‡Â¯¸Òfl Í ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÛ, ˝ÚÓ Â˘Â ÌÂ ÁÌ‡˜ËÚ, ˜ÚÓ ÓÌ
ÓÔ‡‚‰‡ÂÚ Ú‚ÓÂ ‰Ó‚ÂËÂ. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‡‰‚ÓÍ‡Ú ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó Û·Â‰ËÚ ÚÂ-
·fl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌÓ, – ˝ÚÓ Ï‡ÍÒËÏÛÏ [ËÁ ‚ÒÂı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ].
çÂ ÚÓ, ˜ÚÓ Ú˚ ıÓÚÂÎ, ÌÂ ÚÓ, ˜ÚÓ Ú˚ Á‡ÒÎÛÊË‚‡Â¯¸, ‡ Ó‚ÌÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ËÏÂÂÚ
ÏÂÒÚÓ ·˚Ú¸. à Ì‡Ìfl‚ Î˛·Ó„Ó ‰Û„Ó„Ó ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡, Ú˚ ÔÓÎÛ˜Ë¯¸ Ú‡ÍÓÈ ÊÂ
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú.

é˜ÂÌ¸ ˜‡ÒÚÓ [ÒÛ‰¸Ë Ë ‡‰‚ÓÍ‡Ú˚] ÁÌ‡˛Ú ‰Û„ ‰Û„‡, Ë ÏÂÊ‰Û ÌËÏË ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚È ËÎË ÙÓÏ‡Î¸Ì˚È ‚ Ëı ÔÓÌËÏ‡ÌËË Ì‡·Ó ˝ÚË˜ÂÒÍËı
ÌÓÏ.

åÌÂÌËÂ Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ 
Ë Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡

ì ÒÛ‰¸Ë ÌÂÚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌËÍ‡ÍÓÈ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ‚ ÒÓÍ‡˘ÂÌËË Ë
Û·˚ÒÚÂÌËË ÔÓˆÂÒÒ‡ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‰ÂÎ‡ ËÒÚˆ‡. ü ˜ÚÓ-ÚÓ ÛÁÌ‡˛ ÓÚ ‡‰‚Ó-
Í‡Ú‡, Ò‡Ï ÛÊÂ ÔÓ‰Ì‡ÚÓÂÎ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‚ÓÔÓÒ‡ı, ÔËıÓÊÛ Í ÒÛ‰¸Â Ë
„Ó‚Ó˛: «ü Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ Ì‡Ï ÌÛÊÌÓ Ò ‚‡ÏË ÓÚÔ‡‚ËÚ¸ Á‡ÔÓÒ ÔÓ Ú‡ÍÓÏÛ-ÚÓ
‚ÓÔÓÒÛ ÚÛ‰‡-ÚÓ». éÌ‡ ÒÓ„Î‡¯‡ÂÚÒfl. í‡ÍÓÂ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ, ˜ÚÓ fl ÂÂ Û˜Û, Í‡Í
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‰ÓÒÛ‰Â·ÌÓÂ Ì‡˜‡ÎÓ. çÓ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÔÓ‡-
·ÓÚ‡‚¯ËÈ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, ·˚Î ‚ ˝ÚÓÏ ‚ÓÔÓÒÂ ÏÂÌÂÂ
ÒÓÓ·‡ÁËÚÂÎ¸Ì˚Ï, ˜ÂÏ fl. àÏÂÌÌÓ [ÌÂÚ] ÌËÍ‡ÍÓ„Ó ËÌÚÂÂÒ‡.

ì ÒÛ‰ÂÈ ÌÂÚ ÒÓÍÓ‚, ÌÂÚ ÌËÍ‡ÍËı Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ. á‡ „Ó‰ ÒÛ‰¸fl ‡ÒÒÏÓÚËÚ
‰ÂÎÓ ËÎË Á‡ ‰‚‡, ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌË˜Â„Ó ÌÂ ËÁÏÂÌËÚÒfl. ì ÌËı ÌÂÚ ÌË Ï‡ÚÂË‡Î¸-
ÌÓÈ, ÌË ÏÓ‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.

ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ˜ÂÏ ‰ÓÎ¸¯Â ÚflÌÂÚÒfl ‰ÂÎÓ, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ Ò„Ó‚Ó˜Ë‚˚Ï ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚÒfl ËÒÚÂˆ, Ë, ‚Ó-‚ÚÓ˚ı, ˜ÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ‚Ë‰ËÏÓÒÚ¸, ˜ÚÓ ÒÛ‰¸Ë ÔÂÂ„ÛÊÂ-
Ì˚, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ËÏ Á‡ÔÎ‡ÚÛ.

ç‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ‡‰‚ÓÍ‡Ú Ó˜ÂÌ¸ ÏËÎÓ ÏÓÎ˜ËÚ, Ú‡Í Í‡Í Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Û‚‡Ê‡Ú¸ ÒÛ-
‰¸˛. ëÛ‰¸fl ÔÂ˚‚‡ÂÚ, „Ó‚ÓËÚ ‚ÒÂ, ˜ÚÓ ıÓ˜ÂÚ. Ä ÔÓÚÓÏ Ï˚ ÔËıÓ‰ËÏ Í 9 ˜‡Ò‡Ï,
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Í ÔËÏÂÛ, ‚ é‰ËÌˆÓ‚ÒÍËÈ ÒÛ‰ (Û Ì‡Ò ÔÓ‚ÂÒÚÍ‡ Ì‡ 9:00), Ë ‚˚flÒÌflÂÚÒfl, ˜ÚÓ Û
Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ ‰ÂÒflÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‚ ÍÓË‰ÓÂ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ Ì‡ ˝ÚÓ ‚ÂÏfl. ì ÒÛ‰¸Ë ‡·Ó-
Ú‡, ÓÌ‡ ÒË‰ËÚ Ò 9.00 ‰Ó 18.00, ÌÓ ˝ÚÓÚ ÔËÌˆËÔ ÏÂÌfl Ó˜ÂÌ¸ ‚ÓÁÏÛ˘‡ÂÚ. Ö˘Â ÏÂ-
Ìfl ‚ÓÁÏÛ˘‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓ„‰‡ ‰ÂÎÓ ÓÚÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl, ÒÛ‰¸˛ ÓÚÔ‡‚Îfl˛Ú Ì‡ Í‡ÍÓÂ-ÚÓ
ÒÓ‚Â˘‡ÌËÂ ËÎË ÓÌ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÂÚ, ÒÂÍÂÚ‡˛ ÒÎÓÊÌÓ ÔÓÁ‚ÓÌËÚ¸ Î˛‰flÏ, ÍÓÚÓ˚Ï
Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ Ì‡ ˝ÚÓ ‚ÂÏfl. ì ‚ÒÂı ÂÒÚ¸ ÚÂÎÂÙÓÌ˚ – ÏÓÊÌÓ ÔÓÁ‚ÓÌËÚ¸, ˜ÚÓ·˚ Î˛-
‰Ë ÌÂ Âı‡ÎË ÒÓ ‚ÒÂı ÍÓÌˆÓ‚ åÓÒÍ‚˚. ü Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÔÓÒÚÓ ı‡ÏÒÚ‚Ó ÔÓ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌË˛ Í ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ.

èÓËÒıÓ‰flÚ Ï‡ÒÒÓ‚˚Â Ì‡Û¯ÂÌËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡,
ÌÓ ÌËÍÚÓ ÌÂ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÂÚ ˝ÚÛ Ô‡ÍÚËÍÛ. ëÚÓ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÔËıÓ‰flÚ ‚ ÒÛ‰, Ë
‚ÒÂ ÔÓÔ‡‰‡˛Ú ‚ Ú‡ÍÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛. ç‡ÔËÏÂ, ÒÛ‰¸fl ‰ÓÎÊÂÌ ÔËÈÚË Ì‡
‡·ÓÚÛ ÛÊÂ Í 9 ˜‡Ò‡Ï, ‡ ÓÌ ÔËıÓ‰ËÚ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ‚ 10, Ë ˝ÚÓ ÔÓÒÚÓflÌÌ‡fl
Ô‡ÍÚËÍ‡.

ì Ì‡Ò ÔÓÏÂÌflÎË ÒÛ‰¸˛ ÔÓÒÎÂ Â¯ÂÌËfl åÓÒ„ÓÒÛ‰‡, Ú‡Í Ì‡Ï Í‡ÊÂÚÒfl,
˜ÚÓ [ÌÓ‚˚È] – ÔÓÒÚÓ ‚ÓÎ¯Â·ÌËÍ: […] Ì‡ÔËÒ‡ÌÓ 10:40, ÁÌ‡˜ËÚ, ‚ 10:40, Ë ÔÓ-
ÔÓ·ÛÈ ÓÔÓÁ‰‡È.

ÖÒÎË ·˚ ·˚Î‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‚ ÒÛ‰Â (Ú‡Ï ‚ËÒflÚ Í‡ÍËÂ-ÚÓ
Ó·‡Áˆ˚, Á‡fl‚ÎÂÌËfl, ‚ÓÚ Ëı ·˚ ÔÓ·ÓÎ¸¯Â), ÚÓ„‰‡ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚, Ì‡‚Â-
ÌÓÂ, ·ÓÎÂÂ ‡„ÛÏÂÌÚËÓ‚‡ÌÓ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ‚ ÒÛ‰Â Ë ·˚ÎÓ
·˚ ÏÂÌ¸¯Â Á‡‰ÂÊÂÍ. […]. 

ì ÒÛ‰¸Ë ÌÂÚ ÌËÍ‡ÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl, Û ÒÛ‰¸Ë ÌÂÚ ÌËÍ‡ÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË,
ÓÌ‡ Ì‡Û¯‡ÂÚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó. ÇÓÚ Û Ì‡Ò, Ì‡ÔËÏÂ: ‚ÂÌÛÎË ‰ÂÎÓ ËÁ
åÓÒ„ÓÒÛ‰‡ Ë ÔÓ ‚ÒÂÏ ÔËÌflÚ˚Ï Â¯ÂÌËflÏ Ì‡ÔËÒ‡ÎË «ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ», «ÌÂ-
Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ», «ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ», «ÌÂÚ ÒÒ˚ÎÍË Ì‡ ÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌ‡». çÂÚ ÒÒ˚ÎÍË
Ì‡ ÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌ‡! éÌË ‡Á·Ë‡ÎË Â„Ó ‰‚‡ Ò ÎË¯ÌËÏ „Ó‰‡, Ë ÒÛ‰¸fl ‰‡ÊÂ ÌÂ
Û‰ÓÒÛÊËÎÒfl Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ „‡ÏÓÚÌÓ, ÔÛÒÚ¸ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ, ÌÓ ˜ÚÓ·˚ ·˚ÎË ÒÒ˚Î-
ÍË, ˜ÚÓ·˚ Ì‡ ˝ÚÓ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ÒÂ¸ÂÁÌÓ ÔÓÒÏÓÚÂÚ¸.

ëÔÓ˚, Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯Û˛ ÒÛÏÏÛ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‚ ÛÔÓ˘ÂÌ-
ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ëı ÏÓ„ÎË ·˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‰‡ÊÂ ÌÂÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚Â ÒÛ‰¸Ë Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ Â¯‡ÎÒfl ·˚ ‰‡ÊÂ ÌÂ ÔÓ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Û˛˘ÂÏÛ É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏÛ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓÏÛ ÍÓ‰ÂÍÒÛ, ‡, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÓ Í‡-
ÍÓÏÛ-ÌË·Û‰¸ ÛÔÓ˘ÂÌÌÓÏÛ.

ÇÓÁÏÓÊÌÓ Ë Ú‡ÍÓÂ, ˜ÚÓ ÒÛ‰¸fl Ï‡ÎÓ„‡ÏÓÚÌ˚È Ë ÔÓÒÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÓÔÂ-
‰ÂÎËÚ¸Òfl Ò ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ.

Ç˚ Â˘Â ÌÂ ·˚ÎË Û ÔËÒÚ‡‚Ó‚! ùÚÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì‡fl ÔÂÒÌfl. èÓÎÛ˜ËÚ¸ Û ÔËÒÚ‡-
‚Ó‚ Ò‚ÓË Á‡ÍÓÌÌ˚Â ‰ÂÌ¸„Ë ËÎË Á‡ÍÓÌÌÓÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó – ÚÓÊÂ [Ó˜ÂÌ¸ ÚÛ‰ÌÓ].
ùÚÓ ‡ÈÒ·Â„, Ó ÍÓÚÓÓÏ ÌËÍÚÓ ÌËÍÓÏÛ ÌÂ „Ó‚ÓËÚ.
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äÓ„‰‡ Û ÏÂÌfl ·˚ÎÓ Â¯ÂÌËÂ ÒÛ‰‡, fl Ú‡Í‡fl ‡‰ÓÒÚÌ‡fl ·˚Î‡, ˜ÚÓ Ï˚ ‚˚-
Ë„‡ÎË. çÓ ÔÂ‚˚Â ÔËÒÚ‡‚˚ Ì‡Ï ÓÚÍ‡Á‡ÎË, ÔÓÒÎ‡ÎË Ì‡Ò ‚ Ó·Î‡ÒÚ¸, „‰Â Ì‡-
ıÓ‰ËÎÓÒ¸ ‡ÂÒÚÓ‚‡ÌÌÓÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ì‡¯Â„Ó ‰ÓÎÊÌËÍ‡. ùÚÓ ‚˚ÎËÎÓÒ¸ ‚
ÚË-˜ÂÚ˚Â „Ó‰‡.

ì ÏÂÌfl ÒÛ‰Â·Ì˚Â ÔËÒÚ‡‚˚ ÔÓÚÂflÎË ¯ÂÒÚ¸ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÎËÒÚÓ‚.

ä‡Í „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓÏ ËÒÔÓÎÌÂÌËË? ÇÓÚ, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÛ‰ËÎÒfl fl Ò
Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ. ÑÂÎÓ Ó· Ó·Ê‡ÎÓ‚‡ÌËË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‡ÍÚ‡. ü ÔË¯Û: ÔËÁÌ‡Ú¸
Ú‡ÍÓÈ-ÚÓ ‡ÍÚ ÌÂ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÏÓË Ô‡‚‡. Ä ˜ÚÓ ˝ÚÓ? 

Ç Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ·˚Î ÍÓÌÍÂÚÌ˚È ÒÎÛ˜‡È – ‚ÌÂÒÚË ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÎËˆÂ‚ÓÈ
Ò˜ÂÚ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡. à ÏÌÂ Ì‡ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ÒÍ‡Á‡ÎË: «å˚ ÌÂ
ÏÓÊÂÏ Ú‡ÍËÂ Â¯ÂÌËfl ÔËÌËÏ‡Ú¸, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ï˚ ÌÂ Ó·Î‡‰‡ÂÏ ËÒÔÓÎÌËÏÓ-
ÒÚ¸˛, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂ ÁÌ‡ÂÏ, ˜ÚÓ ÍÓÌÍÂÚÌÓ ÔËÒ‡Ú¸». à ‚ÒÂ. åÌÂ ‚˚‰‡ÎË Ì‡
ÛÍË «èËÁÌ‡Ú¸ ÌÂ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚È ‡ÍÚ».

àÌÚÂÂÒÌ˚È ‚ÓÔÓÒ, Û ÍÓ„Ó-ÌË·Û‰¸ ÍÓ„‰‡-ÌË·Û‰¸ ·˚ÎÓ Ò ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓÏ
ÏËÓ‚ÓÂ [ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ] ‚ ÒÛ‰Â. çË ‡ÁÛ? íÓ ÂÒÚ¸ Û Ì‡¯Ëı ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ Ú‡ÍÓÈ
Ï˚ÒÎË ‚ ÔËÌˆËÔÂ ÌÂ ·˚‚‡ÂÚ.

ëÛ‰¸Ë ÔÂ‰‚ÁflÚÓ ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ò˜ËÚ‡˛Ú
Ëı Ó˜ÂÌ¸ ÌÂÔÓ‰ÍÓ‚‡ÌÌ˚ÏË, ÌÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ‚ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ‰ÂÎ‡ı. […]
èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ ÔËıÓ‰ËÚ ‚ ÔÂ‚˚È ‡Á, ÒÛ‰¸fl ÔÂ‚˚È ‡Á Â„Ó ÒÎÛ¯‡ÂÚ,
Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ Á‡‰‡‚‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚. óÂÎÓ‚ÂÍ ÚÂflÂÚÒfl.

ü ·˚Î ‚ ÒÛ‰Â. àÒÚˆ‡ ÒÔ‡¯Ë‚‡˛Ú: «ì ‚‡Ò ÂÒÚ¸ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡?» –
«çÂÚ». – «Ä Û ‚‡Ò?» – ÏÂÌfl ÒÔ‡¯Ë‚‡˛Ú. Ä Û ÏÂÌfl ÂÒÚ¸. èÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ ‰Ó-
Í‡Á‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ·‡ÁÛ. éÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ Û ÌËı ÔËÌËÏ‡˛Ú, ÏÓË ‰ÓÍ‡-
Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛Ú.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ, ÒÍ‡ÊÂÏ Ú‡Í, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl. ç‡ÔË-
ÏÂ, ÔÓÚÓÍÓÎ¸ÌÓÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ. Ö„Ó Ì‡‰Ó Ó·Ê‡ÎÓ‚‡Ú¸, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ÔÂ-
‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ ˝ÚÓ Ô‡‚Ó ËÎË ÌÂÚ. Ç Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‰ÂÎÓ ÛıÓ‰ËÚ Ì‡ ‡ÔÂÎÎfl-
ˆË˛, Â„Ó ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú, ÔÓÚÓÏ ˝ÚÓ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Â˘Â ÏÓÊÌÓ Ó·Ê‡ÎÓ-
‚‡Ú¸. íÓ ÂÒÚ¸ ‰ÂÎÓ ÏÓÊÌÓ Á‡ÚflÌÛÚ¸ ÔÓ Î˛·ÓÏÛ ÌÂÔÓÚÓÍÓÎ¸ÌÓÏÛ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌË˛. ü Ò‡Ï ˝ÚËÏ ËÌÓ„‰‡ ÔÓÎ¸ÁÛ˛Ò¸.

ÑÂÎÓ ÏÓÊÌÓ Á‡Úfl„Ë‚‡Ú¸ ÒÍÓÎ¸ÍÓ Û„Ó‰ÌÓ ‰ÓÎ„Ó. Ñ‡ÊÂ ÂÒÎË ÂÒÚ¸ Í‡ÈÌËÈ
ÒÓÍ, ‰ÂÎÓ ÏÓÊÌÓ Á‡ÚflÌÛÚ¸.

óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚, Á‰ÂÒ¸ ÒÛ‰˚ ÔËÌËÏ‡˛Ú, Ì‡
ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚Â Â¯ÂÌËfl. 

ëÂÈ˜‡Ò ‡·ËÚ‡Ê Á‡·ËÚ, Á‡„ÛÊÂÌ, ÔË˜ÂÏ ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ÏË Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ÏË
‰ÂÎ‡ÏË. èÓ˜ÂÏÛ? èÂÌÒËÓÌÌ˚È [ÙÓÌ‰] ‚Á˚ÒÍË‚‡ÂÚ ÔÓ ÒÛ‰Û 1500 [Û·ÎÂÈ] Ò
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ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎfl. ì ÌËı ÒÂÈ˜‡Ò ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘ÂÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ú‡ÍËı ‰ÂÎ,
˜ÛÚ¸ ÎË ÌÂ 50 %.

äÓ„‰‡ ˜ËÚ‡Â¯¸ Â¯ÂÌËfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÛ‰ÂÈ, ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ, ÍÓ„‰‡ ÓÌË
Ò‰‡‚‡ÎË Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚È ˝ÍÁ‡ÏÂÌ ËÎË ÍÓ„‰‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ ‡Á ÓÚÍ˚‚‡ÎË
äÓ‰ÂÍÒ.

Ç åÓÒÍ‚Â Ë èÂÚÂ·Û„Â ÒÛ‰¸Ë ‚Â‰ÛÚ ÒÂ·fl „Ó‡Á‰Ó ÍÓÂÍÚÌÂÂ ÔÓ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌË˛ Í ÒÚÓÓÌ‡Ï. ì Ì‡Ò [‚ èÂÏË] ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Í‡ÍËÂ-ÚÓ ‚˚Ô‡‰˚, Í‡ÍËÂ-ÚÓ
ÓÍËÍË. ü ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ ÔÓÌËÏ‡˛, Í‡Í [ÏÓÊÌÓ] ‡Á„Ó‚‡Ë‚‡Ú¸ Ò Î˛‰¸ÏË ‚ Ú‡-
ÍÓÏ ÚÓÌÂ. 

Ä ‡Á„Ó‚Ó˚ ‚Ó ‚ÂÏfl ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl? «Ç˚ ‚˚È‰ËÚÂ, ‚˚ ÓÒÚ‡Ì¸-
ÚÂÒ¸ – Ì‡‰Ó ÔÓ„Ó‚ÓËÚ¸». èflÏÓ Ì‡ ÒÛ‰Â. é‰ËÌ ‡Á fl ‚˚¯Î‡ ‚ÓÓ·˘Â ·ÂÁ ÒÛ-
‰Â·ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl. é·˙fl‚ËÎË ÔÂÂ˚‚ Ë ÒÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ Â¯ÂÌËÂ ÔË¯Î˛Ú ÔÓ
ÔÓ˜ÚÂ.

äÒÚ‡ÚË, Í ‚ÓÔÓÒÛ Ó Í‡ÒÒ‡ˆËË. çÂ Í‡ÊÂÚÒfl [ÎË ‚‡Ï], ˜ÚÓ ‡ÔÂÎÎflˆËfl Û
Ì‡Ò ÎË¯Ìflfl? èÓ˜ÂÏÛ? èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Û Ì‡Ò ÌËÍÓ„‰‡ Â¯ÂÌËfl Ì‡¯Â„Ó ÊÂ ÒÛ‰‡
ÌÂ ÓÚÏÂÌfl˛Ú. 

Å˚Î ÒÎÛ˜‡È, ÍÓ„‰‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ ÔÓ‰‡Î ËÒÍ ‚ ÒÛ‰ Ì‡ ‡ÂÌ‰‡ÚÓ‡, Ú‡Í Í‡Í
ÚÓÚ ÌÂ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡Î [ÔÓÏÂ˘ÂÌËÂ]. ëÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÛ Ì‡ÔËÒ‡ÎË, ˜ÚÓ ÔÓ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Ï ËÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Ï Û ÌÂ„Ó ÌÂÚ Ô‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ˝ÚÓ Á‰‡ÌËÂ.
ïÓÚÂÎË ‚˚„Ì‡Ú¸ ‡ÂÌ‰‡ÚÓ‡, ‡ ÔÓÚÂflÎË ‚ÒÂ Á‰‡ÌËÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛!

èÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸ Ú‡Í, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÒÛ‰Â·Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡
ÔË‚ÂÎË Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‰ÂÎÓ fl ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ ‚˚Ë„‡Î, ‡ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓË„‡Î.

ëÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ Û ÏÂÌfl Ï‡¯ËÌ‡ ËÁ˙flÚ‡ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ, ˜ÚÓ fl Â‡Î¸ÌÓ ÒÚ‡‰‡Î
Ë ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆË˛. ü ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÎ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆË˛
‚ÒÂı Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‰ÂÎÓÏ, ÚÓ ÂÒÚ¸ Á‡Ú‡Ú Ì‡ ˝ÍÒÔÂ-
ÚËÁÛ, ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó Û˘Â·‡ ÒÛ‰ ÔÓ˜ÂÏÛ-
ÚÓ Â¯ËÎ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÏÓË ÒÚ‡‰‡ÌËfl Á‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ Ó·Ó¯ÎËÒ¸ ‚ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ
25 ‰ÓÎÎ‡Ó‚.

Å˚ÎÓ Â¯ÂÌÓ, ˜ÚÓ fl ‚˚Ë„‡Î. Ä ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ fl ÔÓÒËÎ Ì‡Á‡‰ Ò‚ÓÂ ËÏÛ˘Â-
ÒÚ‚Ó, ÏÌÂ ·˚ÎÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÓ ˝ÚÓ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Á‡·‡Ú¸. çÓ ˝ÚÓ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ì‡-
ıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ ÓÚÍ˚ÚÓÈ ÒÚÓflÌÍÂ Ë ÔÓÚÂflÎÓ Ò‚ÓË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ Ò‚ÓÈÒÚ‚‡.
çÓ ÒÛ‰ ˝ÚÓ ÌÂ ·ÂÒÔÓÍÓËÚ. ëÂÈ˜‡Ò ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚˚„Îfl‰ËÚ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ: ‰Îfl
ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‚ÂÌÛÚ¸ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸, fl ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÚ‡ÚËÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÒÛÏ-
ÏÛ ‰ÂÌÂ„. ëÌ‡˜‡Î‡ fl ‰ÓÎÊÂÌ Ì‡ÌflÚ¸ ˝‚‡ÍÛ‡ÚÓ Ë ÍÛ‰‡-ÚÓ ‚˚‚ÂÁÚË ÓÒÚÓ‚
Ò‚ÓÂÈ Ï‡¯ËÌ˚, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÌÂ ‰‚Ë„‡ÂÚÒfl. Ñ‡Î¸¯Â fl ‰ÓÎÊÂÌ Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸
‰ÂÌ¸„Ë, ˜ÚÓ·˚ ÏÌÂ Ò‰ÂÎ‡ÎË Í‡Î¸ÍÛÎflˆË˛ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÂÏÓÌÚË-
Ó‚‡Ú¸. èÓÚÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÎË·Ó ÓÔflÚ¸ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ‚ ÒÛ‰, ˜ÚÓ·˚ ÏÌÂ ‚ÂÌÛÎË
‰ÂÌ¸„Ë, ÎË·Ó Ì‡ÈÚË ˝ÚË ‰ÂÌ¸„Ë Ë Ì‡ ÌËı ÓÚÂÏÓÌÚËÓ‚‡Ú¸ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸. à
ÓÔflÚ¸ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ fl ‰ÓÎÊÂÌ ÒÛ‰ËÚ¸Òfl.
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ü ÌÂ „Ó‚Ó˛ Ó ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÛ‰ÂÈ, ÌÓ Û ÏÂÌfl ÂÒÚ¸ Â‡Î¸Ì˚È ÓÔ˚Ú,
ÍÓ„‰‡ ÒÛ‰¸fl Ó·˙flÒÌflÎ ÏÌÂ, ˜ÚÓ, ÔËÒÛÊ‰‡fl ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÏÓ‡Î¸Ì˚È ‚Â‰, ÓÌ
ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó‚‡ÎÒfl ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸˛, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ì‡‰ÂÊ‰ÓÈ Ì‡ ÚÓ,
˜ÚÓ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚È ËÒÚÂˆ ÔÓÎÛ˜ËÚ ˝ÚË ‰ÂÌ¸„Ë, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Û ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡ ÌÂ ·Û-
‰ÂÚ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ÓÒÌÓ‚‡ÌËÈ Ì‡˜‡Ú¸ ‡ÔÂÎÎËÓ‚‡Ú¸ Ë Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ Á‡Úfl-
„Ë‚‡Ú¸ ÒÛ‰Â·ÌÓÂ ‰ÂÎÓ ‰Ó ·ÂÒÍÓÌÂ˜ÌÓÒÚË.

åÓÂ ‰ÂÎÓ ËÁÓ·ËÎÓ‚‡ÎÓ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚ÏË Ì‡Û¯ÂÌËflÏË. çÂ ÒÓ·Î˛‰‡-
ÎËÒ¸ ÒÓÍË. ëÛ‰¸fl ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‰ÓÎÊÂÌ ·Î˛ÒÚË Á‡ÍÓÌ. Ä Ú‡Ï Ó„Ó‚Ó-
ÍË: ÌÂÚ Î˛‰ÂÈ, ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.

äÓ„‰‡ ‚ÒÚ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ Ó ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËË ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Â‰‡ Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
Ì˚ı Á‡Ú‡Ú‡ı, ‚ÒÂ„‰‡ ÂÒÚ¸ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÒÛÏÏ‡ ·Û‰ÂÚ ÌÂÒÓ‡ÁÏÂÌ‡.
ç‡ÔËÏÂ, Û ËÌ‚‡ÎË‰‡ Ò„ÓÂÎ ÚÂÎÂ‚ËÁÓ. ì ÌÂ„Ó ˝ÚÓ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÓÍÌÓ ‚
ÊËÁÌ¸. ä‡ÍÓ‚ ÏÓ‡Î¸Ì˚È ‚Â‰, ÔË˜ËÌÂÌÌ˚È ˝ÚÓÏÛ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ? ä‡Í ˝ÚÓ ÔÓ-
Ò˜ËÚ‡Ú¸? à ÔÓfl‰Ó˜Ì˚Â ÒÛ‰¸Ë (ÂÒÚ¸ Ë Ú‡ÍËÂ) ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Á‡-
ÌËÊ‡Ú¸ Û˘Â· ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ˝ÚÓÚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ıÓÚ¸ ˜ÚÓ-ÚÓ ÔÓÎÛ˜ËÎ.

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Á‡ÍÓÌÓ‚ Ó·‡ÚÌÓ ÔÓÔÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ Ëı Í‡˜ÂÒÚ‚Û.
ÖÒÎË ÔÓ˜ËÚ‡Ú¸, ‚˚flÒÌËÚÒfl, ˜ÚÓ ˆÂÎ˚Â ÌÓ‚ÂÎÎ˚ Á‡ÍÓÌÓ‚ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú
ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÛ˛ Ú‡ÍÚÓ‚ÍÛ. ç‡ÔËÏÂ, Ù‡Á‡ ‚ Á‡ÍÓÌÂ: «äÚÓ-ÚÓ Ì‡ ÛÒÏÓÚ-
ÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ‰ÂÎ‡Ú¸ Ú‡Í, ‡ ÏÓÊÂÚ ‰ÂÎ‡Ú¸ ˝‰‡Í». ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÌÂ Ì‡‰Ó ·˚ÎÓ
ÔËÒ‡Ú¸ Á‡ÍÓÌ. èÓ˝ÚÓÏÛ Ò Í‡ÍÓ„Ó-ÚÓ ÏÓÏÂÌÚ‡ ÒÛ‰¸Ë ËÁ ̂ ÂÔÌ˚ı ÔÒÓ‚ ÒÔ‡‚Â‰-
ÎË‚ÓÒÚË ÔÂ‚‡ÚËÎËÒ¸ ‚ Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ËÒÍ‡Ú¸ Ë ˜ËÚ‡Ú¸ ‚ÚÓ-
ÓÈ Ë ÚÂÚËÈ ÚÂÍÒÚ Á‡ÍÓÌ‡. Ä‰‚ÓÍ‡Ú˚ Ë ÔÓÍÛÓ˚ ËÏ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú. 

ü Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ ‚Î‡ÒÚË ‚ÒÂı ÛÓ‚ÌÂÈ, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ˜ÂÚÍÓ ÏÓ-
„ÛÚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ÒÛ‰ÂÈ (˜ÚÓ ·˚ Ï˚ ÌË „Ó‚ÓËÎË ÔÓ Ëı ÌÂÁ‡‚ËÒË-
ÏÓÒÚ¸) ‚ ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ËÒÍ‡ÏË ÔÓÚË‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ.
[èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ] ÒÛ‰¸Ë, ÙÓÏÛÎËÛfl Â¯ÂÌËfl ‚ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ‰ÂÎ‡ı, ÒÒ˚-
Î‡˛ÚÒfl Ì‡ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂÔ‡‚Ó‚˚Â ÌÓÏ˚ (Ì‡ÔËÏÂ, „Ó‚ÓflÚ, ˜ÚÓ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ
Ì‡ÎÓÊËÚ¸ ‚Á˚ÒÍ‡ÌËÂ Ì‡ ÚÂÔÎÓÒÂÚË Á‡ ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚È ÔÂÂ‡Ò˜ÂÚ, ËÁ-Á‡
ÚÓ„Ó ˜ÚÓ Û ÔÓÒÎÂ‰ÌËı Ë Ú‡Í ÌÂÚ ‰ÂÌÂ„). 

äÓ„‰‡ ‚˚ ‚Ë‰ËÚÂ ‚ ÌÓ‚ÓÒÚflı, ˜ÚÓ ÊËÎ¸ˆ˚ ‰ÓÏ‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔÎ‡ÚflÚ Á‡
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë, ‡ ˝ÚËı ÛÒÎÛ„ Í‡Í ÌÂ ·˚ÎÓ, Ú‡Í Ë ÌÂÚ, ˝ÚÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Î˛‰Ë ÌÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ÒÛ‰ Í‡Í ÏÂı‡ÌËÁÏ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ËÒÚËÌ˚.
éÌË ÌÂ ‚ÂflÚ, ˜ÚÓ Â¯ÂÌËÂ ·Û‰ÂÚ ËÒÔÓÎÌÂÌÓ, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÒÛ‰ Â„Ó ÔËÏÂÚ.
ùÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl Ë ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ÏÂÊ‰Û ıÓÁflÈÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË. èÓ˜ÂÏÛ
˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ? èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÒÛ‰ Ò‚ÓËı ÙÛÌÍˆËÈ ÌÂ ËÒÔÓÎÌflÂÚ.

éÊË‰‡ÌËfl ÓÚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡

ü ÒÚÓÎÍÌÛÎÒfl Ò ËÌÚÂÂÒÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ. åÌÂ, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÌÂ ıÓÚÂÎÓÒ¸
·‡Ú¸ ÔÂ‚Ó„Ó ÔÓÔ‡‚¯Â„ÓÒfl ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÌÛÊÌÓ ·˚ÎÓ ‚‚Ó‰ËÚ¸
[Â„Ó] ‚ ÍÛÒ ‰ÂÎ‡. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ıÓÚÂÎÓÒ¸ ËÏÂÚ¸ ‰ÂÎÓ Ò ‡‚ÚÓËÚÂÚÌ˚Ï ‡‰‚Ó-
Í‡ÚÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ÌÂ ÔÂ‚˚È ‰ÂÌ¸ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ ˝ÚÓÈ ÒÙÂÂ. 
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èÓÁ‰ÌÂÂ fl ÔÓÌflÎ, ˜ÚÓ ÏÓÂ ‰ÂÎÓ (fl Í‡Ò‡˛Ò¸ ËÏÂÌÌÓ Ò‚ÓÂ„Ó ‰ÂÎ‡) ‚ Ó·-
˘ÂÏ-ÚÓ ·˚ÎÓ ÌÂËÌÚÂÂÒÌÓ ‰Îfl ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌÓ ÌÂ
ÒÛÎËÎÓ [ËÏ] ÒÂ¸ÂÁÌÓ„Ó Á‡‡·ÓÚÍ‡. åÌÂ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÎË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ‚
·ÓÎ¸¯ÂÈ ËÎË ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË, ÓÌË ‚˚ÒÎÛ¯Ë‚‡ÎË, ‰‡‚‡ÎË Í‡ÍËÂ-ÚÓ Ó‰ÌÓ-
‡ÁÓ‚˚Â ÒÓ‚ÂÚ˚ Ë ÔÓ‰ Î˛·˚Ï ÔÂ‰ÎÓ„ÓÏ [ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÎËÒ¸]. ç‡ÔËÏÂ, „Ó‚Ó-
ËÎË: «ì ÏÂÌfl ÒÂÈ˜‡Ò ÓÚÔÛÒÍ. Ç‡Ï ÎÛ˜¯Â Ì‡ÈÚË ‰Û„Ó„Ó, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ fl ÒÂÈ-
˜‡Ò ÛıÓÊÛ Ì‡ ÔÓÎÚÓ‡-‰‚‡ ÏÂÒflˆ‡ Ë ·Û‰Û ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ‚‡-
¯ËÏ ‰ÂÎÓÏ».

ü ÒÚÓÎÍÌÛÎÒfl Ò Ú‡ÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ. […] Ç˚ ÔËıÓ‰ËÚÂ Í ÒÛ‰¸Â ÔÓ·ÂÒÂ‰Ó-
‚‡Ú¸ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓ. èËıÓ‰ËÚÂ Í ÌÂÏÛ ÒÓ Ò‚ÓÂÈ ·ÓÎ¸˛: ‚‡Ò Ó·Ë‰ÂÎË,
Ó·ÓÍ‡ÎË, Ú‡Í ÒÍ‡Á‡Ú¸, ÛÌË˜ÚÓÊËÎË. ÇÏÂÒÚÓ ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÒÍ‡Á‡Ú¸: «ë‡‰Ë-
ÚÂÒ¸, ‚ÓÚ ‚‡Ï ÍÛÊÍ‡ ˜‡fl, ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÈÚÂ, Ï˚ ÒÂÈ˜‡Ò ·Û‰ÂÏ ‰ÛÏ‡Ú¸, Í‡Í
‚˚ıÓ‰ËÚ¸ ËÁ ˝ÚÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË», […] ÒÛ‰¸fl „Ó‚ÓËÚ: «óÚÓ ‚˚ ÏÌÂ ıÓÚËÚÂ ÒÍ‡-
Á‡Ú¸? óÚÓ ‚˚ ÍÓ ÏÌÂ ÔË¯ÎË?» 

èÓ˝ÚÓÏÛ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ, ÍÓÚÓ˚È ÌÂ ËÏÂÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡ÌflÚ¸ ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡,
ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ò‡Ï ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, [ÚÛ‰ÌÓ] ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÓÏÓ˘¸. óÂ-
ÎÓ‚ÂÍ, ËÏÂ˛˘ËÈ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÏÓÊÂÚ ıÓÚ¸ Ò‡Ï ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸, Ì‡
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÂ ËÎË ‰‡ÊÂ ÓÚ ÛÍË. çÓ ‚ÒÂ Ì‡Ú‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl Ì‡ Ú‡ÍÛ˛ ÌÂÔÓ·Ë-
‚‡ÂÏÛ˛ ÒÚÂÌÛ ÍÓÒÌÓÒÚË, ‡‚ÌÓ‰Û¯Ëfl, ÌÂÊÂÎ‡ÌËfl Ó·˘‡Ú¸Òfl, ˜ÚÓ ÔÂ‚˚Ï
‰ÂÎÓÏ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÏÌÂÌËÂ, ˜ÚÓ-ÚÓ Ì‡‰Ó Ò ˝ÚËÏ ‰ÂÎ‡Ú¸, Ú‡Í ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸,
Ú‡Í ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸.

ëÛ‰¸fl ·ÂÂÚ ‰ÂÎÓ Ë Í‡Ê‰˚È ‡Á, Í‡Í ‚ ÔÂ‚˚È ‡Á, ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÔÓÏÌËÚ:
«é ˜ÂÏ Ï˚ Ú‡Ï „Ó‚ÓËÎË? óÚÓ fl „Ó‚ÓËÎ‡ ‚ ÔÂ‚˚È ‡Á? Ä ‚˚ ÏÌÂ ˜ÚÓ „Ó-
‚ÓËÎË?» 

å˚ ÓÊË‰‡ÂÏ, ˜ÚÓ ÔË‰ÂÏ Í ÒÛ‰¸Â Ë ÓÌ Ì‡Ò ‚˚ÒÎÛ¯‡ÂÚ. ëÛ‰¸fl ÔÓ ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌË˛ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ‚ÁflÚ¸ ˝ÏÓˆËË Ì‡ ÒÂ·fl, Û ÌÂ„Ó ‰Û„‡fl ÙÛÌÍˆËfl, ‡ ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ ˝ÚÓ„Ó Ê‰ÂÚ.

ÇÒÂ Î˛‰Ë ‰ÛÏ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÒÛ‰¸fl «‰ÓÎÊÂÌ», ‡ Û ÒÛ‰ÂÈ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ‰Û-
„ÓÈ ÔËÌˆËÔ: «å˚ ‚‡Ï ÌË˜Â„Ó ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚» Ë «å˚ ‚‡Ï ÌÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ˆËfl».

èÂ‚ÓÂ Ó˘Û˘ÂÌËÂ – ˝ÚÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ÒÛ‰¸fl ÌÂ ÊÂÎ‡ÂÚ Ò ÚÓ·ÓÈ ‡Á„Ó‚‡Ë‚‡Ú¸
Ë ÌÂ ÊÂÎ‡ÂÚ Û ÚÂ·fl ÔËÌËÏ‡Ú¸ ËÒÍÓ‚ÓÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ.

äÒÚ‡ÚË, ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ [ÂÒÚ¸] Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ. ÇÓ ‚ÒÂı
ÍÓ‰ÂÍÒ‡ı [ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ] ÌÓÏ‡, ˜ÚÓ ÒÛ‰Â·Ì˚Â Ó„‡Ì˚ Ò‡ÏË ‰ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú
Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Ò‚ÓÂ„Ó ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‡ÍÚ‡. çÂ fl ‰ÓÎÊÂÌ ‰ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸, ‡ ÓÌË.

ÑÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÂ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ‰ÂÎ‡. ëÛ‰¸fl ‰ÓÎÊÂÌ Û·Â-
‰ËÚ¸Òfl, ˜ÚÓ Ô‡‚‰‡ „‰Â-ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ. éÌ ‰ÓÎÊÂÌ Ò‡Ï ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ‰Ó-
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Í‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ‰‡ÊÂ ‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÚÓ, ÂÒÎË ÂÒÚ¸ Í‡ÍËÂ-ÚÓ ÒÓÏÌÂÌËfl, ˜ÚÓ ÓÌË
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú.

èÓ ÒÎÛÊÂ·ÌÓÏÛ ÔÓÎÓÊÂÌË˛ (‡ fl ‡·ÓÚ‡Î ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË,
Û ÍÓÚÓÓÈ ·˚ÎË ‡‰‚ÓÍ‡Ú˚) fl ÒÛ‰ËÎÒfl ‚ ÔÓÎÌÓÈ Û‚ÂÂÌÌÓÒÚË, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌÓÒÚË ‚ÓÁ¸ÏÛÚ Ì‡ ÒÂ·fl ÓÌË. ÇÓ ‚ÒÂı ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÊËÁÌÂÌÌ˚ı ÔÂËÔÂÚË-
flı fl ÚÂÔÂ¸ ÒÚ‡‡˛Ò¸, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl Ò‚ÓË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÁÌ‡ÌËfl, ÔÛ„‡Ú¸
ÒÛ‰ÓÏ, ÌÓ ‰Ó ÒÛ‰‡ ÌÂ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸. íÓ ÂÒÚ¸ ‚ÒÂ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÛÏÏ˚,
Ú‡Í Í‡Í ÔÓÌflÚÌÓ, ˜ÚÓ 100 ‰ÓÎÎ‡Ó‚ fl ÔÂÂÊË‚Û, ‡ Á‡ 10 000 ‰ÓÎÎ‡Ó‚, Ì‡-
‚ÂÌÓÂ, ·Û‰Û ÒÛ‰ËÚ¸Òfl.

ëÛ‰ ‰Îfl ÏÂÌfl (fl Ë‰Â‡ÎËÒÚ Ë Á‡ÌËÏ‡ÎÒfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛)
·˚Î ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÎÂ„‡Î¸ÌÓÈ „‡ÌËˆÂÈ, „‰Â ·ÂÁÁ‡ÍÓÌËÂ ÔÂÍ‡˘‡ÎÓÒ¸. ü Ò˜Ë-
Ú‡Î, ˜ÚÓ Û ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl ÂÒÚ¸ ÏÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Á‡ÔÛ„‡Ú¸
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡ ÚÂÏË Ò‡Ï˚ÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌ ÔÓÌÂÒÂÚ
ÔË ‡ÁÂ¯ÂÌËË ‰ÂÎ‡ ‚ ÒÛ‰Â. ü ÔÓÌËÏ‡Î, ‡·ÓÚ‡fl Ò ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ÏË, ˜ÚÓ ÂÒÎË
ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ Á‡ıÓ˜ÂÚ ‰‡Ú¸ ‚ ÒÛ‰Â ‚ÁflÚÍÛ, ÚÓ ‰Îfl ÌÂ„Ó ˝ÚÓ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ
·˚Ú¸ ‰ÓÓÊÂ, ˜ÂÏ ‚ ‰ÓÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚ¸ Á‡ÍÓÌÌ˚Â ÚÂ·Ó-
‚‡ÌËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl.

ü ÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡Î, ˜ÚÓ ÒÛ‰¸Ë fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂÔÓ‰ÍÛÔÌ˚ÏË, ÌÓ ÏÌÂ Í‡Á‡-
ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÙÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (ÒÛ‰¸fl ÚÓÊÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸), ÂÒÎË ÒÛ‰
ÌÂ Ë‰ÂÚ ÔÓÚË‚ ‚Î‡ÒÚË, ÓÌ ·Û‰ÂÚ ·ÓÎÂÂ Ó·˙ÂÍÚË‚ÂÌ ÔË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË ‰Â-
Î‡ ÏÂÊ‰Û ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË Ë ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÎËˆÓÏ.

ÇÓÔÓÒ ‚ ÚÓÏ, ˜Â„Ó ıÓ˜Â¯¸ ÓÚ ÒÛ‰‡: ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒ-
ÚË ËÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡‡·ÓÚ‡Ú¸. ü ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡Î, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ˜ÚÓ ‚˚Ë„‡˛
‰ÂÎÓ Ë ÔÓÎÛ˜Û ÌÂÍÛ˛ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆË˛, ÌÓ fl ÌÂ ÒÓ·Ë‡ÎÒfl Ì‡ ˝ÚÓÏ Á‡‡·‡-
Ú˚‚‡Ú¸.

ëÛ‰Â·Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl ‰‚ÛÏfl ‚Â˘‡ÏË, ÌÂ Ò˜ËÚ‡fl ÒÚÂÂÓ-
ÚËÔÓ‚. èÂ‚ÓÂ – ˝ÚÓ fl‚Ì‡fl ÌÂÁ‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰ÂÈ ‚ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÏ
Â¯ÂÌËË ‰ÂÎ‡. ùÚÓ ÔÓÌËÏ‡ÂÚ ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘ÂÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Î˛‰ÂÈ. […] Ä
Ó·‡˘ÂÌËÂ Í ‡‰‚ÓÍ‡ÚÛ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÔÂ‚˚Ï ÌÂÔÂÓ‰ÓÎËÏ˚Ï Á‡·ÓÓÏ
‚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË. ëÂ„Ó‰Ìfl ÏÓÊÌÓ „Ó‚ÓËÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó· ÓÚ-
‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÎÛ˜‡flı ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË.

ëÛ‰Â·Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡:
Ä) ÍÓ„‰‡ ÒÛ‰¸Ë ˜ÂÚÍÓ ËÒÔÓÎÌfl˛Ú ‚ÒÂ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚Â ÌÓÏ˚ ËÎË ÍÓ„‰‡

ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚Â ÌÓÏ˚ ÔÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl ÔÓ‰ Â‡Î¸ÌÛ˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÛ-
‰Â·ÌÓ„Ó ÍÓÌ„ÎÓÏÂ‡Ú‡;

Å) ÍÓ„‰‡ Â¯ÂÌËfl ÒÛ‰ÂÈ ÓÔÓÚÂÒÚÓ‚˚‚‡˛ÚÒfl ‚ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÏ ÍÓÎË-
˜ÂÒÚ‚Â, ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚ ÒÓ„Î‡ÒÌ˚ ÒÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Ï Â-
¯ÂÌËÂÏ; 

Ç) ÍÓ„‰‡ ÌÂÚ ‡Á„Ó‚ÓÓ‚ Ó ÚÓÏ, ‚ ˜ÂÏ ıÓ‰flÚ ÒÛ‰¸Ë, Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÒÛ‰¸flÏ ÌÂ
Ì‡ ˜ÂÏ ÒË‰ÂÚ¸, Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Û ÌËı Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÂ Á‡ÔÎ‡Ú˚, ÌÂÚ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ‡.
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åÌÂÌËÂ Ó ÍÓÛÏÔËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚

äÓ„‰‡ ‰ÂÎÓ Ë‰ÂÚ ÏÂÊ‰Û „‡Ê‰‡Ì‡ÏË, ˝ÚÓ Ó‰ÌÓ. çÓ Í‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ÌÓÈ ËÁ
ÒÚÓÓÌ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ, ËÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl,
ËÎË Í‡Í‡fl-ÚÓ Â˘Â, fl ‰ÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ‚ Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚ÒÂ-Ú‡ÍË [ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ] Â-
¯‡ÂÚÒfl, Í‡ÍÓÏÛ ÒÛ‰¸Â ÓÚ‰‡Ú¸ Ú‡ÍÓÂ ‰ÂÎÓ. ÖÒÎË ıÓÚfl ·˚ ˝ÚÓ„Ó ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ
ËÁ·ÂÊ‡Ú¸! ÇÂ‰¸ fl ÌÂ ÏÓ„Û Ë‰ÚË ‚ ‰Û„ÓÈ ÒÛ‰; ‚ ÒÛ‰ fl ÏÓ„Û ÔÓÈÚË ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ
ÏÂÒÚÛ Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËfl Ó·˙ÂÍÚ‡ ËÎË ÔÓ ÏÂÒÚÛ ÔÓÔËÒÍË.

í‡ÍÓÂ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ, ˜ÚÓ Û ÌËı Ú‡Ï Ú‡Í‡fl ıÓÓ¯‡fl ÚÛÒÓ‚Í‡, ‚ ÍÓÚÓÓÈ
ıÓÓ¯Ó ÁÌ‡˛Ú, Í‡Í Á‡‡·ÓÚ‡Ú¸ ‰ÂÌ¸„Ë.

éÚ‚ÂÚ˜ËÍ, Ì‡¯ ‰ÓÎÊÌËÍ, Ò‡Ï ˛ËÒÚ. Ö„Ó ÊÂÌ‡ ‡·ÓÚ‡Î‡ ‚ äÛÌˆÂ‚ÒÍÓÏ
ÒÛ‰Â, „‰Â Ï˚ ÒÛ‰ËÎËÒ¸, Ë ‚ÒÂı ÒÛ‰ÂÈ ÓÌË ÁÌ‡ÎË. çÓ Â¯ÂÌËÂ ·˚ÎÓ ‚˚ÌÂÒÂ-
ÌÓ ‚ Ì‡¯Û ÔÓÎ¸ÁÛ. ü ÌÂ ÏÓ„Û ÔÓÊ‡ÎÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÒÛ‰ÂÈ. ä‡Í ·˚ ÒÛ‰¸fl ÒÂ·fl ÌË
‚ÂÎ‡, Â¯ÂÌËÂ [ÓÌ‡] ‚˚ÌÓÒËÎ‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó.

ì ÏÂÌfl ÒÎÓÊËÎÓÒ¸ ÏÌÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÓÌË ËÁ Ó‰ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ ÔËÚ‡˛ÚÒfl Ë ‰Û„
‰Û„‡ ÔËÍ˚‚‡˛Ú. […] [ä‡ÍÓÈ ] ÒÏ˚ÒÎ ÒÛ‰ËÚ¸Òfl Ò ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ÏË Ó-
„‡Ì‡ÏË? […] ëÛ‰˚ ÔËÌËÏ‡˛Ú Â¯ÂÌËfl Ó ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Á‡ÍÓÌÓ‚, ‡ ‡‰ÏË-
ÌËÒÚ‡ˆËfl ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ-Ò‚ÓÂÏÛ. Ä·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ. ÇÓ‰Â ·˚ ÔÓ-
ÎÓÊÂÌËÂ Ó· ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË Ë Â˘Â fl‰ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ËÏ Ú‡-
ÍÓÂ Ô‡‚Ó. 

çÂ ÏÓ„Û ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ Û Ì‡Ò ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Á‡‚ËÒËÏ˚Â ÒÛ‰˚. á‡‚ËÒËÏ˚Â ÓÚ
·˛‰ÊÂÚ‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÚ ·˛‰ÊÂÚ‡ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ó Á‡‚ËÒËÚ. çÓ ÌÂ ˝ÚÓ ÒÚ‡¯-
ÌÓ. èÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ Û ÒÛ‰Ó‚ Ë „ÓÒÓ„‡ÌÓ‚ ÂÒÚ¸ Í‡Í ·˚ Ò‡·ÓÚ‡ÌÌÓÒÚ¸. èÓ-
ÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ˜‡˘Â ıÓ‰flÚ [‚ ÒÛ‰], ÓÌË Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ-
‚‡ÌÌÂÈ ËÏÂÌÌÓ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÔÓÁËˆËË ÒÛ‰¸Ë.

èÂ‚˚È ‡Á fl ·˚Î ‚ í‚ÂÒÍÓÏ ÒÛ‰Â, ‚ÚÓÓÈ – ‚ åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÏ, ÍÓ„‰‡ ‡Ò-
ÒÏ‡ÚË‚‡Î‡Ò¸ ‡ÔÂÎÎflˆËfl. Ç åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÏ ÒÛ‰Â ÏÂÌfl ÔÓÒÚÓ Á‡ÒÚ‡‚ËÎË ÏÓÎ-
˜‡Ú¸, ÍÓ„‰‡ fl ıÓÚÂÎ ‚˚ÒÚÛÔËÚ¸... í‡Ï ‰‡ÊÂ ÌÂ ÒÍ˚‚‡ÎË, ˜ÚÓ ÒÛ‰ËÚ¸Òfl ÔÓ-
ÚË‚ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÂıÓÓ¯Ó Ë ·ÂÒÔÓÎÂÁÌÓ.

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ [ÌÓÏÛ] Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÒÛ‰ Û Ì‡Ò ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ Ë
‚ÒÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÒÛ‰Ó‚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ËÁ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ (Ë Ú‡Í
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸), ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËÂ ÒÛ‰˚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ˆÂÎËÍÓÏ Á‡-
‚ËÒflÚ ÓÚ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. èÓÏÂ˘ÂÌËfl, Ó„ÚÂıÌËÍ‡ Ë ‰ÓÔÎ‡Ú˚ Í
Á‡ÔÎ‡ÚÂ – ‚ÒÂ ˝ÚÓ Ì‡ÔflÏÛ˛ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËÏ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ. ÅÓÎÂÂ
ÚÓ„Ó, Ë ÔÓ ‡Á„Ó‚Ó‡Ï Ò ˛ËÒÚ‡ÏË, Ë ÔÓ ‡Á„Ó‚Ó‡Ï Ò ‰ÛÊÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÛ‰¸-
flÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÌËÍÓ„‰‡ Ë ÌË„‰Â ˝ÚÓ ÌÂ ÔÓ‰Ú‚Â‰flÚ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ
˜ÂÚÍÓÂ ‚ÎËflÌËÂ [ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡], ÍÓ„‰‡ ‰Ó ÒÛ‰ÂÈ ‚ÒÂı ÛÓ‚ÌÂÈ
ÔÓÒÚÓ ÛÒÚÌÓ ‰Ó‚Ó‰flÚÒfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ó ÚÓÏ, ‚ Í‡ÍËı ÒÎÛ˜‡flı Í‡Í ÒÂ·fl ‚ÂÒÚË.
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äÓ„‰‡ Í‡ÍÓÈ-ÌË·Û‰¸ ‰ÂÔÛÚ‡Ú ÔÓ‰‡ÂÚ ËÒÍ ‚ Á‡˘ËÚÛ ˜ÂÒÚË Ë ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚‡
ÔÓÚË‚ ËÁ‰‡ÌËfl ËÎË ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÊÛÌ‡ÎËÒÚ‡, ‰ÂÎÓ Â¯‡ÂÚÒfl Ï„ÌÓ‚ÂÌÌÓ.
ü Í‡Í „‡Ê‰‡ÌËÌ, ÔÎ‡Úfl˘ËÈ Ì‡ÎÓ„Ë, Ò ˝ÚËÏ ÌÂ ÒÓ„Î‡ÒÂÌ. ü ÔÓÌËÏ‡˛, ˜ÚÓ
ÂÒÚ¸ ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â Ô‡‚ËÎ‡, ÌÓ Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ ÍÓ ÏÌÂ
ÌÂ ÒÓ·Î˛‰‡˛ÚÒfl ˝ÎÂÏÂÌÚ‡Ì˚Â ÌÓÏ˚ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË.

ã˛‰Ë ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÔÓÌËÏ‡˛Ú, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ÍÓÛÔˆËfl. çÂÍÓÚÓ˚Â
Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ‚ÁflÚÍË ÒÛ‰¸flÏ. Ä fl Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ ÂÒÎË ÒÛ‰¸fl ÔÓ-Ò‚ÓÂÏÛ ÔÓ-
ÌËÏ‡ÂÚ Á‡ÍÓÌ Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ Á‡ÌËÊ‡ÂÚ [‡ÁÏÂ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÈ] Ë ÂÏÛ Á‡ ˝ÚÓ ÌË-
ÍÚÓ ÌÂ ÔÎ‡ÚËÎ, ÚÓ ˝ÚÓ ÚÓÊÂ Ë‰ÂÚ ‚ Á‡˜ÂÚ ÍÓÛÏÔËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË. […] ìÓ‚ÂÌ¸
Â‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÛÔˆËË (‚ÁflÚÓ˜ÌË˜ÂÒÚ‚‡) ÌËÊÂ, ÌÓ ÒÛ‰¸Ë Ó˜ÂÌ¸ ÒËÎ¸ÌÓ ÔÓ‰-
‚ÂÊÂÌ˚ ‚ÎËflÌË˛ ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ËÌÒÚ‡ÌˆËÈ Ë ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ‚Î‡ÒÚÂÈ.

ì„ÎÛ·ÎÂÌÌ˚Â ËÌÚÂ‚¸˛. ëÎÛ˜‡È, ÍÓ„‰‡ ËÒÚˆÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl
ÍÛÔÌ‡fl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡

(ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‚˚·ÓÓ˜Ì˚Â ÓÚ‚ÂÚ˚ ËÁ Ó‰ÌÓ„Ó ËÌÚÂ‚¸˛, ÌÛÏÂ‡ˆËfl ÌÂ
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÌÛÏÂ‡ˆËË ‚ ‚ÓÔÓÒÌËÍÂ)

1. Ç Í‡ÍËı ÒÎÛ˜‡flı ‚‡¯‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ·Û‰ÂÚ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl ‚ ‡·ËÚ‡Ê-
Ì˚È ÒÛ‰? à Ì‡Ó·ÓÓÚ, ‚ Í‡ÍËı ÒÎÛ˜‡flı ÚÓ˜ÌÓ ÌÂ ·Û‰ÂÚ, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÔÂ‰ÏÂÚ
‰Îfl ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ÂÒÚ¸? óÂÏ ‚˚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛÂÚÂÒ¸ ÔË ÔËÌflÚËË
ÔÓ‰Ó·Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ?

å˚ ·Û‰ÂÏ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl, ÍÓ„‰‡ (‡) ËÒ˜ÂÔ‡Ì˚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Ó„Ó‚ÓËÚ¸-
Òfl; (·) ËÏÂÂÚÒfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ˜ÂÚÍ‡fl ÔÓÁËˆËfl, ÔÓ‰ÍÂÔÎÂÌÌ‡fl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË;
(‚) Ô‡ÍÚËÍ‡ ‡·ËÚ‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰‡ Â„ËÓÌ‡, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÔÓ‰ÎÂÊËÚ ‡ÒÒÏÓÚÂ-
ÌË˛ ‰ÂÎÓ, ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ËÒÚˆ‡; („) ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
Í‡fl (ËÎË ËÌ‡fl) ‚˚„Ó‰‡ ÓÚ ËÌËˆË‡ˆËË ÔÓˆÂÒÒ‡. 

çÂ ·Û‰ÂÏ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl, ÍÓ„‰‡ (‡) ÂÒÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Â¯ËÚ¸ [‚ÓÔÓÒ]
ÏËÌ˚Ï ÔÛÚÂÏ, ÂÒÚ¸ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ‚ Ô‡ÚÌÂÂ, ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ ‡·Ó-
ÚÂ [Ò ÌËÏ]; (·) ÌÂÚ ˜ÂÚÍÓÈ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÁËˆËË. ç‡ÔËÏÂ, ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú
Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ÎË·Ó ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ÓÁÌËÍÎ‡ ËÁ-Á‡ ÔÓ·ÂÎ‡ ‚ Ô‡‚Â.
èË ˝ÚÓÏ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÒÛ‰‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÒÛ‰ ÎË·Ó ·Û-
‰ÂÚ Ì‡ ÒÚÓÓÌÂ ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡, ÎË·Ó ËÁ ‰‚Ûı ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ Â¯ÂÌËfl
‚ÓÔÓÒ‡ ‚˚·ÂÂÚ ÚÓÚ, ÍÓÚÓ˚È Ì‡Ò ÌÂ ÛÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ (˝ÚÓ ÏÓÊÌÓ ‚˚flÒÌËÚ¸,
Ì‡ÔËÏÂ, «ÔÓÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡‚¯ËÒ¸» ‚ ÒÛ‰Â).

èË ÔËÌflÚËË ÔÓ‰Ó·Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸-
Ì‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ‚ÓÔÓÒ‡.

êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó – ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ (‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı Á‡Ú‡Ú
Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡, ËÒÍÓ‚ ÌÂ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡).

2. ä‡ÍËÂ Ò ‚‡¯ÂÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ËÁ‰ÂÊÍË Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÒÛ-
‰Â·ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ, ÂÒÎË ÔÓ‰ «ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË» ÔÓÌËÏ‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú˚ Î˛·˚ı Â-
ÒÛÒÓ‚? ä‡ÍËÂ ËÁ ÌËı Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ ÔË ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËfl Ó· Ó·‡˘Â-
ÌËË ‚ ÒÛ‰? 
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àÁ‰ÂÊÍË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â: ÓÔÎ‡Ú‡ ÚÛ‰‡ ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡, ÍÓÏ‡Ì-
‰ËÓ‚Ó˜Ì˚Â ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï, ÔËÌËÏ‡˛˘ËÏ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÒÛ‰Â (ÂÒÎË ÓÌ Ì‡ıÓ‰ËÚ-
Òfl ‚ ‰Û„ÓÏ „ÓÓ‰Â), «‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚË» Ò ÒÛ‰¸ÂÈ, ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡˛-
˘Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË Ò ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ÏË, ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÛ˛˘ËÏËÒfl Ì‡
‚Â‰ÂÌËË ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏ ÒÛ‰Â, Ò ˆÂÎ¸˛ ‚˚flÒÌÂÌËfl Ó·˘ÂÈ ÔÓÁËˆËË
ÒÛ‰‡ Ë ÔÓÁËˆËÈ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÒÛ‰ÂÈ.

Ç ÒÎÛ˜‡Â ÔÓË„˚¯‡ – ÔÓÚÂfl „ÓÒÔÓ¯ÎËÌ˚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËfl
‡ÒıÓ‰Ó‚ ÔÓÚË‚ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËfl ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ – ÔÓ-
ıÓÊ‰ÂÌËÂ ÔÓ ËÌÒÚ‡ÌˆËflÏ (ÚÂ ÊÂ ‡ÒıÓ‰˚) ÔÎ˛Ò ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡
ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó.

ë‡ÏÓ ÒÓ·ÓÈ, ÂÒÚ¸ ÚÛ‰Ó‚˚Â ËÁ‰ÂÊÍË, ÌÓ ÓÌË ÓÔflÚ¸ ÊÂ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ÏÌÓ-
„Ëı Ù‡ÍÚÓÓ‚, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÚÂÔÂÌË Á‡„ÛÁÍË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚. åÓÊÌÓ Â˘Â [ÛÔÓ-
ÏflÌÛÚ¸] ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ ‡ÁÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÂÁ‰ËÚ¸ Ì‡ ÔÂÂ„Ó-
‚Ó˚ Ò ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ÏË, ÔÓÒÂ‰ÌËÍ‡ÏË Ë Ú.Ô.

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ «ËÒÔÓ˜ÂÌ˚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl» Ò ·ËÁÌÂÒ-Ô‡ÚÌÂÓÏ, Û
ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓÊÂÚ ÔÓfl‚ËÚ¸Òfl ÂÔÛÚ‡ˆËfl ÌÂÌ‡‰ÂÊÌÓÈ. ùÚÓ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÔÂ‰-
ÏÂÚ‡ ËÒÍ‡ Ë ÓÚ ËÒıÓ‰‡ ÔÓˆÂÒÒ‡.

3. Ç Í‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚‡¯‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔËÏÂÚ Â¯ÂÌËÂ Ó ‚˚ıÓ‰Â ËÁ ÒÛ-
‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ (ÔÂÍ‡˘ÂÌËÂ ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ËÒÚˆ‡)?
óÂÏ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ Ú‡ÍÓÂ Â¯ÂÌËÂ?

ÖÒÎË ‚˚flÒÌËÚÒfl, ˜ÚÓ ÌÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ë ÔÓ Í‡ÍËÏ-ÎË·Ó
ÔË˜ËÌ‡Ï ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ëı ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ; ÂÒÎË Û ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡ ËÏÂ˛ÚÒfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚,
Ó·ÓÒÌÓ‚˚‚‡˛˘ËÂ Â„Ó ÔÓÁËˆË˛, Ó ÍÓÚÓ˚ı Ï˚ ÌÂ ÁÌ‡ÎË ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ÔÓˆÂÒÒ‡,
ËÎË ÂÒÎË ÒÛ‰ fl‚ÌÓ Ì‡ÒÚÓÂÌ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡ Ë Û Ì‡Ò ÌÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ˝ÚÓ.

4. ä‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‚˚ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÂÚÂ ıÓ‰ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡? óÚÓ ‚ ıÓ-
‰Â ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ‰Îfl ‚‡Ò Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Ï?

éÚ˜ÂÚ˚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ, ÏÌÂÌËfl Ë ÍÓÏÏÂÌÚ‡ËË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ, ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò
ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡.

5. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÎË Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ÔËÁÌ‡ÍË ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‰ÂÎÓ ·Û‰ÂÚ ÚÓ˜ÌÓ ‚˚-
Ë„‡ÌÓ ËÎË ÔÓË„‡ÌÓ? ç‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Í‡ÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÏÓÊÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸
Ú‡ÍËÂ ÓˆÂÌÍË?

Ñ‡, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú. ç‡ÔËÏÂ, ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚ¸ Ò ÒÛ‰¸ÂÈ (ÎË·Ó ÓÌ «Ì‡¯»,
ÎË·Ó ÌÂÚ) […] é˜ÂÌ¸ ˜ÂÚÍ‡fl (ËÎË ÌÂ˜ÂÚÍ‡fl) Ô‡‚Ó‚‡fl ÔÓÁËˆËfl.

6. Ç Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÂÌËÂ Ó ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÍÓÛÏÔËÓ‚‡Ì-
ÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ä‡Í ‚˚ ‰ÛÏ‡ÂÚÂ, ˜ÂÏ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ Ú‡ÍÓÂ ÏÌÂÌËÂ?

í‡Í Ë ÂÒÚ¸. éÒÓ·ÂÌÌÓ ˝ÚÓ ‚Ë‰ÌÓ ËÁ ‡ÍÚÓ‚ ‚˚Ò¯Ëı ÒÛ‰Ó‚. èÓÏËÏÓ ÍÓ-
ÛÏÔËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË, ÂÒÚ¸ Â˘Â Ë ÔÓÎËÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸, [ıÓÚfl ÓÌË] ÔÓ Ë‰ÂÂ
[‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸] ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚. èËÏÂ – ÌÂ‰‡‚ÌÂÂ ÒÍ‡Ì‰‡Î¸ÌÓÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌËÂ äÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÛ‰‡ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û çÑë.
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ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË



7. ì˜ËÚ˚‚‡ÂÚÂ ÎË ‚˚ ÔË ‚ÒÚÛÔÎÂÌËË ‚ ÒÛ‰Â·Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ Ù‡ÍÚÓ ÍÓ-
ÛÔˆËË?

äÓÌÂ˜ÌÓ. è‡‚‰‡ ˝ÚÓ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÛÏÏ˚ (ÔÂ‰ÏÂÚ‡) ËÒÍ‡. […]

8. óÚÓ ÎË˜ÌÓ ‰Îfl ‚‡Ò fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚
‡·ËÚ‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰‡?

óÂÚÍÓÂ ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓÚË‚ËÓ‚Ó˜Ì˚ı ÚÂÁËÒÓ‚, ÂÁÓÎ˛ÚË‚ÌÓÈ ˜‡Ò-
ÚË, ÒÚÓ„ÓÂ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚ı Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ÌÓÏ.

9. èÓ ‚‡¯ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, Í‡ÍËÂ Ù‡ÍÚÓ˚, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ‡„ÛÏÂÌÚÓ‚
ÒÚÓÓÌ, ÏÓ„ÛÚ ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ÔÓÁËˆË˛ ÒÛ‰¸Ë ÔË ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËfl ÔÓ ‰ÂÎÛ?
(ç‡ÔËÏÂ, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â Ë Ú.‰.)

ã˛·˚Â – ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÒËÚÛ‡ˆËË. à ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ, Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ, Ë
‰ÛÊ·‡ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ Ò „Î‡‚ÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË […] Ë Ú.Ô.

10. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ô‡ÍÚËÍ‡ «Á‡ÍÂÔÎÂÌËfl» ÒÛ‰ÂÈ Á‡ ÚÂËÚÓËÂÈ ÎË·Ó
Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËÂÈ ‰ÂÎ. èÓ ‚‡¯ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, Í‡ÍËÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË Ë
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Û Ú‡ÍÓ„Ó «Á‡ÍÂÔÎÂÌËfl»?

åËÌÛÒ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÌÂÓ·˙ÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ÒËÎÛ ‡·ÓÚ˚ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚-
ÏË Í‡ÚÂ„ÓËflÏË ÎËˆ (ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍÓ‚, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ó·˚˜ÌÓ ËÒÍ [ÔÓ‰‡-
ÂÚÒfl] ÔÓ ÏÂÒÚÛ Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËfl ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡). èÎ˛Ò – ·ÓÎÂÂ Û‚ÂÂÌÌÓÂ ÁÌ‡ÌËÂ
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ô‡‚Ó‚˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚.

11. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÒËÚÛ‡ˆËË, ÔË ÍÓÚÓ˚ı ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚
ÒÛ‰Â Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÒÚÓÓÌ. ä‡Í ‚˚ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÂ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚‚Â‰ÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îfl ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl «Á‡-
Úfl„Ë‚‡ÌËfl» ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡? 

ùÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌÓ ÚÛ‰ÌÓÂ‡ÎËÁÛÂÏÓ. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó Ì‡‰Ó ‚‚Ó‰ËÚ¸ ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓÌflÚËÈÌ˚È ‡ÔÔ‡‡Ú «Á‡Úfl„Ë‚‡ÌËfl» Ë ÒÔÓÒÓ·˚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Â„Ó «ÁÎÓ-
Ì‡ÏÂÂÌÌÓÒÚË», ˜ÚÓ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÛ·˙ÂÍÚË‚ÌÓ. á‡Úfl„Ë‚‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ Ë ÔÓ
ËÌËˆË‡ÚË‚Â ÒÛ‰‡. èËÏÂÌÂÌËÂ Ú‡ÍÓ‚˚ı Ò‡ÌÍˆËÈ Í ÒÛ‰Û ‚ ÔËÌˆËÔÂ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ.

12. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÂÌËÂ, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓ¯ÎËÌ‡, ÛÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ‡fl
ÔË ÔÓ‰‡˜Â ‚ ÒÛ‰, ‰ÓÎÊÌ‡ ˆÂÎÂ‚˚Ï Ó·‡ÁÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸Òfl Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË-
Ó‚‡ÌËÂ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ä‡Í ‚˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÒ¸ Í ˝ÚÓÈ Ë‰ÂÂ?

èÎ˛Ò˚ – ˝ÚÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚, ÍÓÏÔ¸˛ÚÂËÁ‡ˆËfl, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ
ÌÓÏ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‡·ÓÚ˚ (˝ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl Â„ËÓÌÓ‚ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸). 

åËÌÛÒ˚ – ‚ÂÓflÚÌÓ, ÔÓfl‚flÚÒfl «ÒÛ‰˚-‰ÓÌÓ˚» Ë «ÒÛ‰˚-ËÊ‰Ë‚ÂÌˆ˚».
Ç ÔËÌˆËÔÂ ·˛‰ÊÂÚ˚ ÒÛ‰Â·Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‰ÓÎÊÌ˚ Í‡ÍËÏ-ÎË·Ó Ó·‡ÁÓÏ

ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸Òfl ‚Ó ËÁ·ÂÊ‡ÌËÂ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÈ, ÍÓÚÓ˚ı Ë Ú‡Í ÏÌÓ„Ó.

13. ä‡ÍËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚ ‡ÁÂ¯ÂÌË˛ ‚ÓÔÓÒÓ‚ ˜ÂÂÁ ÒÛ‰?
ç‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ˜Â„Ó ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl Â¯ÂÌËÂ Ó· Ó·‡˘ÂÌËË Í ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓÓ‚?
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å‡ÚÂË‡Î˚ ÔÓÎÂ‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ



ÖÒÎË Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó· ‡·ËÚ‡ÊÌÓÏ ÒÛ‰Â, ÚÓ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÓÈ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸
ÚÂÚÂÈÒÍËÈ ÒÛ‰, ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌËÂ ÔÂÂ„Ó‚Ó˚. ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÒÏ˚ÒÎ Á‡-
ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Ó„Ó‚ÓËÚ¸Òfl (ËÎË ÔÓÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡Ú¸Òfl) Ò ÒÛ-
‰¸flÏË, ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ, ÒÌËÁËÚ¸ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰ÍÛÔ‡ ÒÛ‰ÂÈ ÔÓÚË‚-
ÌÓÈ ÒÚÓÓÌÓÈ.

14. ä‡Í, ÔÓ ‚‡¯ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, ‰ÓÎÊÌ‡ ‚˚„Îfl‰ÂÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸
‡ÁÂ¯ÂÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÔÓÓ‚?

á‡ÎÓ„ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì ‚ Ì‡¯ÂÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â (ÔÓ
Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ): ·ÂÒÔËÒÚ‡ÒÚÌÓÒÚ¸, Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸,
‡‚ÌÓÔ‡‚ËÂ ÒÚÓÓÌ Ë Ú.Ô. íÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓ ÌÂ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ
Î˛·‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚ ÓÚ˚‚Â ÓÚ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÈ Â‡Î¸ÌÓÒÚË ÌË˜ÂÏ ÌÂ ÎÛ˜¯Â Á‡-
ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â.

2. ùÍÒÔÂÚ˚ Ë ‡‰‚ÓÍ‡Ú˚

ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ ÒÛ‰Â·Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ, ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËË 
Ó ÒÛ‰Â

ç‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ÏËÌËÏÛÏ 5 % [ËÒÚˆÓ‚] ÌÂ ÓÒÓÁÌ‡˛Ú, ‚ Í‡ÍÓÈ ÏÓÏÂÌÚ
‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ Ó˜Â‚Ë‰Ì‡fl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ Ó·‡˘ÂÌËfl ‚ ÒÛ‰, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú
Ú‡ÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚, Í‡Í ÔÓÔÛÒÍ, ËÒÍÓ‚‡fl ‰‡‚ÌÓÒÚ¸.

äÓ„‰‡ [ËÒÚÂˆ] ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ‚ ‰ÓÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ Ë ÌÂ
ÏÓÊÂÚ Â¯ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏÛ ‰Û„ËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ, ÓÌ ÔËıÓ‰ËÚ Í Ï˚ÒÎË Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ
ÂÏÛ Ì‡‰Ó ÒÛ‰ËÚ¸Òfl. […] Ä ‰‡Î¸¯Â [‚ÒÂ Á‡‚ËÒËÚ] ÓÚ ÒÚÂÔÂÌË Â„Ó ÛÏÒÚ‚ÂÌÌÓ-
„Ó ‡Á‚ËÚËfl, Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl. éÌ ÎË·Ó Ë‰ÂÚ Ë ÚÓÎÍ‡ÂÚÒfl ‚ Í‡Ì-
ˆÂÎflËË, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ Ó·‡Áˆ˚ Á‡fl‚ÎÂÌËÈ Ë ÒÔ‡¯Ë‚‡ÂÚ ÔÓıÓÊËı, Ô˚-
Ú‡flÒ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Û ÒÂÍÂÚ‡fl ‚ Í‡ÌˆÂÎflËË, ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ
Û ÒÛ‰¸Ë, ÎË·Ó Ò‡ÁÛ Ë‰ÂÚ Í Ô‡‚Ó‚ÓÏÛ ÒÓ‚ÂÚÌËÍÛ, ˛ËÒÚÛ, ‡‰‚ÓÍ‡ÚÛ.

ÖÒÎË Ï˚ ÔÓÒÏÓÚËÏ Ì‡ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È Ì‡Ï Ó·˚˜Ì˚È ‡ÈÓÌÌ˚È ÒÛ‰, ÚÓ
Û‚Ë‰ËÏ Ú‡Ï Ó·˙fl‚ÎÂÌËÂ «äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ÒÛ‰¸fl ÌÂ ‰‡ÂÚ». Ç Í‡ÌˆÂÎflËË ÚÓ
ÊÂ Ò‡ÏÓÂ. ùÚÓ ÎË·Ó Ì‡ÔËÒ‡ÌÓ, ÎË·Ó „Ó‚ÓËÚÒfl ÛÒÚÌÓ. óÂÎÓ‚ÂÍ Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ
˝Ú‡ÔÂ ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚‡ Ò ÒÛ‰ÓÏ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ú‡Ï Í‡ÍÛ˛-ÎË-
·Ó ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‰Îfl Â„Ó ‰ÂÎ‡

ì ÒÛ‰‡ ‚ÓÓ·˘Â ÌÂÚ Ú‡ÍÓÈ ÙÛÌÍˆËË. [ùÚÓ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ] Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚ÓÏ, ÒÛÚ¸˛ ÒÛ‰‡, Â„Ó ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸˛, […] ·ÂÒÔËÒÚ‡ÒÚÌÓÒÚ¸˛. ùÚÓ ÒÚ‡-
ÚÛÒ ÒÛ‰‡, Ë ‰Ó ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‰ÂÎ‡ ÓÌ ÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ÌËÍÓÏÛ Ë ÌË Ó ˜ÂÏ „Ó‚Ó-
ËÚ¸.

ëÛ‰ ÌÂ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓÏ. ì ÌÂ„Ó ‚ ÔËÌˆËÔÂ ÌÂÚ Ú‡ÍÓÈ ÙÛÌÍ-
ˆËË. […] èÓ ÓÔ˚ÚÛ ÏÓÂ„Ó Ó·˘ÂÌËfl Ò ÏËÓ‚˚ÏË ÒÛ‰¸flÏË Û ÌËı ÔËÌˆËÔË‡Î¸-
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ÌÓ ‰Û„‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl. åÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ˝ÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ ÌÂ‰ÓÁ‡„ÛÊÂÌ˚. éÌË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÛ˛Ú, ‡Á˙flÒÌfl˛Ú.

ÖÒÎË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÔËıÓ‰ËÚ Ì‡ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆË˛ Í ÏËÓ‚ÓÏÛ ÒÛ‰¸Â, ÓÌ ÏÓÊÂÚ
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Î˛·Û˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÌflÚ¸, ÂÒÚ¸ ÎË Û ÌÂ„Ó
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Í ÏËÓ‚ÓÏÛ ÒÛ‰¸Â. éÌ ÏÓÊÂÚ ‰‡ÊÂ
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‡Á˙flÒÌÂÌËfl ÔÓ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û. åËÓ‚˚Â ÒÛ-
‰¸Ë Ì‡ ˝ÚÓ Ë‰ÛÚ.

ü Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ ˜ËÒÎÓ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ Í‡ÌˆÂÎflËflı, Ó˜ÂÌ¸
Ï‡ÎÓ. éÌË Ò ÚÛ‰ÓÏ ÛÒÔÂ‚‡˛Ú ‰ÂÎ‡Ú¸ ÚÛ ‡·ÓÚÛ, ÍÓÚÓÛ˛ ‰ÓÎÊÌ˚ ‰ÂÎ‡Ú¸ ‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ÏË ËÌÒÚÛÍˆËflÏË. ÅÓ˛Ò¸, ˜ÚÓ ÓÌË ÙËÁË˜ÂÒÍË
ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Â˘Â Ë ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËÂÈ ‰ÂÎ, ‚˚‰‡-
˜ÂÈ ÒÔ‡‚ÓÍ Ë ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ.

á‡„ÛÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ÂÎËÍ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ åÓÒÍ‚Â Ë
ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰‡ı. èÓ ÏÓÂÏÛ ÓÔ˚ÚÛ Ó·˘ÂÌËfl Ò [Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÒÛ‰ÓÏ], ‚ ÍÓ-
ÚÓÓÏ ÚË ‰ÂÎ‡ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ Ë ÚË ‡·ÓÚÌËÍ‡ Í‡ÌˆÂÎflËË Ì‡ ‰‚ÓËı ÒÛ‰ÂÈ
ÔÎ˛Ò ÒÂÍÂÚ‡Ë ÒÛ‰Â·Ì˚ı Á‡ÒÂ‰‡ÌËÈ, Û ÌËı ÂÒÚ¸ ‚ÂÏfl. çÓ Ú‡ÍÓÈ ÙÛÌÍˆËË
[ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡ÌËfl] Û ÒÛ‰‡ ÌÂÚ. çËÍÚÓ ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Î ÒÛ‰, Í‡Í
ËÒÚÓ˜ÌËÍ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‰Îfl „‡Ê‰‡Ì. ÑÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ËÌÒÚÛÍˆËË ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡-
˛Ú ˝ÚÓ„Ó.

ëÛ‰ÂÈÒÍÓÏÛ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Û Ú‡Í‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl [ÌÂÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı ÛÒÎÛ„] Í‡ÈÌÂ ‚˚„Ó‰Ì‡. [èÓÏËÏÓ ÔÓ˜Â„Ó] ÂÒÚ¸ ÔÂËÓ‰ ÓÒÚ˚‚‡ÌËfl – Óı-
Î‡Ê‰ÂÌËfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı Î˛‰ÂÈ Í ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚ÓÈ (Ëı Ó·Û„‡ÎË
‚ Í‡ÌˆÂÎflËË, ‚˚„Ì‡ÎË Á‡ ‰‚Â¸, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂ Ú‡Í Ì‡ÔËÒ‡ÎË Á‡fl‚ÎÂ-
ÌËÂ, Ë Ú.‰.). ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÏÌÓ„ËÂ Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚Ï ÌÂ ÔËÔÂÍÎÓ, ÔÓÒÚÓ ÒÍ‡-
ÊÛÚ: «Ä Á‡˜ÂÏ ÏÌÂ ˝ÚÓ ÌÛÊÌÓ? ü Â¯Û Ò‚Ó˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÔÓ-‰Û„ÓÏÛ ËÎË, ‚
ÍÓÌˆÂ ÍÓÌˆÓ‚, ÔÎ˛ÌÛ Ì‡ ÌÂÂ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÚÂ ËÁ‰ÂÊÍË, ÍÓÚÓ˚Â fl ÔÓÌÂÒÛ, Ë
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â, ÌÓ Ë ÏÓ‡Î¸Ì˚Â, ÔÂ‚˚¯‡˛Ú Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂ, ÍÓ-
ÚÓÓÂ fl ÏÓ„Û ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÓÚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl [ÒÛ‰‡]».

óÂÎÓ‚ÂÍ ÏÓÊÂÚ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÚ Ë‰ÂË ÒÚ‡Ú¸ ËÒÚˆÓÏ ‚ ÔËÌˆËÔÂ. à Ú‡ÍËı
Î˛‰ÂÈ, ÍÒÚ‡ÚË, Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ó.

ü ÏÓ„Û ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÚÂ, ÍÚÓ [ÛÊÂ] ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÎÒfl Ò ÒÛ‰ÓÏ, ÌÂ ÒÚÂÏflÚÒfl
ÒÚÓÎÍÌÛÚ¸Òfl Ò ÌËÏ Â˘Â ‡Á.

ì Ì‡Ò ÒÂÈ˜‡Ò Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚Ó ‚ÒÂı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡Ì‡ı ÂÍÓÏÂÌ-
‰Û˛Ú Ó·‡˘‡Ú¸Òfl ‚ ÒÛ‰. […] ùÚÓ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl. äÓÌÂ˜ÌÓ, ÏÌÓ„ËÂ ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ
Ô˚Ú‡˛ÚÒfl Â¯ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏÛ ·ÂÁ Ó·‡˘ÂÌËfl ‚ ÒÛ‰, ÔÓ ÚÂÏ ÊÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸-
ÒÍËÏ ‰ÂÎ‡Ï, ‡ÁÎË˜Ì˚Ï Ê‡ÎÓ·‡Ï, Ì‡‰ÂflÒ¸, ˜ÚÓ ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚Â „ÓÒÓ„‡-
Ì˚ ÔÓÏÓ„ÛÚ, ‡Á·ÂÛÚÒfl. çÓ ‚ ËÚÓ„Â ÓÌË ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ‚Ë‰flÚ ÓÚÔËÒÍË Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ
Ëı ‚ÓÔÓÒ Ì‡‰Ó ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‚ ÒÛ‰Â.
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èÓ ˆÂÎÓÏÛ ÔÂÂ˜Ì˛ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÈ ÂÒÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ó·-
‡˘ÂÌËflı [‚ ÒÛ‰], ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó, Ò Í‡ÍËÏ Ì‡·ÓÓÏ ÓÔ˚Ú‡ ÔËıÓ-
‰ËÚ ËÒÚÂˆ. [ó‡ÒÚÓ ËÒÚÂˆ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡], ‰‡ÂÚ Á‡‰‡-
ÌËÂ Ò‚ÓÂÈ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÎÛÊ·Â: ÌÂ ‚‡ÊÂÌ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú, ÌÛÊÌÓ
Á‡Í˚Ú¸ ‚ÓÔÓÒ. à ˛ËÒÚ˚ ‡·ÓÚ‡˛Ú, ÌÂ ÔËÚ‡fl ËÎÎ˛ÁËÈ Ì‡ ÔÓ·Â‰Û, ÌÂ Ô˚-
Ú‡flÒ¸ Ì‡ÈÚË Â¯ÂÌËÂ Á‡‰‡˜Ë. ùÚÓ ÒÔÓÒÓ· ÙÓÏ‡ÎËÁ‡ˆËË ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ‰Îfl
ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Í‡ÍÛ˛-ÚÓ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó Ì‡ÎÓ„Ó‚Û˛.

ä‡Ê‰˚È ÒÛ‰, Í‡Í ÏÌÂ Í‡ÊÂÚÒfl, ‰ÓÎÊÂÌ ËÏÂÚ¸ Ò‚ÓÈ Ò‡ÈÚ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ
‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‡ÁÏÂ˘ÂÌ‡ Ò‡Ï‡fl ˝ÎÂÏÂÌÚ‡Ì‡fl, ÒÔ‡‚Ó˜Ì‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl. ü
‰ÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ÒÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÒÛ‰˚ ÌÂÏÌÓ„Ó ÔÓ‰‚ËÌÛÎËÒ¸
‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. [éÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓ„Ó Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò] ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡-
ÌËfl Ë Ô‡‚ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂÏ Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ˝ÚËÏ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl. éÌË Ò˜ËÚ‡˛Ú,
˜ÚÓ ˜ÂÏ ÏÂÌ¸¯Â Î˛‰ÂÈ ‰Ó ÌËı ‰ÓÈ‰ÂÚ, ÚÂÏ ‰Îfl ÌËı ÔÓ˘Â Ë ÎÛ˜¯Â.

ü ·˚ ‡Á‰ÂÎËÎ [ËÒÚˆÓ‚] Ì‡ ‰‚Â „ÛÔÔ˚. èÂ‚‡fl – ˝ÚÓ ÚÂ, ÍÚÓ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ-
ÌÓ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ËÒÚˆ‡ÏË, Ú.Â. ÍÚÓ Ô˚Ú‡ÎÒfl Â¯‡Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÌÓ Á‡¯ÂÎ ‚ ÚÛ-
ÔËÍ Ë ÒÚ‡Î ‰ÛÏ‡Ú¸ Ó ÒÛ‰Â. ÇÚÓ‡fl – ÚÂ, ÍÚÓ Á‡‡ÌÂÂ ÁÌ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ
ÏÓÏÂÌÚ ÒÚ‡ÌÛÚ ËÒÚˆ‡ÏË. ä ÔÂ‚ÓÈ „ÛÔÔÂ ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÚÂ, ÍÚÓ ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó
Â˘Â ÌÂ ·˚Î ‚ ÒÛ‰Â.

óÂÒÚÌÓ „Ó‚Ófl, fl ÌÂ ÁÌ‡˛ ÌË Ó‰ÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÍÓÚÓ˚È ·˚ Ò‡Ï ÔÓ‰‡Î
ËÒÍ ‚ ÒÛ‰. ÇÒÂ ËÎË Ì‡¯ÎË ÍÓ„Ó-ÚÓ, ÍÚÓ ÔÓ‰‡‚‡Î ËÒÍ ‚ ÒÛ‰, ËÎË Ó·‡ÚËÎËÒ¸
Í ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÛ ËÎË ˛ËÒÚÛ. åÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Î˛‰ÂÈ, [‰‡-
ÊÂ ÂÒÎË ÓÌË] ıÓÚ¸ Í‡Í-ÚÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ˚, Ò‡ÏË ‚ ÒÛ‰ ÌÂ Ë‰ÛÚ.

éÊË‰‡ÌËfl ËÒÚˆÓ‚ ÓÚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡

ì ‚ÒÂı ‡ÁÌ‡fl ÏÓÚË‚‡ˆËfl: ÍÚÓ-ÚÓ ıÓ˜ÂÚ Ì‡Í‡Á‡Ú¸, ÍÚÓ-ÚÓ ıÓ˜ÂÚ ‚ÓÒÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚ¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸, ÍÚÓ-ÚÓ ıÓ˜ÂÚ ÔÓÒÚÓ Á‡˘ËÚËÚ¸ Ò‚ÓË Ô‡‚‡.

Ö‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ‡fl „ÛÔÔ‡, ÍÓÚÓ‡fl ÔflÏÓ Ë‰ÂÚ ‚ ÒÛ‰,– ˝ÚÓ ÚÂ, ÍÓ„Ó Ì‡Ô‡-
‚ËÎË. éÌË ÌÂ Ò‡ÏË ÒÓÁÂÎË ‰Ó ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ì‡‰Ó Ë‰ÚË ‚ ÒÛ‰. ÖÒÎË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÒÓ-
ÁÂ‚‡ÂÚ Ò‡Ï, ÓÌ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ÒÌ‡˜‡Î‡ ÔÓÈ‰ÂÚ Ë ÔÓÒÔ‡¯Ë‚‡ÂÚ. éÌ ÊÂ ÌËÍÓ„-
‰‡ ÌÂ ·˚Î ‚ ÒÛ‰Â – ÏÓÊÂÚ ÚÛ‰‡ ÌÂ ÔÛÒÍ‡˛Ú?

ã˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚Â Ë‰ÛÚ ‚ ÒÛ‰, Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ˝ÚÓ Ú‡ÍÓÈ ÊÂ Ó„‡Ì, Í‡Í ÔÓ-
ÍÛ‡ÚÛ‡, ˜ÚÓ ÓÌ ‡Á·ÂÂÚÒfl, ‚ÌËÍÌÂÚ ‚ ÔÓ·ÎÂÏÛ, ÔÓÈÏÂÚ Ëı ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ë
Á‡˘ËÚËÚ. Ä ÔÓÌflÚËfl Ó ÒÓÒÚflÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÚÓÓÌ ÌË Û ÍÓ„Ó ÌÂÚ. åÓÊÂÚ ·˚Ú¸,
ÓÌÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓfl‚ÎflÚ¸Òfl ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í [Î˛‰Ë] ÒÏÓÚflÚ ‡ÁÌ˚Â ÔÂÂ‰‡˜Ë,
ÒÂË‡Î˚, „‰Â Ë‰ÛÚ ÒÛ‰˚. çÓ, ˜ÂÒÚÌÓ „Ó‚Ófl, Û ÏÂÌfl ÒÎÓÊËÎÓÒ¸ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂ-
ÌËÂ, ˜ÚÓ ÔÂÂ‰‡˜‡ «ó‡Ò ÒÛ‰‡» ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÁËÌÙÓÏËÛÂÚ Î˛‰ÂÈ. Ç ÌÂÈ Ó˜ÂÌ¸
˜‡ÒÚÓ ÌÂÚ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ·‡Á˚, Ë Â¯ÂÌËÂ ÔËÌËÏ‡˛Ú «ÔÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒ-
ÚË». èÓÚÓÏ Î˛‰Ë ˝ÚÓ„Ó ÊÂ ÓÊË‰‡˛Ú ÓÚ ÒÛ‰Ó‚.

100

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË



ì ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ Î˛‰ÂÈ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÒÛ‰Â. éÌË ÌÂ ÔÓ-
ÌËÏ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÒÛ‰ ÌÂ ÔËÌËÏ‡ÂÚ ÒÚÓÓÌÛ Ó‰ÌÓ„Ó ËÎË ‰Û„Ó„Ó. ã˛‰Ë, ÍÓ„‰‡ ‚
ÔÂ‚˚È ‡Á ÔËıÓ‰flÚ [‚ ÒÛ‰], ÌÂ ÔÓÌËÏ‡˛Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡, ÓÌË „Ó‚ÓflÚ: «çÓ ‚Â‰¸ fl ÊÂ Ô‡‚!». 

à ‰ÂÎÓ ÌÂ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂ„‡ÏÓÚÌ˚, ÔÓÒÚÓ Ú‡Í ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË Ì‡ÒÚ-
ÓÂÌ˚. èÓÌflÚÌÓ, ˜ÚÓ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ë Ô‡‚, ÌÓ ÓÌ ÌÂ ÏÓÊÂÚ [˝ÚÓ] ‰Ó-
Í‡Á‡Ú¸ – ‚ ˝ÚÓÏ ÔÓ·ÎÂÏ‡. à ÓˆÂÌË‚‡fl ÏÓ‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË, ÓÌ ˝ÚÓ„Ó ÌÂ
ÔÓÌËÏ‡ÂÚ.

åÓ‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ÔÂ‚Ó„Ó Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÒÛ‰Â Ó˜ÂÌ¸ ‚ÂÎËÍË. […] ÇÂ-
ÏÂÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ÓˆÂÌËÚ¸ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒÛ‰Â Ó·˘ÂÈ ˛ËÒ‰ËÍ-
ˆËË.

ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ËÒÚˆÓ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ÚÂÏ, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡-
ÂÚ Ëı ÒÛ‰ ËÎË ÌÂÚ. èÓ˝ÚÓÏÛ Û ÌËı Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂÓ·˙ÂÍÚË‚Ì‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ÒÛ‰‡.
áÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ Ú˚ Ô‡‚, ÌÓ ÌÂ ÏÓÊÂ¯¸ ˝ÚÓ„Ó ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸, ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË Ó˜ÂÌ¸
ÚflÊÂÎÓ.

ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓˆÂÌËÚ¸ ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl 
‚ ÒÛ‰Â·Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ

[óÂÎÓ‚ÂÍÛ] Ó˜ÂÌ¸ ÔÓ‚ÂÁÂÚ, ÂÒÎË ÓÌ ‚ÒÚÂÚËÚ ˜ÂÒÚÌÓ„Ó ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ˛ËÒÚ‡, ÍÓÚÓ˚È ÔË ˝ÚÓÏ ÔÓÏÓÊÂÚ ÂÏÛ Í‡Í-ÚÓ ÔÓ‰Ò˜ËÚ‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊ-
Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË. çÓ ˛ËÒÚ ÚÓÊÂ ÏÓÊÂÚ Ó¯Ë·‡Ú¸Òfl, ‡ ÏÓÊÂÚ Ë ÔÛ„‡Ú¸ ËÎË
ÔÓÒÚÓ ·˚Ú¸ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚Ï ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ.

ÖÒÎË ÊÂ Â„Ó Á‡‰‡˜‡ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Á‡‡·ÓÚ‡Ú¸ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸-
¯Â ‰ÂÌÂ„, ÚÓ ÓÌ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ ÊÂ, ÒÍ‡ÊÂÚ, ˜ÚÓ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ Û ‚‡Ò ÌÂ ‚ÓÁ¸ÏÛÚ, ˜ÚÓ
˝ÚÓ ÒÎÓÊÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ Ë Ú.‰., Ë Ò‰ÂÎ‡ÂÚ ‚ÒÂ, ˜ÚÓ·˚ Á‡ ÔÓ‰‡˜Û Á‡fl‚ÎÂÌËfl ÂÏÛ
Á‡ÔÎ‡ÚËÎË ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ.

(Ä‰‚ÓÍ‡Ú)
ÇÒÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÚÓ„Ó, Ò Í‡ÍËÏ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ fl ‡Á„Ó‚‡Ë‚‡˛. ÖÒÎË fl ‡Á„Ó-

‚‡Ë‚‡˛ Ò ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ, ÍÓÚÓ˚È Ó„‡ÌË˜ÂÌ ‚ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚‡ı, ËÎË fl
‚ËÊÛ, ˜ÚÓ ÓÌ ÌÂ ıÓ˜ÂÚ ÏÌÓ„Ó Ú‡ÚËÚ¸, fl „Ó‚Ó˛, ˜ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚˚·Ó. ÖÒÎË ‚ÒÂ
·Û‰Û ‰ÂÎ‡Ú¸ fl, ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÒÚÓËÚ¸ ÒÚÓÎ¸ÍÓ-ÚÓ, ‡ ÂÒÎË fl ·Û‰Û ÚÓÎ¸ÍÓ ıÓ‰ËÚ¸
Ì‡ ÒÛ‰Â·ÌÓÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ, ‡ ‚Ò˛ ÓÒÚ‡Î¸ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ ‰ÂÎ‡Ú¸ Ò‡ÏË,
˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÒÚÓËÚ¸ ÔÓ-‰Û„ÓÏÛ. ÖÒÎË ‚‡Ï Ë ˝ÚÓ ÚÛ‰ÌÓ, ‰‡‚‡ÈÚÂ fl ·Û‰Û ÔÓ-
ÒÚÓ ÔËÒ‡Ú¸ ÔËÒ¸ÏÂÌÌ˚Â ÔÓflÒÌÂÌËfl Í ËÒÍÛ, Ë ÚÓ„‰‡ ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÒÚÓËÚ¸ ‚ÓÚ
ÒÚÓÎ¸ÍÓ.

ëÛ‰Â·Ì˚Â Û‚Â‰ÓÏÎÂÌËfl Ó˜ÂÌ¸ ˜‡ÒÚÓ ‚ÓÁÎ‡„‡˛ÚÒfl Ì‡ ËÒÚˆÓ‚, ÚÓ˜ÌÂÂ „Ó-
‚Ófl, Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÒÚÓÓÌÛ.

[ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÔÓˆÂ‰ÛÂ] ‚ÚÓ‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ËÁ‚Â˘ÂÌ‡. àÁ‚Â-
˘‡ÂÚÒfl ÓÌ‡ ÔÛÚÂÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÔÓ‚ÂÒÚÍË. çÓ ÌË„‰Â ÌÂ ÔÓÔËÒ‡ÌÓ, Í‡ÍËÏ
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Ó·‡ÁÓÏ ÓÚÔ‡‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‚ÂÒÚÍ‡, ÍÚÓ ÂÂ ÓÚÔ‡‚ÎflÂÚ, Í‡Í ˝ÚÓ ÙËÍÒËÛÂÚÒfl.
ÖÂ ÏÓÊÂÚ ÓÚÔ‡‚ËÚ¸ ÒÛ‰, ÏÓÊÂÚ ÓÚÌÂÒÚË Ò‡Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. ÉÎ‡‚ÌÓÂ, ˜ÚÓ ÒÛ‰
‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ·ÛÏ‡ÊÍÛ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÓÔÓ‚Â˘ÂÌ.

[Ç Á‰‡ÌËË ÒÛ‰‡] ËÌÓ„‰‡ ‚˚‚Â¯ÂÌ˚ Ó·‡Áˆ˚ ËÒÍÓ‚˚ı Á‡fl‚ÎÂÌËÈ, ÂÍ-
‚ËÁËÚ˚, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ÔÎ‡ÚflÚÒfl „ÓÒÔÓ¯ÎËÌ˚. é·‡Á˚ ÂÒÚ¸, ÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ ÌÂ-
ÍÓÚÓ˚Ï, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚Ï Í‡ÚÂ„ÓËflÏ ‰ÂÎ. [Ç˚‚Â¯Ë‚‡ÂÚÒfl
Ú‡ÍÊÂ] ‡‰ÂÒ ·ÎËÊ‡È¯ÂÈ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË […] ËÎË Í‡Í ÏËÌË-
ÏÛÏ ÌÓÏÂ Í‡·ËÌÂÚ‡ ‚ ÒÛ‰Â, „‰Â Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‰ÂÊÛÌ˚È ‡‰‚ÓÍ‡Ú (ÔÎ‡ÚÌ˚Â
ÛÒÎÛ„Ë).

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Â˘Â ÔÓ¯ÎËÌ‡ – 10-15 Û·ÎÂÈ. çÓ ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ ÂÂ
Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸, ‚˚¯Â, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ì‡‰Ó ÔÓÚ‡ÚËÚ¸ ‚ÂÏfl, ˜ÚÓ·˚ ‰ÓÂı‡Ú¸ ‰Ó ÒÛ-
‰‡, ‚˚flÒÌËÚ¸ ÂÍ‚ËÁËÚ˚, ÔÂÂÔËÒ‡Ú¸, ÔËÂı‡Ú¸ ‚ Ò·ÂÍ‡ÒÒÛ ÓÚÒÚÓflÚ¸ Ó˜Â-
Â‰¸, Á‡ÔÓÎÌËÚ¸ Í‚ËÚ‡ÌˆË˛, Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë Ë ÔÓÚÓÏ ‚ÂÌÛÚ¸Òfl ‚ ÒÛ‰.

ê‡Ì¸¯Â ‚ ÒÛ‰‡ı ·˚ÎË Ï‡ÍË „ÓÒÔÓ¯ÎËÌ˚. àı ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ÍÛÔËÚ¸ ÌÂÔÓ-
ÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ Ò‡ÏÓÏ ÒÛ‰Â Ë Ì‡ÍÎÂËÚ¸ Ì‡ ËÒÍÓ‚ÓÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ.

ÖÒÎË ÒÚÓÓÌ˚ ËÎË Í‡Í‡fl-ÌË·Û‰¸ Ó‰Ì‡ ËÁ ÒÚÓÓÌ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÓÙÓÏ-
ÎflÂÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ˝ÚÓ ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Í‡Í ‰ÓÒÛ‰Â·ÌÓÂ ÛÂ„ÛÎËÓ-
‚‡ÌËÂ ÒÔÓ‡. èÓ·˚‚‡‚ Ó‰ËÌ, ‰‚‡, ÚË ‡Á‡ ‚ ÒÛ‰Â, Î˛‰Ë ÔÓÌËÏ‡˛Ú, ˜ÚÓ
Ì‡‰Ó ÒÓ·Ë‡Ú¸ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. èÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó ÓÌË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú Í‡Ê‰Û˛ ·Û-
Ï‡ÊÍÛ ÔÓ‰¯Ë‚‡Ú¸, ÔÓÌÛÏÂÓ‚˚‚‡Ú¸. […] çÓ Ú‡ÍËı Ú‡‰ËˆËÈ Û Ì‡Ò ÔÓÍ‡
ÌÂÚ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÒÛ‰ – ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰Â¯Â‚ÓÂ Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂ, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡
‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚.

ì Ì‡Ò, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ fl ÁÌ‡˛, ÌÂ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡. èÓ Á‡ÔÓ-
ÒÛ ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ Ó„‡Ì˚, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ‚˚‰‡‚‡Ú¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛. Ç Á‡ÍÓ-
ÌÂ ÂÒÚ¸ Ú‡Í‡fl Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸, ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË [Á‡ ÂÂ ÌÂ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‚ Á‡-
ÍÓÌÂ ÌÂÚ] ÌËÍ‡ÍÓÈ, [ÔÓ˝ÚÓÏÛ] ÌËÍÚÓ ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ‰ÂÎ‡ÂÚ. Ä‰‚ÓÍ‡ÚÛ ÔË ‚ÒÂÏ
ÊÂÎ‡ÌËË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸Òfl Í ÒÛ‰Â·ÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒÒÛ.

é·˚˜ÌÓ ËÁ‰ÂÊÍË, ÂÒÎË ˝ÚÓ ÌÓÏ‡Î¸Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ, ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚È Ò
ÏÒÚËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÏÓÚË‚‡ÏË, ‚ÒÂ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÓˆÂÌË‚‡˛Ú Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ: ÔÓ‰‡˛Ú
Ê‡ÎÓ·Û, ÔÎ‡ÚflÚ, ÂÒÎË ÌÛÊÌÓ, „ÓÒÔÓ¯ÎËÌÛ. 

äÓ„‰‡ ÓÚÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl? äÓ„‰‡ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ˜ÚÓ-ÌË·Û‰¸ ‚ÌÂ¯ÌÂÂ ËÎË, Ì‡-
ÔËÏÂ, Ê‡ÎÓ·‡ ÚÂflÂÚ ÒÏ˚ÒÎ.

åÌÂÌËfl Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ 
Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡

Ä·ËÚ‡ÊÌ˚È ÒÛ‰ ÎÛ˜¯Â Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ ÚÂıÌË˜ÂÒÍË. ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚, ÒÛ‰¸Ë
·ÓÎÂÂ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡Ì˚, ÓÌË ÎÛ˜¯Â ÒÔ‡‚Îfl˛ÚÒfl Ò Ì‡„ÛÁÍÓÈ Ë ·ÓÎÂÂ
˜ÂÚÍÓ ‡·ÓÚ‡˛Ú.
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óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎÌÂÌËfl, ÚÓ ‚ åÓÒÍ‚Â Ë åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ
Ó·Î‡ÒÚË Ï‡ÎÓ ËÁ‰ÂÊÂÍ. Ä ‚ÓÚ ‚ ‰Û„Ëı ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ı… ì ÏÂÌfl ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ
ÒÂÈ˜‡Ò ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ êÓÒÚÓ‚ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË: ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚ÎË ËÁ„ÓÚÓ‚ËÚ¸ Â¯ÂÌËÂ
‚ [ÔÓ¯ÎÛ˛] ÔflÚÌËˆÛ, Ì‡ ˝ÚÓÈ ÌÂ‰ÂÎÂ Ï˚ Í‡Ê‰˚È ‰ÂÌ¸ Á‚ÓÌËÏ ‚ ÒÛ‰, ‡ Ì‡Ï
„Ó‚ÓflÚ: «å˚ ‚‡Ï ÔflÚÌËˆÂÈ Ò‰ÂÎ‡ÂÏ, ÌÓ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÌÂ‰ÂÎÂ».

Ç ‡·ËÚ‡ÊÌ˚ı ÒÛ‰‡ı Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡-
Î˚ ‚ 95 % ÒÎÛ˜‡Â‚. ä‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl ÒÛ‰ÂÈ Ë Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl ÒÚÓÓÌ ‚˚¯Â,
[˜ÂÏ ‚ ÒÛ‰‡ı Ó·˘ÂÈ ˛ËÒ‰ËÍˆËË].

ÖÒÎË ‰ÂÎÓ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ Ì‡ 10 ˜‡ÒÓ‚, ‡ Ì‡˜ÌÂÚÒfl ÓÌÓ ‚ ˜ÂÚ˚Â, ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÌËÍÚÓ
ÌÂ ÓÚÔÛÒÚËÚ Ë ‰‡ÊÂ ÌÂ ÔÂ‰ÛÔÂ‰ËÚ, ‚Ó ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÌÓ Ì‡˜ÌÂÚÒfl. ëË‰ËÚÂ, Ê‰ËÚÂ!

ï‡ÏÒÚ‚Ó [‚ ÒÛ‰Â] ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ˜‡ÒÚÓ ‚ÒÚÂ˜‡ÂÚÒfl.

(ÑËÒÍÛÒÒËfl ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ Ì‡ ÙÓÍÛÒ-„ÛÔÔÂ)
● ä‡ÍÓ‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ÔË˜ËÌ‡ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Û Ì‡Ò ‚ÒÂ ˝ÚÓ [ÌÂ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÓ-

ˆÂ‰ÛÌ˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ, ÌÂÛ‚‡ÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ] ÔÓËÒıÓ‰ËÚ? ç‡
ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ˝ÚÓ Á‡„ÛÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰Ó‚, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ‚ åÓÒÍ‚Â.

● ü ÌÂ ÒÓ„Î‡ÒÌ‡. åÌÂ Í‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÔÓÒÚÓ ÒÙÓÏËÓ‚‡‚¯ÂÂÒfl ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËÂ Í Î˛‰flÏ.

● ç‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ˝ÚÓ ÔÓÒÚÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡fl Â„Î‡ÏÂÌÚ‡ˆËfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ,
‚ ÔËÌˆËÔÂ.

● çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡fl Â„Î‡ÏÂÌÚ‡ˆËfl ÔÓˆÂÒÒ‡, ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÂ ÚÓÎÍÓ‚‡-
ÌËÂ Ó‰ÌÓÈ Ë ÚÓÈ ÊÂ ÌÓÏ˚…

● ÅÂÒÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓÒÚ¸…
● à ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ ‚ÒÂ

˝ÚÓ. ç‡¯Ë ÒÛ‰¸Ë ÌÂÔÓÚÓÔÎflÂÏ˚.
● çÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ì‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„-

‰‡ ·Û‰ÂÚ ÌÓÏ‡Î¸Ì˚È Â„Î‡ÏÂÌÚ.

ó‡ÒÚÓ ÒÛ‰¸Ë ÚflÌÛÚ ‰ÂÎ‡, ÊÂÎ‡fl, ˜ÚÓ·˚ ÒÚÓÓÌ˚ ‰Ó„Ó‚ÓËÎËÒ¸ ÏÂÊ‰Û
ÒÓ·ÓÈ, Ì‡¯ÎË ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ.

ÖÒÎË Û ÒÛ‰¸Ë ÂÒÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÚÎÓÊËÚ¸ ÒÎÛ¯‡ÌËÂ ‰ÂÎ‡, ÓÌ ÒÍÓÂÂ
‚ÒÂ„Ó Â„Ó ÓÚÎÓÊËÚ.

Ä·ËÚ‡ÊÌ˚È ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚È ÍÓ‰ÂÍÒ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓˆÂÒÒ ÒÛ-
‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÌÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÌË˜Â„Ó ËÌÓ„Ó. ëÛ‰ Ò‡Ï ÒÂ·fl Â„Î‡ÏÂÌÚË-
ÛÂÚ. ì ‡·ËÚ‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰‡ ÂÒÚ¸ Ò‚ÓÈ Â„Î‡ÏÂÌÚ, ÓÌ Ò‡Ï ÒÂ·Â Â„Ó ÓÔÂ‰Â-
ÎflÂÚ Ë ÔÂ‰ÔËÒ˚‚‡ÂÚ.

ì ÏÂÌfl ÂÒÚ¸ Ó˘Û˘ÂÌËÂ, ˜ÚÓ Û ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ÒÛ‰‡, ÍÓÏÂ ˜ËÒÚÓ ‡‰ÏËÌË-
ÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ – ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ÒÛ‰ÓÏ, ÂÒÚ¸ Â˘Â Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË,
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò Ô‡‚ÓÒÛ‰ËÂÏ, – ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ ÒÓÍ‡ÏË.
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ëÂÍÂÚ‡¸ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔËÔËÒ‡Ì Í ÒÛ‰¸Â. çÓ ˝ÚÓ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ
ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓÁ‚ÓÌËÚ¸ ÒÛ‰¸Â Ë ÒÍ‡Á‡Ú¸: «ü Û ÚÂ·fl ˝ÚÓ„Ó ÒÂÍ-
ÂÚ‡fl Á‡·Ë‡˛, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Û ÏÂÌfl ÒÚÓËÚ Û„ÓÎÓ‚Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ Ë ÏÌÂ ÌÛÊÂÌ
ÒÂÍÂÚ‡¸…».

ÖÒÎË Û ÒÛ‰¸Ë Á‡·‡ÎË ÒÂÍÂÚ‡fl, ÔÓˆÂÒÒ˚ ‚ ˝ÚÓÚ ‰ÂÌ¸ ·Û‰ÛÚ ÒÌflÚ˚.
Ñ‡ÊÂ ÂÒÎË ÓÌË ÌÂ ·Û‰ÛÚ ÒÌflÚ˚, [‚ÓÁÌËÍÌÛÚ] ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ò ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÔÓ-
‚ÂÒÚÓÍ, Ì‡ÔËÒ‡ÌËÂÏ Á‡ÔÓÒÓ‚, ÔÓ‰¯Ë‚‡ÌËÂÏ ‰ÂÎ.

ëÛ‰¸Ë Ó˜ÂÌ¸ ˜‡ÒÚÓ ÂÒÎË Ë ÌÂ ÔÓÔÛÒÍ‡˛Ú Ó·Â‰, ÚÓ Ò‰‚Ë„‡˛Ú Â„Ó. ÖÒÎË
ÔÓˆÂÒÒ Ë‰ÂÚ Ë ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ Á‡ÍÓÌ˜ËÚ¸Òfl, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ó·˘‡fl Ô‡ÍÚËÍ‡, ˜ÚÓ
ÒÛ‰¸fl ‚ ˜‡Ò ÌÂ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ. ÇÂ˜ÂÓÏ, Ó·˚˜ÌÓ ‚ ÔflÚ¸, ‚ÒÂ Á‡Í‡Ì-
˜Ë‚‡˛Ú. çÓ ·˚ÎË ÔÓˆÂÒÒ˚, ÍÓ„‰‡ ‚˚ıÓ‰Ë¯¸, ‡ ‚ÓÍÛ„ ÔÛÒÚÓ. ëÛ‰¸Ë ÔÓÌË-
Ï‡˛Ú, ˜ÚÓ ÂÒÎË ÓÌË ÔÂ‚ÛÚ ËÎË ÓÚÎÓÊ‡Ú [ÒÎÛ¯‡ÌËÂ], ÚÓ Á‡Ú‡Ú ·Û‰ÂÚ Â˘Â
·ÓÎ¸¯Â.

(Ä‰‚ÓÍ‡Ú)
àÌÓ„‰‡ ÏÌÂ ‚˚„Ó‰ÌÓ Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ Â¯ÂÌËÂ Ò‡ÏÓÈ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ fl ÁÌ‡˛, ˜ÚÓ

Ì‡ÔË¯Û ÎÛ˜¯Â.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÍËÈ ÔÎ‡Ì, ÍÓÚÓ˚È ÒÛ‰¸Ë ÎËıÓ‡‰Ó˜ÌÓ Ô˚Ú‡˛ÚÒfl ‚˚ÔÓÎ-
ÌËÚ¸ Í ÍÓÌˆÛ „Ó‰‡. […] ùÚÓ ÒÏÂ¯ÌÓ, ÍÓ„‰‡ ÔËıÓ‰Ë¯¸ ‚ ÒÛ‰ Í‡ÍÓ„Ó-ÌË·Û‰¸
30 ‰ÂÍ‡·fl Ë Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ 60 ‰ÂÎ, ÔË˜ÂÏ 30 ËÁ ÌËı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡ÒÒÏÓÚflÚ.
äÓÂ-Í‡Í, ÌÓ ‡ÒÒÏÓÚflÚ.

[ç‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ÎËflÂÚ] ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÒÓ-
ÒÚÓflÌËÂ Ò‡ÏËı ÒÛ‰Ó‚, Ëı Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl ·‡Á‡. éÌË ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚Û˛Ú ÚÓÏÛ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔËıÓ‰flÚ. éÌË ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú,
ÔÓ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË, ‚ÓÓ·˘Â ÌË˜ÂÏÛ. éÌË ÌÂ ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌ˚ ‰Îfl ÓÊË‰‡ÌËfl.
[ç‡ÔËÏÂ], Ó‰ËÌ ÒÛ‰ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ ‚ ÔÓ‰‚‡ÎÂ, ÏÛÊÒÍÓÈ Ë ÊÂÌÒÍËÈ ÚÛ‡ÎÂÚ ‚
ÌÂÏ ÒÓ‚ÏÂ˘ÂÌ˚ Ë Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÛÊ‡ÒÌÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË. ëÚÂÌ˚ ÔÓ˜ÂÏÛ-ÚÓ ÚÂÏ-
ÌÓ„Ó ˆ‚ÂÚ‡, ‚ ÍÓË‰Ó‡ı ÚÂÏÌÓ, ‡ Î˛‰Ë Ò ·ÛÏ‡„‡ÏË ÒË‰flÚ.

îËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ [ÒÛ‰Ó‚] ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ. á‡ÔÎ‡Ú‡ ÒÛ‰ÂÈ ÌÓ-
Ï‡Î¸Ì‡fl, ÌÓ Á‡ÔÎ‡Ú‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ÏÌÂ Í‡ÊÂÚÒfl, ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂÌÓÏ‡Î¸Ì‡fl.

èÓ ÎÓ„ËÍÂ, ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚È
ÒÛ‰¸fl. Ä ÂÒÎË ÓÌ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚È ÒÛ‰¸fl, ÚÓ Í‡ÍÓÈ ÓÌ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌÂˆ? èÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÒÛ‰‡ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ, ÔÓ ÒÛÚË, ÌÂ Ò‚ÓÈ-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÂÏÛ ÙÛÌÍˆËË: ÓÌ Ì‡ÌËÏ‡ÎÒfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÏ ÒÛ‰‡, ˜ÚÓ·˚ ‡·Ó-
Ú‡Ú¸ Ò ÒÛ‰¸flÏË, ‡ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl [‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸˛]. à ‚ ËÚÓ„Â ÓÌ ÌÂ ‰ÂÎ‡ÂÚ ıÓÓ¯Ó ÌË ÚÓ ÌË ˝ÚÓ.

ü Ó·‡˘‡Î‡Ò¸ ‚ ÒÛ‰Â·Ì˚È ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ Ó·˙flÒÌËÚ¸, ÔÓ˜ÂÏÛ
ÏÌÂ ‚ ë‡‚ÂÎÓ‚ÒÍÓÏ ÒÛ‰Â ÌÂ ‡ÁÂ¯‡˛Ú ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÔË-
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Ó‚‡Î¸Ì˚È ‡ÔÔ‡‡Ú. åÌÂ ‡Á˙flÒÌËÎË, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÌÂ
‚Ó ‚ÒÂı ÒÛ‰‡ı ËÏÂÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ÓÚÍÌÛÚ¸ ‚ËÎÍÛ ‚ ÓÁÂÚÍÛ.

àÌÓ„‰‡ Á‡ ÒÛ‰ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ‰ÂÎ‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ, ÍÓÚÓÛ˛ ÓÌ ÔÓ ÚÂÏ ËÎË ËÌ˚Ï
ÔË˜ËÌ‡Ï ÌÂ ÏÓÊÂÚ ËÎË ÌÂ ıÓ˜ÂÚ ‰ÂÎ‡Ú¸: ÓÚÌÓÒËÚ¸ Á‡ÔÓÒ˚, Ò ÍÂÏ-ÚÓ ‰Ó-
„Ó‚‡Ë‚‡Ú¸Òfl, ËÒÍ‡Ú¸ ˝ÍÒÔÂÚ‡ (Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓ Í‡ÍÓÏÛ-ÚÓ Â‰ÍÓÏÛ Á‡·ÓÎÂ-
‚‡ÌË˛). éÌË ÒÔ‡¯Ë‚‡˛Ú: «Ä „‰Â ËÒÍ‡Ú¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÍÓÚÓ˚È ÒÍ‡ÊÂÚ Ì‡Ï,
Í‡Í Í‡ÍÓÈ-ÌË·Û‰¸ ÒËÌ‰ÓÏ ÄÎ¸ˆ„ÂÈÏÂ‡ ÎÂ˜ËÚ¸?». àÎË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ Ó-
Á˚ÒÍ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡?

ëÂÍÂÚ‡Ë ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ Ë ‚ ÔÓÚÓÍÓÎ ‚ÔËÒ˚‚‡˛Ú ÚÓ,
˜ÚÓ Ò˜ËÚ‡˛Ú ÌÛÊÌ˚Ï, ‡ ÌÂ ÚÓ, ˜ÚÓ [ÚÂ·ÛÂÚÒfl] Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Á‡ÍÓÌ‡.

ëÛ‰ Û Ì‡Ò ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ Á‡ÍÓÌÛ, ÌÓ Ë ËÒıÓ‰fl ËÁ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÓ-
ˆË‡Î¸Ì˚ı ˆÂÎÂÈ, ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË Ë Ú.‰. í‡Í ÊÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÒÛ‰Â·Ì˚Â ÔË-
ÒÚ‡‚˚.

åÓÊÌÓ ÔËÈÚË ‚ ÒÛ‰ Ë ÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓ Á‡ÍÓÌÛ Ú˚ ÚÓ˜ÌÓ Ô‡‚, ÌÓ [Ú‡ÍÊÂ
ÚÓ˜ÌÓ] ÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ Ú˚ ÔÓË„‡Â¯¸.

ëÛ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ÍÓÌÓÏ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚˚Ï. ùÚÓ Ó˜ÂÌ¸
ıÓÓ¯Ó ‚Ë‰ÌÓ, ÍÓ„‰‡ ‚˚ıÓ‰ËÚ ÌÓ‚˚È Á‡ÍÓÌ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ËÁÎÓÊÂÌ‡ Í‡-
‰ËÌ‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚‡fl ÍÓÌˆÂÔˆËfl. [ç‡ÔËÏÂ], ÒÍÓÓ ‚˚È‰ÂÚ ÊËÎË˘Ì˚È ÍÓ-
‰ÂÍÒ, ÔÓ ÍÓÚÓÓÏÛ ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ‚˚ÒÂÎflÚ¸ [ÊËÎ¸ˆÓ‚ Á‡ ÌÂÛÔÎ‡ÚÛ ÍÓÏÏÛ-
Ì‡Î¸Ì˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ]. à ˜ÚÓ? ì Ì‡Ò Â˘Â ÎÂÚ ÔflÚ¸ ·Û‰ÛÚ ‚˚ÒÂÎflÚ¸ Ò ·ÓÎ¸-
¯ËÏ ÒÍËÔÓÏ.

ëÛ‰¸fl, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÔÂ‚ÓÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË, [˜‡ÒÚÓ] ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ ÔÓˆÂÒÒ
ÔË ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰ÂÎÓ [ÓÌ], ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, Ë ÌÂ ÎËÒÚ‡Î. íÓ ÂÒÚ¸ ÓÌ ‚ ÔÓˆÂÒ-
ÒÂ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ‚˚flÒÌflÚ¸ Û ÒÚÓÓÌ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó ‰ÂÎ‡. ÇË‰ËÏÓ, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸-
Òfl Í ÔÓˆÂÒÒÛ – ˝ÚÓ ÒÎÓÊÌÓ. [ÇÓÁÏÓÊÌÓ], ÒÛ‰¸Â ‚ÒÂ„‰‡ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ‚Â-
ÏÂÌË.

åÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ˝ÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ë Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÒÛ‰ ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ÌÂ ‰Îfl ÔÓÙÂÒÒË-
ÓÌ‡ÎÓ‚. ëÚÓËÚ ÎË ËÁÛ˜‡Ú¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ÂÒÎË ÔÓÚÓÏ ËÒÚÂˆ ÒÍ‡ÊÂÚ: «éÈ, fl ÚÛ-
‰‡ ÔÓÎÓÊËÎ ‚ÓÚ ˝ÚÛ ·ÛÏ‡ÊÍÛ. í‡Í ÂÂ ÚÛ‰‡ ÌÂ Ì‡‰Ó, ‡ ÌÛÊÌ‡fl Û ÏÂÌfl ‰ÓÏ‡
ÎÂÊËÚ». åÓÊÂÚ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌË ÌÂ ËÁÛ˜‡˛Ú.

ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, [ÒÛ‰¸Ë] ÓÚÍÎÓÌfl˛Ú [‰ÂÎ‡] Ë ÔÓ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌË˛, ıÓÚfl ‰ÓÎÊ-
Ì˚ ÓÚÍÎÓÌflÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ ÓÙÓÏÎÂÌË˛. [éÚÍÎÓÌfl˛Ú] ÌÂÓ·˚˜Ì˚Â ËÎË ÒÎÓÊ-
Ì˚Â ‰ÂÎ‡ – ÌÂ ıÓÚflÚ ‡Á·Ë‡Ú¸Òfl. àÎË ÌÂÔÓÔÛÎflÌ˚Â ‰ÂÎ‡. à ÌËÍ‡Í ˝ÚÓ ÌÂ
ÏÓÚË‚ËÛ˛Ú: ÔË¯ÛÚ, ˜ÚÓ ÌÂ ÒÓ·Î˛‰ÂÌ˚ ÌÓÏ˚, ˜ÚÓ-ÚÓ ÌÂ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ, ‚
ËÒÍÓ‚ÓÏ Á‡fl‚ÎÂÌËË ˜Â„Ó-ÚÓ ÌÂÚ.

àÌÓ„‰‡ ËÒÍ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÓÙÓÏÎÂÌ, ‡ ÓÌË ÔË¯ÛÚ, ˜ÚÓ ÒÒ˚ÎÍ‡ Ì‡ ÒÚ‡Ú¸˛
Ú‡ÍÛ˛-ÚÓ ËÒÚˆÓÏ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ Ì‡ ÌÂÂ ÌÂÎ¸Áfl ÒÒ˚Î‡Ú¸-
Òfl, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ËÒÍ ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ ÙÓÏÂ, ıÓÚfl ÔÓ ÙÓÏÂ ÓÌ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ.
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åÌÂÌËfl Ó ÍÓÛÏÔËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚

ÇÒfl ÒÚ‡Ì‡ ÔÓ‡ÊÂÌ‡ ÍÓÛÔˆËÂÈ Ë ÒÛ‰Â·Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÚÓÊÂ. óÚÓ ÊÂ
Á‰ÂÒ¸ ÌÓ‚Ó„Ó?

é·˚˜ÌÓ ‡‰‚ÓÍ‡Ú Ò‡Ï Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÓÌ ÏÓÊÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ë ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓ
·Û‰ÂÚ ÒÚÓËÚ¸. à ÌÂ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ÓÌ ÔÓÌÂÒÂÚ ˝ÚË ‰ÂÌ¸„Ë [‚ ÒÛ‰]. åÓÊÂÚ ·˚Ú¸,
‰Ó„Ó‚ÓËÚÒfl Ò ÒÛ‰¸ÂÈ Á‡ ·ÛÚ˚ÎÍÓÈ ÍÓÌ¸flÍ‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÚÓÚ Â„Ó ‰Û„, ‡
‰ÂÌ¸„Ë ‚ÓÁ¸ÏÂÚ ÒÂ·Â.

ÖÒÎË ‰ÂÌ¸„Ë ‰‡ÊÂ Ë ·ÂÛÚÒfl, fl Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂ ÔÂÂ‰‡˛ÚÒfl. […] Ñ‡,
Ì‡ 70-80 % ÓÌË ÌÂ ÔÂÂ‰‡˛ÚÒfl. ùÚÓ Ó·Ï‡Ì. Ä ÔÓÚÓÏ Ì‡˜ËÌ‡˛ÚÒfl ‡Á„Ó‚Ó-
˚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÂÂÍÛÔËÎË, ‰‡ÎË ·ÓÎ¸¯Â.

(Ä‰‚ÓÍ‡Ú)
ü Ó˜ÂÌ¸ ˜‡ÒÚÓ ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛Ò¸ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÍÓ ÏÌÂ ÔËıÓ‰flÚ ÍÎËÂÌÚ˚ Ë „Ó-

‚ÓflÚ, ˜ÚÓ Ëı ËÌÚÂÂÒÛ˛Ú ÌÂ ÏÓË ÁÌ‡ÌËfl, ‡ ÏÓfl ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‚˚ıÓ‰ËÚ¸ Ì‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ËÌÒÚ‡ÌˆËË Ë «Â¯‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚», Ë [ÒÔ‡¯Ë‚‡˛Ú], ÒÍÓÎ¸ÍÓ
˝ÚÓ ÒÚÓËÚ. èÓ˝ÚÓÏÛ „Ó‡Á‰Ó ÎÂ„˜Â ‡Á‚ÂÒÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ì‡ ·ÓÎ¸¯ËÂ ‰ÂÌ¸„Ë,
ÔÓÓ·Â˘‡‚ ÂÏÛ ÓÚÌÂÒÚË ˝ÚË ‰ÂÌ¸„Ë ‚ Â‡Î¸ÌÛ˛ ËÌÒÚ‡ÌˆË˛, ˜ÂÏ Á‡‡·ÓÚ‡Ú¸
˝ÚË ‰ÂÌ¸„Ë. óÂÎÓ‚ÂÍÛ Ú‡Í ÎÂ„˜Â ‡ÒÒÚ‡Ú¸Òfl Ò Â„Ó ‰ÂÌ¸„‡ÏË, Û ÌÂ„Ó ·ÓÎ¸¯Â
‰Ó‚ÂËfl Í ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ, ÍÓÚÓ˚È Ó·Â˘‡ÂÚ ÂÏÛ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ Â¯ËÚ¸ [Â„Ó]
ÔÓ·ÎÂÏÛ.

êÂ‡Î¸Ì‡fl ÍÓÛÏÔËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÔÓfl‰ÓÍ ÌËÊÂ, ˜ÂÏ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl.

ì ÏÂÌfl ÒÂÈ˜‡Ò Ó‰ËÌ ÁÌ‡ÍÓÏ˚È ÛÒÚ‡Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ ‡·ËÚ‡ÊÌ˚È ÒÛ‰, ÔË-
˜ÂÏ ÒıÂÏ‡ Á‡‚Â‰ÓÏÓ ÍÓÛÔˆËÓÌÌ‡fl. éÌ ÚÓ˜ÌÓ ÁÌ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÂÊÂÏÂÒfl˜ÌÓ ·Û-
‰ÂÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÌÂÍÛ˛ ÒÛÏÏÛ ÓÚ Î˛‰ÂÈ, ÍÓÏ‡Ì‰ËÓ‚‡‚¯Ëı Â„Ó ‚ ‡·ËÚ‡Ê-
Ì˚È ÒÛ‰.

äÓÛÔˆËfl, Ì‡‚ÂÌÓÂ, ÂÒÚ¸, ÌÓ ÓÌ‡ Ó˜ÂÌ¸ ıÓÓ¯Ó Á‡ÍÓÌÒÔËËÓ‚‡Ì‡…
çÂÎ¸Áfl ÔÓÒÚÓ Ò‡ÏÓÏÛ Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸. åÓÊÌÓ Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÍÓÏÛ-ÚÓ, ÚÓÚ Á‡ÔÎ‡ÚËÚ
Â˘Â ÍÓÏÛ-ÚÓ, Ë Ú‡Ï ÂÒÚ¸ ‚ÒÂ„Ó Ó‰ËÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÍÓÚÓ˚È, „Ó‚ÓflÚ, ÔÂÂ‰‡ÂÚ
[‰ÂÌ¸„Ë] ÒÛ‰¸Â. èÓ‚ÂËÚ¸ ˝ÚÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ.

ü ÌÂ ÁÌ‡˛ Ú‡ËÙ˚. ëÍÓÎ¸ÍÓ fl ÌË ÒÔ‡¯Ë‚‡Î, fl ÌÂ ÛÁÌ‡Î, ÌË Í‡Í ‰‡Ú¸
‚ÁflÚÍÛ, ÌË ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓ ÒÚÓËÚ.

ì ÏÂÌfl ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÂÒÎË ÍÓÛÔˆËfl Ë ÂÒÚ¸, ÓÌ‡ [Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl] ˜Â-
ÂÁ Ó˜ÂÌ¸ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÂ ˜ËÒÎÓ Í‡Ì‡ÎÓ‚. ë‡ÏÓÏÛ ‰‡Ú¸ ‚ÁflÚÍÛ ÌÂÎ¸Áfl.

ü ÌÂ ÒÍ‡ÊÛ, ˜ÚÓ fl ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÎÒfl Ò Ú‡ÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ, ÍÓ„‰‡ ·˚ÎÓ ‚Ë‰ÌÓ,
˜ÚÓ ÒÛ‰¸˛ ÍÛÔËÎË.
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Ç˚ıÓ‰ ËÁ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡

[óÂÎÓ‚ÂÍ ÏÓÊÂÚ ÔËÌflÚ¸ Â¯ÂÌËÂ Ó ‚˚ıÓ‰Â ËÁ ÔÓˆÂÒÒ‡] ‚ Î˛·ÓÈ ÏÓ-
ÏÂÌÚ.

ùÚÓ Ó·˚˜ÌÓ Á‡Úfl„Ë‚‡ÂÚ, ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸Òfl ÔÓÒÚÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ… óÂÏ ·ÓÎ¸-
¯Â [˜ÂÎÓ‚ÂÍ] ‚ÎÓÊËÎ, ÚÂÏ ÚflÊÂÎÂÂ [ÂÏÛ] ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl.

Å˚‚‡˛Ú ÚÛÔËÍÓ‚˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚, ÍÓ„‰‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÔÓÌËÏ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÎÛ˜¯Â ÌÂ
‰ÓÊË‰‡Ú¸Òfl Ëı ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl.

[êÂ¯ÂÌËÂ Ó ‚˚ıÓ‰Â ËÁ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔËÌflÚÓ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ, ÍÓ„-
‰‡] Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ Ó˜ÂÌ¸ ‰ÓÓ„‡fl ˝ÍÒÔÂÚËÁ‡, ÍÓÚÓÛ˛ ÂÏÛ ÊÂ Ò‡ÏÓÏÛ ÌÛÊÌÓ
ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸, […] ËÎË ÍÓ„‰‡ ÔÓˆÂÒÒ ÔÓ¯ÂÎ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ Ú‡Í, Í‡Í ÓÌ
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡Î…

àÌÓ„‰‡ ·˚‚‡ÂÚ Ë Ú‡Í, ˜ÚÓ ÒÛ‰¸fl, ÌÂ‚ÁË‡fl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÌ ÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ Á‡-
‡ÌÂÂ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı, ÔflÏ˚Ï ÚÂÍÒÚÓÏ Á‡fl‚ÎflÂÚ, ˜ÚÓ ÓÌ ÌÂÛ‰Ó‚-
ÎÂÚ‚ÓÂÌ. á‡˜ÂÏ ÔÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó Ë‰ÚË ‰‡Î¸¯Â?

Å˚‚‡ÂÚ, ÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl ˝ÍÒÔÂÚËÁ˚, ‡ ·˚‚‡ÂÚ
– Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ˝ÍÒÔÂÚËÁ˚, ÂÒÎË ‚˚flÒÌflÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÓÌÓ
ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ.

(Ä‰‚ÓÍ‡Ú)
ì ÏÂÌfl ·˚Î‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl, ÍÓ„‰‡ fl ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ ÔflÚ¸ ‡Á ÒÔÓÒËÎ‡:

«í˚ ÔÓ‰ÔËÒ˚‚‡Î ˝ÚÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ?» éÌ „Ó‚ÓËÚ: «çÂÚ». – «ç‡ÁÌ‡˜‡ÂÏ ˝ÍÒ-
ÔÂÚËÁÛ?» – «ç‡ÁÌ‡˜‡ÂÏ». èÓÎÛ˜‡ÂÏ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÂ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ˝ÍÒÔÂÚË-
Á˚, ˜ÚÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÔÓ‰ÔËÒ‡Ì ÏÓËÏ ÍÎËÂÌÚÓÏ, ÔË˜ÂÏ Û ÏÂÌfl ÌÂÚ ÒÓÏÌÂÌËÈ,
˜ÚÓ ˝ÍÒÔÂÚ Ó¯Ë·Òfl. àÒÚÂˆ ÏÌÂ ÒÍ‡Á‡Î ÚÓ„‰‡, ˜ÚÓ Û ÌÂ„Ó ·ÓÎÂÎ‡ „ÓÎÓ‚‡ Ë
ÓÌ Á‡·˚Î ËÎË Â˘Â ˜ÚÓ-ÚÓ ‚ ˝ÚÓÏ Ó‰Â.

óÂÎÓ‚ÂÍ (ÙËÁË˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ) ÏÓÊÂÚ ‚˚ÈÚË ËÁ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÓÒÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ-
‚Â ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ò˚‚‡, ÓÔ˚Ú‡ ËÎË ÒÓÒÚÓflÌËfl. ã˛‰Ë ÔÓÒÚÓ ‚ÒÚ‡˛Ú Ë „Ó-
‚ÓflÚ, ˜ÚÓ ÓÌË ÔÓÌflÎË, ˜ÚÓ ÒÛ‰ Í ÌËÏ ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌË ‚ÓÓ·˘Â
ÓÚÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl [ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ‰ÂÎÓ].

[Å˚‚‡ÂÚ], ˜ÚÓ ÔÓˆÂÒÒ ÌÂ ‰‚ËÊÂÚÒfl, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÌÛÊÌÓ Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸ ‰ÂÌ¸-
„Ë Á‡ ˝ÍÒÔÂÚËÁÛ. ë‡ÏÓÂ ËÌÚÂÂÒÌÓÂ, ˜ÚÓ [ËÒÚÂˆ] ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‰‡ÊÂ Û‚ÂÂÌ,
˜ÚÓ ÓÌ ‚˚Ë„‡ÂÚ Ë ‡ÒıÓ‰˚ ÔÓ ˝ÍÒÔÂÚËÁÂ ÔÂÂÌÂÒÛÚ Ì‡ ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡, ÌÓ ‚
‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ Û ÌÂ„Ó ‰ÂÌÂ„ ÌÂÚ.
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ÑÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚

ì Ì‡Ò ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ Á‡˘Ë˘ÂÌ˚ ËÌÚÂÂÒ˚ Ï‡ÎÓËÏÛ˘Ëı: ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Í‚‡ÎËÙË-
ˆËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ, Û ÍÓÚÓÓ„Ó Ï‡ÎÓ ÒÂ‰ÒÚ‚, Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ-
‚ÓÁÏÓÊÌÓ. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Ó· ˝ÚÓÏ ÌÂ Á‡·ÓÚËÚÒfl.

ÖÒÎË ÒÛ‰ ·Û‰ÂÚ ‰Îfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚, ÚÓ ËÁ‰ÂÊÍË ËÒÚˆ‡ ÒËÎ¸ÌÓ ‚ÓÁ-
‡ÒÚÛÚ ËÁ-Á‡ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÓÌ ·Û‰ÂÚ Ì‡ÌËÏ‡Ú¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚, Ë Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ó
Î˛‰ÂÈ ÔÓÒÚÓ ÌÂ ÒÚ‡ÌÛÚ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ‚ ÒÛ‰. ùÚÓ ·Û‰ÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Ï ·‡¸ÂÓÏ.

ëÂ„Ó‰Ìfl Ú‡ÍÓÈ ·‡¸Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ‡·ËÚ‡ÊÂ. í‡Ï ıÓÚ¸ Ë ÌÂÚ ÒÛ‰‡
‰Îfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚, ÌÓ Ò‡Ï ÔÓˆÂÒÒ ‡·ËÚ‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ÔÓÒÚÓÂÌ Ú‡Í, ˜ÚÓ ÌÛÊÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ. ç‡ÔËÏÂ, ÌÂÎ¸-
Áfl ÓÚÎÓÊËÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ, ÂÒÎË [Û ËÒÚˆ‡] ·ÓÎËÚ „ÓÎÓ‚‡, Í‡Í ˝ÚÓ ·˚‚‡ÂÚ ‚ Ó·˚˜-
ÌÓÏ ÒÛ‰Â.

åÂÊ‰Û ÚÂÏ ÔÓ‰ ‡·ËÚ‡ÊÌÓÂ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓÔ‡‰‡˛Ú [ËÌ‰Ë‚Ë‰Û-
‡Î¸Ì˚Â] ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË, […] Ï‡Î˚È ·ËÁÌÂÒ, ıÓÚfl ÔÓ Ò‚ÓÂÈ Í‚‡ÎËÙËÍ‡-
ˆËË Ë ‰‡ÊÂ, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ÔÓ ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Ï ‰ÂÌ¸„‡Ï ÓÌË ‚ÒÂ-Ú‡ÍË Ì‡ıÓ‰flÚÒfl
Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ „‡Ê‰‡Ì, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ Ì‡ÌflÚ¸ ˛ËÒÚ‡.

ëÛ‰ ÒÏÓÚËÚ ÌÂ Ì‡ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‡ Ì‡ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â, ÚÓ
ÂÒÚ¸ Ì‡ ÚÓ, Ì‡ ˜ÚÓ fl ÒÓÒÎ‡ÎÒfl. àÒÚÂˆ ‰ÓÎÊÂÌ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡Ú¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl.
ïÓÚfl, ÔÓ ÒÛÚË, ·˚ÎÓ ·˚, Ì‡‚ÂÌÓÂ, ‚ÒÂÏ Û‰Ó·ÌÂÂ, ÂÒÎË ·˚ ÒÛ‰ Ò‡Ï Â¯‡Î, Ó
˜ÂÏ Ï˚ ‚ÓÓ·˘Â ÒÔÓËÏ. å˚ ÔÓÒÚÓ „Ó‚ÓËÎË ·˚: Û Ì‡Ò ÂÒÚ¸ ÒÔÓ, [‡ ‰‡Î¸-
¯Â ÒÛ‰ „Ó‚ÓËÎ ·˚, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Í‡ÍËÏË ÌÓÏ‡ÏË Â„Ó Ì‡‰Ó ‡ÒÒÏ‡Ú-
Ë‚‡Ú¸].

àÌÚÂ‚¸˛ Ò ˝ÍÒÔÂÚÓÏ ÇÂıÓ‚ÌÓ„Ó ÒÛ‰‡ êî 
(ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‚˚‰ÂÊÍË ËÁ ËÌÚÂ‚¸˛)

Ñ‡‚‡ÈÚÂ ÒÌ‡˜‡Î‡ ÔÓ„Ó‚ÓËÏ Ó ‡·ÓÚÂ ÒÛ‰ÂÈ. å˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ „‡Ê-
‰‡ÌÒÍËÈ Ë ‡·ËÚ‡ÊÌ˚È ÒÛ‰˚, ÌÂ Í‡Ò‡flÒ¸ Û„ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó. ÖÒÎË „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ‡-
·Ó˜ÂÏ ‚ÂÏÂÌË ÒÛ‰ÂÈ, Ú.Â. Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÛÒÔÂ‚‡Ú¸, Ë Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ
ÓÌË Â‡Î¸ÌÓ ‰ÂÎ‡˛Ú, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ, Ì‡ ‚‡¯ ‚Á„Îfl‰, Û ÌËı ÒÂ„Ó‰Ìfl ı‚‡Ú‡ÂÚ
‚ÂÏÂÌË ËÒÔÓÎÌflÚ¸ Ò‚ÓË Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË?

ëËÚÛ‡ˆËfl, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂÔËÂÏÎÂÏ‡fl, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ì‡„ÛÁÍ‡ Ì‡ ÒÛ‰ÂÈ Ó˜ÂÌ¸
·ÓÎ¸¯‡fl Ë Ò‚flÁ‡ÌÓ ˝ÚÓ Ò fl‚ÌÓÈ ÌÂı‚‡ÚÍÓÈ Í‡‰Ó‚. äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÂÎ ÌÂ ÏÓ-
ÊÂÚ ÌÂ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸Òfl. 

àÌÓ„‰‡ „Ó‚ÓflÚ, ˜ÚÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÂÎ ‚ ÒÛ‰‡ı ‡ÒÚÂÚ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‡ÒÚÂÚ
‰Ó‚ÂËÂ Í ÒÛ‰¸flÏ. ü ˝ÚÛ ÚÓ˜ÍÛ ÁÂÌËfl ÌÂ ‡Á‰ÂÎfl˛. ü ‰ÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚Ó ‰ÂÎ ‡ÒÚÂÚ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‡ÒÚÂÚ ÒÛ‰Â·Ì‡fl ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËfl. èÓ äÓÌÒÚËÚÛ-
ˆËË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Î˛·ÓÈ ‚ÓÔÓÒ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‡ÒÒÏÓÚÂÌ ÒÛ‰ÓÏ. […] à ÌÂÚ
ÛÊÂ ‚ÓÔÓÒÓ‚ ‚ Ì‡¯ÂÈ ÊËÁÌË, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÌÂÎ¸Áfl ·˚ÎÓ ·˚ ÔÓÈÚË ‚ ÒÛ‰.

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Í‡‰Ó‚ ÌÂ Û‚ÂÎË˜ËÎÓÒ¸, ‡ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸Òfl.
èÓ ÔÓ„‡ÏÏÂ ‡Á‚ËÚËfl ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÌÓÈ Ì‡ 2000-2006 „„.
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ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÛ‰ÂÈ, ‚ÓÓ·˘Â ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ [ÒÛ‰Ó‚], ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡-
˛˘Â„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡ (ÔÓÏÓ˘ÌËÍÓ‚ ÒÛ‰ÂÈ), ‰ÓÎÊÌÓ [Á‡ ˝ÚÓÚ ÔÂËÓ‰] Û‚ÂÎË-
˜ËÚ¸Òfl ‚‰‚ÓÂ. çÓ ÔÓˆÂÒÒ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl Ë‰ÂÚ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ, ÔÓˆÂÒÒ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl
Ë‰ÂÚ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ. 

èÓ Ò‚Â‰ÂÌËflÏ, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË Ó„Î‡¯ÂÌ˚ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ Ò˙ÂÁ‰Â ÒÛ‰ÂÈ
[‚ ÍÓÌˆÂ ÌÓfl·fl 2004 „.], 30 % ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ ÒÛ‰ÂÈ fl‚Îfl˛ÚÒfl ‚‡Í‡ÌÚÌ˚ÏË,
Ú.Â. Ó‰Ì‡ ÚÂÚ¸ ÏÂÒÚ ÔÛÒÚÛÂÚ. í‡Í ˜ÚÓ flÒÌÓ, ˜ÚÓ ‰ÂÎ ·ÂÁÛÏÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ-
‚Ó, Ë, Ì‡‚ÂÌÓÂ, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÚÓÓÔËÚ¸Òfl, ÌÛÊÌÓ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl.

ÖÒÎË „Ó‚ÓËÚ¸ ÔÓ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÒÛ‰‡, ÔÓ ÒÛ‰ÂÈ, ÚÓ Í‡ÍÓ‚ ÔËÌˆËÔ ‡Ò-
˜ÂÚ‡ ÌÓÏ‡ÚË‚Ó‚?

çÓÏ‡ÚË‚˚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒfl ÛÊÂ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ëı ÎÂÚ. ü ÁÌ‡˛
ÏÂÚÓ‰ËÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ ‰Îfl ‡Á-
‡·ÓÚÍË Ú‡ÍËı ÌÓÏ‡ÚË‚Ó‚. í‡Í‡fl ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡
‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡. 

ëÂÈ˜‡Ò ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl ÔËÌflÚ¸ Á‡ÍÓÌ Ó ÌÓÏ‡ÚË‚‡ı. Ç Ò‚ÓÂ ‚ÂÏfl ˝ÚÓÚ
‚ÓÔÓÒ Â„ÛÎËÓ‚‡ÎÒfl ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ, ÌÓÏ‡ÚË‚ÓÏ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ [˛ÒÚË-
ˆËË] Ë ·˚Î ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌ ÔËÍ‡ÁÓÏ ÏËÌËÒÚ‡ ˛ÒÚËˆËË. […] ë‡ÏË „‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ
‰ÂÎ‡ Ò ÚÂı ÔÓ Ó˜ÂÌ¸ ËÁÏÂÌËÎËÒ¸, ‡·ËÚ‡ÊÌÓÂ ‰ÂÎÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‰ÂÏÓÌ-
ÒÚËÛÂÚ Ó˜ÂÌ¸ ÒÎÓÊÌ˚Â ˆË‚ËÎËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚. èÓfl‚ËÎËÒ¸ ‡‰ÏËÌË-
ÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â ‰ÂÎ‡ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ‰Û„Ó„Ó Ò‚ÓÈÒÚ‚‡. ê‡Ì¸¯Â ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚-
Ì˚Â ‰ÂÎ‡ fl‚ÎflÎËÒ¸ ‰ÂÎ‡ÏË Ó· ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı Ô‡‚ÓÌ‡Û¯ÂÌËflı, ‡
ÒÂÈ˜‡Ò ˝ÚÓ ‰ÂÎ‡ Ó ÔÓ‚ÂÍÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ‡ÁÌ˚ı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı ‡Í-
ÚÓ‚ Á‡ÍÓÌÛ. 

ëÂÈ˜‡Ò ÒÚÓËÚ Á‡‰‡˜‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â ÌÓÏ‡ÚË‚˚. ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ˝ÚËı
ÌÓÏ‡ÚË‚Ó‚ ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÚÓËÚ¸Òfl, ÔÓ-ÏÓÂÏÛ, Ì‡ «ÙÓÚÓ„‡ÙËË» ‡·Ó˜Â„Ó
‚ÂÏÂÌË47. ÑÓÎÊÌ˚ ‚˚fl‚ÎflÚ¸Òfl Ò‚Â‰ÂÌËfl Ë Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÂ ‡Ò-
ÒÏÓÚÂÌËÂ ‰ÂÎ‡ ÒÂ‰ÌÂÈ Í‡ÚÂ„ÓËË. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ÒÂ‰ÌËÂ
ˆËÙ˚. ëÂÈ˜‡Ò ÓÌË ÔÓÍ‡ ÌÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú.

Ä ÒÂÈ˜‡Ò ÂÒÚ¸ Í‡ÍËÂ-ÚÓ ‡Ò˜ÂÚ˚?
çÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ «ÙÓÚÓ„‡ÙËfl» ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË. èÓÍ‡ Ú‡ÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ

ÌÂÚ, Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl. ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ fl ÁÌ‡˛, ‚ Â„Ó ÓÒÌÓ‚Û
ÔÓÎÓÊÂÌ ‰Û„ÓÈ ÏÂÚÓ‰ ÒÓÓÚÌÂÒÂÌËfl ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ÒÛ‰ÂÈ.

ÑÓÔÛÒÚËÏ, Ì‡ ‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ ÔflÚ¸ Ú˚Òfl˜ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÌÛÊÂÌ Ó‰ËÌ ÒÛ‰¸fl. ç‡
Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ˝ÚÓ ÌÂ Ú‡Í ıÓÓ¯Ó ËÏÂÚ¸ Ó‰ÌÓ„Ó ÒÛ‰¸˛ Ì‡ ‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ ÔflÚ¸ Ú˚-
Òfl˜ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl – ˝ÚÓ Ó˜ÂÌ¸ Ï‡ÎÓ. çÂÚ ÍËÚÂËfl, Í‡Í ËÒıÓ‰fl ËÁ ÍÓÎË˜ÂÒÚ-
‚‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl [ÒÎÂ‰ÛÂÚ] Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‡Ò˜ÂÚ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ˜ËÒÎ‡ ÒÛ‰ÂÈ. ë
ÏÓÂÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, Ú‡ÍËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ «ÙÓÚÓ„‡ÙËfl» ‡·Ó˜Â-
„Ó ‚ÂÏÂÌË.

109

å‡ÚÂË‡Î˚ ÔÓÎÂ‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ

47 àÏÂÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Û Í‡Ú‡ ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË – ÔÓ‰Ó·Ì˚È „‡ÙËÍ ‡·Ó˜Â„Ó ‰Ìfl
Ò ÛÍ‡Á‡ÌËÂÏ (Ë ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ‰Ò˜ÂÚÓÏ) ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú Ì‡ ‚ÒÂ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
Ï˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚ Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. – èËÏÂ˜. Â‰.



ÖÒÚ¸ ÎË ÒÂ„Ó‰Ìfl Í‡ÍËÂ-ÚÓ ÍËÚÂËË ÓˆÂÌÍË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰‡, ÒÛ‰ÂÈ?
èÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ˝ÚË ÒÚ‡˚ Í‡Í ÏË Ë, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ Û‰‡˜Ì˚. ê‡-

·ÓÚ‡ ÒÛ‰ÂÈ ‚ÒÂ„‰‡ ÓˆÂÌË‚‡Î‡Ò¸ ÔÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û ‚˚ÌÂÒÂÌÌ˚ı ËÏË Â¯ÂÌËÈ,
ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË ËÁÏÂÌÂÌ˚ Ë ÓÚÏÂÌÂÌ˚. ç‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÚÓÎ¸ÍÓ
ÔÂÔflÚÒÚ‚ÛÂÚ ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚ Ó¯Ë·Ó˜Ì˚Â Â¯ÂÌËfl ‚˚fl‚ÎflÎËÒ¸.

åÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ë Í‡ÍËÂ-ÚÓ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË, ÌÓ ÚÓ„‰‡
ÌÛÊÌÓ ÒÚÓËÚ¸ Ëı Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰ÂÈ ‚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËË ıÓÓ-
¯Ëı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÒÓ‚Ô‡‰‡Î‡ ·˚ Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸˛ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÔÓÎÓ-
ÊËÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. […]

ç‡ÔËÏÂ, ‰Îfl „‡Ê‰‡Ì Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ Ëı ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓÂ Ô‡‚Ó Ì‡
ÔÂÂÒÏÓÚ Â¯ÂÌËÈ ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ËÏ ÒÛ‰ÓÏ. ùÚÓ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓÂ Ô‡‚Ó
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚÓÈ ÒÛ‰Ó‚ ‚ÚÓÓÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË ÔÓÒÂ‰-
ÒÚ‚ÓÏ ‡ÔÂÎÎflˆËË Ë Í‡ÒÒ‡ˆËË ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ËÎË ‡ÔÂÎÎflˆËË ‚
‡·ËÚ‡ÊÌÓÏ. […] çÛÊÌÓ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰Ó‚ ÔÓ ÓÒÚÛ ÍÓÎË-
˜ÂÒÚ‚‡ ‚˚fl‚ÎÂÌÌ˚ı ÌÂÔ‡‚ËÎ¸Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ ÒÛ‰Ó‚ ÌËÊÂÒÚÓfl˘ÂÈ ËÌ-
ÒÚ‡ÌˆËË.

Ä ÂÒÎË „Ó‚ÓËÚ¸ ÔÓ ÒÛ‰˚ ÔÂ‚ÓÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË, Í‡Í ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ Ëı ‡·ÓÚÛ?
á‰ÂÒ¸, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, Ó˜ÂÌ¸ ÚÛ‰ÌÓ. ì Ì‡Ò ÔÓÍ‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÚ‡Ú¸Ë (Ì‡-

ÔËÏÂ, ÒÓÍË) Ó˜ÂÌ¸ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚. èÓÔ˚ÚÍ‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË [‡-
·ÓÚ˚] ÒÛ‰Ó‚ ÔÂ‚ÓÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË ·˚Î‡ ÔÂ‰ÔËÌflÚ‡ ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË, ÍÓÚÓ-
ÓÂ ÔÓ‚Ó‰ËÎÓÒ¸ ‚ 1970-ı „Ó‰‡ı ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡. éÌÓ ·˚ÎÓ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÓ
ÔË˜ËÌ‡Ï ÒÛ‰Â·Ì˚ı Ó¯Ë·ÓÍ.

íÓ„‰‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸, Ì‡ÔËÏÂ, ˝ÍÒÔÂÚÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ÓˆÂÌÍË Í‡˜ÂÒÚ-
‚‡ ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰Ó‚. Å‡ÎË ‡ÁÂ¯ÂÌÌ˚Â ‰ÂÎ‡, ·‡ÎË ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÒÛ‰Â·Ì˚Â
Â¯ÂÌËfl (Î˛·˚Â Â¯ÂÌËfl ÔÓ Î˛·˚Ï Í‡ÚÂ„ÓËflÏ ‰ÂÎ) Ë ˝ÍÒÔÂÚ‡Ï – Ì‡Û˜-
Ì˚Ï ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï, ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡Ï ‚ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÔÂ‰Î‡„‡ÎË ÓˆÂÌËÚ¸
˝ÚË ÔÓˆÂÒÒ˚ Ë ÚÓ, Í‡Í ÓÌË Á‡‚Â¯ËÎËÒ¸. ç‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ˝ÚÓ ·ÎÂÒÚfl˘‡fl
‚Â˘¸.

ÖÒÎË Ï˚ „Ó‚ÓËÏ Ó ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflı, ÚÓ Ú‡ÍËÂ ˝ÍÒÔÂÚ-
Ì˚Â ÓˆÂÌÍË Ó˜ÂÌ¸ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ˚, ÍÓ„‰‡ ÌÛÊÌÓ Â¯‡Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÌÂ
ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘ËÂ ÔflÏ˚Ï ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÁÏÂÂÌËflÏ.

í‡ÍËÂ ˝ÍÒÔÂÚ˚ ÒÂÈ˜‡Ò ÂÒÚ¸?
ùÍÒÔÂÚÓ‚ ÌÛÊÌÓ ÔÓ‰·Ë‡Ú¸. éÌË, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÒÂÈ˜‡Ò ÌÂ Ô‡ÍÚËÍÛ˛Ú Í‡Í

˝ÍÒÔÂÚ˚, ÓˆÂÌË‚‡˛˘ËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı ÒÛ‰Â·Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ.
[…]
ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÎË ÒÂ„Ó‰Ìfl ËÌÒÚËÚÛˆËfl, ÍÓÚÓ‡fl Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ËÎË ÏÓ„Î‡ ·˚

Á‡ÌflÚ¸Òfl [˝ÚËÏË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏË]?
ùÚÓ Á‡‚ËÒËÚ ÌÂ ÓÚ [ÍÓÌÍÂÚÌÓ] ËÌÒÚËÚÛÚ‡ – Â„Ó ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍ‡ ÒÓÁ‰‡ÂÚ-

Òfl Á‡ Ò˜ÂÚ ËÌÚÂÂÒÓ‚ [˝ÍÒÔÂÚÓ‚] Ë Á‡ Ò˜ÂÚ Á‡Í‡ÁÓ‚. ü ‰ÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ÒÂÈ˜‡Ò
ÌË Ó‰ËÌ [˝ÍÒÔÂÚ] ÌÂ Á‡ıÓ˜ÂÚ ·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl ÚÛ ‡·ÓÚÛ, ÍÓÚÓÛ˛ ÍÓ„‰‡-ÚÓ
‚ÁflÎ Ì‡ ÒÂ·fl ˆÂÎ˚È ÍÓÎÎÂÍÚË‚. ùÚÓ „ÓÏ‡‰ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË […],
„ÓÏ‡‰ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚.
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á‰ÂÒ¸ ÌÛÊÌ˚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ˛ËÒÚ˚, ÍÓÚÓ˚Ï ·Û‰ÛÚ
ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë Ë Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍË. […] ÖÒÎË Ï˚ ıÓÚËÏ ÓˆÂÌËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó,
ÚÓ ˝ÚÓ ÍÓÎÓÒÒ‡Î¸Ì‡fl ‡·ÓÚ‡. ü ÏÓ„Û Ì‡Á‚‡Ú¸ [ÌÂÍÓÚÓ˚Â] ÏÂÚÓ‰˚.

èÂ‚˚È ÏÂÚÓ‰ – ˝ÚÓ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ËÁÛ˜ÂÌËÂ Û„ÓÎÓ‚Ì˚ı ‰ÂÎ. èË˜ÂÏ Ëı ÏÓ-
„ÛÚ ËÁÛ˜‡Ú¸ ˝ÍÒÔÂÚ˚, ‡ ÏÓ„ÛÚ Ë ÔÓÒÚÓ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë. ÇÚÓÓÈ ÏÂÚÓ‰ – Ì‡·Î˛-
‰ÂÌËÂ Ë «ÙÓÚÓ„‡ÙËfl» ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË. íÂÚËÈ ÏÂÚÓ‰ – ÓˆÂÌÍ‡ Í‡˜ÂÒÚ-
‚‡ ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ Ï‡ÚÂË‡Î‡Ï [‰ÂÎ‡] Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ¯Í‡ÎËÓ‚‡ÌËfl. óÂÚ-
‚ÂÚ˚È ÏÂÚÓ‰ – ËÌÚÂ‚¸˛. 

[èÓÒÎÂ‰ÌËÈ ÏÂÚÓ‰] ıÓÓ¯ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÓÌ ÌÂ Ú‡ÍÓÈ ÚÛ‰Ì˚È. çÛÊÌÓ ÔÓ-
ÒÚÓ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ‚˚·Ë‡Ú¸ ÍÛ„ ÎËˆ ‰Îfl ËÌÚÂ‚¸˛ËÓ‚‡ÌËfl. ëÂ‰Ë ÂÒ-
ÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÒÛ‰¸Ë ÌËÁ¯Ëı ËÌÒÚ‡ÌˆËÈ Ë ÒÛ‰¸Ë
‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ËÌÒÚ‡ÌˆËÈ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌË ‚˚fl‚Îfl˛Ú ·ÓÎÂ‚˚Â ÚÓ˜ÍË. […]
ïÓÓ¯Ó ÔË ˝ÚÓÏ ËÌÚÂ‚¸˛ËÓ‚‡Ú¸ Î˛‰ÂÈ (ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ÔÓ ‰Û„ÓÏÛ, ÌÓ
ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏÓÏÛ ÍÛ„Û ‚ÓÔÓÒÓ‚), ÍÓÚÓ˚Â fl‚Îfl˛ÚÒfl, Ú‡Í ÒÍ‡Á‡Ú¸, ‡‰ÂÔ-
Ú‡ÏË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ü ËÏÂ˛ ‚ ‚Ë‰Û ÌÂÁ‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÚÓ-
ÓÌ˚, ıÓÚfl Ë Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ÏÓÊÌÓ ÓÔ‡¯Ë‚‡Ú¸. […] çÛ Ë,
ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÛÊÌÓ ÓÔ‡¯Ë‚‡Ú¸ ÍÓ„Ó-ÚÓ ËÁ ÔÛ·ÎËÍË, Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡Ó‰Ì˚ı
Á‡ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÈ. […]

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÒÛ‰Â·Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÎÛÁ‡Í˚ÚÓÈ. ùÚÓ
ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚ¸, „‰Â ‡‰‚ÓÍ‡Ú˚, ÒÛ‰¸Ë – ‚ÒÂ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍË ˛Ë‰Ë˜Â-
ÒÍËı Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÓ‚. ì ÌËı Ò‚ÓÈ flÁ˚Í, Ò‚ÓË Ô‡‚ËÎ‡. ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓ Ô‡-
‚ËÎ¸ÌÓ?

ùÚÓ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ. á‰ÂÒ¸ ÌÂ Ó·ÓÈ‰Â¯¸Òfl ·ÂÒÂ‰‡ÏË Ì‡ ·˚ÚÓ‚Û˛ ÚÂÏÛ.
ùÚÓ ‰ÓÎÊÌ˚ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚. ÇÓ ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ‚ÓÓ·˘Â ËÌÚÂ-
ÂÒ˚ [ÒÚÓÓÌ] ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Î˛‰Ë ·ÂÁ ˛Ë‰Ë˜ÂÒ-
ÍÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. ÉÓ‚ÓflÚ, ˜ÚÓ Á‡ Û·ÂÊÓÏ Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ ÒÛ‰Â·Ì˚È ÔÓ-
ˆÂÒÒ ·ÂÁ ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ – Ò‡ÏÓÛ·ËÈÒÚ‚Ó. à ˝ÚÓ Ô‡‚‰‡. ùÚÓ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÂ fl‚-
ÎÂÌËÂ. 

ëÛ‰ – ˝ÚÓ ÌÂ Ó·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ ÊËÎ¸ˆÓ‚, ˝ÚÓ ‰‡ÊÂ ÌÂ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÍËÈ ÒÛ‰
Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË, ˝ÚÓ ÌÂ˜ÚÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ËÌÓÂ. ùÚÓ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓ‡fl ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÁÌ‡ÌËÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡‚‡,
ÌÓ Ë ÔÓˆÂÒÒ‡. ÅÂÁ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÌÂ ·˚‚‡ÂÚ ÒÛ‰‡. à ÂÒÎË Ï˚ ıÓÚËÏ, ˜ÚÓ·˚ ÒÚÓ-
ÓÌ˚ ‡ÍÚË‚ÌÓ Á‡˘Ë˘‡ÎË Ò‚ÓË ËÌÚÂÂÒ˚, ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÔËıÓ‰ËÎË ‚ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ó„‡Ì «Ì‡ ÔÓÍÎÓÌ», Ë ‚˚ÒÎÛ¯Ë‚‡ÎË, ˜ÚÓ ËÏ Ú‡Ï Ì‡‰ËÍÚÛ˛Ú, ÁÌ‡-
˜ËÚ, ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ˚.

Ç ‡ÏÍ‡ı ˝ÚÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ï˚ ·ÂÒÂ‰Ó‚‡ÎË Ò ‡ÁÌ˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË, ‚Ó-
‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ÏË ‚ ÒÛ‰Â·Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ò ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ÏË Ë ËÒÚˆ‡ÏË.
ó‡ÒÚÓ ‚˚flÒÌflÎÓÒ¸, ˜ÚÓ Î˛‰Ë Ë‰ÛÚ ‚ ÒÛ‰ Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸˛, ÌÓ…

ìıÓ‰flÚ ÓÒÍÓ·ÎÂÌÌ˚ÏË…

Ñ‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÌÂ ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÌË ÓÊË‰‡ÎË. éÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‚ ÒÛ‰Â
ÌËÍÚÓ ÌÂ Ô˚Ú‡ÂÚÒfl ‚ÌËÍÌÛÚ¸ ‚ Ú‚Ó˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛. […]
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ëÛ‰Â·Ì‡fl ÔÓˆÂ‰Û‡ ÚÂÏ Ë ıÓÓ¯‡, ˜ÚÓ ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÚ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚Ó ÒÚÓ-
„Ó ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÍÓ ‚ÒÂÏ. ùÚÓ ‰‡ÂÚ Ì‡Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ „‡‡Ì-
ÚË˛ ‡‚ÂÌÒÚ‚‡. […] àÏÂÌÌÓ ·Î‡„Ó‰‡fl ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÒÓÁ‰‡Ì˚ ÊÂÒÚÍËÂ Ô‡‚Ë-
Î‡ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÔÓˆÂ‰Û˚ (Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, Û Ì‡Ò ÓÌË ÌÂ ÒÓ·Î˛‰‡˛ÚÒfl), Ì‡Ï „‡-
‡ÌÚËÓ‚‡Ì ‡‚Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ï˚ ÔÓ‚ÓÁ„Î‡ÒËÎË, ˜ÚÓ Û Ì‡Ò ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÛÂÚ ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ÔÂÂ‰ Á‡ÍÓÌÓÏ. ÇÌÂ ÔÓˆÂ‰Û˚ ˝ÚÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ.

ÑÛ„ÓÂ ‰ÂÎÓ, ˜ÚÓ Û Ì‡Ò ÔÓˆÂ‰Û‡ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ ÚÂ-
flÂÚ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ. […]

çÓ ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓˆÂ‰Û Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÚÂÂ-
ÒÓ‚ ‚ ÒÛ‰Â ÒÓÁ‰‡˛Ú ·‡¸Â˚ ‰Îfl ÌÂÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚.

Ä Í‡Í ËÌ‡˜Â? Ç˚ ÁÌ‡ÂÚÂ ‰Û„ÓÈ ÔÛÚ¸? ì Ì‡Ò ˝ÚÓ ·˚ÎÓ – ÌÂÒÓÒÚflÁ‡-
ÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ, ÍÓ„‰‡ ÒÛ‰ Ò‡Ï Á‡ÌËÏ‡ÎÒfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ËÒÚËÌ˚ Ë, ÌÂ
ÔË‚ÎÂÍ‡fl ÒÚÓÓÌ, ÔÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚Â ÏÓ„ Ì‡˜‡Ú¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚Ó ÔÓ ‰ÂÎÛ Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ Î˛·˚Â Â¯ÂÌËfl. ç‡Ï ˝ÚÓ ÌÂ Ì‡‚ËÎÓÒ¸, ÔÓÚÓÏÛ
˜ÚÓ ÒÛ‰ ÔÂ‚‡˘‡ÎÒfl ‚ Ó„‡Ì, ÍÓÚÓ˚È ‡ÒÔÓflÊ‡ÂÚÒfl Î˛‰¸ÏË Ë Ëı
ÒÛ‰¸·‡ÏË. 

èË‚Â‰Û ÔËÏÂ. èÓÍÛÓ ‚ÒÂ„‰‡ ËÏÂÎ Ô‡‚Ó ÔÂ‰˙fl‚ËÚ¸ ËÒÍ Ó Á‡˘Ë-
ÚÂ ËÌÚÂÂÒÓ‚ Î˛·˚ı ÎËˆ, ÌÂÓ·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÙËÁË˜ÂÒÍËı, ‰‡ÊÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı.
à ÔÓÎÛ˜‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÔÓÍÛÓ ÔÂ‰˙fl‚ÎflÎ ËÒÍ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÍÛÔÌÓÈ
ÙËÏ˚, ÍÓÚÓ‡fl, ËÏÂfl ˛ËÒÚÓ‚, Ë Ò‡Ï‡ ÏÓ„Î‡ ·˚ ˝ÚÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó,
ÍÓ„‰‡ ÓÌ Ó·‡˘‡ÎÒfl ‚ ÒÛ‰ ‚ Á‡˘ËÚÛ ˝ÚÓÈ ÙËÏ˚, ÓÌ ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÓÒ‚Ó·ÓÊ-
‰‡Î ÙËÏÛ ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ „ÓÒÔÓ¯ÎËÌ ‚ ÒÛ‰Â [Ë ‰Û„Ëı Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚].
çËÍ‡Í ÌÂÎ¸Áfl ‰ÓÔÛÒÍ‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÍÛÓ ‚˚·Ë‡Î [Ó‰ÌÛ] ÒÚÓÓÌÛ Ë Á‡˘Ë-
˘‡Î ÂÂ ËÌÚÂÂÒ˚, ‡ ‰Û„‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ÓÍ‡Á˚‚‡Î‡Ò¸ ‡ÒÔflÚÓÈ. ÇÂ‰¸ ‚ Í‡Ê‰ÓÏ
ÔÓˆÂÒÒÂ ÂÒÚ¸ ‰‚Â ÒÚÓÓÌ˚.

Ä Í‡Í ·˚Ú¸ Ò ‰ÂÎ‡ÏË, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÌÂÚ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ […]?
ê‡Á‚Ó‰˚, ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË – ‚ÒÂ ˝ÚË ÏÂÎÓ˜Ë ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÏË-

Ó‚ÓÈ ÒÛ‰. åËÓ‚ÓÈ ÒÛ‰ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÏÓ„‡Ú¸ „‡Ê‰‡Ì‡Ï ÒÍÓÂÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÒÛ-
‰Â·ÌÛ˛ Á‡˘ËÚÛ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌË «·ÎËÊÂ». ç‡ ÏÂÒÚ‡ı [ÏËÓ‚˚ı] ÒÛ‰ÂÈ
·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ, ÒÍ‡ÊÂÏ, ‡ÈÓÌÌ˚ı. […] Ä·ËÚ‡ÊÂÏ ÓÌË ÌÂ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl, ˝ÚÓ
Ú‡Í. çÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ ‰ÂÎ‡ Ì‡ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÛÏÏ˚ (‰Ó ÔflÚËÒÓÚ ÏËÌË-
Ï‡Î¸Ì˚ı ‡ÁÏÂÓ‚ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡) ÓÌË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú. éÌË Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ‡Á-
„ÛÊ‡Ú¸ [ÒÛ‰˚ ÔÂ‚ÓÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË]. ÅÓÎ¸¯‡fl ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ ÂÒÚ¸ Û ÚÂÚÂÈÒÍÓ-
„Ó ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ùÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌ˚È ÂÒÛÒ.

èÓ˜ÂÏÛ, Í‡Í ‚˚ ‰ÛÏ‡ÂÚÂ?
çÂ ÔË‚˚ÍÎË Ï˚. å˚ ÔË‚˚ÍÎË Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÒÛ‰Û. […] å˚ ÌÂ

ÛÏÂÂÏ ‰Ó„Ó‚‡Ë‚‡Ú¸Òfl, ÍÓ„‰‡ ÛÊÂ ‚ÓÁÌËÍ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÍÓÌÙÎËÍÚ. ì Ì‡Ò ÌÂÚ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ·ÂÁ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÒÂ‰ÒÚ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl. èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÌÛÊÌÓ ÔËÈÚË, ÒÂÒÚ¸ Á‡ ÒÚÓÎ ÔÂÂ„Ó‚Ó-
Ó‚ Ë ·˚Ú¸ ÒÍÎÓÌÌ˚Ï ‚˚‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ Â¯ÂÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ÏÓÊÂÚ ıÓÚ¸ Í‡Í-ÚÓ
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚ¸ Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚.
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[…]

Ç˚ „Ó‚ÓËÚÂ, ˜ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ Û Ì‡Ò ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚ ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏ˚ Ë „‡‡ÌÚËÛ˛Ú ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÒÛ‰‡…

éÌË „‡‡ÌÚËÛ˛Ú ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸, ÌÓ Ë, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‡‚ÂÌ-
ÒÚ‚Ó ÚÂı, ÍÚÓ ‚ ÒÛ‰ Ó·‡˘‡ÂÚÒfl. äÓ ‚ÒÂÏ ÔÂ‰˙fl‚Îfl˛ÚÒfl Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚Â ÚÂ-
·Ó‚‡ÌËfl Ë ‚ÒÂÏ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚Â Ô‡‚‡. Ç ˝ÚÓÏ ˆÂÌÌÓÒÚ¸
ÔÓˆÂ‰Û˚.

çÛÊÌÓ ÎË ÏÂÌflÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÔÓˆÂ‰Û˚ ËÎË ÒÎÂ‰ÛÂÚ
·ÓÎ¸¯Â ËÌÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Ó ÌËı Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ?

äÓÌÂ˜ÌÓ ÊÂ, ÌÛÊÌÓ ËÌÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ. çÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ò‡ÏÓ ÔÓ
ÒÂ·Â ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ Ó‚Î‡‰ÂÂÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏË ÁÌ‡ÌËflÏË Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ, ˜ÚÓ·˚ ‰Â-
Î‡Ú¸ ‚ÒÂ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ÔÓ äÓÌÒÚËÚÛˆËË Ó·ÂÒÔÂ-
˜ËÚ¸ „‡Ê‰‡Ì‡Ï ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓÈ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ-
˘Ë. ùÚÓ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ‡fl ÌÓÏ‡. […]

é‰ÌÓÈ Á‡·ÓÚ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Û Ì‡Ò „ÓÚÓ‚ËÎË ˛ËÒÚÓ‚, ˜ÚÓ-
·˚ Û Ì‡Ò ·˚ÎË Ô‡Î‡Ú˚ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚, ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÂ ÒÓÒÎÓ‚ËÂ, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ.
ÑÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÏÂ˚, ÍÓÚÓ˚Â Ó·ÂÒÔÂ˜‡Ú ‰Îfl ÌÂËÏÛ˘Ëı ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ·ÂÒ-
ÔÎ‡ÚÌÓÈ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. í‡ÍËı ÏÂ ÌÂÚ.

á‡ Û·ÂÊÓÏ Ó˜ÂÌ¸ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ ËÌÒÚËÚÛÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÍÎËÌËÍ, ÍÓÚÓ-
˚Â ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl Ì‡ ·‡ÁÂ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÓ‚, Ì‡ ·‡ÁÂ ‚˚Ò¯Â„Ó ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌËfl. Ç ÌËı Î˛‰Ë, ÊÂÎ‡˛˘ËÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÙÂÒÒË˛,
ÔÓıÓ‰flÚ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍÛ Ë ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ. ì Ì‡Ò
˝ÚÓ„Ó ÌÂÚ. ì Ì‡Ò ÌÂÚ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÛ˚. ì Ì‡Ò ÌÂÚ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÛ˚,
„‰Â ‡‰‚ÓÍ‡Ú˚ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡˛ÚÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ. ïÓÚfl ÔÓ‰Ó·Ì‡fl Ô‡ÍÚËÍ‡ Ò‡Ï‡
ÔÓ ÒÂ·Â ÚÓÊÂ ÒÓÏÌËÚÂÎ¸Ì‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‡‰‚ÓÍ‡Ú ‚Ó‰Â ·˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚È, ÌÓ ÌÛÊÌÓ ËÒÍ‡Ú¸ ÒÔÓÒÓ·˚, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎË Â„Ó ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸
ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. çÛÊÌ˚ ÌÓ‚˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚, ÌÛÊÌÓ ‚˚ÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ ˝ÚË ËÌÒÚËÚÛ-
Ú˚, ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÍÎËÌËÍË. ç‡ÍÓÌÂˆ, ‚ ˝ÚÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÔËÌËÏ‡Ú¸
Í‡ÍÓÂ-ÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó.

[…]

Ñ‡‚‡ÈÚÂ Â˘Â ÍÓÒÌÂÏÒfl ‚ÓÔÓÒ‡ Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ÒÛ‰Ó‚. […] ä‡Í ‚˚
Ò˜ËÚ‡ÂÚÂ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÎË [ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÎ‡ÚÌ˚ı ÛÒÎÛ„ ‚ ÒÛ‰Â] Ë, ÂÒÎË ‰‡,
ÔÓ˜ÂÏÛ ˝ÚÓ„Ó ÌÂÚ?

ÖÒÎË Ò‡Ï ÒÛ‰ ·Û‰ÂÚ Á‡‡·‡Ú˚‚‡Ú¸, fl ‰ÛÏ‡˛, ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÛÊ‡ÒÌÓ. èÓ äÓÌ-
ÒÚËÚÛˆËË ÂÒÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÒÛ‰ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÂ‰ÒÚ‚ ÙÂ‰Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë ‰ÓÎÊÂÌ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸Òfl Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ˝ÚËı
‰ÂÌÂ„ ı‚‡Ú‡ÎÓ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡ÍÓÌÓÏ.

Ä ÂÒÎË ÒËÚÛ‡ˆËfl Ú‡ÍÓ‚‡, ˜ÚÓ ‰ÂÌÂ„ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ?
ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ fl ÔÓÌflÎ‡, ÔÂÁË‰ÂÌÚ [ÇÎ‡‰ËÏË èÛÚËÌ Ì‡ Ò˙ÂÁ‰Â ÒÛ‰ÂÈ ‚

ÍÓÌˆÂ 2004 „.] ÒÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ÒÛ‰Â·Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ·Û‰ÂÚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸Òfl ÌÓ-
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Ï‡Î¸Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ. ü ‰ÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ˝ÚÓ Ó·Â˘‡ÌËÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËfl Á‡ÔÎ‡Ú˚ ÒÛ‰ÂÈ. […] 

ëÛ‰, Ë ˝ÚÓ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl ÛÊÂ ‰‡‚Ì˚Ï-‰‡‚ÌÓ, ÔËÌÓÒËÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û
‰ÂÌ¸„Ë. äÓ„‰‡ ËÒÚˆ˚ Ë‰ÛÚ ‚ ÒÛ‰, ÓÌË ÔÎ‡ÚflÚ ·ÓÎ¸¯ËÂ ÔÓ¯ÎËÌ˚. ÇÒÂ ˝ÚË
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë‰ÛÚ ‚ ·˛‰ÊÂÚ, ‡ ÌÂ ‚ Í‡Ï‡Ì ÒÛ‰‡. à Ï˚ ‰‡‚Ì˚Ï-‰‡‚ÌÓ ÔÂ‰-
Î‡„‡ÎË, ˜ÚÓ·˚ ÒÛ‰ Á‡‡·‡Ú˚‚‡Î ‚ ·˛‰ÊÂÚ, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÚÓÏ ‚˚‰ÂÎflÎ ·˚
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ÒÂÈ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ.

ü ‚‡Ï ÏÓ„Û Ì‡Á‚‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓÚ ËÒÚÓ˜ÌËÍ [„ÓÒÔÓ¯ÎËÌ‡]. èÓÒÏÓÚËÚÂ,
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ¯Ú‡ÙÓ‚ Ì‡Î‡„‡ÂÚ ÒÛ‰. ì ÌÂ„Ó ÂÒÚ¸ Ú‡ÍËÂ ÏÂ˚, Í‡Í ÍÓÌÙËÒÍ‡ˆËfl
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÌÂ Í‡Í ÏÂ‡ Ì‡Í‡Á‡ÌËfl ÔÓ Û„ÓÎÓ‚ÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û (ÒÂÈ˜‡Ò
ÓÌ‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌ‡ ËÁ ì„ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡), ‡ Í‡Í ÍÓÌÙËÒÍ‡ˆËfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ì‡ÊËÚÓ
ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚Ï ÔÛÚÂÏ, Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ‡fl ÒÔÂˆÍÓÌÙËÒÍ‡ˆËfl ‰ÂÌÂ„ Ë ̂ ÂÌÌÓÒÚÂÈ. èÓ-
Ê‡ÎÛÈÒÚ‡, ÒÓÁ‰‡‚‡ÈÚÂ Ú‡ÍËÂ ÙÓÌ‰˚, ÌÓ ‚ÌÛÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡.

àÎË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚?
çÂÚ. ùÚÓ ÌÂÎ¸Áfl ‰ÂÎ‡Ú¸ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÚÓ„‰‡ ÒÛ‰ ·Û-

‰ÂÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ [‰ÂÌ¸„Ë] ÓÚ Ò‚ÓÂ„Ó „Û·ÂÌ‡ÚÓ‡, Ë ˝ÚÓ ÎË¯ËÚ Â„Ó Í‡ÍÓÈ ·˚ ÚÓ
ÌË ·˚ÎÓ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË. ùÚÓ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ «ÔÓ‰ÌflÚÓ» [Ì‡
ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸] Ë ‰‡Î¸¯Â ÔÓÒÚÛÔ‡Ú¸ ÔflÏÓ ‚ ·˛‰ÊÂÚ ÒÛ‰‡. ü ‚ÓÓ·-
˘Â Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ [ÒÂ‰ÒÚ‚] ˜ÂÂÁ ëÛ‰Â·Ì˚È ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ –
˝ÚÓ ÔÎÓıÓ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÛÒËÎË‚‡ÂÚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÒÛ‰ÂÈ ÓÚ ÇÂıÓ‚ÌÓ„Ó ÒÛ‰‡
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ÍÓÚÓÓÏÛ ÔÓ‰˜ËÌÂÌ ëÛ‰Â·Ì˚È ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ (Ì‡-
˜‡Î¸ÌËÍ‡ ëÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡ Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚ ÇÂıÓ‚Ì˚È ÒÛ‰).

ëÛ‰Â·Ì˚È ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚Ï Û˜-
ÂÊ‰ÂÌËÂÏ. ë ÏÓÂÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, ˝ÚÓ ÎË¯Ìflfl ÒÚÛÍÚÛ‡ […]. ì Ì‡Ò ÂÒÚ¸
‰Û„ÓÈ Ó·‡ÁÂˆ: ‚ ‡·ËÚ‡ÊÌÓÏ ÒÛ‰Â, „‰Â ÌÂÚ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡, ÒÛ‰
Ò‡Ï Â¯‡ÂÚ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚. […]

ç‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ·˛‰ÊÂÚ ‰ÓÎÊÂÌ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ÒÛ‰‡. àÁ
ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÒÚÛÔ‡Ú¸ ‚ Í‡Ê‰˚È ÒÛ‰. ùÚÓ,
ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÍÓÎÓÒÒ‡Î¸Ì‡fl ‡·ÓÚ‡, ÌÓ ÚÓ„‰‡ ÒÛ‰˚ ·Û‰ÛÚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ ÓÚ ÚÂı,
ÍÚÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÂÚ ËÏ ‰ÂÌ¸„Ë.

[…]

ä‡Í ‚˚ Ò˜ËÚ‡ÂÚÂ, Â‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÛÔˆËË ‚ ÒÛ‰‡ı ‚˚¯Â, ˜ÂÏ Ò˜Ë-
Ú‡ÂÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ?

ëÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ ÁÌ‡˛. ü ‰ÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl
ÚÓ˜Í‡ ÁÂÌËfl, ˜ÚÓ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÛÔˆËË ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ‚ÂÁ‰Â Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚. ë Í‡ÍÓÈ
ÒÚ‡ÚË ÓÌ ·Û‰ÂÚ ‡ÁÌ˚Ï? Ç ÒÛ‰‡ı ÓÌ ÚÓ˜ÌÓ Ú‡ÍÓÈ ÊÂ, Í‡Í Ë ‚Ó ‚ÒÂı „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËflı. […]

íÓ ÂÒÚ¸ Ì‡‰Ó Ò‡‚ÌË‚‡Ú¸ Ò ‰Û„ËÏË?
ü ÌÂ ÁÌ‡˛, Ì‡‰Ó ÎË Ò‡‚ÌË‚‡Ú¸. çÛÊÌÓ ÔÓÒÚÓ ËÒıÓ‰ËÚ¸ ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ

ÔË˜ËÌ˚ ˝ÚÓ„Ó fl‚ÎÂÌËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ÛÒÚ‡ÌflÚ¸Òfl.
[…]
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É‰Â ÒÂÈ˜‡Ò „ÓÚÓ‚flÚ ÒÛ‰ÂÈ?
ûËÒÚÓ‚ „ÓÚÓ‚flÚ ‚ ‡ÁÌ˚ı ‚ÛÁ‡ı, ‡ ‰‡Î¸¯Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ëÛ‰Â·Ì‡fl ‡Í‡-

‰ÂÏËfl ÔË ÇÂıÓ‚ÌÓÏ ÒÛ‰Â, ÍÓÚÓ‡fl ‰ÓÎÊÌ‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ „ÓÚÓ‚ËÚ¸ ÒÛ-
‰ÂÈ Í ÒÛ‰ÂÈÒÍÓÈ ‡·ÓÚÂ. çÓ ÓÌ‡ ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ‰ÂÎ‡ÂÚ, ‡ ÚÓÊÂ „ÓÚÓ‚ËÚ ÒÚÛ‰ÂÌ-
ÚÓ‚, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‰‡ÂÚ ËÏ ‚˚Ò¯ÂÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ.

åÌÂ Í‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÒÛ‰¸fl ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ
ÔÓÒÎÂ ‚ÛÁ‡ ‚ ëÛ‰Â·ÌÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË (ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, „Ó‰) […]. ùÚÓ ‚ÒÂ Á‡‰‡˜Ë
‰Îfl ·Û‰Û˘Â„Ó.

[ëÓ„Î‡ÒÌ˚ ÎË ‚˚ Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÏÌÂÌËÂÏ, ˜ÚÓ] Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl ÒÛ‰ÂÈ
Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒflÚ¸ ÎÂÚ ÂÁÍÓ ÒÌËÁËÎ‡Ò¸?

Ñ‡, ÍÓÌÂ˜ÌÓ.

ùÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Ï Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ?
å‡ÚÂË‡Î¸Ì‡fl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰ÂÈ Í‡Í ‡Á ‚ÓÁÓÒÎ‡.

èÓ˜ÂÏÛ ÚÓ„‰‡ ˝ÚÓ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ?
ÇÓÁÓÒÎ‡, ÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, Ì‡ ÙÓÌÂ ‚‡Î‡ ‰ÂÎ, ÍÓÚÓ˚È ÒÛ˘Â-

ÒÚ‚ÛÂÚ, Ó˜ÂÌ¸ ÚÛ‰ÌÓ ÒÓı‡ÌËÚ¸ Í‡ÍÓÂ-ÚÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸,
ÒÛ‰¸Ë ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÒÂ·fl ÌÂÏÌÓ„Ó ·ÓÎÂÂ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ÏË, ıÓÚfl, Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓ-
Ì˚, Ë ·ÓÎÂÂ Á‡‚ËÒËÏ˚ÏË, ‰ÓÔÛÒÚËÏ, ÓÚ ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ÒÛ‰Â·Ì˚ı ËÌÒÚ‡ÌˆËÈ, ÓÚ
ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÈ ÒÛ‰Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â Â¯‡˛Ú ‚ÒÂ ‚ÓÔÓÒ˚ ÒÛ‰ÂÈÒÍÓÈ ÒÛ‰¸·˚. 

ÖÒÎË ‡Ì¸¯Â ÒÛ‰¸Ë ·˚ÎË Á‡‚ËÒËÏ˚ ÓÚ ËÌÒÚ‡ÌˆËÈ ‚ÌÂ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂ-
Ï˚, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ô‡ÚËÈÌ˚ı, ÚÓ ÚÂÔÂ¸ ÓÌË ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ Á‡‚ËÒËÏ˚ ÓÚ Ò‚ÓÂ„Ó
Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡, Ò‚ÓÂ„Ó ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl Ë ÓÚ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÈ ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ÒÛ-
‰Ó‚. ü, Ì‡ÔËÏÂ, ÁÌ‡˛, ˜ÚÓ ÌË Ó‰ÌÓÏÛ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ ÌÂÎ¸Áfl ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÎÊ-
ÌÓÒÚ¸ ÏËÓ‚Ó„Ó ÒÛ‰¸Ë (Ò‡ÏÓ„Ó ÌËÁ¯Â„Ó), ÂÒÎË Ò ˝ÚÓÈ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÛÓÈ ÌÂ ÒÓ-
„Î‡ÒËÚÒfl ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÇÂıÓ‚ÌÓ„Ó ÒÛ‰‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. […] íÓ
ÂÒÚ¸ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌ‡fl. 

ùÚË ÊÂ Î˛‰Ë ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Í ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, Ì‡
ÔÂ‰˙fl‚ÎÂÌËÂ ‡ÁÌ˚ı ÔÂÚÂÌÁËÈ. ä Ó‰ÌËÏ ÔÂ‰˙fl‚flÚ ÔÂÚÂÌÁËË ÔÓ ÔÓ‚Ó-
‰Û Ì‡Û¯ÂÌËfl ÒÓÍÓ‚ [‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‰ÂÎ‡] Ë ‰‡ÊÂ ‚˚„ÓÌflÚ, ‡ Í ‰Û„ËÏ ÌÂ
ÔÂ‰˙fl‚flÚ. […] 

Ç Ú‡ÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ÒÛ‰¸fl ÓËÂÌÚËÛÂÚÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ì‡ ÔÓÁËˆË˛ ÚÂı Î˛-
‰ÂÈ, ÓÚ ÍÓÚÓ˚ı ÓÌ Á‡‚ËÒËÚ. éÌ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ÚÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â Í ÌÂÏÛ
ÔÂ‰˙fl‚Îfl˛Ú. Ä Â˘Â „Ó‚ÓflÚ, ˜ÚÓ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ó ÒÚÓËÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ
‰ÓÎÊÌÓÒÚË. ì ÏÂÌfl ÌÂÚ Ú‡ÍËı ‰‡ÌÌ˚ı. í‡ÍËÂ Ù‡ÍÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚˚fl‚ÎflÚ¸
Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ó„‡Ì˚. […]

Ñ‡‚‡ÈÚÂ ÔÓ‰‚Â‰ÂÏ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÚÓ„Ë. Ç ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË Ï˚ ÒÚÂÏËÏÒfl
Ì‡ÈÚË ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÒÛ‰Ó-
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. 

ä‡ÍÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ËÁ ÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ÏÓÊÌÓ Â¯ËÚ¸, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍËÈ ÔÓ‰ıÓ‰? åÓÊÌÓ ÎË ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÚËÏÛÎÓ‚
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Â¯ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÒÛ‰‡ ËÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ËÌ˚Â, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl ‚ ÒÓ‚Â¯ÂÌ-
ÌÓ ‰Û„ÓÈ ÔÎÓÒÍÓÒÚË: ÌÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ËÎË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ, ‡, ÒÍ‡ÊÂÏ, ÏÓ-
‡Î¸ÌÓ-˝ÚË˜ÂÒÍÓÈ?

äÓÌÂ˜ÌÓ, ÂÒÚ¸. çÓ ‰‡‚‡ÈÚÂ ÒÌ‡˜‡Î‡ Â¯ËÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚,
ÚÓ„‰‡, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, Ì‡Ï Ë ÏÓ‡Î¸ÌÓ-˝ÚË˜ÂÒÍËÂ ·Û‰ÂÚ ÎÂ„˜Â Â¯ËÚ¸. ÑÓÎÊ-
ÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰¸Ë ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂÒÚËÊÌÓÈ, ˜ÚÓ·˚ Î˛·ÓÈ ˛ËÒÚ ‚
ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂÈ Ò‚ÓÂÈ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÚÂÏËÎÒfl ÂÂ Á‡-
ÌflÚ¸. 

ì Ì‡Ò ÊÂ ÌÂÚ Ú‡ÍÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ˛ËÒÚ ‡·ÓÚ‡Î, ‡ ‚ ÍÓÌˆÂ Ò‚ÓÂÈ Í‡¸Â˚
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÒfl ÒÛ‰¸ÂÈ. ëÂÈ˜‡Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‰‡ÊÂ Ó·‡ÚÌ˚È ÓÚÚÓÍ. ç‡ÔËÏÂ,
ÒÛ‰¸Ë ıÓÚflÚ ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò‚ÓÂ ÔÓÊËÁÌÂÌÌÓÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ, ÓÚ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÒÛ-
‰Â ‰ÂÒflÚ¸ ÎÂÚ, ‡ ÔÓÚÓÏ ÛÈÚË, ‰ÓÔÛÒÚËÏ, ‚ ‰Û„Û˛ ÒÙÂÛ. çÂÍÓÚÓ˚Â ÓÚÍ‡-
Á˚‚‡˛ÚÒfl ÓÚ ÔÓÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl, ÛıÓ‰flÚ ‚ ‡‰‚ÓÍ‡Ú˚. à ËÏ ˝ÚÓ Í‡-
ÊÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï. çÛÊÌÓ ÔÓÏÂÌflÚ¸ ÒËÒÚÂÏÛ ÔËÓËÚÂÚÓ‚. 

ÖÒÎË ÔÓÙÂÒÒËfl ÔÂÒÚËÊÌ‡, ÂÒÎË ˝ÚÓ ‚Âı ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ Í‡¸Â˚ Ë ˝Ú‡
«‚Â¯ËÌ‡» ‰ÓÒÚÓÈÌÓ ÓÔÎ‡˜ÂÌ‡, ÚÓ Í‡Ê‰˚È ÌÓÏ‡Î¸Ì˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ […], Ì‡-
‚ÂÌÓÂ, Á‡ıÓ˜ÂÚ ËÏÂÚ¸ Ú‡ÍÛ˛ ‡·ÓÚÛ, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÂÏÛ Û‚‡Ê‡Ú¸ Ò‡-
ÏÓ„Ó ÒÂ·fl. ÖÏÛ Ì‡‰Ó ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸. ìÒÎÓ‚Ëfl ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ú‡ÍËÏË, ˜ÚÓ·˚
ÓÌ ÏÓ„ ÒÂ·fl Û‚‡Ê‡Ú¸.

[…]
ÇÒÂ ˝ÚÓ ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ËÁ ÏÂÎÓ˜ÂÈ. ÇÓÚ ‚˚ ÒÔ‡¯Ë‚‡ÂÚÂ, ÂÒÚ¸ ÎË ˝ÍÓ-

ÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ˚˜‡„Ë. ÖÒÚ¸! äÓ„‰‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÌÂ ÛÌËÊÂÌ Í‡Ê‰˚È ‰ÂÌ¸ ‚ Ò‚ÓÂÏ
Ó·˚˜ÌÓÏ ÂÒÚÂÒÚ‚Â, ÓÌ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ‰ÛÏ‡Ú¸ Ó ‰Û„Ëı ÔËÌˆËÔ‡ı. […] óÂÎÓ‚ÂÍÛ
ıÓ˜ÂÚÒfl Û‚‡Ê‡Ú¸ ÒÂ·fl, ÌÓ ˝ÚÓ ÊÂÎ‡ÌËÂ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl, ÂÒÎË ÓÌ Ò˚Ú, Ó‰ÂÚ,
ËÏÂÂÚ ÚÂÔÎ˚È ‰ÓÏ.

àÌÚÂ‚¸˛ Ò ˝ÍÒÔÂÚÓÏ ëÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡ „. åÓÒÍ‚˚
(ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‚˚‰ÂÊÍË ËÁ ËÌÚÂ‚¸˛)

ä‡Í ‚ ˆÂÎÓÏ ‚˚„Îfl‰ËÚ ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÛ‰Ó‚?
[…] ì åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË – Ò‚ÓÈ Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ÒÛ‰, ıÓÚfl ÓÌ Ë Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl

Ì‡ ÚÂËÚÓËË åÓÒÍ‚˚. [Ç åÓÒÍ‚Â ÂÒÚ¸] åÓÒÍÓ‚ÒÍËÈ „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÒÛ‰ Ë 33
‡ÈÓÌÌ˚ı ÒÛ‰‡. ùÚÓ ÒÛ‰˚ Ó·˘ÂÈ ˛ËÒ‰ËÍˆËË, ÔÂ‚ÓÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË.

33 – ÔÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û ‡ÈÓÌÓ‚ åÓÒÍ‚˚?
çÂÚ. ùÚÓ ‡Ì¸¯Â, ÔË ÒÚ‡ÓÏ ‡ÈÓÌËÓ‚‡ÌËË [åÓÒÍ‚˚], ·˚ÎÓ 33 ‡ÈÓ-

Ì‡ Ë ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ·˚Î ‡ÈÓÌÌ˚È ÒÛ‰. […] íÂËÚÓË‡Î¸Ì‡fl ˛ËÒ‰ËÍˆËfl Í‡Ê-
‰Ó„Ó ÒÛ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ‚ Á‡ÍÓÌÂ «é ÒÓÁ‰‡ÌËË Ë ÛÔ‡Á‰ÌÂÌËË ‡ÈÓÌÌ˚ı ÒÛ-
‰Ó‚ „ÓÓ‰‡ åÓÒÍ‚˚ Ë Ó ‚ÌÂÒÂÌËË ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÒÚ‡Ú¸˛ 21 [Á‡ÍÓÌ‡] êëîëê
“é ÒÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Â êëîëê”» ÓÚ 2 Ë˛Îfl 2003 „. […] 

åÓÒÍÓ‚ÒÍËÈ „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÒÛ‰ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‚ ÔÂ‚ÓÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË Û„ÓÎÓ‚-
Ì˚Â Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ ‰ÂÎ‡, ÓÚÌÂÒÂÌÌ˚Â Í Â„Ó ˛ËÒ‰ËÍˆËË. Ç åÓÒ„ÓÒÛ‰Â
Ú‡ÍÊÂ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÒÛ‰ ÔËÒflÊÌ˚ı. à Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ åÓÒ„ÓÒÛ‰ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÛ-
‰ÓÏ ‚ÚÓÓÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË Ë Ì‡‰ÁÓÌÓÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËÂÈ. 
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ê‡ÈÓÌÌ˚Â ÒÛ‰˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ‰ÂÎ‡ ‚ ÔÂ‚ÓÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË („‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ Ë
Û„ÓÎÓ‚Ì˚Â) Ë fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÛ‰‡ÏË ‚ÚÓÓÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË ‰Îfl ÏËÓ‚˚ı ÒÛ‰Ó‚. Ç
åÓÒÍ‚Â ÒÓÁ‰‡ÌÓ 384 ÒÛ‰Â·Ì˚ı Û˜‡ÒÚÍ‡ ÏËÓ‚˚ı ÒÛ‰ÂÈ. […] èÓ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÂ ‚
‡ÈÓÌ‡ı, „‰Â ÏËÓ‚˚Â ÒÛ‰¸Ë ‡·ÓÚ‡˛Ú ÛÊÂ ·ÓÎ¸¯Â „Ó‰‡, ÓÌË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú
ÓÚ 30 % ‰Ó 50 % ‚ÒÂı Û„ÓÎÓ‚Ì˚ı ‰ÂÎ Ë ÓÚ 50 % ‰Ó 70 % „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ‰ÂÎ. […] 

çÛÊÌÓ Ó„Ó‚ÓËÚ¸Òfl, ˜ÚÓ ÔÓ Á‡ÍÓÌÛ Ë ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Â, Ë ÏËÓ‚˚Â ÒÛ‰¸Ë
Ó·Î‡‰‡˛Ú Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚Ï ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú Ô‡‚ÓÒÛ‰ËÂ ÓÚ ËÏÂÌË
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. çÓ ÔÓ Á‡ÍÓÌÛ ÏËÓ‚˚Â ÒÛ‰˚ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÛ‰‡ÏË
ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ êî, Ë Ëı Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ-
Òfl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡, Ú.Â. ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛ åÓÒÍ‚˚. åËÓ‚˚Â ÒÛ‰¸Ë ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Á‡ÔÎ‡ÚÛ ËÁ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡, ‡ ‚ÓÚ ‚ÂÒ¸ Ëı ‡ÔÔ‡‡Ú: ÒÂÍÂÚ‡Ë, Á‡‚Â‰Û˛˘ËÂ Í‡ÌˆÂÎflËfl-
ÏË, Óı‡Ì‡ – ˝ÚÓ „ÓÒÒÎÛÊ‡˘ËÂ åÓÒÍ‚˚. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó åÓÒÍ‚˚ Ó„‡ÌËÁÓ-
‚‡ÎÓ ˝ÚË ÒÛ‰Â·Ì˚Â Û˜‡ÒÚÍË, ÔÓÒÚÓËÎÓ, ÂÍÓÌÒÚÛËÓ‚‡ÎÓ. Ç åÓÒÍ‚Â, ‚
ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ‰Û„Ëı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚, ÓÌË Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÎÛ˜¯Ëı ÛÒÎÓ‚Ëflı. […]
é·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ [ÒÛ‰Â·Ì˚ı Û˜‡ÒÚÍÓ‚ ÏËÓ‚˚ı ÒÛ‰ÂÈ] ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ëÛ‰Â·-
Ì˚È ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ „ÓÓ‰‡ åÓÒÍ‚˚.

[…]
á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì‡fl, ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl Ë ÒÛ‰Â·Ì‡fl ‚Î‡ÒÚË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸

ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚. Ä Û Ì‡Ò ‡Ì¸¯Â ‡ÈÓÌÌ˚Â ÒÛ‰˚ ÌÂ ÔÓ‰˜ËÌflÎËÒ¸ åËÌËÒÚÂÒÚ-
‚Û ˛ÒÚËˆËË, ÌÓ Ì‡ıÓ‰ËÎËÒ¸ ÔÓ‰ Â„Ó ˛ËÒ‰ËÍˆËÂÈ. óÂÂÁ åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ˛Ò-
ÚËˆËË Ì‡ÁÌ‡˜‡ÎËÒ¸ ÒÛ‰¸Ë, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡Î‡Ò¸ Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡. […] 

äÓ„‰‡ ‚ ıÓ‰Â ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ÒÚ‡ÎË ‡Á‰ÂÎflÚ¸ ˝ÚË ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl,
ÚÓ [Â¯ËÎË, ˜ÚÓ] ÒÛ‰¸Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ Ô‡‚ÓÒÛ‰ËÂ, ‡ ‰Îfl Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ó„Ó, Í‡‰Ó‚Ó„Ó, Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl. éÌ‡ ·Û‰ÂÚ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸
Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ, ‚ÂÒÚË ÎË˜Ì˚Â ‰ÂÎ‡, ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ Á‰‡ÌËfl, ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl,
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚, ‡Ò-
ıÓ‰Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚, ·ÛÏ‡„Û Ë Ú.‰. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó Ë ÒÓÁ‰‡ÎË ëÛ‰Â·Ì˚È ‰ÂÔ‡-
Ú‡ÏÂÌÚ. […]

ä‡Í ‚ åÓÒÍ‚Â ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÛ‰ÂÈ ‰ÓÎÊÌ˚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓÏ ÒÛ‰Â, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ‰Û„Ëı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚?

[…] Ç Ò‚ÓÂ ‚ÂÏfl åËÌ˛ÒÚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Î, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ë ÍÓ„Ó ÌÛÊÌÓ. Å˚ÎË
Í‡ÍËÂ-ÚÓ ÌÓÏ˚. óÂÒÚÌÓ „Ó‚Ófl, fl Ëı ÌÂ ‚Ë‰ÂÎ. ëÛ‰Â·Ì˚È ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ
Ò‡Ï ÒÚ‡Î ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ [˝ÚË ÌÓÏ˚]. Ç åÓÒÍ‚Â ÔÓ ¯Ú‡ÚÛ ‚ 33 ‡ÈÓÌÌ˚ı
ÒÛ‰‡ı ·˚ÎÓ 450 ÒÛ‰ÂÈ. à, ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡‚ Ì‡‡·ÓÚÍË „Ó‰Ë˜ÌÓÈ, ‰‚Ûı„Ó-
‰Ë˜ÌÓÈ ‰‡‚ÌÓÒÚË, Ï˚ ÔË¯ÎË Í ‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ÒÛ‰ÂÈ ‰ÓÎÊÌÓ
·˚Ú¸ ·ÓÎ¸¯Â ‚ ‰‚‡ ‡Á‡, ‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ëı ‡ÔÔ‡‡Ú‡ – ‚ ÚË.

ùÚÓÚ ‚˚‚Ó‰ ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â ‰ÂÎ?
Ñ‡. ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÔÓ ¯Ú‡ÚÛ ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ‡ÈÓÌÌ˚ı ÒÛ‰‡ı

[‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸] 626 ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ÒÛ‰ÂÈ. èÎ˛Ò 384 ÏËÓ‚˚ı ÒÛ‰¸Ë. çÓ ‚‡-
Í‡ÌÒËÈ ÏÌÓ„Ó. […] Ç ‰Û„Ëı ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ı Ú‡ÍÓ„Ó, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, Ë ÌÂÚ, ÌÓ ‚
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åÓÒÍ‚Â ÂÒÚ¸ Ï‡ÒÒ‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÒÚÛÍÚÛ Ò ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏË ÒÎÛÊ·‡ÏË,
Ï‡ÒÒÓÈ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ, ‡ ÒÂ‰Ìflfl Á‡ÔÎ‡Ú‡ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÛ-
‰¸Ë – „‰Â-ÚÓ 14 000 Û·ÎÂÈ ·ÂÁ Û˜ÂÚ‡ ÔÂÏËÈ […]. ëÚ‡ÚÛÒ ÁÌ‡˜ËÏ˚È, ‡ Ï‡-
ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ‰Îfl ÒÚÓÎËˆ˚ ÒÏÂ¯ÌÓÂ.

èÓ Í‡ÍËÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl Á‡ÔÎ‡Ú‡? 
ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ô‡‚ËÎÓ. ÖÒÚ¸ Á‡ÔÎ‡Ú‡ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ÇÂıÓ‚ÌÓ„Ó ÒÛ‰‡

êî. éÌ‡ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ÛÍ‡ÁÓÏ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡. á‡ÔÎ‡Ú‡ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÛ-
‰¸Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 72 % ÓÚ Á‡ÔÎ‡Ú˚ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ÇÂıÓ‚ÌÓ„Ó ÒÛ‰‡ êî.
á‡ÔÎ‡Ú‡ ÏËÓ‚Ó„Ó ÒÛ‰¸Ë – 60 % (‚ åÓÒÍ‚Â Ë ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„Â – 64 %)
ÓÚ Á‡ÔÎ‡Ú˚ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ÇÂıÓ‚ÌÓ„Ó ÒÛ‰‡ êî.

[…]

åËÓ‚˚Â ÒÛ‰¸Ë ‚ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ÏÂÒÚÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. çÂ
‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÎË Á‰ÂÒ¸ ÔÓ·ÎÂÏ Ò ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸˛ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË?

çÂÚ. ÖÒÎË ÏÂÒÚÌ‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ Á‡ıÓ˜ÂÚ, ÓÌ‡ ·Û‰ÂÚ [Ô˚Ú‡Ú¸Òfl ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡
ÒÛ‰¸˛]. ÑÛ„ÓÂ ‰ÂÎÓ, ÔÓ‰‰‡ÒÚÒfl ÎË ˝ÚÓÏÛ ‚ÎËflÌË˛ ÒÛ‰¸fl? èÓ Á‡ÍÓÌÛ
ÒÛ‰ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ. ê‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Ë ÏËÓ-
‚˚Ï ÒÛ‰¸flÏË ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ÒÛ‰¸fl Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚÒfl ÛÍ‡-
ÁÓÏ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡, ‡ ÏËÓ‚ÓÈ – ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ „ÓÓ‰ÒÍÓÈ
‰ÛÏ˚. á‡ÔÎ‡ÚÛ ÏËÓ‚ÓÈ ÒÛ‰¸fl ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ËÁ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡,
Ò‡Ì‡ÚÓÌÓ-ÍÛÓÚÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë – ˜ÂÂÁ ëÛ‰Â·Ì˚È ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ. ÜËÎ¸Â
ÔÓ Á‡ÍÓÌÛ Ó·flÁ‡Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÛ‰¸Â ÏÂÒÚÌ‡fl ‚Î‡ÒÚ¸, ÌÓ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ
‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÊËÎ¸Â Ë‰ÂÚ ËÁ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ – ˜ÂÂÁ ëÛ‰Â·Ì˚È
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ.

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡ÍÓÌÓÏ ·˛‰ÊÂÚ ÒÛ‰‡ ‚ åÓÒÍ‚Â ÏÓÊÂÚ ÙÓÏËÓ-
‚‡Ú¸Òfl ÚÓÎ¸ÍÓ ËÁ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡. à Û ÒÛ‰‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‰ÓÔÓÎ-
ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚.

Ç˚ Ô‡‚˚. Ç ëÛ‰Â·Ì˚È ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ÒÔÛÒÍ‡˛ÚÒfl ÎËÏËÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‡Ò-
ÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl Ì‡ 33 ÒÛ‰‡.

ùÚÓ„Ó ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ?
çÂÚ. ç‡ 100 % ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡. ä‡ÔËÚ‡Î¸ÌÓ-

„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂÚ. ä‡ÔÂÏÓÌÚ ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚÒfl Ì‡ 30 %.
å˚ Í‡Ê‰˚È „Ó‰ ÔÓ‰Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÏ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ì‡Ï ÌÛÊÌÓ. èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎË, ‡‰ÏË-
ÌËÒÚ‡ÚÓ˚ ÒÛ‰Ó‚ Ì‡Ô‡‚Îfl˛Ú Á‡fl‚ÍË. çÓ ÚÂÍÛ˘ËÂ ‡ÒıÓ‰˚ ÔÓÍ˚‚‡˛ÚÒfl
ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ 50 %. ÑËÂÍÚÓ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡ Ë‰ÂÚ ‚ ÑÛÏÛ, Ë‰ÂÚ ‚
åËÌÙËÌ Ë ÓÚÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ. çÓ Ú‡Ï ÚÓÊÂ ÛÂÁ‡˛Ú Ì‡ 50 %.

ÇÓÁÏÓÊÌÓ ÎË ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÎ‡ÚÌ˚ı ÛÒÎÛ„ ‚ ÒÛ‰Â, Ì‡ÔËÏÂ ÔÎ‡ÚÌ˚È ÍÒÂ-
ÓÍÒ, ÔÎ‡ÚÌ˚È Á‚ÓÌÓÍ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË?

Ç ëòÄ ÂÒÚ¸ Ú‡Í‡fl ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ – ÒÛ‰Â·Ì˚È ÂÔÓÚÂ, ÍÓÚÓ˚È ÓÍ‡Á˚‚‡-
ÂÚ ÛÒÎÛ„Ë Ì‡ ÔÎ‡ÚÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. ç‡ÔËÏÂ, ÔËıÓ‰Ë¯¸ Í ÌÂÏÛ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ-
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˜ËÚ¸ Â¯ÂÌËfl ÔÓ ·‡ÍÓ‡Á‚Ó‰Ì˚Ï ÔÓˆÂÒÒ‡Ï Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÔflÚ¸ ÎÂÚ, Ë ÓÌ
Ëı ‡ÒÔÂ˜‡Ú‡ÂÚ. Ä Û Ì‡Ò ÍÒÂÓÍÒ˚, Í‡ÚË‰ÊË – ‚ÒÂ Á‡ Ì‡¯ Ò˜ÂÚ. 

çÓ Û Ì‡Ò ÂÒÚ¸ ‡‰‚ÓÍ‡Ú˚, Û ÍÓÚÓ˚ı ÌÂÚ ˝ÚËı ÔÓ·ÎÂÏ. é‰Ì‡ÍÓ Ì‡¯Ë
„‡Ê‰‡ÌÂ […] c˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‡‰‚ÓÍ‡Ú – ˝ÚÓ ‰ÓÓ„Ó, ˜ÚÓ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ Ó·ÓÈÚËÒ¸
·ÂÁ ÌÂ„Ó. ç‡ÔËÏÂ, ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÔË¯ÂÚ ËÒÍÓ‚ÓÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ, ‡ ÒÛ‰¸fl ÓÒÚ‡‚Îfl-
ÂÚ Â„Ó ·ÂÁ ‰‚ËÊÂÌËfl ËÁ-Á‡ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓÈ ÙÓÏÛÎËÓ‚ÍË. ëÛ‰¸fl ÌÂ Ó·flÁ‡Ì
Ó·˙flÒÌflÚ¸ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡. éÚÒ˛‰‡ ÒÎÛıË ÔÓ ·ÂÒÔÂ-
‰ÂÎ ‚ ÒÛ‰‡ı. ùÚÓ ‚ÒÂ ÓÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁ„‡ÏÓÚÌÓÒÚË. Ç Ú‡ÍËı ÒÎÛ˜‡flı ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏ ‡‰‚ÓÍ‡Ú.

ì Ì‡Ò ÌÂÚ ÒÎÛÊ·˚ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÂÔÓÚÂÓ‚, ÌÓ, Ì‡‚ÂÌÓÂ, ˜ÚÓ-ÚÓ ÔÓ‰Ó·-
ÌÓÂ ·Û‰ÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌÓ. ëÛ‰Â·Ì‡fl ÂÙÓÏ‡ Â˘Â ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ Á‡ÍÓÌ˜ËÎ‡Ò¸. [ëÛ-
˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl] Ó ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ ÓÒÌ‡˘ÂÌËË ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl.

[…]
ÇÓÚ ÒÛ‰Â·Ì‡fl Ì‡„ÛÁÍ‡ Ì‡ ÒÛ‰ÂÈ Á‡ ÔÓ¯Î˚È „Ó‰: Ó‰ËÌ ÒÛ‰¸fl – 11 Û„Ó-

ÎÓ‚Ì˚ı ‰ÂÎ, 37 „‡Ê‰‡ÌÒÍËı, 30 ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı Á‡ 22 ‡·Ó˜Ëı ‰Ìfl. èÓ
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÒÛ‰‡Ï ·˚‚‡ÂÚ Ë ·ÓÎ¸¯Â. […] á‡ „Ó‰ ‚ÒÂ ÒÛ‰˚ ‡ÒÒÏÓÚÂÎË 55
Ú˚Òfl˜ Û„ÓÎÓ‚Ì˚ı, 173 Ú˚Òfl˜Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ‰ÂÎ. […] äÓ„‰‡ ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ÏË-
Ó‚˚Â ÒÛ‰¸Ë, ÒÚ‡ÎÓ ÎÂ„˜Â.

[…]
óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ, ‚ åÓÒÍ‚Â – ˝ÚÓ Ú‡„Â‰Ëfl. ó‡ÒÚÓ „Ó‚ÓflÚ, ˜ÚÓ

ÏÂÒÚÌ˚Â ‚Î‡ÒÚË ÔÓÏÓ„‡˛Ú ‰ÂÎ‡Ú¸ ÂÏÓÌÚ ‚ ÒÛ‰‡ı, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÔÓ‰ÍÛÔ‡fl
[ÒÛ‰ÂÈ]. ÑÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Û Ì‡Ò ‚ÒÂ ÒÛ‰˚ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÔÓÏÂ˘ÂÌËflı, fl‚Îfl˛-
˘ËıÒfl ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ „ÓÓ‰‡. ëÛ‰Â·Ì˚È ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ
ÔÎ‡ÚËÚ ‡ÂÌ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û åÓÒÍ‚˚ Á‡ Í‡Ê‰ÓÂ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÂ. à ÂÒÚÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓ, [ÍÓ„‰‡ ÌÛÊÂÌ ÂÏÓÌÚ, Ï˚] Ó·‡˘‡ÂÏÒfl Í ÔÂÙÂÍÚÛ‡Ï. […]

ç‡ 33 ÒÛ‰‡ ÔËıÓ‰ËÚÒfl 88 Ú˚Òfl˜ Í‚‡‰‡ÚÌ˚ı ÏÂÚÓ‚ [ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ]. Ä ÔÓ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÏÂÍ‡Ï ÚÂ·ÛÂÚÒfl 172 Ú˚Òfl˜Ë, Ú.Â. ‚ ‰‚‡ ‡Á‡ ·ÓÎ¸¯Â. èÓ-
ÎÓ‚ËÌ‡ Á‰‡ÌËÈ ÌÂ ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌ˚ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl. […]

é·ÎÂ„˜‡˛Ú ÎË ÒËÚÛ‡ˆË˛ ÒÛ‰Â·Ì˚Â ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓ˚?
Ñ‡, ·˚Î ‚‚Â‰ÂÌ ËÌÒÚËÚÛÚ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓÓ‚. [ëÛ‰Â·Ì˚Â ‡‰ÏË-

ÌËÒÚ‡ÚÓ˚] – ˝ÚÓ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ëÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡, ÌÓ ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌ˚Â
ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ˛ ÒÛ‰‡. à ÓÌË ÒÌflÎË ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Ì‡„ÛÁÍÛ Ò ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl.
äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ·˚Î‡ ‚‚Â‰ÂÌ‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÏÓ˘ÌËÍ‡ ÒÛ‰¸Ë. èÓÏÓ˘ÌËÍ Ú‡ÍÊÂ
ÒÌËÏ‡ÂÚ Ì‡„ÛÁÍÛ Ò ÒÛ‰¸Ë. à ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ Ëı ÍÓÎË-
˜ÂÒÚ‚Ó.

çÓ ˜ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ ¯Ú‡Ú ÒÛ‰Ó‚? ùÚÓ ‰ÂÌ¸„Ë.

ÇÓÁÏÓÊÌÓ ÎË ‚‚ÂÒÚË ÏÂı‡ÌËÁÏ, ÍÓ„‰‡ ÒÛ‰˚ ·Û‰ÛÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ÙËÌ‡ÌÒ˚ Ò‡ÏË. àÎË ˝ÚÓ„Ó ÌÂÎ¸Áfl ‰ÂÎ‡Ú¸?

ùÚÓ„Ó ÌÂÎ¸Áfl ‰ÂÎ‡Ú¸. […] èÓ Á‡ÍÓÌÛ ÒÛ‰ ÌÂ ËÏÂÂÚ Ô‡‚‡ Á‡‡·‡Ú˚‚‡Ú¸
‰ÂÌ¸„Ë. ëÛ‰Â·Ì˚È ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ – ·˛‰ÊÂÚÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÓÌ Ú‡ÍÊÂ ÌÂ
ËÏÂÂÚ Ô‡‚‡ [˝ÚÓ ‰ÂÎ‡Ú¸]. éÌ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl.

[…]
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àÌÚÂ‚¸˛ Ò ˝ÍÒÔÂÚÓÏ ÍÓÎÎÂ„ËË ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ 
(ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‚˚‰ÂÊÍË ËÁ ËÌÚÂ‚¸˛)

èÂÊ‰Â ˜ÂÏ ‚˚ Ì‡˜ÌÂÚÂ Á‡‰‡‚‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚, fl ÒÍ‡ÊÛ ‚ÓÚ ˜ÚÓ. ÇÓÔÓÒ‡-
ÏË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, Ô‡‚‰‡, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ì‡Í‡Á‡ÌËfl, fl Á‡ÌËÏ‡ÎÒfl ‚
ÍÓÌˆÂ 1970-ı – Ì‡˜‡ÎÂ 1980-ı, ÍÓ„‰‡ „ÓÚÓ‚ËÎ ‰ËÒÒÂÚ‡ˆË˛. […]

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ […] Ì‡‰Ó ÔÓÌËÏ‡Ú¸, Í‡Í ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Á‡-
Ú‡Ú Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, ÚÓ, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ, ‡ Í‡ÍËÂ Á‡Ú‡Ú˚
Ì‡‰Ó ÏÂËÚ¸. ü ÚÓ„‰‡ ‚˚ÒÍ‡Á‡Î Ë‰Â˛, ˜ÚÓ ÔÓ‰ Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ˆÂ-
ÎÓÏ Ì‡‰Ó ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔflÏ˚Â [‰ÂÌÂÊÌ˚Â] ‡ÒıÓ‰˚, ÌÓ Ë Á‡Ú‡Ú˚,
‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ‚ Ò‚flÁË Ò ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸˛ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl. 

äÓ„‰‡ Î˛‰ÂÈ Ì‡Í‡Á˚‚‡˛Ú ˜ÂÁÏÂÌÓ ÒÛÓ‚Ó, Ì‡Í‡Á˚‚‡˛Ú ÌÂÒÔ‡‚Â‰-
ÎË‚Ó, ÍÓ„‰‡ Ì‡Í‡Á˚‚‡˛Ú ÌÂ‚ËÌÓ‚Ì˚ı, ˝ÚÓ ÚÓÊÂ Á‡Ú‡Ú˚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡. […]
ã˛·ÓÂ ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÂ ÒÛ‰Â·ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ, […] ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ
ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÚÓÊÂ, ÔÓ-ÏÓÂÏÛ, ÌÛÊÌÓ ÓÚÌÓÒËÚ¸ Í Á‡Ú‡Ú‡Ï Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ.

ÖÒÎË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÒÛ‰ Í‡Í ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ÏÓÊÌÓ ÎË Ì‡ËÒÓ‚‡Ú¸ Â„Ó
Ó„ÒÚÛÍÚÛÛ Ë ÔÓÌflÚ¸, Í‡ÍËÂ Ò‚flÁË ÂÒÚ¸ ‚ÌÛÚË ÌÂ„Ó Ë ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÎË Í‡-
ÍËÂ-ÌË·Û‰¸ ËÁ‰ÂÊÍË, Ì‡ÔËÏÂ, ËÁ-Á‡ ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl ÂÒÛÒ‡ÏË ‚ÌÛÚË ÒÛ‰‡?

íÂÓÂÚË˜ÂÒÍË ‚ ÒÛ‰Â Í‡Ê‰ÓÂ Á‚ÂÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎflÂÏ˚Ï
[…] íÂÓÂÚË˜ÂÒÍË Ì‡‰ ÒÛ‰¸ÂÈ ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡. éÌ ‰ÓÎÊÂÌ
·˚Ú¸ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ, ·ÂÒÔËÒÚ‡ÒÚÂÌ Ë Ó·˙ÂÍÚË‚ÂÌ. ùÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
Ï˚Â ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË ‚˚ÌÂÒÂÌËfl ËÏ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó„Ó Â¯ÂÌËfl. äÓ„‰‡ ÌËÍÚÓ ÌË
‚ Í‡ÍÛ˛ ÒÚÓÓÌÛ Ì‡ ÌÂ„Ó ÌÂ ‰‡‚ËÚ, ‡ ÓÌ ËÒıÓ‰ËÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÁ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Á‡-
ÍÓÌ‡ Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‰ÂÎ‡. ç‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ˝ÚÓ ÌÂ ÒÓ·Î˛‰‡ÂÚÒfl. èË˜ÂÏ ‚
Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ ˝ÚÓ ÌÂ ÒÓ·Î˛‰‡ÂÚÒfl, ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, ÔÓ˜ÚË ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ, ‡ ‚Ó-
‚ÚÓ˚ı, ÔÓ˜ÚË ÔÓ Í‡Ê‰ÓÏÛ ‰ÂÎÛ, ÔÓ˜ÚË ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ÒÛ‰Â. […]

èÓ˜ÂÏÛ Ú‡Í ÔÓËÒıÓ‰ËÚ?
[…] ÇÓ ‚ÂÏÂÌ‡ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ·ÂÒÒÔÓÌÓ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ‰‡‚ÎÂÌËÂ

[Ì‡ ÒÛ‰ÂÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË]. à ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ô‡ÚËÈÌ˚ı
Ó„‡ÌÓ‚, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ. […] éÚÚÛ‰‡ ÔÓÒÚÓ ÔÓÒÚÛÔ‡Î Á‚ÓÌÓÍ […]. êÂ‰ÍÓ ·˚-
ÎÓ Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ [ÒÛ‰¸Â] „Ó‚ÓËÎË, Í‡Í ÌÛÊÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‰ÂÎÓ. ÉÓ‚ÓËÎË:
Ì‡‰Ó ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡ÁÓ·‡Ú¸Òfl. à ÂÒÎË ÒÛ‰¸fl ÛÏÌ˚È, ÚÓ ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Î
ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ ËÏÂÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Û, ‚ ˜¸˛ ÔÓÎ¸ÁÛ ÌÛÊÌÓ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡Á·Ë-
‡Ú¸Òfl. Ä ÂÒÎË ÓÌ ‡Á·Ë‡ÎÒfl ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ, ÚÓ, ÁÌ‡˜ËÚ, ÓÌ „ÎÛÔ˚È ÒÛ‰¸fl Ë
Â„Ó Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ÒÓÍ ÔÓÒÚÓ-Ì‡ÔÓÒÚÓ ÌÂ ËÁ·Ë‡ÎË. […]

ëÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÎ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ÒÛ‰¸Ë ‚ ÏÂÒflˆ?
[…] çÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÒflÚÍÓ‚… à ÓÌË, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË [Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÚÓ

Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ]. ëÛ‰¸Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ‚˚ÒÎÛ¯‡Ú¸ ËÒÚˆ‡, ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡, ÚÂÚ¸Â ÎËˆÓ,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ, ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ Ë ÔÓÍÛÓ ‰‡ÂÚ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ. ì ÌËı ÊÂ ‚ ÒÂ-
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Â‰ËÌÂ ‰Ìfl ‚ „ÓÎÓ‚Â ÛÊÂ Í‡¯‡. ëÔÂˆËÙËÍ‡ ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰¸Ë ÚÂ·ÛÂÚ, ˜ÚÓ·˚
ÓÌ ÏÂÊ‰Û ‰‚ÛÏfl ‰ÂÎ‡ÏË ÏÓ„ Ó˜ËÒÚËÚ¸ ÏÓÁ„Ë, „Û·Ó „Ó‚Ófl, ‚˚ÈÚË Ì‡ ÛÎË-
ˆÛ, ÔÓÒÏÓÚÂÚ¸ Ì‡ „ÓÎÛ·ÓÂ ÌÂ·Ó Ë ·ÂÎ˚Â Ó·Î‡˜Í‡. Ä ÓÌ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÒÂ·Â ˝ÚÓ-
„Ó ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Â„Ó ÔÓ‰ÔË‡˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‰ÂÎ‡.

ï‚‡Ú‡ÂÚ ÎË ‚ ÒÛ‰‡ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚?
ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ëı ‚Ó‰Â ·˚ ı‚‡Ú‡ÂÚ, Ò ‰Û„ÓÈ – ‚ÒÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸

„‡ÏÓÚÌ˚ÏË [ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË]. ï‚‡Ú‡ÂÚ, ÂÒÎË ÓÌË „‡ÏÓÚÌ˚Â. Ä ÂÒÎË fl ÒÂ„Ó-
‰Ìfl ÔË¯ÂÎ ‚ ÒÛ‰, ‡ Ú‡Ï ÏÂÊ‰Û ÚÂÏfl ÒÓÚÌflÏË ‰ÂÎ ÏÂ˜ÂÚÒfl Í‡ÍÓÈ-ÚÓ
Ï‡Î¸˜ËÍ, ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÌË„‰Â Ì‡ÈÚË, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌ ÔÓÒÚÓ Â˘Â ÌË˜Â„Ó
ÌÂ ÁÌ‡ÂÚ. à Û ÌËı ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰Ì‡ „‡ÏÓÚÌ‡fl ‰Â‚Ó˜Í‡ Ì‡ ÔflÚ¸ Ú‡ÍËı Ï‡Î¸˜Ë-
ÍÓ‚. éÌ‡ Ô˚Ú‡ÂÚÒfl ˜ÚÓ-ÚÓ ËÏ Ó·˙flÒÌËÚ¸, ‡ Û ÌËı „Î‡Á‡ ·Â„‡˛Ú – ÌË˜Â„Ó ÌÂ
ÏÓ„ÛÚ ÔÓÌflÚ¸. íÓ„‰‡, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ. Ç˚Û˜‡ÚÒfl, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, Ë ı‚‡ÚËÚ.

Ç ÒÛ‰‡ı ÂÒÚ¸ Ë ‰Û„‡fl ·Â‰‡: Ú‡Ï ˜ÂÏ ÏÂÌ¸¯Â Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ÓÌ
ÒÂ·fl ˜Û‚ÒÚ‚ÛÂÚ „ÂÌÂ‡ÎÓÏ. èËıÓ‰Ë¯¸ ‚ ÒÛ‰, Ë ÚÂ·Â ‚ ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚ÚÓ-
ÓÍÛÒÌËÍ-‚Â˜ÂÌËÍ „Ó‚ÓËÚ: «Ä Û Ì‡Ò Ú‡Í». í˚ ÂÏÛ „Ó‚ÓË¯¸: «èÓÈÏËÚÂ,
‚˚ ÏÌÂ ˝ÚÓ ÔÓ Á‡ÍÓÌÛ ‰ÓÎÊÌ˚». «ü ‚‡Ï ÌË˜Â„Ó ÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ. ì Ì‡Ò Ò‚ÓË Á‡-
ÍÓÌ˚». á‡ÍÓÌ˚ ‚ÂÁ‰Â ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ó‰ÌË Ë ÚÂ ÊÂ. […]

Ä ÔÓ˜ÂÏÛ ‚ ÒÛ‰‡ı ÌÂÎ¸Áfl, Ì‡ÔËÏÂ, ÍÓÔËÓ‚‡Ú¸ Ï‡ÚÂË‡Î˚? Å˚‚‡ÂÚ,
˜ÚÓ Ì‡‰Ó ÒÌflÚ¸ ÍÓÔË˛ Ò Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‰ÂÎ‡ ËÎË Í‡ÍËı-ÚÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚.

Ñ‡ ÏÓÊÌÓ, ÌÓ „‰Â Ë Í‡Í Â‡Î¸ÌÓ ˝ÚÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸? èÓÏÂ˘ÂÌËfl ÔÎÓıÓ ÔË-
ÒÔÓÒÓ·ÎÂÌ˚ ‰Îfl Ú‡ÍËı ‚Â˘ÂÈ. […] çËÍÚÓ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÌÂ ‰ÛÏ‡ÂÚ Ó fl‰Ó‚˚ı
„‡Ê‰‡Ì‡ı, Ó· Ëı Û‰Ó·ÒÚ‚Â. äÓÏÛ ÓÌË ÌÛÊÌ˚?

[…]
Ä ÌÂÎ¸Áfl ÎË ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ‚‚ÂÒÚË ÔÎ‡ÚÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÎ‡ÚÌ˚È

ÚÂÎÂÙÓÌ?
ü ÌÂ ‰ÛÏ‡˛. ÖÒÚ¸ ˆÂÎ˚È fl‰ ÔË˜ËÌ, ËÁ-Á‡ ÍÓÚÓ˚ı ÌÂÎ¸Áfl ‚‚Ó‰ËÚ¸

ÔÎ‡ÚÛ. Ç Ò‚ÓÂ ‚ÂÏfl, Ì‡ÔËÏÂ, ·˚ÎÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ, ˜ÚÓ·˚ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡
˝ÍÒÔÂÚËÁÛ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÎË Ó·‚ËÌflÂÏ˚Â. çÓ ÌÂÎ¸Áfl – ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÎ‡-
ÚËÚ¸ Á‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÌ Á‡˘Ë˘‡ÂÚÒfl.

äÚÓ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ‡ÁÏÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl
ÒÛ‰¸Ë?

ùÚÓ ‚ÒÂ Á‡ÔËÒ‡ÌÓ ‚ Á‡ÍÓÌÂ. […] äÓ„‰‡-ÚÓ fl ÔËÌËÏ‡Î Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡Á‡-
·ÓÚÍÂ Á‡ÍÓÌ‡ Ó ÒÚ‡ÚÛÒÂ ÒÛ‰¸Ë. à‰Âfl ·˚Î‡ ÔÓÒÚ‡fl: ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ äÓÌÒÚË-
ÚÛˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÛ‰‡ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ Ì‡ 2 % ÏÂÌ¸¯Â ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ êÓÒÒËË, ÔÂ‰ÒÂ‰‡-
ÚÂÎ¸ ÇÂıÓ‚ÌÓ„Ó ÒÛ‰‡ – Â˘Â ÏËÌÛÒ 2  % Ë Ú‡Í ‚ÓÚ ÏËÌÛÒ ÒÍÓÎ¸ÍÓ-ÚÓ ÔÓ-
ˆÂÌÚÓ‚ ‰Ó ‡ÈÓÌÌÓ„Ó ÒÛ‰¸Ë. à‰Âfl ·˚Î‡ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÂÒÎË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl
‚Î‡ÒÚ¸ ‚ ÎËˆÂ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ì‡˜ÌÂÚ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ ÒÂ·Â Á‡‡·ÓÚÓÍ, ÚÓ Ë Û ÒÛ‰ÂÈ
ÓÌ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÔÓ‰ÌËÏÂÚÒfl. çÓ, Í‡Í „Ó‚ÓËÚÒfl, „Î‡‰ÍÓ ·˚‚‡ÂÚ [ÚÓÎ¸ÍÓ]
Ì‡ ·ÛÏ‡„Â.

[…]
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ä‡Í ‚˚ ‰ÛÏ‡ÂÚÂ, Â‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÛÔˆËË [‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ]
ÌËÊÂ ËÎË ÔËÏÂÌÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÓˆÂÌÍ‡Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl?

éÚËˆ‡Ú¸ Ì‡ÎË˜ËÂ ÍÓÛÔˆËË ‚ ÒÛ‰Â fl ÌÂ ÏÓ„Û. çÓ Ë ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÚ¸ ˝ÚÓ
ÏÌÂ ÒÎÓÊÌÓ. ïÓÚfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ˝ÔËÁÓ‰˚ Ì‡‚Ó‰flÚ Ì‡ Ï˚ÒÎ¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ [ÒÛ‰¸Ë]
‚ÒÂ-Ú‡ÍË ·ÂÛÚ [‚ÁflÚÍË]. çÓ, Ì‡‚ÂÌÓÂ, ÌÂ ‚ÒÂ. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓ-
ÛÔˆËË ‚ ÒÛ‰‡ı ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ Ò˜ËÚ‡ÂÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ. ùÚÓ ÎÂ„ÍÓ
Ó·˙flÒÌËÚ¸, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÌÂ-
‰Ó‚ÓÎ¸Ì‡ ÒÓÒÚÓfl‚¯ËÏÒfl Â¯ÂÌËÂÏ. ãË·Ó ËÒÚÂˆ, ÎË·Ó ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ. […]

çÓ fl ÁÌ‡˛ ÏÌÓ„Ó ÒÎÛ˜‡Â‚, ÍÓ„‰‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË Ô˚Ú‡ÎËÒ¸ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
Ì‡ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ‰ÂÎ ‚ ‡·ËÚ‡ÊÌ˚ı ÒÛ‰‡ı, ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‚ÓÁ·ÛÊ-
‰‡ÎË Û„ÓÎÓ‚Ì˚Â ‰ÂÎ‡, Ì‡˜ËÌ‡ÎË ËÁ˚Ï‡Ú¸ ÍÛ˜Û ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ë Ú.‰. […] í‡Í
ÓÌË Ô˚Ú‡ÎËÒ¸ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‡·ËÚ‡ÊÌÓÂ ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó. ëÓ‚Â¯ÂÌÌÓ
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÂÒÎË ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ÍÛÔËÚ¸ ÒÛ‰¸˛ ‚ ‡·ËÚ‡ÊÌÓÏ ÒÛ‰Â, ÚÓ ÌÂ
Ì‡‰Ó ·˚ÎÓ ·˚ ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ. 

ÇÓÁÏÓÊÌÓ Ë ‰Û„ÓÂ [Ó·˙flÒÌÂÌËÂ]. åÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ ÓÍ‡Á˚‚‡-
ÂÚÒfl ‰Â¯Â‚ÎÂ, ˜ÂÏ ÒÛ‰¸fl, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔÎ‡ÚflÚ ÔÂ‚ÓÏÛ. […] ü ÔÓ‚ÚÓfl˛: fl ÌÂ
ÏÓ„Û ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÍÓÛÔˆËË ÌÂÚ, ÌÓ ÔË‚ÂÒÚË ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â Ù‡ÍÚ˚ [fl ÚÓÊÂ
ÌÂ ÏÓ„Û]. á‡ ÛÍÛ fl ÌËÍÓ„Ó ÌÂ ı‚‡Ú‡Î. çÂÍÓÚÓ˚Â Â¯ÂÌËfl ÒÛ‰ÂÈ Ì‡ÒÚÓÎ¸-
ÍÓ ÌÂÓ·˙ÂÍÚË‚Ì˚ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Á‡ÍÓÌ‡, ˜ÚÓ ÔÓÌÂ‚ÓÎÂ ‰ÛÏ‡Â¯¸, ˜ÚÓ ÓÌË
ÍÛÔÎÂÌ˚ – ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ Ú‡ÍÓ„Ó ÌÂ ‰ÂÎ‡˛Ú.

[…]
åÓÊÌÓ ÎË ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó – ˝ÚÓ ÔÓÎÛÁ‡Í˚Ú‡fl ÒËÒÚÂ-

Ï‡ Ë ‰ÓÒÚÛÔ Í ÌÂÈ „‡Ê‰‡Ì Ó„‡ÌË˜ÂÌ?
ÑÂÎÓ ÌÂ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÒÓ‚ÒÂÏ Á‡Í˚Ú‡. ÑÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ ˛ËÒÔÛ‰ÂÌ-

ˆËË Î˛‰ÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ó˜ÂÌ¸ ÒÎÓÊÌ˚. çÓ ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÊËÚÂÈ-
ÒÍËı ‰ÂÎ‡ı, ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ò˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ‡ÁÓ·‡Ú¸Òfl ‚ ÌËı Ò‡ÏË.
[…] ç‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ˝ÚÓ ÚÂ·ÛÂÚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡. […]

á‡ÍÓÌ˚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ ‚ÂÏÂÌ‡, ·˚ÎË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓÒÚ˚ÏË.
ëÂ„Ó‰Ìfl ÓÌË Ì‡ÔËÒ‡Ì˚ Ú‡Í ÔÎÓıÓ, ˜ÚÓ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÔÓÈÏÂÚ. 

ä‡ÍËÂ ÙÛÌÍˆËË ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÒÛ‰‡?
èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÒÛ‰‡ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÏÌÓ„ËÏË ÙÛÌÍˆËflÏË. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÓÌ ‡Ò-

ÔÂ‰ÂÎflÂÚ ‰ÂÎ‡ ÏÂÊ‰Û ÒÛ‰¸flÏË. […] äÓÏÂ ˝ÚÓ„Ó, ÒÛ‰¸˛ Ì‡ ÔÂ‚˚È ÒÓÍ
Ì‡ÁÌ‡˜‡˛Ú ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÚË „Ó‰‡. Ä ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÚ Â„Ó ÔÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó Ì‡ ÔÓÊËÁÌÂÌ-
ÌÓÂ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÎË ÌÂÚ, Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl. […] 

ë Û˜‡ÒÚËÂÏ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl Â¯‡˛ÚÒfl ‚ÒÂ Í‚‡ÚËÌ˚Â Ë ‰Û„ËÂ ÔÓ‰Ó·-
Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚. éÌ ÊÂ Â¯‡ÂÚ, ‚ Í‡ÍÓÏ Í‡·ËÌÂÚÂ ÒË‰ÂÚ¸ ÒÛ‰¸Â – Ò ‰‚ÛÏfl
·ÓÎ¸¯ËÏË ÓÍÌ‡ÏË ËÎË Ò Ó‰ÌËÏ ÔÓ‰ÒÎÂÔÓ‚‡Ú˚Ï, Í‡ÍÓÈ Á‡Î ‰‡Ú¸ ÒÛ‰¸Â –
·ÓÎ¸¯ÓÈ ËÎË Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÈ, Í‡ÍÓ„Ó ÒÂÍÂÚ‡fl – „‡ÏÓÚÌÓ„Ó ËÎË ÏÓÎÓ‰Ó„Ó […]. 

á‡‡·ÓÚÓÍ ÒÛ‰ÂÈ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡. èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸
ÒÛ‰¸˛ Í Ó˜ÂÂ‰ÌÓÏÛ ÍÎ‡ÒÒÛ ËÎË ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ Â¯‡ÂÚ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸. í‡Í
˜ÚÓ Ï‡ÒÒ‡ ‚ÓÔÓÒÓ‚.

àÁ-Á‡ ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ·ÂÁ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÒÛ‰¸Ë Ó˘Û˘‡˛Ú Ò‚Ó˛ Á‡-
‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl Ë ˝ÚÓ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡ Ô‡‚ÓÒÛ‰ËÂ. èÓ˝ÚÓÏÛ
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‚˚‰‚Ë„‡˛ÚÒfl ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl, ˜ÚÓ·˚ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÒÛ‰‡ ËÁ·Ë‡ÎÒfl Ò‡ÏËÏË
ÒÛ‰¸flÏË ˝ÚÓ„Ó ÒÛ‰‡ Ì‡ ÍÓÓÚÍËÈ ÒÓÍ. ÑÓÔÛÒÚËÏ, Ì‡ „Ó‰. à ÂÒÎË ÓÌ ·Û‰ÂÚ
ÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÓÌ ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ „Ó‰ ·Û‰ÂÚ ˆ‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸, ‡ ˜ÂÂÁ „Ó‰ ÚÂ ÊÂ ÒÛ‰¸Ë,
ÍÓÚÓ˚ı ÓÌ ÒÂ„Ó‰Ìfl „‰Â-ÚÓ ÔËÊËÏ‡Î, ·Û‰ÛÚ Â¯‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ Ó Â„Ó ÔÂ‰ÒÂ-
‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â, ‚fl‰ ÎË ÓÌ ·Û‰ÂÚ [‚ÂÒÚË ÒÂ·fl] Ú‡Í, Í‡Í ˝ÚÓ ÒÂ„Ó‰Ìfl ËÌÓ„‰‡ ·˚-
‚‡ÂÚ. çÂ ‚ÒÂ„‰‡ – ·˚‚‡˛Ú ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎË Ë „‡ÏÓÚÌ˚Â. çÓ ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ
ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÂÒÚ¸.

[…]

ä‡Í ‚˚ Ò˜ËÚ‡ÂÚÂ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÎË ‚‚ÂÒÚË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÒÚËÏÛÎ˚ ‚ ÔÓ-
ˆÂÒÒ ÒÛ‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ì‡ÔËÏÂ, […] ¯Ú‡Ù˚ Á‡ Á‡Úfl„Ë‚‡ÌËÂ ‰ÂÎ‡?

[…] ÖÒÎË ÒÛ‰ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ ÛÍÎÓÌflÂÚÒfl ÓÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl
‰ÂÎ‡, ÚÓ ÒÛ‰ ‚Ô‡‚Â ‚˚ÌÂÒÚË Á‡Ó˜ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ·ÂÁ Â„Ó ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl. […]
àÎË, ‰ÓÔÛÒÚËÏ, Á‡ Ó·Ê‡ÎÓ‚‡ÌËÂ [ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl] ‚ Í‡Ê‰ÓÈ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ
ËÌÒÚ‡ÌˆËË ÔÓ‚˚¯‡˛ÚÒfl „ÓÒÔÓ¯ÎËÌ˚. Ä fl ÌÂ ‰ÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ˝ÚÓ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ. ë
Û·ÎflÏË ‚ êÓÒÒËË Ì‡‰Ó ·˚Ú¸ Ó˜ÂÌ¸ ÓÒÚÓÓÊÌ˚Ï, ‚Â‰¸ ÂÒÚ¸ Î˛‰Ë, Û ÍÓÚÓ˚ı
ÌÂÚ ‰ÂÌÂ„. ê‡Ì¸¯Â Ï˚ „Ó‰ËÎËÒ¸ ÚÂÏ, ˜ÚÓ Î˛·‡fl ÌË˘‡fl ÒÚ‡Û¯Í‡ ÏÓ„Î‡ ‚
ÒÛ‰Â ˜Â„Ó-ÚÓ ‰Ó·ËÚ¸Òfl. Ä ÒÂ„Ó‰Ìfl ÌË˘‡fl ÒÚ‡Û¯Í‡ ÌÂ ÔÓÈ‰ÂÚ ‚ ÒÛ‰ Ê‡ÎÓ-
‚‡Ú¸Òfl, ËÒÍ‡Ú¸ Ô‡‚‰Û, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÔÓ¯ÎËÌÛ.

[…]

ä‡ÍËÂ ËÁ‰ÂÊÍË ÌÂÒÛÚ ÒÚÓÓÌ˚ ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ?
àÒÚÂˆ ÌÂÒÂÚ ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡ „ÓÒÔÓ¯ÎËÌÛ, Ì‡ Ò·Ó Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ

‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔËÂı‡Ú¸ ‚ ÒÛ‰, ÓÌ Ú‡ÚËÚ Ò‚ÓÂ ‚ÂÏfl,
ÁÌ‡˜ËÚ, ‚ ˝ÚÓ ‚ÂÏfl ÓÌ ÌÂ ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ë ÌÂ Á‡‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ. […] Ç „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ
ÒÛ‰Â Í‡Ê‰˚È Ó·flÁ‡Ì ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÌ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ. […] ç‡ÔËÏÂ, ıÓ-
‰‡Ú‡ÈÒÚ‚ÓÏ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ˝ÍÒÔÂÚËÁ‡, ‡ ÓÌ‡ ÒÚÓËÚ ‰ÂÌÂ„. ê‡Á fl ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Û˛,
ÚÓ fl ‰ÓÎÊÂÌ Á‡ ˝ÚÓ Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸. […] 

Ä ÏÓ‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË! é·˘‡Ú¸Òfl ÎË¯ÌËÈ ‡Á Ò ˝ÚËÏË [ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡ÏË,
ÔÓÒÂÚËÚÂÎflÏË Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË ÒÛ‰Ó‚] Î˛‰¸ÏË ·˚‚‡ÂÚ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÔÓÚË‚-
ÌÓ… ëË‰Ë¯¸ ‚ Ó˜ÂÂ‰Ë [‚ ÒÛ‰Â], ‡ ‚ÓÍÛ„ ÚÂ·fl ÍÛÚflÚÒfl Í‡ÍËÂ-ÚÓ ÔÓÎÛÒÛ-
Ï‡Ò¯Â‰¯ËÂ ÒÚ‡ÛıË. […] àÁ‰ÂÊÍË ÒÛ‰¸Ë – Ú‡ÍÊÂ ÏÓ‡Î¸Ì˚Â. [ê‡·ÓÚ‡ ÒÛ-
‰¸Ë –] ˝ÚÓ ÌÂ‚Ì‡fl ‡·ÓÚ‡. […]

ï‚‡Ú‡ÂÚ ÎË ÒÛ‰¸Â Ì‡ ‚ÒÂ ‚ÂÏÂÌË?
ÖÒÎË [ÒÛ‰¸Â] ÌÛÊÌÓ ÔflÚ¸‰ÂÒflÚ ‰ÂÎ ‚ ‰ÂÌ¸ ÔÓÒÎÛ¯‡Ú¸, ı‚‡Ú‡ÂÚ ‚ÂÏÂ-

ÌË ËÎË ÌÂÚ? […] ì ‡ÈÓÌÌÓ„Ó ÒÛ‰¸Ë, Ì‡‚ÂÌÓÂ, ÏÂÌ¸¯Â ‰ÂÎ. çÓ ÓÌË ÚÓÊÂ
Á‡‚‡ÎÂÌ˚. Ç˚ ÔÓÒÚÓ Á‡È‰ËÚÂ Í ÒÛ‰¸Â ‚ Í‡·ËÌÂÚ. è‡˜ÍË ‰ÂÎ ÎÂÊ‡Ú Ì‡ ‚ÒÂı
ÒÚÛÎ¸flı, ÒÚÓÎ‡ı, ¯Í‡Ù‡ı. ëÛ‰ÂÈ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ.

ü ÔË¯ÂÎ ‚ ï‡ÏÓ‚ÌË˜ÂÒÍËÈ ÒÛ‰ Ò ËÒÍÓ‚˚Ï Á‡fl‚ÎÂÌËÂÏ ‚ Á‡˘ËÚÛ ˜ÂÒÚË
Ë ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚‡ Ó˜ÂÌ¸ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ‡ Ú‡Ï ‚ÒÂ„Ó  ‰‚‡ ÒÛ‰¸Ë-ˆË‚ËÎË-
ÒÚ‡, Ó‰ËÌ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ·ÓÎÂÌ Ë ‚ÓÓ·˘Â ÒÓ·Ë‡ÂÚÒfl ÛıÓ‰ËÚ¸ […]. Ç ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓÏ ‡ÈÓÌÂ åÓÒÍ‚˚ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÔflÚÌ‡‰ˆ‡Ú¸ ÒÛ‰ÂÈ Ë ËÁ ÌËı ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ –
ˆË‚ËÎËÒÚÓ‚. […]
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3. ëÛ‰¸Ë Ë ‡·ÓÚÌËÍË ÒÛ‰Ó‚

çËÊÂ ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‚˚‰ÂÊÍË ËÁ ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ÒÛ‰¸flÏË Ë ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË ÒÛ-
‰Ó‚. ç‡ ‚ÓÔÓÒ ÔË‚Ó‰ËÚÒfl Ó‰ËÌ ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÚ‚ÂÚÓ‚ ‡ÁÌ˚ı ÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚÓ‚.

ê‡·ÓÚ‡ ÒÛ‰ÂÈ

óÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ «‡·Ó˜ÂÂ ÏÂÒÚÓ» ÒÛ‰¸Ë? 
ê‡·Ó˜ËÈ ÒÚÓÎ, ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ, ÒÍÓÏÌ˚È Í‡·ËÌÂÚ. ì ÏÂÌfl Â˘Â ·ÓÎ¸¯ÓÈ Í‡-

·ËÌÂÚ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Û ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÒÛ‰ÂÈ ·ÓÎÂÂ ÒÚÂÒÌÂÌÌ˚Â ÛÒ-
ÎÓ‚Ëfl ‡·ÓÚ˚. çÛ Ë ÔÓÎÍË ËÎË ¯Í‡Ù ‰Îfl ÍÌË„. ãËÚÂ‡ÚÛ‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ.

ê‡·Ó˜ÂÂ ÏÂÒÚÓ – ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÓÈ Í‡·ËÌÂÚ. á‰‡ÌËÂ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÓ‚ÓÂ, ÔÓ-
ÏÂ˘ÂÌËÈ ÔÓÍ‡ ı‚‡Ú‡ÂÚ, ıÓÚfl Û Ì‡Ò Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰Â ˜ÂÚ‚ÂÓ ÒÛ‰ÂÈ – ÍÛ‰‡ Ëı ·Û-
‰ÛÚ ‡ÒÒ‡ÊË‚‡Ú¸, ÌÂÔÓÌflÚÌÓ. èËıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ ÚÂÚ¸ÂÏ ˝Ú‡ÊÂ ÔÂÂÓ·ÓÛ‰Ó-
‚‡Ú¸ Á‡Î˚ ÔÓ‰ Í‡·ËÌÂÚ˚, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÒÓ‚ÏÂ˘‡Ú¸ Ë ‰ÂÎ‡Ú¸ Á‡Î-Í‡·ËÌÂÚ. ïÓÚfl
Í‡·ËÌÂÚ Ë Á‡Î ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‡Á‰ÂÎÂÌ˚.

ì ÒÛ‰¸Ë ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ë Í‡Í‡fl-ÚÓ ÚÛ‡ÎÂÚÌ‡fl ÍÓÏÌ‡Ú‡ – ÔÓÈÚË ÔÓ‚ÂÚ-
ËÚ¸Òfl. ì Ì‡Ò ˝ÚÓ„Ó ÌÂÚ. ä‡Í „Ó‚ÓËÚÒfl, Û‰Ó·ÒÚ‚‡ Ì‡ ˝Ú‡ÊÂ. çÓ ‚ ÔÎ‡ÌÂ
‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‚Ë‰‡, ÂÏÓÌÚ‡, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ó„ÚÂıÌËÍÓÈ – ·ÓÎÂÂ-ÏÂÌÂÂ Û‰Ó‚-
ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓ.

ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‡·Ó˜Â„Ó ÏÂÒÚ‡ ÒÛ‰ÂÈ (Í‡·ËÌÂÚ˚, Á‡Î˚
‰Îfl ÒÛ‰Â·Ì˚ı Á‡ÒÂ‰‡ÌËÈ) ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û ÔÓÒÂÚËÚÂÎÂÈ ÒÛ‰‡ Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚ı ‰ÂÎ?

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Í‡·ËÌÂÚÓ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Á‡ÎÓ‚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ
(Ì‡ 38 ÒÛ‰ÂÈ – 6 Á‡ÎÓ‚). çÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ Í‡·ËÌÂÚÓ‚ ‰Îfl ÔÓÏÓ˘ÌËÍÓ‚ ÒÛ‰ÂÈ, ÒÂ-
ÍÂÚ‡ÂÈ. çÂÚ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ ‰Îfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÎËˆ, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ‰ÂÎÂ:
ÔÓÍÛÓ‡, ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ËÒÚˆ‡, ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡.

óÚÓ·˚ Û ÒÛ‰ÂÈ ·˚ÎË Ò‚ÓË Á‡Î˚, Ú‡ÍÓ„Ó ‚ ‡·ËÚ‡ÊÌÓÏ ÒÛ‰Â ÌÂÚ. Ä ‰ÓÎÊ-
ÌÓ ·˚Ú¸. ëÛ‰¸fl ÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ‚˚ÌÓÒËÚ¸ Â¯ÂÌËÂ Ú‡Ï ÊÂ, „‰Â ÓÌ ‡·ÓÚ‡ÂÚ. 

çÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ 50 % ÔÎÓ˘‡‰ÂÈ.

ü ÌÂ ‚Ë‰ÂÎ, ˜ÚÓ·˚ Û Ì‡Ò ‚ ÍÓË‰Ó‡ı ·˚ÎÓ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÒÚÓÎÔÓÚ‚ÓÂÌËÂ,
Ú‡Í Í‡Í ÏËÓ‚˚Â ÒÛ‰¸Ë ‚ÁflÎË Ì‡ ÒÂ·fl ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÂÎ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒ-
ÎÂ Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍËı. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚Ó‰Â ·˚ Ó·˘Ëı [ÚËÔÓ‚] ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ ı‚‡Ú‡ÂÚ.
Ö‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÂ, ˜Â„Ó Û Ì‡Ò ÌÂÚ – ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÈ ÍÓÏÌ‡Ú˚ Ë ÍÓÏÌ‡Ú˚ ‰Îfl ÔÓ-
ÍÛÓÓ‚. […] ïÓÚfl, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ fl ÁÌ‡˛, ˝ÚÓ ÌÂ ÒÓ‚ÒÂÏ ÔËÂÏÎÂÏÓ ‚ ÔÎ‡ÌÂ
˝ÚËÍË. à ‡‰‚ÓÍ‡Ú, Ë ÔÓÍÛÓ – ˝ÚÓ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Û˜‡ÒÚÌËÍË ÔÓˆÂÒ-
Ò‡. ÖÒÎË ÓÌË Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ Í‡·ËÌÂÚÂ Û ÒÛ‰¸Ë, ‡ ‰Û„ËÂ Û˜‡ÒÚÌËÍË Á‡ ‰‚Âfl-
ÏË – ˝ÚÓ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ. çÓ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ‰ÂÎ‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl.
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àÁ ˜Â„Ó ÒÓÒÚÓËÚ ‡·Ó˜ÂÂ ‚ÂÏfl ÒÛ‰¸Ë? ä‡Í ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ‚ÂÏfl
ÏÂÊ‰Û ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ˚ÏË Á‡‰‡˜‡ÏË? ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ú‡Í‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ÔËÂÏÎÂÏ‡
‰Îfl ÒÛ‰¸Ë? ç‡ ˜ÚÓ Ó·˚˜ÌÓ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ‚ÂÏÂÌË? (ÔË‚Â‰ÂÌ˚ Ó·Ó·˘ÂÌËfl Ë
ÍÓÏÏÂÌÚ‡ËË) 

Респондент 1
Выполняемая задача Распределение рабочего времени,  %

реальное «идеальное»
Прием населения - -
Знакомство с материалами дел 30 так же
Ведение судебных заседаний 50 30
Написание судебных решений 10 20
Поддержание / повышение в свободное время 5
собственной квалификации
Обед, перерывы для отдыха 5 10
Участие в служебных совещаниях 2 раза в месяц по 1 часу так же
Подготовка статистических отчетов 5 так же

áÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó Ò Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË ‰ÂÎ
Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ‡·Ó˜Â„Ó ‰Ìfl ‰ÓÎÊÌÓ Á‡ÌËÏ‡Ú¸ ˜‡Ò‡ ÔÓÎÚÓ‡. çÓ Â‡Î¸ÌÓ

‚ÂÏÂÌË ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ. åÓÈ ‡·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ‚ ‚ÓÒÂÏ¸ ˜‡ÒÓ‚ ÛÚ‡
Ë ‚ ‚ÓÒÂÏ¸ ‚Â˜Â‡ Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ÂÚÒfl. ç‡„ÛÁÍ‡ ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÌËÍ‡ÍËÏ
ÌÓÏ‡Ï.

ç‡ÔËÒ‡ÌËÂ ÒÛ‰Â·Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ
[èËıÓ‰ËÚÒfl Û‰ÂÎflÚ¸ ˝ÚÓÏÛ ‚ÂÏfl] ‰ÓÏ‡. ì Ì‡Ò ÊÂ ÍÓÏÂ ÒÛ‰Â·Ì˚ı Â-

¯ÂÌËÈ ‚˚ÌÓÒËÚÒfl ‚ ‚Ë‰Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÈ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ó ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜Ì˚ı ÒÛ‰Â·-
Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚: Ó ÔËÌflÚËË ÏÂ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛, Ó· ÓÚÎÓÊÂÌËË ‰ÂÎ. é·flÁ‡-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚ‡‰ËÂÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÛ‰Â·ÌÓÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ, ÔÓ Á‡-
‚Â¯ÂÌË˛ ÍÓÚÓÓ„Ó ÚÓÊÂ ‚˚ÌÓÒËÚÒfl Â¯ÂÌËÂ. ùÚ‡ ÚÂÍÛ˘‡fl ‡·ÓÚ‡ Á‡ÌË-
Ï‡ÂÚ Î¸‚ËÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ ‚ÂÏÂÌË.

èÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ / ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË
ê‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË Ì‡ ˝ÚÓ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ, ıÓÚfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÛ˛ ÎËÚÂ‡ÚÛÛ

ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔÓ‰ÌËÏ‡Ú¸ ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Í Í‡Ê‰ÓÏÛ ‰ÂÎÛ.

é·Â‰, ÔÂÂ˚‚˚ ‰Îfl ÓÚ‰˚ı‡
15-30 ÏËÌÛÚ. çÓÏ‡Î¸Ì˚È ÔÂÂ˚‚ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ 1 ˜‡Ò.
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Респондент 2
Выполняемая задача Распределение рабочего времени,  %

реальное «идеальное»
Прием населения 5 так же
Знакомство с материалами дел 10 так же
Ведение судебных заседаний 30 так же
Написание судебных решений 20 так же
Поддержание / повышение 10 так же
собственной квалификации
Обед, перерывы для отдыха не входит в состав -

рабочего времени
Участие в служебных совещаниях 5 так же
Подготовка статистических отчетов - -
Административная работа 20 так же

çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ ‚ÂÏÂÌË ÌÂ ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛.

Респондент 3
Выполняемая задача Распределение рабочего времени

реальное «идеальное»
Прием населения 1 час в неделю -
Знакомство с материалами дел 1 час в день 30 %
Ведение судебных заседаний 5 часов в день 30 %
Написание судебных решений 2 часа в день 30 %
Поддержание / повышение в свободное время
собственной квалификации
Обед, перерывы для отдыха 1 час
Участие в служебных совещаниях 2 раза в неделю 

по 30 минут
Подготовка статистических отчетов - -

èËÂÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÒÛ‰¸ÂÈ
çÂ ‚Â‰ÛÚ, ‚Â‰ÛÚ ÔÓÏÓ˘ÌËÍË ÒÛ‰ÂÈ.

áÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó Ò Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË ‰ÂÎ‡
[äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË] Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Ó·˙ÂÏ‡ ‰ÂÎ‡, ÓÚ ÊÂÎ‡-

ÌËfl Ò ÌËÏ ÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl. çÓ ‚ ÔËÌˆËÔÂ ‚ÂÏÂÌË ı‚‡Ú‡ÂÚ.

ÇÂ‰ÂÌËÂ ÒÛ‰Â·Ì˚ı Á‡ÒÂ‰‡ÌËÈ
äÓ„‰‡ Ì‡˜ËÌ‡Î ‡·ÓÚ‡Ú¸, ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òfl ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ‡-

·Ó˜Â„Ó ‰Ìfl, ÔËıÓ‰ËÚ¸ ÔÓ‡Ì¸¯Â, ‚ ‚˚ıÓ‰Ì˚Â ËÌÓ„‰‡ ‚˚ıÓ‰ËÚ¸. ëÂÈ˜‡Ò
˝ÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Í‡Í ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ. ï‚‡Ú‡ÂÚ ‚ÂÏÂÌË Ë Ì‡ ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÛ‰Â·Ì˚ı Á‡-
ÒÂ‰‡ÌËÈ, Ë Ì‡ Ì‡ÔËÒ‡ÌËÂ ÒÛ‰Â·Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ […].
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èÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ / ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË
[ëÂÈ˜‡Ò] ÂÒÚ¸ ‚ÂÏfl Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ – ‡Ì¸¯Â ·˚ÎÓ ÏÂÌ¸¯Â. […] ü ÒÏÓ-

Ú˛ Ó·ÁÓ˚, […] ËÌÚÂÂÒÌ˚Â ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ‡ÍÚ˚, ÒÛ‰Â·ÌÛ˛ Ô‡ÍÚËÍÛ.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÎË Ô‡ÍÚËÍ‡ «Á‡ÍÂÔÎÂÌËfl» ÒÛ‰ÂÈ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÚÂ-
ËÚÓËÂÈ ÎË·Ó Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËÂÈ ‰ÂÎ?

Ñ‡, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‰ÂÎ ÔÓ Í‡ÚÂ„ÓËflÏ.

á‡ÍÂÔÎÂÌËÂ Á‡ ÚÂËÚÓËÂÈ ÌÂ ÒÓ‚ÒÂÏ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ. ë ÏËÓ‚˚ÏË ÒÛ‰¸-
flÏË ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸ Ú‡Í‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl, ˜ÚÓ Ì‡ Û˜‡ÒÚÍÂ, „‰Â, ‰ÓÔÛÒÚËÏ, Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl
ÍÛÔÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ÏËÓ‚ÓÈ ÒÛ‰¸fl ÌÂ ÒÔ‡‚ÎflÂÚÒfl Ò Ì‡„ÛÁÍÓÈ ËÁ-Á‡
·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Ó·‡˘ÂÌËÈ, Ì‡ÔËÏÂ, ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔÓ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓ-
ÒÚË Á‡ÔÎ‡Ú˚. ç‡Ë·ÓÎÂÂ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ Á‡ÍÂÔÎflÚ¸ ÒÛ‰ÂÈ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ
Í‡ÚÂ„ÓËÂÈ ‰ÂÎ.

á‡ÍÂÔÎÂÌËÂ ÂÒÚ¸, ÌÓ ÓÌÓ ÌÂ ÒÓ·Î˛‰‡ÂÚÒfl.

èÓ ‚‡¯ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, Í‡ÍËÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË Ë ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Û
Ú‡ÍÓ„Ó «Á‡ÍÂÔÎÂÌËfl»?

èÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡:
ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ·ÓÎÂÂ „ÎÛ·ÓÍÓ„Ó ËÁÛ˜ÂÌËfl «ÚÂÏ˚», ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÔÓ-

‚˚¯‡ÂÚÒfl Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËfl Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl.

çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË:
ëÛ‰¸fl «‰Â„‡‰ËÛÂÚ». ëÂ‰ÒÚ‚Ó ÔÓÚË‚ ˝ÚÓ„Ó – ÓÚ‡ˆËfl Í‡‰Ó‚, Ó‰Ì‡-

ÍÓ ÓÌ‡ ÚÂ·ÛÂÚ ‚ÂÏÂÌË.

í‡ÍËÂ ÊÂ, Í‡Í Û Î˛·ÓÈ Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌÂÈ ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËË.

ÖÒÎË ÒÛ‰¸fl ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ, ‰Û„ËÏ ÒÛ‰¸flÏ ÒÎÓÊÌÂÂ ÒÓËÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl ÔË
‡ÒÒÏÓÚÂÌËË ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚ÓÔÓÒ‡.

ó‡ÒÚÓ ‚ÒÚÂ˜‡ÂÚÒfl ÒËÚÛ‡ˆËfl, ÍÓ„‰‡ ÒÛ‰¸fl Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÎ Ì‡
Ó‰ÌÓ Ë ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl. ë ˜ÂÏ ˝ÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ? 

Ç˚ÌÛÊ‰‡ÂÚ Á‡„ÛÊÂÌÌÓÒÚ¸. é·˚˜ÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÌÂÒÎÓÊÌ˚Â ‰ÂÎ‡
(ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl ÌÂÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ¯Ú‡Ù˚).

èË˜ËÌ‡ – ÌÂÓ„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰ÂÈ.

Ç ‡·ËÚ‡ÊÌÓÏ ÒÛ‰Â Û Ó‰ÌÓ„Ó ÒÛ‰¸Ë ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÎ ÌÂ Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚÒfl.
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ì ÏÂÌfl ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl Ú‡Í‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ·˚‚‡ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÁ-Á‡ ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ fl Á‡·˚‚‡˛ Á‡ÔËÒ‡Ú¸ ‚ „‡ÙËÍ, ˜ÚÓ fl Ì‡ÁÌ‡˜ËÎ ‰ÂÎÓ. èÓ˝ÚÓÏÛ ·˚‚‡˛Ú
Ì‡ÍÎ‡‰ÍË. ùÚÓ ÔÓÒÚÓ ËÁ-Á‡ ÌÂ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

óÚÓ ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ? 
á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ÌÂÒÛ‰Â·Ì˚È ÔÓfl‰ÓÍ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl

fl‰‡ Í‡ÚÂ„ÓËÈ ‰ÂÎ.

óÂÚÍÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ „‡ÙËÍ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl.

ìÏÂÌ¸¯‡Ú¸ Ì‡„ÛÁÍÛ [Ì‡ ÒÛ‰ÂÈ].

Ç ÒÛ‰Â·ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ ‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒfl ÒÎÛ˜‡Ë, ÍÓ„‰‡ ÒÛ‰¸fl ÏÓÊÂÚ ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Ï Â¯ÂÌËÂÏ Ì‡ÁÌ‡˜‡Ú¸ ‡ÁÏÂ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó Û˘Â·‡,
ÒÛ‰Â·Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ «‚ ‡ÁÛÏÌ˚ı ÔÂ‰ÂÎ‡ı». ä‡Í ‚˚ Ò˜ËÚ‡ÂÚÂ, ˜ÂÏ ÓÌ Û-
ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛÂÚÒfl, ÔËÌËÏ‡fl Ú‡ÍÓÂ Â¯ÂÌËÂ?

[ëÛ‰¸fl ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛÂÚÒfl] ÛÓ‚ÌÂÏ Á‡ÔÎ‡Ú˚, ‰ÓıÓ‰Ó‚, ˆÂÌ ‚ Â„ËÓÌÂ.

äÓ„‰‡ ‡‰‚ÓÍ‡Ú˚ ËÎË ˛ËÒÚ˚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ËÌÚÂÂÒ˚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ
ÒÚÓÓÌ˚, Ó·‡˘‡˛ÚÒfl Ò Á‡fl‚ÎÂÌËÂÏ Ó ‚Á˚ÒÍ‡ÌËË ÒÛ‰Â·Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, fl
ÒÏÓÚ˛ Ì‡ ÚÛ‰ÓÂÏÍÓÒÚ¸ ‰ÂÎ‡.

[ëÛ‰¸fl ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛÂÚÒfl] ÊËÚÂÈÒÍËÏ ÓÔ˚ÚÓÏ Ë Ô‡‚ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂÏ.

ì˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‚ËÌ‡, ÎË˜Ì˚Â ÍËÚÂËË.

ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÎË Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚Â ÍËÚÂËË [ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl
«‡ÁÛÏÌ˚ı ÔÂ‰ÂÎÓ‚»] ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ ËÎË Í‡Ê‰˚È ÒÛ‰¸fl ÔËÌËÏ‡-
ÂÚ Â¯ÂÌËÂ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ? 

Ç Á‡ÍÓÌÂ „Ó‚ÓËÚÒfl, ˜ÚÓ Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÎË˜ÌÓÒÚ¸ ÔÓÚÂÔÂ‚¯Â-
„Ó, Â„Ó ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË, ÒÚÂÔÂÌ¸ ÔË˜ËÌÂÌËfl Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚ‡‰‡ÌËÈ […].
ÇÓÚ ËÁ ˝ÚÓ„Ó Ï˚ ËÒıÓ‰ËÏ. [ÖÒÚ¸] Ë Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ÒÛ‰Â·Ì‡fl Ô‡ÍÚËÍ‡ – Í‡ÍÓÈ-
ÚÓ ÒÂ‰ÌËÈ ‡ÁÏÂ. ëÛ‰¸Ë ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ Ó·˘‡˛ÚÒfl Ë Ô˚Ú‡˛ÚÒfl ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸
Í‡ÍËÂ-ÚÓ ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚, ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË. ÑÓÔÛÒÚËÏ, ÔÓ ÒÚÂ-
ÔÂÌË ÚflÊÂÒÚË ÔË˜ËÌÂÌËfl ‚Â‰‡ Á‰ÓÓ‚¸˛: ÎÂ„ÍÓÂ – Ú‡Í‡fl-ÚÓ ÒÛÏÏ‡,
ÒÂ‰ÌÂÈ ÚflÊÂÒÚË – Ú‡Í‡fl-ÚÓ, ÚflÊÍÓÂ – Ú‡Í‡fl-ÚÓ, ÒÏÂÚ¸ – Ú‡Í‡fl-ÚÓ. à ‚
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÒÚÂÔÂÌË ‚ËÌ˚ Ú‡ÍÊÂ. 

ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÎË Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó «ÎËÏËÚ˚» ËÁ‰ÂÊÂÍ Ì‡ Ó‰ÌÓ ‰ÂÎÓ (Ì‡ÔË-
ÏÂ: ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó‰ÌÓ„Ó ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl ËÎË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó
Ò‚Ë‰ÂÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚ı ÏÓÊÌÓ ‚˚Á‚‡Ú¸ ‚ ÒÛ‰)?

çÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ. êÂ¯ÂÌËÂ ÔËÌËÏ‡ÂÚ ÒÛ‰¸fl ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ì‡„ÛÁÍË Ë
Í‡ÚÂ„ÓËË ÒÔÓ‡.
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ä‡ÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰¸Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸
ÒÛ‰‡? 

èÓˆÂÌÚÌÓÂ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰ÂÈ (ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó, Í‡-
˜ÂÒÚ‚Ó, ÒÓÍË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‰ÂÎ Ë Ú.‰.) ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ, ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í Ó·-
˘ÂÏÛ ÔÓ ÒÛ‰Û, ÓÍÛ„Û, êÓÒÒËË.

[ä‡˜ÂÒÚ‚Ó ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰ÂÈ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl] ÔÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Û ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰‡ ‚
ˆÂÎÓÏ.

ä‡˜ÂÒÚ‚Ó ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‰ÂÎ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÔÂÂÒÏÓÚ‡
‰ÂÎ ‚ ‡ÔÂÎÎflˆËÓÌÌ˚ı, ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚ı Ë Ì‡‰ÁÓÌ˚ı ËÌÒÚ‡ÌˆËflı.

ëÓÍË, Í‡ÒÒ‡ˆËË, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÂÎ, [‡ÒÒÏÓÚÂÌÌ˚ı] Á‡ ÏÂÒflˆ, Á‡ „Ó‰
(Í‚‡Ú‡Î), ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÓÚÎÓÊÂÌÌ˚ı ‰ÂÎ.

éÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ê‡ÎÓ·.

àÒÚÂˆ:
Å˚ÒÚÓÚ‡ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ÒÔÓÓ‚, Ì‡ÎË˜ËÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚.

éˆÂÌÍ‡ [ËÒÚˆ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl] ‚ ÚÓÏ, Ó·Ê‡ÎÓ‚‡Î ÓÌ Â¯ÂÌËÂ ÒÛ‰¸Ë ËÎË
ÌÂÚ. Ü‡ÎÓ·‡ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ – ˝ÚÓ Ë ÂÒÚ¸ Â„Ó ÓˆÂÌÍ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰¸Ë.

ä‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚Â‰ÂÌËfl ÔÓˆÂÒÒ‡, ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ‚ÒÂı ÒÚ‡‰ËÈ ÔË ‡ÒÒÏÓÚÂ-
ÌËË ‰ÂÎ‡, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡ÍÚ‡, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Â„Ó ÒÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌËfl. í‡ÍËÂ ÊÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍË Ë ‡‰‚ÓÍ‡Ú˚.

[…] ÅÂÒÔËÒÚ‡ÒÚÌÓÒÚ¸ ÔË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË ‰ÂÎ‡.

[àÒÚÂˆ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚ ‡·ÓÚÛ ÒÛ‰¸Ë] ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ [‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‰ÂÎ‡], ÔÓ
ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÒÛ‰¸Ë, ÔÓ ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÓÒÚË Â„Ó ÔÓÁËˆËË.

éÚ‚ÂÚ˜ËÍ:
é·˙ÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, ·ÂÒÔËÒÚ‡ÒÚÌÓÒÚ¸.

Ä‰‚ÓÍ‡Ú:
éÔÂ‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‰ÂÎ‡, ÔÓÎÌÓÂ Ó·˙flÒÌÂÌËÂ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚

ÔÓ ‰ÂÎÛ, Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÂ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂ„Ó ÒÔÓ‡.

è‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔËÏÂÌÂÌËfl Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡‚‡.

èÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ.

ä‡˜ÂÒÚ‚Ó ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‰ÂÎ‡.

129

å‡ÚÂË‡Î˚ ÔÓÎÂ‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ



Ç˚¯ÂÒÚÓfl˘ËÈ ÒÛ‰:
èÓˆÂÌÚ ÓÚÏÂÌ˚ ËÎË ËÁÏÂÌÂÌËfl ÒÛ‰Â·Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚.

ëÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡‚‡ ‚ ÒÛ‰Â.

é·˙ÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Â¯ÂÌËÈ […].

[…] çÂÈÚ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓÁËˆËË.

ë‡ÏË ÒÛ‰¸Ë:
[…] ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ê‡ÎÓ·, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı Ì‡ Â¯ÂÌËfl ÒÛ‰¸Ë […].

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‡ÒÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ‰ÂÎ, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÛ‰Â·Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚, ÓÚÏÂ-
ÌÂÌÌ˚ı Ë ËÁÏÂÌÂÌÌ˚ı ‚ ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ËÌÒÚ‡ÌˆËflı.

ëÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸ Ë Á‡ÍÓÌÌÓÒÚ¸ [ÒÛ‰Â·Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ].

óÛ‚ÒÚ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl.

ä‡ÍËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÏÂÚÓ‰˚ ÍÓÌÚÓÎfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰ÂÈ?
ÄÌ‡ÎËÁ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰¸Ë ÔÓ ‚ÒÂÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ, ÒÓ-

ÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ı ÂÊÂÏÂÒfl˜ÌÓ.

ë‡Ï˚È ÚÓ˜Ì˚È [ÏÂÚÓ‰ ÍÓÌÚÓÎfl] Í‡˜ÂÒÚ‚‡ – [Á‡ÍÂÔÎÂÌËÂ ËÎË] ÓÚÏÂÌ‡
ÒÛ‰Â·Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚.

èÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ó·Ó·˘ÂÌËÈ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍË. ÖÊÂ„Ó‰Ì‡fl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË-
ÓÌÌ‡fl ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËfl.

ÑÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl ‰Îfl Î˛‰ÂÈ, ÊÂÎ‡˛˘Ëı ÔË·Â„ÌÛÚ¸
Í ÔÓÏÓ˘Ë ÒÛ‰‡ ‚ ‡ÁÂ¯ÂÌËË ÔÓ·ÎÂÏ

ä‡Í ‚˚ Ò˜ËÚ‡ÂÚÂ, ÏÓÊÂÚ ÎË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÔËÌfl‚¯ËÈ Â¯ÂÌËÂ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl
‚ ÒÛ‰, Á‡‡ÌÂÂ ÓˆÂÌËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÁ‰ÂÊÂÍ (‰ÂÌÂÊÌ˚ı, ‚Â-
ÏÂÌÌ˚ı, ÏÓ‡Î¸Ì˚ı Ë ‰.) ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ? 

óÂÎÓ‚ÂÍ Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛÓÈ ÏÓÊÂÚ.

ùÚÓ ÏÓÊÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ˛ËÒÚ. ü Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ÚÛ‰ÓÏ ÏÓ„Û ÒÂ·Â ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ËÚ¸, ˜ÚÓ·˚ ˝ÚÓ ÏÓ„ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÈ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ˛ËÒ-
ÔÛ‰ÂÌˆËË. Ä ˛ËÒÚ ÁÌ‡ÂÚ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓ ÔËÏÂÌÓ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ‚ÂÏÂÌË Ë
ÒËÎ. éÌ ÁÌ‡ÂÚ, […] ÚÂ·Û˛ÚÒfl ÎË Í‡ÍËÂ-ÚÓ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ
ÒÔÓÛ, Ì‡ÔËÏÂ, ˝ÍÒÔÂÚËÁ‡.
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ÖÒÎË ˝ÚÓ „‡Ê‰‡ÌËÌ, ÙËÁË˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ, ÚÓ ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó Á‡‡ÌÂÂ ÓÌ ÌÂ
ÒÏÓÊÂÚ ÓˆÂÌËÚ¸ Ò‚ÓË Á‡Ú‡Ú˚, ÔÓÍ‡ ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆË˛ Û Í‚‡ÎËÙË-
ˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚: ˛ËÒÚÓ‚, ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚. óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÒÚÓÓÌ,
Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ‡·ËÚ‡ÊÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ, fl ‰ÛÏ‡˛, ÓÌË ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÓˆÂÌËÚ¸
ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÁ‰ÂÊÂÍ.

Ç Í‡ÍÓÈ ÏÓÏÂÌÚ, ÔÓ ‚‡¯ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, ËÒÚÂˆ ÏÓÊÂÚ ÔËÌflÚ¸ Â¯ÂÌËÂ Ó
ÔÂÍ‡˘ÂÌËË ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡? 

Ç Î˛·ÓÈ ÏÓÏÂÌÚ ‰Ó Û‰‡ÎÂÌËfl ÒÛ‰‡ ‚ ÒÓ‚Â˘‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÍÓÏÌ‡ÚÛ.

ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÂÍ‡˘ÂÌËfl ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó„Ó‚ÓÂÌ˚ ‚
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â.

àÒıÓ‰fl ËÁ ‚‡¯Â„Ó ÓÔ˚Ú‡, Ò ˜ÂÏ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ò‚flÁ‡ÌÓ? 
ëÚÓÓÌ˚ ‰ÓÒÚË„‡˛Ú ÏËÓ‚Ó„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl, ÎË·Ó ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó-

flÂÚ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl [ËÒÚˆ‡] ‰Ó ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËfl, ÎË·Ó ËÒÚÂˆ – ˝ÚÓ Â„Ó Ô‡-
‚Ó – ÔÂÂÒÚ‡ÂÚ ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ‚ÓÁ‚‡Ú‡ ‰ÓÎ„‡.

ëÚÓÓÌ‡Ï ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÔÓÌflÚÂÌ [‚ÂÓflÚÌ˚È] ËÒıÓ‰ ‰ÂÎ‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË
Ò Á‡ÍÓÌÓÏ […].

[…] àÒÚÂˆ ÔÓÌËÏ‡ÂÚ, ˜ÚÓ Â„Ó ËÒÍ ÌÂ Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ „ËÔÓÚÂÁ‡, ˜ÚÓ ˜‡ÒÚ¸ ‰ÂÎ, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚ı ‚ ÒÛ‰Â, fl‚Îfl˛Ú-
Òfl ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛ (Ì‡ÔËÏÂ, ‡Á‚Ó‰˚ ÒÛÔÛ„Ó‚, ËÏÂ˛˘Ëı ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ-
ÎÂÚÌËı ‰ÂÚÂÈ ÔË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ÒÔÓ‡ Ó ‰ÂÚflı Ë ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Â), ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÚÂ-
·Û˛Ú ÓÚ˜‡ÒÚË Ú‡ÍËı ÊÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÒÛ‰‡, Í‡Í Ë ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ˚Â ‰Â-
Î‡ (Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÒÛ‰Â·ÌÓÂ ‰ÂÎÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ‚ÂÏfl Ì‡ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ Ë ‰.).

ä‡Í ‚˚ Ò˜ËÚ‡ÂÚÂ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÎË ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ, ÍÓÚÓ-
˚Â ·Û‰ÛÚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÔÓ‰Ó·Ì˚ÏË ‰ÂÎ‡ÏË Ë ÒÌËÁflÚ Á‡„ÛÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÛ‰ÂÈ?

ùÚÓ ÌÂ „ËÔÓÚÂÁ‡, ˝ÚÓ ÓÙËˆË‡Î¸Ì‡fl ÚÓ˜Í‡ ÁÂÌËfl. ëÛ‰˚ ÔÂÂ„ÛÊÂÌ˚
ÔÓ‰Ó·Ì˚ÏË Í‡ÚÂ„ÓËflÏË ÒÔÓÓ‚. Ä·ËÚ‡ÊÌ˚Â ÒÛ‰˚ ‚ Ú‡ÍËı ÒÎÛ˜‡flı – ˝ÚÓ
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰Îfl ‚˚·Ë‚‡ÌËfl ¯Ú‡ÙÓ‚, ÒÔËÒ‡ÌËfl ‰ÓÎ„Ó‚ Ë Ú.‰. [ëÓÁ‰‡ÌËÂ
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ Ò˜ËÚ‡˛ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï]. ùÚÓ [‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸] „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚: ÒÎÛÊ·‡ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ˛ËÒÚÓ‚, ÌÓÚ‡ËÛÒ˚. 

ê‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ‰ÂÎ ÌÂ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ [‰Îfl ÒÛ‰Ó‚], ÌÓ
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ [‰Îfl Ëı ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl] ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ‰ÓÒÛ‰Â·Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ Ò˜Ë-
Ú‡˛ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï.

ÇÒÂ, ˜ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ, [ÌÛÊÌÓ ÔÂÂ‰‡Ú¸] ÏËÓ‚˚Ï ÒÛ‰¸flÏ.

Ç ‡ÈÓÌÌ˚ı ÒÛ‰‡ı ÌÂÚ Ú‡ÍËı ‰ÂÎ, ÓÌË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÏËÓ‚˚ÏË ÒÛ-
‰¸flÏË. ê‡Á‚Ó‰ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ‚ áÄÉëÂ.
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ä‡ÍËÂ ‚Ë‰˚ ‰ÂÎ ‚˚ ·˚ ‚ÍÎ˛˜ËÎË ‚ ÔÂÂ˜ÂÌ¸ «ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı», ÌÂ ËÏÂ˛-
˘Ëı Ô‡‚Ó‚˚ı ÔÓ·ÎÂÏ?

Ç ‡·ËÚ‡ÊÌÓÏ ÒÛ‰Â ˝ÚÓ: 1) ‰ÂÎ‡ Ó ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ˛Ë‰Ë-
˜ÂÒÍËı ÎËˆ, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, ÔÂÍ‡ÚË‚¯Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, 2) ‰ÂÎ‡ Ó
‚Á˚ÒÍ‡ÌËË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Ë [¯Ú‡ÙÓ‚] Á‡ Ì‡Û¯ÂÌËÂ ÒÓÍ‡ ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ì‡ Û˜ÂÚ ‚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÏ Ó„‡ÌÂ, ·‡ÌÍÂ, 3) ‰ÂÎ‡ Ì‡ ÏÂÎÍËÂ ÒÛÏÏ˚, ‰Ó
100-500 Û·ÎÂÈ.

[…] çÂÍÓÚÓ˚Â Í‡ÚÂ„ÓËË ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚: Á‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ˝ÎÂÍÚ-
Ó˝ÌÂ„ËË, ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË. ì Ì‡Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÛÔÓ˘ÂÌÌ˚È ÔÓfl‰ÓÍ ‡ÒÒÏÓ-
ÚÂÌËfl Ú‡ÍËı ‰ÂÎ, ÌÓ ËÌÓ„‰‡ ÓÌË Ó˜ÂÌ¸ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚, Ô‡‚Ó‚˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ÌÂ
ËÏÂ˛Ú Ë Ò‚flÁ‡Ì˚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ÌÂËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‰ÓÎÊÌËÍÓ‚.

ê‡Á‚Ó‰˚ ÒÛÔÛ„Ó‚, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‚Ë‰˚ ÎË¯ÂÌËfl Ó‰ËÚÂÎ¸ÒÍËı Ô‡‚, [‰Â-
Î‡] Ó· ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı Ù‡ÍÚÓ‚, ÒÛ‰Â·Ì˚Â ÔËÍ‡Á˚.

ä‡ÍËÂ ‚ ÔËÌˆËÔÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚ ‡ÁÂ¯ÂÌË˛ ‚ÓÔÓÒÓ‚ ˜Â-
ÂÁ ÒÛ‰?

íÂÚÂÈÒÍËÂ ÒÛ‰˚. äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı ËÏË Â¯ÂÌËÈ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡-
ÂÚÒfl. ùÚÓ ‚Ë‰ÌÓ ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‡ÒÚÂÚ ˜ËÒÎÓ Ó·‡˘ÂÌËÈ Á‡ ‚˚‰‡˜ÂÈ ËÒÔÓÎ-
ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ Â¯ÂÌËflÏ ÚÂÚÂÈÒÍËı ÒÛ‰Ó‚.

ì Ì‡Ò Ó·ÒÛÊ‰‡ÎÒfl ‚ÓÔÓÒ Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÛ‰Ó‚, ÌÓ ÌË-
˜Â„Ó ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸.

[êÂ¯ÂÌËÂ ‚ÓÔÓÒÓ‚ ‚] Ó„‡Ì‡ı ÔÓ ‰ÓÒÛ‰Â·ÌÓÏÛ ‡ÒÒÏÓÚÂÌË˛ ÒÔÓ-
Ó‚. [èËÏÂÌÂÌËÂ] ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË ÔËÏËËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÔÓˆÂ‰Û.

[ê‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ÒÔÓÓ‚ ‚] ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ó„‡Ì‡ı ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ
‚Î‡ÒÚË.

ä‡Í ·˚ ‚˚ Ó·˙flÒÌËÎË ÔË˜ËÌ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl „ËÔÓÚÂÁ˚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰Ó-
ÒÚÛÔ „‡Ê‰‡Ì Í Ô‡‚ÓÒÛ‰Ë˛ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ó„‡ÌË˜ÂÌ? 

ÇÓÁÏÓÊÌÓ, Î˛‰Ë ÓÔ‡Ò‡˛ÚÒfl ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÏÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍÓ‚,
Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Ó„‡ÌÓ‚, ËÌ˚ı ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚÓ‚, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË [ËÏ] ÌÛÊÌÓ
·Û‰ÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.

Ç˚ÒÓÍ‡fl „ÓÒÔÓ¯ÎËÌ‡.

çËÁÍ‡fl Ô‡‚Ó‚‡fl „‡ÏÓÚÌÓÒÚ¸, ÌÂÊÂÎ‡ÌËÂ „‡Ê‰‡Ì ÓÚÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ Ò‚ÓË
Ô‡‚‡.

ëÎÛıË, Ó·˚‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ‡Á„Ó‚Ó˚.
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óÚÓ ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ÒËÚÛ‡ˆËfl ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸? 
èÓ‚˚ÒËÚ¸ Ô‡‚Ó‚Û˛ ÍÛÎ¸ÚÛÛ [Ì‡ÒÂÎÂÌËfl]. [çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ] ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂ

ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‚ ÒÛ‰Â ÏÓÊÌÓ ÒÔÓËÚ¸ Ò „ÓÒ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓÏ, Ò ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Ï Ó-
„‡ÌÓÏ, Ò „ÓÒÒÚÛÍÚÛÓÈ.

[…] èÓ‚˚ÒËÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ [‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰Ó‚] ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ì‡‰-
ÁË‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚.

ÇÂÒÚË ÔÓÒ‚ÂÚËÚÂÎ¸ÒÍÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‚ ëåà, [‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸] ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚Â
‡‰‚ÓÍ‡Ú˚, ˛ËÒÚ˚, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚.

ä‡Í ‚˚ Ò˜ËÚ‡ÂÚÂ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Â¯ÂÌËÂ ÔÓ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ‰ÂÎÛ ‚ÎËflÂÚ Ì‡
ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËÂ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ (Ú.Â. Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Â¯ÂÌËÂ
ÒÛ‰‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÁÌ‡˜ËÏ˚Ï)?

çËÍ‡Í ÌÂ ‚ÎËflÂÚ. èË˜ËÌ‡ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÒÛ‰Â·Ì˚Â ‡ÍÚ˚ ‡·ËÚ‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ-
‰‡ ÌÂ ‰Ó‚Ó‰flÚÒfl ‰Ó Ò‚Â‰ÂÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ïÓÚfl Ë ‚ ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÒË-
ÚÛ‡ˆËfl ÌÂ ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸ ·˚. èËÏÂ – Û„ÓÎÓ‚Ì‡fl Ô‡ÍÚËÍ‡. àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó
ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËflı Ë Ì‡Í‡Á‡ÌËflı ‚˚ÒÓÍ‡, ÌÓ ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËfl ÌÂ ÔÂÍ‡˘‡˛ÚÒfl.

èÓ ‡ÁÌ˚Ï ‰ÂÎ‡Ï ÒÚÂÔÂÌ¸ ‚ÎËflÌËfl ‡ÁÌ‡fl, ÌÓ ‚ÎËflÌËÂ, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ,
ÂÒÚ¸.

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÁÌ‡˜ËÏ˚ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl ‰ÂÎ‡ Ó ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Â, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÂÎ‡,
ÍÓÚÓ˚Â ÓÒÔ‡Ë‚‡˛Ú ÒÛ‰Â·ÌÓ-ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ‡ÍÚ˚.

ëÚÂÔÂÌ¸ ‚ÎËflÌËfl ÒÂ‰Ìflfl, [˜ÚÓ ÓÚ˜‡ÒÚË Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò] ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ËÒÔÓÎ-
ÌÂÌËfl ÒÛ‰Â·Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ.

çÂ ‚ÒÂ Â¯ÂÌËfl ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï ÁÌ‡˜ËÏ˚ ‰Îfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÔÓ ÁÌ‡˜ËÏ˚Ï ‰ÂÎ‡Ï
ÂÁÓÌ‡ÌÒ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÂÒÚ¸.

óÚÓ ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ Â¯ÂÌËfl ÒÛ‰‡ ÒÚ‡ÎË ·ÓÎÂÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ
ÁÌ‡˜ËÏ˚ÏË?

èÓ‚˚¯‡Ú¸ Ó·˘ËÈ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÚÓ˜ÌÓÂ Ë ·˚ÒÚÓÂ ËÒÔÓÎÌÂÌËÂ ÒÛ‰Â·Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ.

[èÓ‚˚ÒËÚ¸] ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ [Ì‡ÒÂÎÂÌËfl], Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ „Î‡ÒÌÓÒÚ¸.

îËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ
‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰Ó‚

óÚÓ ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸, ̃ ÚÓ·˚ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛ Ò ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ ÒÛ‰Ó‚? 
ÅÓÎÂÂ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ËÏÂ˛˘ËÂÒfl ÒÂ‰ÒÚ‚‡.
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ì‚ÂÎË˜ËÚ¸ [ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÚ‡Ú¸Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó] ·˛‰ÊÂÚ‡.

Ç Í‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÒËÚÛ‡ˆËfl Ò ·˛‰ÊÂÚÌ˚Ï ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ ‚ÎËflÂÚ Ì‡
Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡? 

èÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡.
é·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ Ó„ÚÂıÌËÍÓÈ, Í‡‰‡ÏË, ıÓÓ¯ËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl ÚÛ‰‡ ÔÓ‚˚¯‡˛Ú
ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ [ÒÛ‰ÂÈ] Ë [ÒÌËÊ‡˛Ú ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÛ‰Â·Ì˚ı] Ó¯Ë·ÓÍ.

èÓ˜ÚË ÌÂ ‚ÎËflÂÚ. ÖÒÎË ˜Â„Ó-ÚÓ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ, ÚÓ ‡·ÓÚ‡ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ‚˚ÔÓÎ-
ÌflÂÚÒfl Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ.

ä‡ÍËÂ Â˘Â Ù‡ÍÚÓ˚, ‚ÎËfl˛˘ËÂ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ‚˚
ÏÓ„ÎË ·˚ Ì‡Á‚‡Ú¸?

[ç‡ÎË˜ËÂ Ô‡ÍÚËÍË] Â‰ËÌÓÓ·‡ÁÌÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl Á‡ÍÓÌÓ‚.

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÂÏÂÌË, ÍÓÚÓÓÂ ÂÒÚ¸ Û ÒÛ‰¸Ë Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ [Í ‡ÒÒÏÓÚ-
ÂÌË˛ ‰ÂÎ‡], Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÚÓÓÌ Í ‡ÒÒÏÓÚÂÌË˛ ‰ÂÎ‡, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÂfl‚ÓÍ ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÚÂÎÂÈ ÒÚÓÓÌ Ì‡ ÒÛ‰Â·Ì˚Â Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl.

ìÓ‚ÂÌ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡·ÓÚ˚ ‚ ÒÛ‰Â, Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl ÒÛ‰¸Ë Ë ‡·ÓÚÌË-
ÍÓ‚ ÒÛ‰‡, Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ [ÔÓˆÂÒÒ‡].

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓ¯ÎËÌ‡, ÛÔÎ‡˜Ë‚‡Â-
Ï‡fl ÔË ÔÓ‰‡˜Â ‚ ÒÛ‰ ‰ÓÎÊÌ‡ ˆÂÎÂ‚˚Ï Ó·‡ÁÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸Òfl Ì‡ ÙËÌ‡Ì-
ÒËÓ‚‡ÌËÂ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ä‡Í ‚˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÒ¸ Í ˝ÚÓÈ Ë‰ÂÂ?

ùÚÓ ÏÓ„ÎÓ ·˚Ú¸ Ë‰Â‡Î¸Ì˚Ï Â¯ÂÌËÂÏ ÔÓ·ÎÂÏ˚.

çÂÎ¸Áfl Ò‚flÁ˚‚‡Ú¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÒÛ‰Ó‚ Ò «ÓÚ˙ÂÏÓÏ» ‰ÂÌÂ„ Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.

àÁ „ÓÒÔÓ¯ÎËÌ˚ [ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚] ‚Ì‡˜‡ÎÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚ÒÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË
ÒÛ‰Ó‚, ‡ ÓÒÚ‡ÚÓÍ [Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸] ‚ ·˛‰ÊÂÚ. èÓÍ‡ ÊÂ ‚ÒÂ Ì‡Ó·ÓÓÚ. 

ÖÒÎË ·˚ ÒÛ‰˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ „ÓÒÔÓ¯ÎËÌÛ, ÓÌË ·˚ ÌË ÔË Í‡-
ÍËı Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ÌÂ ÒÚ‡ÎË ·˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÓÚÒÓ˜ÍÛ ÒÚÓÓÌ‡Ï, Ë ËÏ
ÔË¯ÎÓÒ¸ ·˚ Í‡Ê‰˚È ‡Á, ‚˚ıÓ‰fl Ò ËÒÍÓÏ, ‚ÌÓÒËÚ¸ „ÓÒÔÓ¯ÎËÌÛ Ò‡ÁÛ.

ä‡Í ‚˚ Ò˜ËÚ‡ÂÚÂ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÎË ÔÓÔÓÎÌÂÌËÂ ·˛‰ÊÂÚ‡ ÒÛ‰‡ Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÔÎ‡ÚÌ˚ı ÛÒÎÛ„?

ë˜ËÚ‡˛ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÎ‡ÚÌÓÂ ÍÓÔËÓ‚‡ÌËÂ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚,
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÛ‰Â·Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ ÔÓ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï ‰ÂÎ‡Ï.

äÓÌÂ˜ÌÓ, [‚ ÒÛ‰Â] ËÌÓ„‰‡ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÔÎ‡ÚÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë,
Ì‡ÔËÏÂ, ÍÓÔËÓ‚‡Ú¸ Ï‡ÚÂË‡Î˚, ÌÓ ÌÂ ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
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‰ÓıÓ‰‡ ‰Îfl ÒÛ‰‡ (ÓÌ [‚ÒÂ ‡‚ÌÓ] ÌÂ ‚˚‡ÁËÚÒfl ‚ ÒÍÓÎ¸ÍÓ-ÌË·Û‰¸ ÁÌ‡˜ËÏ˚ı
ÒÛÏÏ‡ı), ‡ ‰Îfl Û‰Ó·ÒÚ‚‡ ÒÚÓÓÌ Ë ÒÛ‰‡ ÔË Ò·ÓÂ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚.

ü ‰ÛÏ‡˛, ˝ÚÓ„Ó ‰ÂÎ‡Ú¸ ÌÂ ÌÛÊÌÓ, ÚÓ„‰‡ ÒÛ‰ ÔÓÒÚÓ ÔÂ‚‡ÚËÚÒfl ‚ ÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛.

ç‡Û¯‡ÂÚ ÎË ‚‚Â‰ÂÌËÂ fl‰‡ ÔÎ‡ÚÌ˚ı ÛÒÎÛ„ ‚ ÒÛ‰Â ˜¸Ë-ÎË·Ó Ô‡‚‡?
ÑÛÏ‡˛, ÌÂ Ì‡Û¯‡ÂÚ. Ç ‚˚„Ó‰Â ·˚ÎË ·˚ Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚.

çÂÚ, Ì‡‚ÂÌÓÂ. ïÓÚfl, ÒÏÓÚfl Í‡ÍËÂ ˆÂÌ˚ Ì‡ ‚ÒÂ ˝ÚÓ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸. ÖÒ-
ÎË ÒËÏ‚ÓÎË˜ÂÒÍËÂ, ÚÓ ÌË Û ÍÓ„Ó ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÔÂÚÂÌÁËÈ.  

Ñ‡, [˝ÚÓ Ì‡Û¯‡ÂÚ Ô‡‚‡] Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.

Ç Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÂÌËÂ Ó ‚˚ÒÓÍÓÈ ÍÓÛÏÔËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÒÛ-
‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ä‡Í ‚˚ ‰ÛÏ‡ÂÚÂ, ˜ÂÏ Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl Ú‡ÍÓÂ ÏÌÂÌËÂ? 

ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ÛÒÎÛ„ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚, ËÌ˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ-
ÎÂÈ, Á‡˘Ë˘‡˛˘Ëı ËÌÚÂÂÒ˚ ÒÚÓÓÌ. èÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Â [ËÏË] ÒÛÏÏ˚ ÚÂ·Û˛ÚÒfl
flÍÓ·˚ Ë ‰Îfl ÒÛ‰ÂÈ.

çÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Â¯ÂÌËflÏË, ‚˚ÌÂÒÂÌÌ˚ÏË ‚ ÒÛ‰Â. ç‡‚ÂÌÓÂ, Í‡Ê‰˚È
ÚÂÚËÈ ÔÓË„‡‚¯ËÈ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Â¯ÂÌËÂ ‚˚ÌÂÒÂÌÓ ÌÂ ‚
Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÛ, ÁÌ‡˜ËÚ, ‰Û„‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ÔÓ‰ÍÛÔËÎ‡ [ÒÛ‰¸˛].

[…] éÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔËÏÂ˚ ‚ÒÂ„‰‡ Ì‡ ‚Ë‰Û Ë Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl Ì‡ÒÂÎÂÌË-
ÂÏ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ.

åÂÌÚ‡ÎËÚÂÚÓÏ [„‡Ê‰‡Ì].

ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÎË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ Â‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÍÓÛÏÔË-
Ó‚‡ÌÌÓÒÚË?

çÂÚ, Â‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÛÔˆËË ÌËÊÂ, ˜ÂÏ ‰ÛÏ‡˛Ú Î˛‰Ë.

ëÛ‰ Í‡Í Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ

ëÛ‰¸fl Ò‡Ï Ó„‡ÌËÁÛÂÚ ÒÛ‰Â·Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ, Ò‡Ï ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ „‡ÙËÍË, Ë
ÚÓ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ì‡ÔflÊÂÌÌ˚Ï ·Û‰ÂÚ ‡·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸, Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÌÂ„Ó Ò‡ÏÓ„Ó Ë
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘Ëı ‰ÂÎ.

ä‡Í Ú‡ÍÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÂÚ‡fl Û ÒÛ‰¸Ë ÌÂÚ, Û Í‡Ê‰Ó„Ó ÒÛ‰¸Ë ÂÒÚ¸ ÔÓÏÓ˘ÌËÍ,
ÍÓÚÓ˚È ÔÓ‰„ÓÚ‡‚ÎË‚‡ÂÚ ‰ÂÎ‡ Í ‡ÒÒÏÓÚÂÌË˛, ÔÓ‰˚ÒÍË‚‡ÂÚ ÌÓÏ‡ÚË‚-
ÌÛ˛ ÎËÚÂ‡ÚÛÛ, „ÓÚÓ‚ËÚ ÔÓÂÍÚ˚ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚. éÌ ÔÓ‰˜ËÌflÂÚÒfl ÒÛ‰¸Â.

í‡ÍÊÂ ÓÌ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÂÍÂÚ‡ÂÏ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl, Ú.Â. ÌÂÔÓÒÂ‰-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÒÂÍÂÚ‡fl. é· ˝ÚÓÏ
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„Ó‚ÓËÚ ‡·ËÚ‡ÊÌ˚È ÍÓ‰ÂÍÒ. èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Í ‡ÒÒÏÓÚÂÌË˛ ‰ÂÎ, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚-
Í‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓÈ ·‡Á˚. ü Ò˜ËÚ‡˛, ÓÌ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò‚flÁ‡Ì Ò ÔÓˆÂÒÒÓÏ.

ì Ì‡Ò Ò ÒÛ‰¸ÂÈ ‡·ÓÚ‡˛Ú, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÔÓÏÓ˘ÌËÍ, Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚,
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ. ÇÒ˛ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÛ˛ ‡·ÓÚÛ, ‚ÒÂ ‰ÂÎÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ËÒÔÓÎÌflÂÚ ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÒÚ ‡·ËÚ‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰‡. ÓÌ ÔÓ‰˜ËÌflÂÚÒfl ÒÚ‡¯ÂÏÛ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÛ, ÌÓ ‚Ò˛
‡·ÓÚÛ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ-ÚÓ ÓÚ ÏÂÌfl, Ú.Â. ‚Òfl ÔÂÂÔËÒÍ‡ ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï, ÔÓ‚Â-
ÒÚÍË, ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ó ‚Û˜ÂÌËË ÔÓ‚ÂÒÚÓÍ ÒÚÓÓÌ‡Ï – ‚ÒÂ ̋ ÚÓ ÎÂÊËÚ Ì‡ ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÒÚÂ. ê‡ÒÒ˚ÎÍ‡ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚, ‚ÒÂ ‰ÂÎÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛.

èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÒÛ‰‡. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ì‡ ÌÂ„Ó ‚ÓÁÎÓÊÂÌ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â
ÏÂÓÔËflÚËfl, ÚÓ ÓÌ Ë ÌÂÒÂÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl.

éÒÌÓ‚Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë Í‡ÌˆÂÎflËË – ÓÙÓÏÎÂÌËÂ, Â„ËÒÚ‡ˆËfl ÓÚ˜ÂÚÓ‚.
éÌ‡ ÔÓ‰˜ËÌflÂÚÒfl ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ˛ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÒÛ‰‡,
Ì‡˜‡Î¸ÌËÍÛ ÓÚ‰ÂÎ‡ ‰ÂÎÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡

ÑÓÎÊÌÓÒÚ¸ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓ‡ ÒÛ‰‡ ÔÓfl‚ËÎ‡Ò¸ ÌÂ‰‡‚ÌÓ, ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ Ì‡
‰Ìflı, Ï˚ ÌÂ ÁÌ‡ÂÏ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó Â„Ó ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëflı. ëÛ‰fl ÔÓ ËÌÒÚÛÍˆËflÏ, ÓÌ
·Û‰ÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÒÛ‰Â·ÌÓ-ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚ÏË ÒÓÍ‡ÏË,
Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡·ÓÚ˚ ÒÛ‰‡, ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÔÓÛ˜ÂÌËfl
ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ÒÛ‰‡.

ä‡ÍËÂ ËÁ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ / ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ fl‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Á‡„ÛÊÂÌ-
Ì˚ÏË?

èË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ Ì‡„ÛÁÍÂ – ‚ÒÂ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl. äÓÏÂ ˝ÚÓ„Ó, ÂÒÚ¸
ÒÛ·˙ÂÍÚË‚Ì‡fl ÒÚÓÓÌ‡ – ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÒÚ¸ ÒÎÛÊ‡˘Â„Ó.

ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÔÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ‰ÂÎ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ëı Á‡‰‡˜‡ ‡·ÓÚ‡Ú¸
Ó˜ÂÌ¸ ·˚ÒÚÓ. éÌË ÔÓÎÛ˜‡˛Ú „ÓÛ ËÒÍÓ‚ Ë ‰ÓÎÊÌ˚ Ëı ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰Ìfl Á‡Â-
„ËÒÚËÓ‚‡Ú¸ Ë ‡Á‰‡Ú¸ ÔÓ ÒÓÒÚ‡‚‡Ï. 

ä‡ÌˆÂÎflËfl Ë ÚÂ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl, „‰Â Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚.

ëÛ‰¸Ë, ÒÂÍÂÚ‡¸.

ëÎÂ‰ÛÂÚ ÎË Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ ¯Ú‡Ú ÒÛ‰Ó‚ ‰Îfl ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl Ëı ‡·ÓÚ˚?
ç‡fl‰Û Ò Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ¯Ú‡Ú‡, [ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ] ˜‡ÒÚ¸ ‰ÂÎ ÔÂÂ‰‡Ú¸ „ÓÒÓ-

„‡Ì‡Ï.

äÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÛÊÌÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸.

éÒÓ·ÂÌÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Û‚ÂÎË˜ÂÌÓ ˜ËÒÎÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Û
ÌËı ·ÓÎ¸¯‡fl Ì‡„ÛÁÍ‡.
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ä‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ fl‰‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ‰Îfl Î˛‰ÂÈ ÒÛ‰ ‚ ˆÂÎÓÏ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÎÛÁ‡Í˚Ú˚Ï Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂÏ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ·ÂÁ
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ‡ÁÓ·‡Ú¸Òfl ‚ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰ÂÈÒÚ-
‚ËÈ ÔË ÔÓ‰‡˜Â ËÒÍ‡ ‚ ÒÛ‰. ä‡Í ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ÔÓÍÓÏÏÂÌÚËÓ‚‡Ú¸ ˝ÚÓ ÛÚ-
‚ÂÊ‰ÂÌËÂ? 

ëÓ„Î‡¯ÛÒ¸ Ò ˝ÚËÏ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂÏ. ã˛‰Ë ÔÓÓÈ ÌÂ ÁÌ‡˛Ú ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÌÓ-
„Ó: ‚ Í‡ÍÓÈ ÒÛ‰ Ë‰ÚË, Í‡Í ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ËÒÍ, ˜ÂÏ Â„Ó ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸.

[…] óÂÏ ÒÎÓÊÌÂÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-Ô‡‚Ó‚˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â, ˜ÂÏ
ÓÌË ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌÂÂ, ÚÂÏ ÒÎÓÊÌÂÂ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÒÔÓ˚ Ë ËÒÍË, Ë Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍ, ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍË ÌÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚È, ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ú‡ÍÓÈ ËÒÍ [Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ]
ÓÙÓÏËÚ¸ Ë ÔÓ‰‡Ú¸.

ÑÓÒÚÛÔ ‚ ÒÛ‰ ÌÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌ. åÓÊÌÓ ÔËıÓ‰ËÚ¸ [‚ ÒÛ‰] Ì‡ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆË˛
[…].

ä‡Í ·˚ ‚˚ ÓÚÌÂÒÎËÒ¸ Í Ë‰ÂÂ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ‚ÌÛÚË ÒÛ‰‡ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÂ
ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÂ, ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ÍÓÚÓÓ„Ó ‡Á˙flÒÌflÎË ·˚ ÊÂÎ‡˛˘ËÏ ÔÓfl‰ÓÍ
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔË ÔÓ‰‡˜Â ËÒÍ‡, ÔÓÏÓ„‡ÎË ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ÌÛÚË Á‰‡ÌËfl ÒÛ-
‰‡, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎË Ó·‡ÚÌÛ˛ Ò‚flÁ¸ Ò ËÒÚˆ‡ÏË ÔÓ ‚Â‰Û˘ËÏÒfl ÔÓˆÂÒÒ‡Ï
(Ì‡ÔËÏÂ, ËÒÚÂˆ ÏÓ„ ·˚ ÔÓÁ‚ÓÌËÚ¸ Ë ÛÚÓ˜ÌËÚ¸, ÌÂ Á‡·ÓÎÂÎ ÎË ÒÛ‰¸fl, ÌÂ
ÓÚÎÓÊÂÌÓ ÎË Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ Ë Ú.Ô.)? 

í‡ÍÓÂ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÌÂ Ì‡‰Ó. óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl [Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚fl-
ÁË Ò ËÒÚˆ‡ÏË], ÓÌ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ Ë ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ. èÂÂ‰‚Ë-
„‡Ú¸Òfl, ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl [‚ Á‰‡ÌËË ÒÛ‰‡] ÔÓÏÓ„‡˛Ú ÔËÒÚ‡‚˚-Óı‡ÌÌËÍË.

Ç˚‰‡‚‡Ú¸ Ô‡‚Ó‚Û˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ – ˝ÚÓ ÌÂ ÙÛÌÍˆËfl ÒÛ‰‡.

ëÛ‰ Ë ‡·ÓÚÌËÍË ÒÛ‰‡ ÌÂ ‚Ô‡‚Â ‰‡‚‡Ú¸ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË, ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Û˛Ú ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË, ÍÛ‰‡ ‰ÓÎÊÌ˚ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl „‡Ê‰‡ÌÂ.
óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÒÚÛÍÚÛ˚ ÒÛ‰‡, fl ÌÂ Ò˜ËÚ‡˛ ÂÂ Ú‡ÍÓÈ ÛÊ ÒÎÓÊÌÓÈ […].

Ç ·ÓÎ¸¯Ëı ÒÛ‰‡ı ÌÛÊÌ‡ ÒÔ‡‚Ó˜Ì‡fl ÒÎÛÊ·‡ ‰Îfl Û‰Ó·ÒÚ‚‡ 
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Effectiveness of the Civil Justice in Russia:
Institutional Analysis and Design

The study which results are presented in the brochure has been con-
ducted by Institute for Civil Analysis with the assistance of National
Project Institute (NPI) – Social Contract, Moscow State University and
State University – Higher School of Economics.

Investigation of civil justice effectiveness in Russia, based on its com-
prehensive, both economic and juridical, analysis, appears to be of high
importance. Nowadays the Russian legal system is in an unfavorable situ-
ation, and numerous publications in the mass media and official state-
ments related to legal reform are evidence of it.

The main goal of this project is to work out suggestions aimed at the
perfection of the legal system in Russia and based on its institutional analy-
sis, which takes into account a structure of all parties’ costs and benefits.

The main hypothesis of investigation is that currently existing rules of
judicial system functioning do not create an incentive for the behavior of
law process participants which would insure effective fulfillment of its
basic economic function – crime prevention. This rather general hypoth-
esis is made specific for different actors of the civil judicial process.

Accordingly, modification of these regulations, appropriately setting
incentives for participating parties, can result in the increase of civil jus-
tice effectiveness and, as a result, in the growth of social welfare.

In view of the aforesaid, special emphasis in the research is placed on
institutional design, that is development and substantiation of existing reg-
ulations modification, in the field of the civil judicial process which will
allow to increase its effectiveness.

In the framework of the research, there are three basic working stages.
The first stage is formulation of an economic-theoretical description of

the situation of controversy resolution, determination of the range of alter-
natives which law process participants have and important factors affect-
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ing decisions which are met during this process. (As applied to the given
research, civil justice is investigation of any cases (except of criminal ones)
by general jurisdiction courts and arbitration courts.

The second step is the empirical research of existing economic rela-
tionships in the law process and their comparison with economic models
analyzed in the first stage. Within this step, individual expert and group
interviews were conducted touching upon questions of costs and benefits
of participating parties.

Legal analysis of existing problems based on the results of empirical
study and legislation analysis was carried out on the third stage. Here the
opportunities of introduction of new institutions into legal system practice
which allow to reduce its social costs were investigated, and recommen-
dations for legislative and executive authorities and judicial community
were derived.

The methodology used in this research is to demonstrate an opportu-
nity of applying economic tools to the analysis of particular aspects of
judicial process and an opportunity of getting applied recommendations
for the perfection of judicial process technologies which lead to a general
improvement in law system efficiency.

Thus, in the first section of this publication a methodology of eco-
nomic analysis of the judicial system efficiency and its economic meaning
are considered. This meaning also lies in the decrease of nonproductive
costs and in containment of future violations of different rights. By esti-
mating factors of law system effectiveness, its type and the level of judge
independence, the following conclusions, important for further research,
can be made.

(1) The government, which behaves rationally, should be interested in
establishing an efficient judicial system which could be characterized as
independent and with accountability of judges. However this can work out
only if the increase of the tax income from increased profits provided by
the judicial system efficiency is larger than officials’ gains from the rent
payments provided by dependence of court on executive authorities and
its accountability towards them instead of law and society. 

(2) According to statistical data, a substantial part of the state budget
income in Russia is of non-tax nature. Therefore, small interest could be
expected from executive authorities to construct an efficient law system. 

(3) The questions concerning getting proposals for increasing effective-
ness of civil justice have to be closely linked with problems of realization
of corresponding recommendations. 

Thus, for realization of the institutional change net benefits for each
group influenceing its accomplishment should be higher than the costs (or
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losses in comparison with the actual state of affairs) they will be forced to
bear after the reform.

In the second part of the study, summary of results of the field research
is presented. This study was aimed at revealing experience and interests of
participants in the judicial process. In particular, factors important for par-
ticipants of the process and affecting their justice assessment were dis-
cussed. Another point which was discussed is an impact of conditions in
which legal proceedings take place on its effectiveness with regard to pref-
erences and expectations of all parties. The main methods of information
gathering were detailed and group interviews (a focus group method).

During the field study the key fields were revealed where costs which
can potentially lead to the formation of administrative barriers emerge.
Ultimately, such problematic domains determine key characteristics of the
judicial system. These can include: (1) information asymmetry (lack of
ability to properly estimate all costs and compare them with benefits on
the stage when a decision to bring a suit against somebody is made); (2)
judicial procedures and quality of their execution (including qualification
of judges and criteria of their performance estimation); (3) independence
of justice; (4) conditions in which justice is carried out; technical, organi-
zational, and moral and ethical aspects.

It was also revealed that the key decision for a plaintiff is a decision to
start a suit against somebody as this step involves the greatest costs from
his/her standpoint of view. Implicit costs emerge later on, in the course of
judicial proceedings. However, they are acceptable for the plaintiff since
they are dispersed in time and meet expectations which society has about
the way the judicial system functions. Results from expert surveys of judges
and people working in the judicial system allow to conclude that the prin-
ciple of its organization does not meet real needs of citizens and companies.

In the third part, ways of increasing civil justice effectiveness in Russia
are discussed. Highly important here is a juridical approach presented in
the framework of court functioning analysis, where court is an institution,
dispensation of justice and an element of professional society.

Summarizing results of the application study and following juridical
analysis, one can state that the main problem areas are the following: (1)
insufficient provision of courts with room facilities and their unfitness to
hold hearings in; (2) lack of material well-being of courts; (3) lack of their
financial soundness; (4) overload of courts with formal cases; (5) impossi-
bility of examination of judicial practices; (6) inconsistency between actu-
al duration of hearings and that defined by the law; (7) insufficient spe-
cialization of judges; (8) lack of the judicial system’s openness; (9) depen-
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dence of legal authorities; (10) lack of informational openness of courts,
complex nature of judicial procedures; (11) low rates of court order execu-
tion. Further a number of recommendations for authorities are given.

Concerning economic methods of increasing effectiveness, one should
pay attention to the key features of the judicial system stated in the second
part of the study. From the economic standpoint, mentioned negative
aspects can be considered as different demonstrations of the single basic
cause, and namely, monopoly of the court in the sector of private conflicts
conciliation.

A remedy against aforementioned disadvantages is transformation of
the monopoly sector into a competitive one. It is a real competition which
makes those who offer services care about proper informing consumers
concerning service quality and conditions, in other words, about every-
thing in domestic civil justice respondents are unsatisfied with. 

Thereupon the conclusion is made that the court as an element of the
government system is not the only institution which can carry out a func-
tion of elimination of barriers impeding parties from reaching an agree-
ment. The concluding part of the publication is devoted to recommenda-
tions as well as to analysis of alternative systems of conflict resolution in
the domain of common law, their advantages and opportunities of their
implication in Russia considering a position of their state and principal
actors.
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Wirksamkeit des zivilen Gerichtsverfahrens in Rußland: 
institutionelle Analyse und institutionelle Planung

Studie, deren Ergebnisse zur Verfügung des Verfassers vorliegenden
Veröffentlichung stehen, ist vom Institut für Zivilanalyse zusammen mit
dem Institut des Nationalen Projekts “Sozialer Vertrag”, von der
Mitarbeiter der Moskauer Staatsuniversität und der Staatlichen Universität
– Hochschule der Wirtschaftswissenschaft durchgeführt wurde.

Die Überprüfung der Wirksamkeit des zivilen Gerichtsverfahrens in
Russland, basiert auf einem umfassenden – sowohl wirtschaftswis-
senschaftlichen als auch juristischen – Analyse, stellt, zweifelsohne, eine
aktuelle Angelegenheit dar. Das Gerichtssystem in Russland befindet sich
zurzeit in keiner glücklichen Lage. Das beweisen nicht nur zahlreiche
Presseveröffentlichungen, darüber sprechen auch mehrere mit der
Rechtsreform unmittelbar konfrontierende Amtspersonen in ihren
Stellungnahmen.

Das Wesen des vorliegenden Projekts besteht darin, die neuen
Vorschläge zur Verbesserung des russischen Rechtssystems zu machen.
Diese Vorschläge sollen auf einer institutionellen Analyse aufgebaut wer-
den, die die Strukturen der Gerichtskosten und die der Gewinne
Beteiligten berücksichtigt.

Zur Grunde der Forschung liegt eine Hypothese, dass die zurzeit tat-
sächlich existierende Normen des Gerichtssystems keinesfalls alle Parteien
des zivilen Gerichtsverfahrens zu einem solchen Verhalten motivieren,
welches dem System einen effektiven Erfühlen ihrer Hauptfunktion, das
Vorbeugen der Kriminalität, ermöglicht. Diese mehr oder weniger allge-
meine Hypothese wird im Hinblick auf verschiedenen Beteiligten des
Zivilprozesses weiter konkretisiert.

Dementsprechend kann die Änderung der Normen, der zu Folge ein
Durchbruch in der Motivationen allen Beteiligten hat, dazu führen, dass
die Effektivität des zivilen Gerichtssystems und damit – allgemeiner
Wohlstand steigt.
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Das alles erklärt die Tatsache, dass der Schwerpunkt der Untersuchung
in der institutionellen Planung, das heißt, in der Erarbeitung und
Begründung solcher Änderungen in bereits existierenden Normen des
Zivilprozesses, die seinen Wirkungsgrad erhöhen sollen, liegt.

Die Forschung, die uns zu Verfügung steht, gliedert sich in drei
Hauptabschnitten.

Zum ersten Abschnitt gehört eine wirtschaftswissenschaftliche
Beschreibung jenen Sachverhaltens, der zu Einigung der Beteiligten des
Prozesses führt. Man befasst sich mit dem Problem der Suche nach den alter-
nativen Handlungen allen Beteiligten des Zivilprozesses und versucht, eine
Klarheit über allen wirksamen Faktoren, die einen Rechtsspruch beeinflussen,
zu erreichen. (Im Bezug auf diese konkrete Studie versteht man unter einem
Zivilprozess die Behandlung aller solchen Fälle, außer Kriminaldelikten, die
der allgemeinen Gerichtsbarkeit bzw. dem Schiedsgericht unterstehen).

Der zweite Abschnitt stellt eine empirische Forschung dar, die sich mit
den wirtschaftlichen Verhältnisse, entstanden im Laufe des
Gerichtsverfahrens, befasst. Diese Verhältnisse werden mit dem bereits im
ersten Abschnitt erforschten Wirtschaftsmodell verglichen. Im Rahmen
dieses ersten Abschnittes haben die Experten die Individuellen –bzw.
Gruppengespräche durchgeführt. Zu Themen dieser Gespräche gehören
Probleme der Gerichtskosten und Gewinnen allen Beteiligten.

Im dritten Abschnitt der Studie unternimmt man eine juristische
Analyse der vorhandenen Probleme. Die Analyse basiert sich auf den
Ergebnissen der empirischen Forschung und auf der Bewertung der gel-
tenden Gesetzgebung. Die Untersuchungen haben zu Ziel herauszufind-
en, ob das Gerichtssystem der neuen Institutionen, welches die Senkung
der sozialen Einbusen erreichen sollte, in der Wirklichkeit funktionsfähig
ist. Es wurden auch die Vorschläge für die Legislative, Exekutive und für
die Organe der Richterschaft gemacht.

Die verwendete Methodik ermöglicht solche Verfahren für die
Untersuchung der verschiedenen Eigenschaften des Zivilprozesses
anzuwenden, die in den wirtschaftswissenschaftlichen Studien üblich sind.
Diese Methodik ermöglicht auch die Erarbeitung von konkreten
Empfehlungen, die auf die Verbesserung des Verlaufs des Prozesses und
auf die allgemeine Erhöhung des Nutzeffektes des Rechsystems zielen.

Um Bilanz zu ziehen: im ersten Abschnitt der vorliegenden
Veröffentlichung geht es um eine Methodologie, die angewendet wird, um
die wirtschaftswissenschaftliche Analyse der Wirksamkeit des
Gerichtssystems durchzuführen. Es wird auch eine wirtschaftliche Relevanz
des gesamten Rechtsystems erforscht. Diese Relevanz zeigt sich unter
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anderem in der Reduzierung von Nebenkosten und Bemühungen,
eventuelle Verletzungen vom verschiedenen Rechte abzuwehren. Unter
Berücksichtigung aller Umstände, die die Effektivität und die Wirksamkeit
des Gerichtssystems, Art des Systems und Unabhängigkeitsgrad von
Richterschaft beeinflussen können, hat man folgenden Schlussfolgerungen
formuliert, die für die folgende Arbeit von Bedeutung sind: 

1) Jeder gescheiter Staat ist daran interessiert, ein wirksames
Gerichtssystem einzuführen. Ein Merkmal eines solchen Systems ist die
Unabhängigkeit und Rechenschaftspflicht von Richterschaft. Das stimmt
erst dann, wenn die Steuereinnahmen aus der Erwirtschaftung des
Gewinns, gesichert durch die Wirksamkeit des Rechtssystems, höher sind,
als direkte Einnahmen der Beamten aus der Rente. Die Quelle dieser
Rente ist die Abhängigkeit des Gerichts vor der Exekutive und seine
Rechenschaftspflicht gegenüber der Exekutive, aber nicht gegenüber dem
Gesetz und der Gesellschaft.

2) Ein gewaltiger Teil des russischen Budgets entsteht laut Statistik
nicht aus den steuerlichen Einnahmen. Es wäre deswegen logisch, davon
auszugehen, dass die Exekutive nur bedingt daran interessiert ist, ein wirk-
sames und effektives Gerichtsystem zu befördern.

3) Bei der Erarbeitung der Vorschläge zur Erhöhung der Wirksamkeit
des Zivilprozesses soll man auf alle Fälle in Betracht ziehen, wie weit
solche Vorschläge realisierbar sind.

Kurz und gut, erst dann, wenn die Schlussgewinne jener Gruppe, die
Einfluss auf die Durchführung der institutionellen Änderungen hat, höher
sind, als die Umkosten (oder Verluste), deren die nach der Durchführung
der Änderungen ausgesetzt ist, kann man diese Umgestaltungen erreichen.

Der zweite Abschnitt der Veröffentlichung fasst die Ergebnisse der
Feldforschung zusammen, deren Hauptziel war, die Erfahrungen und
Interessen der Beteiligten des Gerichtsverfahrens zu ermitteln. Unter allen
anderen Faktoren hat man auch die berücksichtigt, welche für die Subjekte
des Prozesses von Bedeutung sind und die ihre Beurteilung des
Gerichtsverfahrens beeinflussen. Man hat auch den Zusammenhang zwis-
chen den Umständen des Gerichtsverfahrens und seiner Wirksamkeit im
Bezug auf die Präferenzen und Erwartungen der Beteiligten erforscht. Zu
Hauptquellen der Information gehören profunde Interviews und
Gruppengespräche (Fokus-Gruppe).

Die Feldforschungen konnten mehrere Schlüsselbereiche vorweisen, wo
die Verluste, welche sehr wahrscheinlich für die Verwaltungshindernisse
verantwortlich sind, entstehen. Im Endeffekt werden entscheidende Seiten
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des Gerichtssystems vor allem durch solchen Problembereiche deter-
miniert. Zu diesen Seiten gehören: (1) Informations- Asymmetrie (nicht
vorhandene Möglichkeit, alle Verluste objektiv einzuschätzen und diese mit
der Gewinnen zu vergleichen, die als Folge des Entschlusses, eine Klage
zu erheben, entstehen); (2) Gerichtsverfahren und seine Qualität (ein-
schließlich Qualifikation der Richter und Kriterien für die Beurteilung
deren Tätigkeit). (3) Unabhängigkeit des Prozesses; (4) Umstände der
Durchführung des Prozesses, seine technische-, organisations- und ethis-
che Voraussetzungen. 

Es gilt als bewiesen, dass die Entscheidung, mit dem Gerichtsverfahren
zu beginnen, für den Kläger eine herausragende Bedeutung hat. Diese
Etappe ist, nach seiner Meinung, auch besonders kostspielig. Im Laufe des
Gerichtsverfahrens selbst entstehen noch versteckte Kosten, aber für den
Kläger sind die schon deswegen annehmbar, weil die, erstens, nicht als
Einmalzahlungen entstehen und zweitens, weil die öffentliche Meinung
keine andere Erwartungen mit dem existierenden Rechtssystem verknüpft.
Dabei zeigen die Expertenumfragen der Richter und Beschäftigten im
Rechtsystem dass die Organisationsgrundsätze nicht im Einklang mit der
reellen Bedürfnissen von Bürger und juristischen Personen stehen. 

Der dritte Abschnitt befasst sich mit dem Problematik der
Wirksamkeitserhöhung des Zivilprozesses in Russland. Eine primäre Rolle
spielt dabei die juristische Betrachtung der Gerichte als ◊Institutionen“, als
Vollzüge der Rechtspflege und als Bestandteile der professionellen
Gemeinschaft.

Um Bilanz der angewandten Forschung und darauf folgenden juristis-
chen Studie zu ziehen, kann man eine ganze Reihe von besonders prob-
lematischen Bereichen nennen:

(1) Räume, die für das Gerichtsverfahren ungeeignet sind; (2) mangel-
hafte technische Ausrüstung; (3) fehlende Finanzen; (4) Überlastung durch
bürokratischen Formalitäten; (5) fehlende Möglichkeit, mit dem Alltag des
Gerichtsverfahrens sich vertraut zu machen; (6) Diskrepanzen zwischen
tatsächlichen Dauer des Prozesses und der von dem Gesetzgeber fest-
gelegten Frist; (7) geringfügige fachliche Kompetenz der Richterschaft; (8)
fehlende Transparenz des Rechtssystems; (9) nicht selbständige
Gerichtsbehörde; (10) fehlende Information, Erschwernisse des Prozesses;
(11) mangelhafte Vollzug der Rechtsprechungen.

Es folgt eine Reihe von Empfehlung für die Zentralexekutive und
Kommunalverwaltung.

Im Bezug auf die wirtschaftlichen Methoden der Wirksamkeitssteigerung
lohnt es sich diese entscheidenden Beurteilungen über das Gerichtssystem,
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welche im Abschnitt 2 erwähnt worden sind, noch einmal durchzusehen.
Wirtschaftswissenschaftlich gesehen, sind alle diese negative Seiten zu einer
gemeinsamen Ursache zurück zu führen: eine monopolistische Position des
Gerichts als Dienstleistungsinstitution, die zu Aufgabe hat, private Konflikte
zu lösen.

Die einzige Möglichkeit, mit dieser Situation Schluss zu machen, beste-
ht darin, marktwirtschaftliche Verhältnisse einzuführen, oder mindestens
Konkurrenz zu ermöglichen. Allein die reale Konkurrenz, oder ihre
Bedrohung, ist im Stande, Dienstleistungseinrichtungen zu adäquate
Information gegenüber dem Verbraucher zu zwingen. Allein die Konkurrenz
kann sie dazu bringen, um die Qualität der Leistungen und ihrer
Voraussetzungen sich zu kümmern. Jeder, der mit dem heutigen russischen
zivilen Rechtssystem konfrontiert, empfindet ihn als unbefriedigend.

Man kommt zu einem Schluss, dass das Gericht als Glied der
Staatsmacht keinesfalls eine einzige Möglichkeit, alle Hindernisse zur
Einigung der Parteien und Konflikte zu lösen, darstellt. Der letzte Teil der
Veröffentlichung widmet sich, samt Empfehllungen, der Analyse alterna-
tiven Systemen der privaten Konfliktlösung im Rahmen des allgemeinen
Rechts, ihre Vorteile und Integrationsmöglichkeiten unter der vorhande-
nen Bedienungen in Russland – mit Rücksicht auf die Interessen des
Staates und der Hauptakteuren.
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