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ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ

èËÌflÚËÂ ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËflı ‚˚Á˚‚‡ÎÓ Ë ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ‚˚Á˚‚‡Ú¸ ÓÒÚ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‰ËÒÍÛÒÒËË. èÂ‰ÏÂÚÓÏ ÒÔÓ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÔÓÒ Ó Â„Ó
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëflı ‰Îfl ‚ÒÂ„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‚Â‰¸
‰ÂÍÎ‡ËÓ‚‡ÌÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ Â„Ó ÔËÌflÚËfl ·˚ÎÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÚÍËı
Ô‡‚Ó‚˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ë
ÛÍÂÔÎÂÌËfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ËÌÒÚËÚÛÚ‡-
ÏË Ë ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. äËÚËÍË ÔËÌflÚÓ„Ó Á‡-
ÍÓÌ‡ ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, ˜ÚÓ ÓÌ ‚Â‰ÂÚ ÒÍÓÂÂ Í Ó·‡ÚÌÓÏÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ:
ÛıÛ‰¯ÂÌË˛ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ êÓÒÒËË. ëÚÓ-
ÓÌÌËÍË ÊÂ ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ë ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë-
ÚÂÎË ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ, Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡˛Ú Ì‡ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ 
ËÁ·‡‚ËÚ¸Òfl ÓÚ «·‡ÎÎ‡ÒÚ‡» ‚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ Ë ÌÂ ÒÓÁ‰‡ÂÚ
Â‡Î¸Ì˚ı ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ËË ÒÓ Ò‚ÓËÏË ÌÂÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË ÛÒÚ‡‚Ì˚ÏË
ˆÂÎflÏË.

ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ Ó· ËÒÚËÌÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‚ÓÁ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚˚ÈÚË Á‡ ÔÓÎËÚË˜Â-
ÒÍËÂ ‡ÏÍË ‰ËÒÍÛÒÒËË Ë Ì‡ÈÚË ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚ Ë ÒÔÓÒÓ·˚ ËÁÏÂÂÌËfl
Â‡Î¸Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ. àÌËˆË‡ÚÓ˚ ÔÓÂÍÚ‡, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÍÓÚÓÓ„Ó
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÍÌË„Â, ÔËÏÂÌËÎË ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÏÂÚÓ‰ËÍË 
ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡, ÍÓÚÓ˚È ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ
Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔËÏÂÌflÎÒfl ‰Îfl ÓˆÂÌÍË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ˝ÙÙÂÍÚÓ‚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ-
‚Ëfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Á‡Ú‡„Ë‚‡˛˘Â„Ó ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ. í‡ÍÓÈ
ÔÓ‰ıÓ‰ ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÓÌËÏ‡ÌËË ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ Í‡Í ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÈ, ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÈ ÒËÎ˚, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ‚
ÒÓÁ‰‡ÌËË ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ÒÚ‡Ì˚ ˜ÂÂÁ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, ÍÎÛ·Ì˚ı Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ˜‡ÒÚÌ˚ı ·Î‡„, ‚
ÔÓˆÂÒÒÂ ÍÓÚÓÓ„Ó Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÌÂÒÛÚ ÓÔÂ-
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‰ÂÎÂÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl Á‡‰‡˜‡ ÒÓ-
ÒÚÓËÚ ‚ ÓˆÂÌÍÂ ‚ÂÍÚÓ‡ ËÁÏÂÌÂÌËfl ËÁ‰ÂÊÂÍ (ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ËÎË ÌÂ-
„‡ÚË‚ÌÓ„Ó) Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË Ì‡ ˝ÚÓÏ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÌfl˛-
˘ËıÒfl ÛÒÎÓ‚ËÈ Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

àÁ·‡ÌÌ‡fl ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ó·˙flÒÌflÂÚ, ÔÓ˜ÂÏÛ ‚ ˆÂÌÚ-
Â ÔÓÂÍÚ‡ ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÌÂ ˛ËÒÚ˚ Ë ÔÓÎËÚÓÎÓ„Ë, ‡ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Â ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ˚. Ç ÔÓÂÍÚÂ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË ËÁ ‰‚Ûı Ì‡Ë-
·ÓÎÂÂ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı ˆÂÌÚÓ‚ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ êÓÒÒËË,
ËÏÂ˛˘ËÂ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ Ò Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÒÚ‡Ì˚ ÔÓ ‡Á‡-
·ÓÚÍÂ ‡ÁÌÓ„Ó Ó‰‡ ÂÙÓÏ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, – Í‡ÙÂ‰˚ ÔËÍÎ‡‰ÌÓÈ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë
Î‡·Ó‡ÚÓËË ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ù‡ÍÛÎ¸-
ÚÂÚ‡ åÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ ËÏ. å.Ç. ãÓÏÓÌÓ-
ÒÓ‚‡ Ë ã‡·Ó‡ÚÓËË ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â-
ÙÓÏ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ – Ç˚Ò¯ÂÈ ¯ÍÓÎ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.
áÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ˝ÚÓÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË ÔËÌËÏ‡ÎË Ú‡ÍÊÂ ˛ËÒ-
Ú˚ Ë ÒÓˆËÓÎÓ„Ë, ·ÂÁ ‚ÍÎ‡‰‡ ÍÓÚÓ˚ı ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËfl ‰‡ÌÌ˚ı ·˚Î‡ ·˚
ÌÂÔÓÎÌÓÈ Ë ÌÂ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÈ.

àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÔÓ‚Ó‰ËÎÓÒ¸ ‚ ‰‚‡ ˝Ú‡Ô‡. èÂ‚˚È ˝Ú‡Ô (ÓÍÚfl·¸ –
‰ÂÍ‡·¸ 2006 „.) ‚ÍÎ˛˜‡Î ‡Ì‡ÎËÁ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ ËÁÏÂÌÂÌË˛ ˆÂÌ Ì‡ Â„Ë-
ÒÚ‡ˆË˛ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚ı
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÙËÏ; ‡Ì‡ÎËÁ ËÁ‰ÂÊÂÍ ÔÓ Â„ËÒÚ‡ˆËË,
ÔÂÂÂ„ËÒÚ‡ˆËË, ‚Â‰ÂÌË˛ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ÔÓıÓÊ‰ÂÌË˛ (‰Îfl çäé) Ë
ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ (‰Îfl Ó„‡ÌÓ‚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚)
ÔÓ‚ÂÓÍ; ÔÓÒÚÓÂÌËÂ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Ëı ÔÓ-
„ÌÓÁËÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌË-
flı ÏÂÊ‰Û ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Â-
„ÛÎflÚÓ‡ÏË (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÍÓÛÔˆËÓ„ÂÌÌ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚).

Ç ıÓ‰Â ‚ÚÓÓ„Ó ˝Ú‡Ô‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl (Ï‡È – Ë˛Ì¸ 2007 „.) ÔË ÒÓ-
‰ÂÈÒÚ‚ËË ÍÓÌÒÓˆËÛÏ‡ «á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËflı: Ô‡‚Ó‚‡fl ÔÓÏÓ˘¸, ÏÓÌËÚÓËÌ„, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl»
·˚Î ÔÓ‚Â‰ÂÌ ÏÓÌËÚÓËÌ„ Â‡Î¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, ‚ÓÁÌËÍ¯Ëı ÔË Ò‰‡-
˜Â ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÔÓ-
‚ÂÓÍ, Â„ËÒÚ‡ˆËË Ë ÔÂÂÂ„ËÒÚ‡ˆËË ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚. àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ
ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ ÓÒÚ ËÁ‰ÂÊÂÍ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ
ÔÓ fl‰Û Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ, ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ÛÒÎÛ„, ÍÓÚÓ˚Â ÓÍ‡Á˚-
‚‡ÂÚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ, Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ËÁ-
ÏÂÌÂÌËfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.
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êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÂ‚Ó„Ó ˝Ú‡Ô‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ Á‡Í‡ÁÛ
ëÓ‚ÂÚ‡ ÔË èÂÁË‰ÂÌÚÂ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÔÓ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ‡Á‚Ë-
ÚË˛ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë Ô‡‚‡Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ·˚ÎË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ êî Ç.Ç. èÛÚËÌÛ Ì‡ ‚ÒÚÂ˜Â Ò ëÓ‚ÂÚÓÏ 
11 flÌ‚‡fl 2007 „.1. èÓ ËÚÓ„‡Ï Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ̋ ÚÓ„Ó ‚ÓÔÓÒ‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚ ‰‡Î
ÔÓÛ˜ÂÌËÂ åËÌËÒÚÂÒÚ‚Û ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ÚÓ„Ó‚ÎË Ë ‰Û-
„ËÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó„‡Ì‡Ï, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Á‡ Â¯ÂÌËÂ ‚ÓÔÓÒ‡,
‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ ÔÓÔ‡‚Í‡Ï
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ‡ÍÚÓ‚. Ç Ï‡ÚÂ 2007 „. ëÓ‚Â-
ÚÓÏ ·˚ÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚ ÒÎÛ¯‡ÌËfl Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚Â‰ÓÏÒÚ‚,
‚ ıÓ‰Â ÍÓÚÓ˚ı åùêí ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÎÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ ÔÓ
ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ «ÚÓ˜Â˜Ì˚ı» ÔÓÔ‡‚ÓÍ ‚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚Â. Ç ÍÓÌˆÂ Ï‡fl 2007 „. ÔÂÁË‰ÂÌÚ ‰‡Î ÔÓÛ˜ÂÌËÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ‚ ÏÂ-
Òfl˜Ì˚È ÒÓÍ Â¯ËÚ¸ ‚ÓÔÓÒ Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÌÓÏ‡ÚË‚-
ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ‡ÍÚ‡ı Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ÔÓ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï ËÁÏÂÌÂÌËflÏ. ùÚÓ
ÔÓÛ˜ÂÌËÂ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ‚˚ÔÓÎÌÂÌÓ ÌÂ ·˚ÎÓ. çÓ‚˚È
ÒÓÍ, ËÁ‚ÂÒÚÌ˚È Ì‡ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ, – ‰Ó 14 flÌ‚‡fl 2008 „.

ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ‚ÌÂÒÂÌËÂ ÔÓÔ‡‚ÓÍ ‰Ó ÓÒÔÛÒÍ‡ ˜ÂÚ‚ÂÚÓÈ
ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÑÛÏ˚ Í‡ÈÌÂ Ï‡ÎÓ‚ÂÓflÚÌÓ. ùÚË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò‰ÂÊË-
‚‡˛ÚÒfl ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË ÒÓÓ·‡ÊÂÌËflÏË: ÔËÁÌ‡‚‡Ú¸Òfl
‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ó¯Ë·Í‡ı, Ë‰fl Ì‡ ÌÓ‚˚Â ‚˚·Ó˚, ‰ÂÔÛÚ‡Ú‡Ï Ô‡-
ÚËË Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒÍÓ„Ó ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡, ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÌÂ ıÓ˜ÂÚÒfl.

çÓ Ú‡Í ËÎË ËÌ‡˜Â ÌÓ‚ÓÏÛ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÛ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û êÓÒÒËË
ÔË‰ÂÚÒfl ‚ÓÁ‚‡˘‡Ú¸Òfl Í ‚ÓÔÓÒÛ Ó· ËÁÏÂÌÂÌËflı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. à ‰ÂÎÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÚ ‰ÂÍÎ‡‡ˆËflÏ Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‡Á‚ËÚËfl
ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ÑÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ·ÂÁ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Û˜‡ÒÚËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ fl‰Â Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ ÌÂ ËÏÂÂÚ ¯‡ÌÒÓ‚ Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Â-
ÌËÂ Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË, Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ Ë ·Û-
‰ÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÒÚ‡ÎÍË‚‡Ú¸Òfl Ò «ÛÍÓÚ‚ÓÌ˚ÏË» ÍËÁËÒ‡ÏË ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËfl Ë ÍËÚË˜ÂÒÍËÏ ÒÌËÊÂÌËÂÏ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

Ç ˝ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‚˚ıÓ‰ËÚ Á‡
‡ÏÍË «˜‡ÒÚÌÓ„Ó» ‚ÓÔÓÒ‡ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â Ë Á‡-
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ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ

1 ëÚÂÌÓ„‡ÏÏÛ ‰ÓÍÎ‡‰‡ Ó ÒËÚÛ‡ˆËË Ò Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËflı ÒÏ. ‚ èËÎÓÊÂÌËË 1. èÓÎÌÛ˛ ÒÚÂÌÓ„‡ÏÏÛ ‚ÒÚÂ˜Ë ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî
Ç.Ç. èÛÚËÌ‡ Ò ˜ÎÂÌ‡ÏË ëÓ‚ÂÚ‡ ÔÓ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ‡Á‚ËÚË˛ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-
„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë Ô‡‚‡Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÒÏ.: www.kremlin.ru/appears/2007/01/11/
2158_type63376type63378type63381_116609.shtml.



Ú‡„Ë‚‡ÂÚ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌÛ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ «ÓˆÂÌÍË Â„ÛÎËÛ˛˘Â„Ó
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl», Ú.Â. ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó ˝ÍÒÔÂÚÌÓ„Ó
‚˚fl‚ÎÂÌËfl ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ˝ÙÙÂÍÚÓ‚ ÔËÌflÚ˚ı Ë ÔÓ‰ÎÂ-
Ê‡˘Ëı ÔËÌflÚË˛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ. ÅÂÁ Â¯ÂÌËfl ˝ÚÓÈ
ÔÓ·ÎÂÏ˚ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌÓ„Ó êÓÒÒËÂÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ‡Á‚ËÚËfl
·Û‰ÂÚ ÔÓıÓ‰ËÚ¸ ‚ Û˘Â· ÏÌÓ„ËÏ „ÛÔÔ‡Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ÒÚ‡ÎÍË‚‡Ú¸-
Òfl Ò ÌÂÔÂÓ‰ÓÎËÏ˚ÏË ÔÂÔflÚÒÚ‚ËflÏË Ì‡ ÔÛÚË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ‡Ï·Ë-
ˆËÓÁÌ˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚. ïÓ˜ÂÚÒfl ‚ÂËÚ¸, ˜ÚÓ ˝Ú‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‡ÌÓ ËÎË ÔÓÁ‰-
ÌÓ ·Û‰ÂÚ Â¯ÂÌ‡.

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ÄÛÁ‡Ì,
èÂÁË‰ÂÌÚ àÌÒÚËÚÛÚ‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ 
«é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‰Ó„Ó‚Ó»
éÍÚfl·¸, 2007 „.
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1. åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡

Ç ÓÍÚfl·Â – ‰ÂÍ‡·Â 2006 „. ·˚Î ÔÓ‚Â‰ÂÌ ÔÂ‚˚È ˝Ú‡Ô ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ «ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ËÁ‰ÂÊÍË ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı». àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÔÓ‚Ó‰ËÎÓÒ¸
ã‡·Ó‡ÚÓËÂÈ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÂÙÓÏ
Ç˚Ò¯ÂÈ ¯ÍÓÎ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, Í‡ÙÂ‰ÓÈ ÔËÍÎ‡‰ÌÓÈ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸-
ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë Î‡·Ó‡ÚÓËÂÈ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ åÉì ËÏ. å.Ç. ãÓÏÓÌÓÒÓ‚‡, àÌÒÚËÚÛÚÓÏ
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ «é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‰Ó„Ó‚Ó», àÌÒÚËÚÛÚÓÏ
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÔË ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ ûËfl
ãÂ‚‡‰˚.

éÒÌÓ‚Ì‡fl „ËÔÓÚÂÁ‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËË, ˜ÚÓ
ÌÓ‚ÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı (çäé) ÒÓ-
Á‰‡ÂÚ ‚˚ÒÓÍËÂ ÔflÏ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË Â„ËÒÚ‡ˆËË Ë ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl
çäé, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË Ë
ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË.

éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ó·Û-
ÒÎ‡‚ÎË‚‡˛Ú Ëı ‚˚ÒÓÍÛ˛ ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ËÁ‰ÂÊÂÍ.
èË Ï‡Î˚ı ‡ÁÏÂ‡ı ·˛‰ÊÂÚÓ‚ Ë Í‡‰Ó‚ÓÈ ÒÔÂˆËÙËÍÂ, Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ ‚
˜‡ÒÚÌÓÒÚË Ò ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ ‡ÍÚË‚ËÒÚÓ‚, ‚‚Â‰ÂÌËÂ ÌÓÏ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË,
ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏ˚ı Ò ÌÓÏ‡ÏË ‰Îfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‡ ‚ fl‰Â
ÒÎÛ˜‡Â‚ ÔÂ‚ÓÒıÓ‰fl˘Ëı Ëı, ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í Ó˘ÛÚËÏÓÏÛ ÒÌËÊÂÌË˛
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˆÂÎÂÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.

Ç ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ ˆÂÎË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Í‡Í Ô‡‚Ë-
ÎÓ, ÌÂ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌ˚ ‰ÂÌÂÊÌ˚Ï Ë ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï Á‡Ú‡Ú‡Ï, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
ËÁ‰ÂÊÂÍ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÛÏÂÌ¸¯ÂÌË˛ ËÎË ÔÓÚÂÂ
ÏÓÚË‚‡ˆËË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚.

àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl Á‡‰‡˜‡ ÔÓÂÍÚ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡Î‡Ò¸ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÓˆÂ-
ÌËÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ˝ÙÙÂÍÚ˚, ËÁ‰ÂÊÍË Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ-
ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ (Á‡ÍÓÌ 18-îá ÓÚ 10 flÌ‚‡fl 2006
„.) ‰Îfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊ-
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ÌÓÒÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ËÏË Ò‚ÓËı ÙÛÌÍˆËÈ Ë ÌÂÔÂ˚‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, ‡
Ú‡ÍÊÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌÓ‚ êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ, ÍÓÏÔÂ-
ÚÂÌÚÌÓ Ë ‚ ÔÓÎÌÓÏ Ó·˙ÂÏÂ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ‚ÓÁÎÓÊÂÌÌ˚Â Ì‡ ÌËı ÙÛÌÍˆËË.

Ç ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔËÏÂÌflÎËÒ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ
ÏÂÚÓ‰ËÍË:

● ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ Ë Ô‡‚Ó‚ÓÈ ‡Ì‡ÎËÁ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı;

● ËÌÚÂ‚¸˛ËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÔÓ Á‡‰‡ÌÌÓÈ
‡ÌÍÂÚÂ (ÓÔÓ¯ÂÌ˚ 159 Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ);

● Û„ÎÛ·ÎÂÌÌ˚Â ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË çäé åÓÒÍ‚˚, èÂ-
ÏË, ÖÍ‡ÚÂËÌ·Û„‡, ä‡ÒÌÓ‰‡‡;

● Û„ÎÛ·ÎÂÌÌ˚Â ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË ‚
åÓÒÍ‚Â Ë èÂÏË;

● ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÓˆÂÌÍÛ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, Ò‚flÁ‡Ì-
Ì˚ı Ò ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

èÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÂÊË-
Ï‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓ˚ı
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ˝ÙÙÂÍÚ˚ ÓÚ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ ÒËÎÛ ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚:

● Â„ËÒÚ‡ˆËfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ‚ÌÂÒÂÌËÂ ËÁÏÂÌÂ-
ÌËÈ ‚ Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ;

● ÚÂÍÛ˘‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚Í‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË;

● ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò Ó„‡Ì‡ÏË êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÓˆÂÌ-
Í‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ó„‡ÌÓ‚ êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË ‚ ÔÓÎÌÓÏ Ó·˙ÂÏÂ Ë
ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÚÂ·ÛÂÏ˚ı ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.

Ç ıÓ‰Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡ÎËÒ¸ Á‡Ú‡Ú˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‚‚Â-
‰ÂÌËÂÏ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓÔ‡‚ÓÍ ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó· çäé, ÍÓÚÓ˚Â
‡Á‰ÂÎfl˛ÚÒfl Ì‡ ÔflÏ˚Â Ë ÍÓÒ‚ÂÌÌ˚Â.

● èflÏ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ – ˝ÚÓ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚-
ÎflÂÏ˚Â ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÙÓÏÂ ‚ÒÂÏË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË, ÙË„ÛËÛ˛˘ËÏË
‚ Á‡ÍÓÌÂ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ËÒÔÓÎÌflÎËÒ¸ ÒÓ‰ÂÊ‡-
˘ËÂÒfl ‚ ÌÂÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl.

● äÓÒ‚ÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÚÛ ÌÂ‰Ó-
ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÛ˛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ‚˚„Ó‰Û, ÍÓÚÓ‡fl ÏÓ„Î‡ ·˚Ú¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡, ÂÒ-
ÎË ·˚ çäé Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ
ÔflÏ˚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ËÒÔÓÎÌÂÌËfl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏÓ„Ó
Á‡ÍÓÌ‡, Ì‡ ËÌ˚Â ˆÂÎË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÓÒÚÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·Î‡„Ó-
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ÒÓÒÚÓflÌËfl. éˆÂÌÍ‡ ÍÓÒ‚ÂÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ‚ ÒËÎÛ Ëı ÓÚÏÂ˜ÂÌÌÓ„Ó
ı‡‡ÍÚÂ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ÛÒÎÓ‚ÌÓÈ, ˜ÂÏ ÓˆÂÌÍ‡ ÔflÏ˚ı Á‡Ú‡Ú.

ÇÒÂ ÔflÏ˚Â Á‡Ú‡Ú˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‚‚Â‰ÂÌËÂÏ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓÔ‡‚ÓÍ
‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó· çäé, ÏÓÊÌÓ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎËÚ¸ Ì‡ ‰‚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚Â
„ÛÔÔ˚:

● Á‡Ú‡Ú˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡;
● Á‡Ú‡Ú˚ çäé ‚ ÌÓ‚˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı.

èÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÔÂÂÈÚË Í ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÏÛ ÓÔËÒ‡ÌË˛ ÚÂı ÔÂÂ˜ËÒ-
ÎÂÌÌ˚ı ‚˚¯Â ÒËÚÛ‡ˆËÈ, ÔË‚Â‰ÂÏ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ó ÒÓÒÚÓflÌËË Ë
‚ÓÒÔËflÚËË Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ êî ÒÂÍÚÓ‡ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ
(ÔÓ Ï‡ÚÂË‡Î‡Ï ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
îÂ‰Â‡ˆËË, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ô‡Î‡ÚÓÈ êî).

óÂÏ ‰ÓÎÊÌ˚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl çäé?

àÒÚÓ˜ÌËÍË: ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚Ì˚È ÓÔÓÒ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, N=3021 ˜ÂÎ., ÓÍ-
Úfl·¸ 2006 „., ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ˆÂÌÚ ûËfl ãÂ‚‡‰˚; ÓÔÓÒ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸-
Ì˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı, N=103, ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ˆÂÌÚ ûËfl ãÂ‚‡‰˚; ÓÔÓÒ
çäé, N=1137, ÌÓfl·¸ – ‰ÂÍ‡·¸ 2006 „., ROMIR monitoring. 
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Рисунок 1
Позиция населения (респондент мог выбирать несколько вариантов ответа)

Рисунок 2
Позиция муниципальных чиновников 

(респондент мог выбирать несколько вариантов ответа)



óÚÓ ‰ÓÎÊÌÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÓÚ çäé 
‚Á‡ÏÂÌ Ì‡ Ò‚Ó˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ: ÏÌÂÌËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚Ì˚È ÓÔÓÒ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl N=3021 ˜ÂÎ., ÓÍÚfl·¸
2006 „., ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ˆÂÌÚ ûËfl ãÂ‚‡‰˚.
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Рисунок 3
Позиция активистов НКО (респондент мог выбирать несколько вариантов ответа)

Рисунок 4
(респондент мог выбирать несколько вариантов ответа)



éÒÌÓ‚Ì˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË çäé

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ÓÔÓÒ çäé, N=1137, ÌÓfl·¸ – ‰ÂÍ‡·¸ 2006 „., ROMIR
monitoring.
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Рисунок 5
(в %, возможно несколько вариантов ответа)



éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ çäé

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ÓÔÓÒ çäé, N=1137, ÌÓfl·¸ – ‰ÂÍ‡·¸ 2006 „., ROMIR
monitoring.
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Рисунок 6
(в %, возможно несколько вариантов ответа)



2. é·˘‡fl ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ 
ËÁÏÂÌÂÌËfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó· çäé

2.1. àÁÏÂÌÂÌËfl ‚ Á‡ÍÓÌ‡ı Ë ÔÓ‰Á‡ÍÓÌÌ˚ı ‡ÍÚ‡ı

îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ ÓÚ 10 flÌ‚‡fl 2006 „. ‹ 18-îá «é ‚ÌÂÒÂ-
ÌËË ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÍÚ˚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ-
‰Â‡ˆËË» ‚ÌÂÒÂÌ˚ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ˜ÂÚ˚Â ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Á‡ÍÓÌ‡:

● á‡ÍÓÌ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÓÚ 14 Ë˛Îfl 1992 „. ‹ 3297-1 «é
Á‡Í˚ÚÓÏ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË»;

● îÂ‰Â‡Î¸Ì˚È Á‡ÍÓÌ ÓÚ 12 flÌ‚‡fl 1996 „. ‹ 7-îá «é ÌÂÍÓÏÏÂ-
˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı»;

● îÂ‰Â‡Î¸Ì˚È Á‡ÍÓÌ ÓÚ 19 Ï‡fl 1995 „. ‹ 82-îá «é· Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı»;

● É‡Ê‰‡ÌÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË.

á‡ÍÓÌ ‹ 18-îá ‚ÒÚÛÔËÎ ‚ ÒËÎÛ 18 ‡ÔÂÎfl 2006 „. àÏ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚ-
ÂÌÓ ÔËÌflÚËÂ ˆÂÎÓ„Ó fl‰‡ ÔÓ‰Á‡ÍÓÌÌ˚ı ‡ÍÚÓ‚. ä Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ‚Â-
ÏÂÌË ‚ÒÂ ÓÌË ÔËÌflÚ˚. ä ÌËÏ ÓÚÌÓÒflÚÒfl:

● èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî ÓÚ 15 ‡ÔÂÎfl 2006 „. ‹ 212
«é ÏÂ‡ı ÔÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı
Á‡ÍÓÌÓ‚, Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÈ». ùÚËÏ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌ˚ ÙÓÏ˚ Á‡fl‚ÎÂÌËÈ
‰Îfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÔË ÒÓÁ‰‡ÌËË çäé, ÔË Â-
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË, ÔË ‚ÌÂÒÂÌËË ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Û˜Â‰Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ÔË ËÁÏÂÌÂÌËË Ò‚Â‰ÂÌËÈ, ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò
Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÙÓÏ˚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË.

● èËÍ‡Á åËÌ˛ÒÚ‡ êî ÓÚ 17 ‡ÔÂÎfl 2006 „. ‹ 115 «é· ÛÚ‚ÂÊ-
‰ÂÌËË ÙÓÏ Û‚Â‰ÓÏÎÂÌËfl Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË Ì‡ ÚÂËÚÓËË êÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÙËÎË‡Î‡ ËÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Û‚Â‰ÓÏÎÂÌËfl Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË Ò‚Â‰ÂÌËÈ,
ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËıÒfl ‚ Û‚Â‰ÓÏÎÂÌËË Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË Ì‡ ÚÂËÚÓËË êÓÒ-
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ÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÙËÎË‡Î‡ ËÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÌÂÔ‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÎË ‚ ÔËÎ‡„‡ÂÏ˚ı Í ÌÂÏÛ ‰ÓÍÛÏÂÌ-
Ú‡ı, Ë ‚˚ÔËÒÍË ËÁ ÂÂÒÚ‡ ÙËÎË‡ÎÓ‚ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÌÂ-
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ».

● èËÍ‡Á åËÌ˛ÒÚ‡ êî ÓÚ 22 Ë˛Ìfl 2006 „. ‹ 222 «é· ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËË
èÓfl‰Í‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÓ‚ÂÓÍ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔÓ ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌË˛ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ËÌÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ˆÂÎflÏ, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚ-
ÂÌÌ˚Ï ÂÂ Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË (ÛÒÚ‡‚Ì˚Ï ˆÂÎflÏ)».

● èËÍ‡Á åËÌ˛ÒÚ‡ êî ÓÚ 5 Ï‡fl 2006 „. ‹ 150 «é· ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËË
ÙÓÏ˚ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË».

Ç É‡Ê‰‡ÌÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ êî ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ÌÂÒÂÌ˚ ‚ Ó‰ÌÛ ÒÚ‡Ú¸˛, ÍÓ-
ÚÓ‡fl Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÓÒÌÓ‚‡ÌËÈ ‰Îfl ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË çäé. Ç ÔÂÊÌÂÈ Â‰‡Í-
ˆËË ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡˘‡fl ÛÒÚ‡‚Ì˚Ï ˆÂ-
ÎflÏ, ÒÎÛÊËÎ‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂÏ ‰Îfl ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂ-
ÌËÈ, ÙÓÌ‰Ó‚ Ë ÂÎË„ËÓÁÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. ëÂÈ˜‡Ò ˝ÚÓ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ
ÏÓÊÌÓ ÔËÏÂÌËÚ¸ Í Î˛·ÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

Ç Á‡ÍÓÌÂ «é Á‡Í˚ÚÓÏ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÏ Ó·‡-
ÁÓ‚‡ÌËË» ·˚ÎÓ Ò‰ÂÎ‡ÌÓ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓÓÏÛ Ì‡ ÚÂËÚÓ-
ËË Á‡Í˚ÚÓ„Ó ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÌÂ
‰ÓÔÛÒÍ‡˛ÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ (1) Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Û˜Â‰ËÚÂÎfl-
ÏË ÍÓÚÓ˚ı fl‚Îfl˛ÚÒfl (‡) ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â „‡Ê‰‡ÌÂ, ÎËˆ‡ ·ÂÁ „‡Ê‰‡Ì-
ÒÚ‚‡ Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, (·) ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ
ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, (‚) ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÌÂ-
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ; (2) ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ (Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ).

2.2. é·˘ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÔÓÎÓÊÂÌËË ÓÒÒËÈÒÍËı çäé

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı Ò‚Ó‰flÚÒfl Í ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏÛ:

● ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ çäé ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı
„‡Ê‰‡Ì Ë ÎËˆ ·ÂÁ „‡Ê‰‡ÌÒÚ‚‡, ËÌ˚ı ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ Ë Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÈ;

● ‚‚Â‰ÂÌ ÌÓ‚˚È ÔÓfl‰ÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ; ÌÓ‚˚Â (‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â) ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl
‰Îfl ÓÚÍ‡Á‡ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË;
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● ÔËÌflÚ˚ ÌÓ‚˚Â ÙÓÏ˚ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÍÓÌÚÓÎfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚;

● ‚ÌÂÒÂÌ˚ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÓfl‰ÓÍ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ, ËÌ˚ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÓÚ‰ÂÎÂ-
ÌËÈ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚
ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÓfl‰ÓÍ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl ËÁ ÂÂÒÚ‡ ÙËÎË‡ÎÓ‚ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.

ëÂ‰Ë ÓÒÒËÈÒÍËı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚˚‰Â-
ÎËÚ¸ ÚÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓÁ‰‡Ì˚ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ËÎË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸-
Ì˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ. ÑÂÈÒÚ‚ËÂ Á‡ÍÓÌ‡ ÌÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚÒfl Ì‡ Ó„‡Ì˚
‚Î‡ÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl.
éÒÚ‡Î¸Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â ÔË Û˜‡ÒÚËË Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË, ÔÓ‰
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Á‡ÍÓÌ‡ ÔÓ‰Ô‡‰‡˛Ú.

2.3. ÇÎËflÌËÂ ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ 
Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÙÓÏ˚ çäé

çÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ÙÓÏ‡ı, ‡ ËÏÂÌÌÓ:

● Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl (˝Ú‡ Í‡ÚÂ„ÓËfl ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl 6
Ô‡‚Ó‚˚ı ÙÓÏ):
◆ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl (‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÓÙÒÓ˛Á˚);
◆ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ;
◆ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÙÓÌ‰;
◆ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ;
◆ Ó„‡Ì Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ò‡ÏÓ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË;
◆ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl Ô‡ÚËfl;

● ÂÎË„ËÓÁÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl;
● ÙÓÌ‰;
● ‡‚ÚÓÌÓÏÌ‡fl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl;
● ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó;
● „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÍÓÔÓ‡ˆËfl;
● Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ;
● ‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl (ÒÓ˛Á);
● ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚;
● ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÂÌÒËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰;
● ÌÓÚ‡Ë‡Î¸Ì‡fl Ô‡Î‡Ú‡;
● ÙÓÏ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛;

◆ ÍÓÎÎÂ„Ëfl ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚;
◆ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÂ ·˛Ó;
◆ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍ‡fl Ô‡Î‡Ú‡.
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● Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ;
● ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó (‰‡˜ÌÓÂ, Ò‡‰Ó‚Ó‰˜ÂÒÍÓÂ, Ó„ÓÓ‰ÌË˜ÂÒÍÓÂ);
● ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ÊËÎ¸fl;
● Ó·˘ËÌ˚ ÍÓÂÌÌ˚ı Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚.
(ä‡ÚÍËÂ Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÙÓÏ‡ı çäé ÔÛ·ÎËÍÛ˛ÚÒfl ‚ èËÎÓ-

ÊÂÌËË ‹ 2.)

ÑÂÈÒÚ‚ËÂ ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ ÌÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚÒfl
Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ô‡ÚËË, ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚˚, ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â ÔÂÌÒËÓÌÌ˚Â ÙÓÌ‰˚. ó‡ÒÚË˜ÌÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚÒfl Ì‡ ÂÎË„ËÓÁ-
Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (‚ ̃ ‡ÒÚË ÍÓÌÚÓÎfl Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·˚ÎË  ÔÂ‰ÔËÌflÚ˚
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ ÓÒÎ‡·ÎÂÌË˛ Ë ÔÓÎÌÓÏÛ ÒÌflÚË˛ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl). ÇÓ-
ÔÓÒ˚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl, Â„ËÒÚ‡ˆËË Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÌÂ ÔÂÚÂÔÂÎË ËÁÏÂÌÂÌËfl.

ëÔÓÌ˚Ï fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÔÓÒ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÓ‚˚È Á‡ÍÓÌ ‡ÒÔÓÒÚ‡Ìfl-
ÂÚÒfl Ì‡ ÔÓÙÒÓ˛Á˚. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÒÚ‡Ú¸Â 24 îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ ÓÚ 
12 flÌ‚‡fl 1996 „. ‹ 10-îá «é ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÓ˛Á‡ı, Ëı Ô‡‚‡ı
Ë „‡‡ÌÚËflı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË» ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË
ÔÓÙÒÓ˛ÁÓ‚ Ó„‡Ì‡ÏË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ÌÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl, Á‡
ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ÓÚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. êÂ‡Î¸ÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‰ÂÎ ·Û‰ÂÚ Á‡‚ËÒÂÚ¸, ÔÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ, ÓÚ
„ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË ÔÓÙÒÓ˛ÁÓ‚ ÓÚÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ Ò‚ÓË Ô‡‚‡.

áÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ÔÓËÁÓ¯ÎË ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË:
● ÙÓÌ‰Ó‚;
● ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ;
● ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ô‡ÚÌÂÒÚ‚;
● „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ;
● Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ (ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı);
● ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÈ (ÒÓ˛ÁÓ‚);
● Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ;
● ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚ (‰‡˜Ì˚ı, Ò‡‰Ó‚Ó‰˜ÂÒÍËı, Ó„ÓÓ‰ÌË˜ÂÒÍËı);
● ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ÊËÎ¸fl;
● Ó·˘ËÌ ÍÓÂÌÌ˚ı Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚.

ì Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ‚ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ÙÓÏ‡ı, ËÁÏÂÌËÎÒfl ÔÓfl-
‰ÓÍ Â„ËÒÚ‡ˆËË Ë ÔÓfl‚ËÎÒfl ÌÓ‚˚È ÍÓÌÚÓÎËÛ˛˘ËÈ Ó„‡Ì Ò ·ÓÎ¸-
¯ËÏË ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË. (èÓ‰Ó·ÌÓ ÒÏ. Ú‡·Î. ‚ èËÎÓÊÂÌËË 3.)

ç‡ËÏÂÌ¸¯ËÏ ËÁÏÂÌÂÌËflÏ ÔÓ‰‚Â„Î‡Ò¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ: ı‡‡ÍÚÂ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÔÓ˜ÚË ÌÂ ËÁÏÂÌËÎÒfl; ‰Ó·‡-
‚ËÎ‡Ò¸ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ ÔÓ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‰ÂÌ¸„‡Ï. êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËfl ËÏÂÎ‡
Ô‡‚Ó ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÂÊ‰Â, ÒÂÈ˜‡Ò Û ÍÓÌÚÓÎË-
Û˛˘Â„Ó Ó„‡Ì‡ ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl. (èÓ‰Ó·ÌÓ
ÒÏ. Ú‡·Î. ‚ èËÎÓÊÂÌËË 4.)
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2.4. îÓÏ˚ ÓÚ˜ÂÚÌ˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚

éÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸Òfl Ì‡ ÙÓÏ‡ı ÓÚ˜ÂÚÌ˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚,
ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌÌ˚ı ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî ÓÚ 15 ‡ÔÂÎfl 2006 „.
‹ 212 «é ÏÂ‡ı ÔÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ ÙÂ‰Â‡Î¸-
Ì˚ı Á‡ÍÓÌÓ‚, Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÈ».

Ç‚Â‰ÂÌËÂ ÓÚ˜ÂÚÓ‚ ‚fl‰ ÎË ÔÓ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË çäé ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. Ç ÔÓÎ¸ÁÛ ˝ÚÓ„Ó Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ
ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌËÈ ÓÔ˚Ú ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflÏË
ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ó Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ‡ÏÍ‡ı ËÒÔÓÎÌÂÌËfl Ò‚ÓÂÈ Á‡ÍÓÌÌÓÈ
Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË «ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ËÌÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Ó„‡Ì, ÔËÌfl‚¯ËÈ Â¯ÂÌËÂ Ó
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl, Ó ÔÓ‰ÓÎÊÂ-
ÌËË Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ò ÛÍ‡Á‡ÌËÂÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÏÂÒÚ‡ Ì‡ıÓÊ‰Â-
ÌËfl ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰fl˘Â„Ó Ó„‡Ì‡, Â„Ó Ì‡Á‚‡ÌËfl Ë ‰‡Ì-
Ì˚ı Ó ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ‚ Ó·˙ÂÏÂ Ò‚Â‰ÂÌËÈ,
‚ÍÎ˛˜‡ÂÏ˚ı ‚ Â‰ËÌ˚È „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÂÂÒÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ» (ÒÚ. 29
îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ ÓÚ 19 Ï‡fl 1995 „. ‹ 82-îá «é· Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı»).

åÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÒÎÛıÓ‚ Ó ˆÂÎÂ‚ÓÏ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËË ˝ÚËı ÓÚ˜ÂÚÓ‚ ÔÓ‰Ó„Â‚‡-
ÂÚÒfl ÌÂ‰Ó‡·ÓÚÍ‡ÏË Ò‡ÏËı ÓÚ˜ÂÚÌ˚ı ÙÓÏ. í‡Í, ‚ ÓÚ˜ÂÚÂ Ó ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (îÓÏ‡ ‹ éç0001) Á‡ÔÓÎÌÂÌËÂ
ÔÂ‚Ó„Ó ‡Á‰ÂÎ‡ («éÒÌÓ‚Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸») ÚÂ·ÛÂÚ ÌÂÚË‚Ë‡Î¸ÌÓ„Ó
ÓÒÏ˚ÒÎÂÌËfl ÒÚÛÍÚÛ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. é‰Ì‡ÍÓ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó
çäé ‚ êÓÒÒËË ‚ÂÎËÍÓ Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌÓ, Ó‰ÌËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ Û‰‡ÒÚÒfl
ıÓÓ¯Ó ‚ÔËÒ‡Ú¸Òfl ‚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÛ˛ ÙÓÏÛ (ÔÓ ÔË˜ËÌÂ, Ì‡ÔËÏÂ,
ÔÓÒÚÓÚ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚), ‡ ‰Û„ËÏ – ÌÂÚ.

ç‡ÔËÏÂ, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ Ë Â„ÛÎflÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, Ë ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÓÈ, Ë ÓÚ-
‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÏÂÓÔËflÚËÂÏ, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ ÓÚ‡ÊÂÌÓ ‚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÈ
ÙÓÏÂ. Ä ‚ Ò‚flÁË Ò ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚ¸˛ ‚ ¯‡·ÎÓÌÂ ÓÚ˜ÂÚ‡ ÒÏ˚ÒÎ‡
ÒÎÓ‚‡ «ÏÂÓÔËflÚËÂ» ËÚÓ„ ‚ÒÂ„‰‡ ·Û‰ÂÚ ÒÛ·˙ÂÍÚË‚Ì˚Ï. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸-
ÌÓ, ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË ‰Îfl ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏÌÓÈ ÒËÚÛ‡-
ˆËË ‚Ó ‚ÂÏfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‚ÂÍË. éÊË‰‡ÌËfl ÔÓ‰Ó·-
ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÒËÚÛ‡ˆËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ çäé ÓÚfl„Ó˘‡˛ÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‚
ÔÓˆÂÒÒÂ ÔËÌflÚËfl îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ ‹ 18-îá Ë ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË
ÓÚÍ˚ÚÓ „Ó‚ÓËÎÓÒ¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ˚Â ÏÂ˚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ÔÂÒÂ-
˜ÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË, ÔË ˝ÚÓÏ «ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸» ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl
‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ¯ËÓÍÓ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÏÌÓ„ËÂ ‰‡ÊÂ Á‡ÍÓÌÓÔÓÒÎÛ¯Ì˚Â
çäé, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îflfl ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÏÂÓÔËflÚËflı, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÌËÂÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl, ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂÏ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÓÚ-
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‰ÂÎ¸Ì˚ı „ÛÔÔ, ‚ÎËflÌËÂÏ Ì‡ ÔËÌflÚËÂ ‚Î‡ÒÚÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ, ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ
Ó˘Û˘‡Ú¸ ÒÂ·fl ‚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.

ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÂÍÓÏÂÌ‰Û˛Ú Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚËÓ‚‡Ú¸ ÚÂÔÂ¸
Í‡Ê‰ÓÂ ÏÂÓÔËflÚËÂ çäé, ˜ÚÓ ÓÚ‚ÎÂÍ‡ÂÚ ÂÒÛÒ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ
Â¯ÂÌËfl ÛÒÚ‡‚Ì˚ı Á‡‰‡˜ Ë ÒÌËÊ‡ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ËÁ‰ÂÊÍË ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl.
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3. è‡‚Ó‚‡fl ÒÂ‰‡ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÒÂÍÚÓ‡ çäé

ê‡Á‚ËÚËÂ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ÔÓ‰ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
‚ÎËflÌËÂÏ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒÂ‰˚, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Í‡Í ·Î‡„ÓÔËflÚ-
Ì˚È, Ú‡Í Ë ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚È ÍÎËÏ‡Ú ‰Îfl ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl Ë ÙÛÌÍˆË-
ÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.

ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ, ˜ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ «·Î‡„ÓÔËflÚÌ‡fl Ô‡-
‚Ó‚‡fl ÒÂ‰‡»? çÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌ‡fl ÒÂ‰‡ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒËÌÓÌËÏÓÏ Â-
ÔÂÒÒËÓÌÌ˚ı ÂÊËÏÓ‚, Á‡ÔÂ˘‡˛˘Ëı ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÈ ËÎË
Û˘ÂÏÎfl˛˘Ëı ‰Û„ËÂ ·‡ÁÓ‚˚Â Ò‚Ó·Ó‰˚ „‡Ê‰‡Ì. í‡Í, ‚Ó ‚ÔÓÎÌÂ ‰ÂÏÓ-
Í‡ÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ, ÔÓ
ÏÌÂÌË˛ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ÔÂÔflÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡Á‚ËÚË˛ ÒÂÍÚÓ‡. íÓÔÎÂ ÔÓ-
‰Ó·ÌÓ ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÚ ÔËÏÂ ÉÂÏ‡ÌËË

2
, Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó

ÍÓÚÓÓÈ, ÔÓ Â„Ó ÏÌÂÌË˛, ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ·‡¸Â˚ ‰Îfl ‡Á‚Ë-
ÚËfl ·‡ÁÓ‚˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË. Ä¯‡Ï·Ó, ‡ÒÒÏ‡-
ÚË‚‡fl ÔÓ·ÎÂÏÛ ‚ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ, ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÚ Ò‚flÁ¸ fl-
‰‡ ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ Ù‡ÌˆÛÁÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÒÎ‡·Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‚Ó
î‡ÌˆËË ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÙÓÌ‰Ó‚

3
. ç‡ÔÓÚË‚, Á‡ÍÓ-

ÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ëòÄ ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËÏË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎflÏË Ë
˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ËÏ ÓÒÚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ë Â„Ó
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ

4
.

ÇÓÔÓÒ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ‡fl Ô‡‚Ó‚‡fl ÒÂ‰‡ ËÎË, ËÌ˚-
ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, Í‡ÍËÏ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÒÂÍÚÓ-

21

è‡‚Ó‚‡fl ÒÂ‰‡ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÒÂÍÚÓ‡ çäé

2 Toepler S. Foundations and Their Institutional Context: Cross-Evaluating
Evidence from Germany and the United States // Voluntas. 1998. Vol. 9. No. 2. 
ê. 153–170.

3 Archambault E. The Non-Profit Sector in France. Manchester: Manchester
University Press, 1997.

4 ëÏ., Ì‡ÔËÏÂ: Anheier H.K., Romo F. Foundations in Germany and the United
States: A Comparative Analysis // Anheier H.K., Toepler S. (Eds.). Private Funds, Public
Purpose: Philanthropic Foundations in an International Perspective. New York: Plenum
Press, 1998; Salamon L.M. America’s Nonprofit Sector: A Primer. New York:
Foundation Center, 1992.



‡ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÌÂ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ ÔÓÒÚÓ„Ó Ó‰ÌÓ-
ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÓÚ‚ÂÚ‡. ëÍ‡ÊÂÏ, ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ì‡ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸ ·ÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ ÒıÓ‰ËÚÒfl ‚Ó ÏÌÂÌËË, ˜ÚÓ ÌÛÊ-
Ì˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Î¸„ÓÚ˚ ‰Îfl ÔÓÓ˘ÂÌËfl Ë ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡-
ÌËfl ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‚ÓÁ‡ÊÂÌËfl, ÓÒ-
ÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ Ë‰ÂÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔÓ‰‡‚ÎÂÌËfl ‡Î¸ÚÛËÒÚË-
˜ÂÒÍÓ„Ó Ì‡˜‡Î‡ ‚ Ú‡ÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔÂ‚‡˘ÂÌËË ·Î‡„ÓÚ‚ÓË-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ Ó‰ÌÛ ËÁ ÒıÂÏ ÛıÓ‰‡ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚.

à ‚ÒÂ ÊÂ flÒÌÓ, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÒÔÂ-
ˆËÙËÍÛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ. Ç
ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÓ„ÛÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÌÂÔÂ‰-
‚Ë‰ÂÌÌ˚Â ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ˝ÍÒÚÂÌ‡ÎËË.

í‡Í, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡-
ÌËÂ ÓÒÚ‡ ÒÂÍÚÓ‡ çäé Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË (Ì‡ÔËÏÂ, ˜ÂÂÁ
ÓÒÎ‡·ÎÂÌËÂ ÔÓˆÂ‰Û Â„ËÒÚ‡ˆËË Ë ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ‰Îfl ‰‡ÌÌÓ„Ó ÚËÔ‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ), ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚ı ‡„ÂÌÚÓ‚, ÒÔÓÒÓ·-
ÒÚ‚Ûfl ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌË˛ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÔÒÂ‚‰Ó-çäé – ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÔÓ
Ò‚ÓÂÈ ÒÛÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚Û˛
ÙÓÏÛ çäé ‰Îfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í Î¸„ÓÚ‡Ï, ÒÛ·ÒË‰ËflÏ Ë Ô.

ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÏÂ˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÛÒËÎÂÌËÂ ÍÓÌÚÓÎfl
Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÒÔË-
ÌËÏ‡Ú¸Òfl Í‡Í ÔÓÔ˚ÚÍË ÔÓ‰‡‚ÎÂÌËfl ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı çäé Ë ‚ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚÂ ÔÓÒÚÓ Á‡„ÓÌflÚ¸ Ëı ‚ ÌÂÌ‡·Î˛‰‡ÂÏ˚Â ÙÓÏ˚ ËÎË ÒÏÂ˘‡Ú¸ ÒÚË-
ÏÛÎ˚ ‚ Ì‡ËÏÂÌÂÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÔËÂÏÎÂÏ˚Â Ó·Î‡ÒÚË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚˚‚Ó‰fl ˝ÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÁ-ÔÓ‰ Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl. í‡Í, ë‡Î‡ÏÓÌ Ë íÓÔÎÂ ‚ÒÎÂ‰ Á‡ ä‡Ì‰ËÎÓÏ

5
,

ÔË‚Ó‰flÚ ÔËÏÂ ÌÂÛ‰‡˜ÌÓÈ ÔÓÔ˚ÚÍË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ÔÂ‰ÔËÌfl-
ÚÓÈ ‚ Ö„ËÔÚÂ, ÍÓ„‰‡ ÊÂÒÚÍËÂ Ô‡‚Ó‚˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, Ì‡ÎÓÊÂÌÌ˚Â
Ì‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÈ Ë ÙÓÌ‰Ó‚, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎËÒ¸ Í‡Í ÔÓ-
Ô˚ÚÍË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÍÓÌÚÓÎfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ çäé, ÌÓ Ë Á‡ ‚ÒÂÏ
„‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ‚ ˆÂÎÓÏ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˝ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í ÛÒË-
ÎÂÌË˛ ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÙÓÏ ÓÔÔÓÁËˆËË: ÓÒÚÛ ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚‡ ËÒÎ‡ÏËÒÚÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.

èË ˝ÚÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÓ-
‚ÂÌ¸ ‰ÂÍÎ‡ËÛÂÏÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl, ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÏÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚ÓÏ, ÌÓ Ú‡ÍÊÂ Ë ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl. Ç ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ‡
Ô‡‚Ó‚˚ı ÌÓÏ, ‚ ÔÓÎÂ ÍÓÚÓ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú çäé, Ë ÒËÒÚÂÏ‡ ÔË-
ÌÛÊ‰ÂÌËfl Í ÒÓ·Î˛‰ÂÌË˛ ˝ÚËı Ô‡‚ËÎ, ÚÓ ÂÒÚ¸ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl
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5 Kandil A. Egypt // Anheier N.K., Salamon L.M. (Eds.). Defining the Nonprofit
Sector: A Cross-National Analysis. Manchester: Manchester University Press, 1997. P.
350–368.



ÒÂ‰‡, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ
‚ÎËfl˛Ú Ì‡ ÒÚËÏÛÎ˚ ‡„ÂÌÚÓ‚, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏ ÒÂÍ-
ÚÓÂ. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ Î˛·ÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ çäé ËÁÏÂÌflÂÚ ÒÚÛÍÚÛÛ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ
ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ÔË ‚ıÓ‰Â
Ì‡ ˚ÌÓÍ Ë ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl: ÔË Â„ËÒÚ‡ˆËË, ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ò·Ó‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË,
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ûfl ˜ÂÂÁ ÌËı (ÔÓÁËÚË‚Ì˚Ï ËÎË ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ) Ì‡
ÒÚËÏÛÎ˚ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.

ë‡Î‡ÏÓÌ Ë íÓÔÎÂ ‚ ‡·ÓÚÂ «ÇÎËflÌËÂ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒÂ‰˚ Ì‡ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡» ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒıÂÏÛ ‡Ò-
ÒÏÓÚÂÌËfl ‚ÎËflÌËfl Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒÂ‰˚ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ·‡ÁÓ‚Ó„Ó ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ ÒıÂÏ˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡fl
ËÏÂÌÌÓ Í‡ÚÂ„ÓË˛ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÓÌË ‚˚-
‰ÂÎfl˛Ú ‰‚‡ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ‚ÎËflÌËfl. í‡Í, ÒÔÓÒ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒ-
ÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÏÓÊÂÚ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ ËÁ‰ÂÊÂÍ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË Ò‚flÁ‡ÌÓ
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò çäé Û ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ëı ÛÒÎÛ„ (demand side effect –
˝ÙÙÂÍÚ ÒÚÓÓÌ˚ ÒÔÓÒ‡).

Ç Ú‡·Î. 1 ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ˜ÂÚ˚Â „ÛÔÔ˚ Ô‡‚Ó‚˚ı ÌÓÏ, ÍÓÚÓ˚Â
ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚Â ËÁ-
‰ÂÊÍË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ÛÒÎÛ„ çäé Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡
ÒÔÓÒ, ÍÓÚÓ˚È ÓÌË ÔÂ‰˙fl‚Îfl˛Ú Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÚÓ‚‡˚ Ë
ÛÒÎÛ„Ë.

Таблица 1. Факторы спроса
Группы норм Факторы спроса
Распределение прибыли Наличие ограничений на распределение прибыли

Наличие ограничений на распределение прибыли между членами 
организации

Отчетность Наличие требований о предоставлении отчетности
Степень открытости информации об организации

Управление организацией Кто несет ответственность за деятельность организации
Условия участия в деятельности организации

Фандрайзинг Необходимость разрешения официальных органов на сбор 
спонсорских средств
Дополнительные ограничения на привлечение средств

èÓÏËÏÓ ˝ÚÓ„Ó, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÚÂÒÌÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ Ë
ÒÚÛÍÚÛ˚ ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÒÛÚ çäé ÔË ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËË Ë
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËË (supply side effect – ˝ÙÙÂÍÚ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÂ‰ÎÓÊÂ-
ÌËfl). ùÚÓ ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡ÌÓ ‚ Ú‡·Î. 2.
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Таблица 2. Факторы предложения
Группы норм Факторы предложения
Общие законодательные Право на объединение организаций
положения Разрешенные формы деятельности организаций

Дозволенные формы политической активности
Основания для начала Разрешенность несетевых организаций
деятельности организации Наличие требований к членству в организации

Специфицированность требований к начальному капиталу 
организации
Наличие требований на вовлеченность представителей власти 
в органы правления организации
Наличие неопределенности при регистрации организации
Возможность апелляционной жалобы при отказе в регистрации

Финансирование Организации, которым предоставляются налоговые льготы
Организации, которым предоставляется освобождение от уплаты 
подоходного налога
Организации, которым предоставляется освобождение от уплаты
налога на недвижимое имущество
Организации, которым предоставляется освобождение от уплаты 
пошлин
Организации, которым предоставляется освобождение от уплаты 
косвенных налогов
Разрешенность коммерческой деятельности 
и ее налогообложение
Подоходный налог от коммерческой деятельности организации
Налоговые вычеты на средства, полученные от доноров
Налоговые вычеты для индивидуальных доноров
Налоговые вычеты для корпоративных доноров

çÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎÓÊÂÌËfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‚ÎËfl-
ÌËÂ Í‡Í Ì‡ Ù‡ÍÚÓ˚ ÒÔÓÒ‡, Ú‡Í Ë Ì‡ Ù‡ÍÚÓ˚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÚÓ‚‡-
Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„. ä Ú‡ÍÓ‚˚Ï ÓÚÌÓÒËÚÒfl, Ì‡ÔËÏÂ, ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÌÚÓÎfl Ë
ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË. Ç ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ÒÚÓ„ËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ ÏÓÊÂÚ
Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ ‰Ó‚ÂËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Í ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
çäé, ÓÌ ÏÓÊÂÚ Ë ÒÌËÊ‡Ú¸ ÒÚËÏÛÎ˚ ‡„ÂÌÚÓ‚ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ Ú‡ÍËı Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËÈ

6
.

àÒÔÓÎ¸ÁÛfl ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚Â ‚ ‡·ÓÚÂ ë‡Î‡ÏÓÌ‡ Ë
îÎ‡ÂÚË

7
, ë‡Î‡ÏÓÌ Ë íÓÔÎÂ ‡Ì‡ÎËÁËÛ˛Ú Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË
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ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı

6 ïÓÚfl ‰‡ÌÌ˚È ‡„ÛÏÂÌÚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔË‚Â‰ÂÌ Ë ‰Îfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÈ, ‚ ÒÎÛ˜‡Â çäé ‚ÎËflÌËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‚ ÒËÎÛ ÒÔÂˆËÙËÍË
ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‡„ÂÌÚÓ‚, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛.

7 Flaherty S, Salamon L.M. Nonprofit Law: Ten Issues in Search of Resolution //
Salamon L.M. (Öd.). The International Guide to Nonprofit Law. New York: John Wiley
& Sons, 1997. ê. 8–42.



ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ (ËÁÏÂflÂÏÓ„Ó ÔÛÚÂÏ ÓˆÂÌÍË ˜ËÒÎ‡ Á‡Ìfl-
Ú˚ı) ÓÚ ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÒÚË Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒÂ‰˚. èÓ‚Ó‰fl ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÓÒÌÓ-
‚Â ‰‡ÌÌ˚ı, ÒÓ·‡ÌÌ˚ı ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚ‡ Johns Hopkins Comparative
Nonprofit Sector Project, ÓÌË Ì‡ıÓ‰flÚ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÂ „ËÔÓÚÂÁÂ Ó ÚÓÏ,
˜ÚÓ ÏÂÊ‰Û «Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ» Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÛÓ‚ÌÂÏ ‡Á‚ËÚËfl ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔflÏ‡fl Ò‚flÁ¸ (ËÒ. 7).

ÇÎËflÌËÂ ÒÔÂˆËÙËÍË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ì‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‡Ï Ë „ÛÔÔ‡Ï ÒÚ‡Ì Ú‡ÍÊÂ
Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÙÓÍÛÒÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡. Ç ‡·ÓÚ‡ı ïË‰ÂÍË Ë èÂÍÍ‡ÌÂÌ‡

8
‡Ì‡ÎË-

ÁËÛÂÚÒfl ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËflı ‚ üÔÓÌËË ‚ 1998 „. (The NPO Law, The Law to Promote
Specified Nonprofit Activities). Ä‚ÚÓ˚ ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, ˜ÚÓ ËÁÏÂÌËÎÒfl ı‡-
‡ÍÚÂ Á‡ÍÓÌ‡: ÚÂÔÂ¸ ÓÌ ÒÚ‡Î ÔÂ‰˙fl‚ËÚÂÎ¸Ì˚Ï (authentication), ‡ ÌÂ
‡ÁÂ¯ËÚÂÎ¸Ì˚Ï, Ë Í ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ÒÚ‡ÎË ÓÚÌÓ-
ÒËÚ¸Òfl ‚ÒÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÂÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÎÂÁÌ˚Â ËÌ-
ÚÂÂÒ˚. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‚ÓÁÌËÍÎ‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ «Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚». êÂ¯ÂÌËÂ ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï ‚ üÔÓÌËË ·˚ÎÓ
‚ÏÂÌÂÌÓ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Ï ‚ 2000 „. ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Ï ‡ÍÍÂ‰ËÚ‡-
ˆËÓÌÌ˚Ï ÍÓÏËÚÂÚ‡Ï (independent public-interest accreditation commit-
tee). àÏÂÌÌÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Ëı Â¯ÂÌËfl Ó ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒ-
ÚË ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓÌflÚË˛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎ¸Á˚ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚Ó ‚˚ÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚Û˛ Ë ÍÓÌÚÓÎËÛ˛˘Û˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ‚ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËË ˝ÚÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

Ç ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË äÛÒÛÏË
9
·˚ÎÓ ÓÚÏÂ˜ÂÌÓ, ˜ÚÓ ÔËÌflÚËÂ Ú‡ÍÓ„Ó Á‡-

ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ë‡ÎÓ„‡ ÏÂÊ-
‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ ÒÂÍÚÓÓÏ. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ·˚ÎÓ Á‡-
ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÓ ‚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË çäé ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ, Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ·˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì˚ ‚ÒÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl.

Ç ‡·ÓÚÂ ãËÔÒÍË Ë ëÏËÚ‡
10

Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÌÂÍÓÚÓÓÏ ÛÊÂÒÚÓ˜ÂÌËË
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ ëòÄ ‚ ÍÓÌˆÂ 1980-ı „Ó-
‰Ó‚. é‰Ì‡ÍÓ ÛÊÂÒÚÓ˜ÂÌËÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Í‡Ò‡ÎÓÒ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡ÒıÓ‰Ó-
‚‡ÌËfl ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚ı ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ‚ÒÂ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚
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è‡‚Ó‚‡fl ÒÂ‰‡ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÒÂÍÚÓ‡ çäé

8 Hideki K. Breaking he State Monopoly on Public Affairs // Mann T. (Öd.).
Governance for a New Century: Japanese Challenges, American Experience. Tokyo:
Japan Center for International Exchange, 2002; Pekkanen R. Japan’s New Politics: The
Case of the NPO Law // Journal of Japanese Studies. 2000. Vol. 26. No. 1. ê.
111–148.

9 Kusumi T. The Current Situation and Issues of Japan’s Government-NPO
Relations // Watanabe P. (Öd.). The Present State of Nonprofit Sector in Japan, 2002.
ê. 23–29.

10 Lipsky M., Smith S.R. Nonprofit Organizations, Government, and the Welfare
State // Political Science Quarterly. 1990. Vol. 104. No. 4. ê. 625–648.



‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË çäé ÓÒÚ‡‚‡ÎËÒ¸ Ì‡ ÛÒÏÓÚÂÌËÂ Ò‡ÏËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.
èÓ‚Â‰ÂÌÌÓÂ Ì‡ ‰ÂÒflÚ¸ ÎÂÚ ÔÓÁÊÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ëÌÂÈ‚ÎË Ë ÑÂÁ‡Ë

11

ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ, ˜ÚÓ ÏÂÊ‰Û ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ë ÏÂÒÚÌ˚ÏË
Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË ‚ ëòÄ, ÉÂÏ‡ÌËË, Å‡ÁËÎËË ÒÚ‡ÎÓ Ì‡·Î˛‰‡Ú¸Òfl
Ò·ÎËÊÂÌËÂ. Å˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì˚ ‚ÒÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â) ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl Ô‡ÚÌÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û
‚Î‡ÒÚflÏË Ë çäé ‚ ÒÙÂÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ Ë Ó·˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ·Î‡„. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ¯‡„Ë ‚Î‡ÒÚÂÈ ·˚ÎË ÔÂ‰ÔËÌflÚ˚
Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ËÁÛ˜ÂÌËfl ÓÔ˚Ú‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ‡ÁÌ˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÓÌÌ˚ÏË ÙÓÏ‡ÏË (˜‡ÒÚÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡) ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÙÂÂ.

Рисунок 7. 
Законодательство о некоммерческих организациях 

и масштабы деятельности НКО
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ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı

11 Desai U., Snavely K. Mapping Local Government-Nongovernmental Organization
Interactions: A Conceptual Framework // Journal of Public Administration Research
and Theory. 2000. Vol. 11. No. 2. ê. 245–263.



4. éˆÂÌÍ‡ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ 
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó· çäé: ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒıÂÏ‡

é·‡ÚËÏÒfl ÚÂÔÂ¸ Í ·ÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡Ì‡ÎËÁÛ ‚ÎËflÌËfl ËÁÏÂÌÂ-
ÌËÈ ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â Ì‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÈ. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÎÓ„ËÍÂ êÓÌ‡Î¸‰‡ äÓÛÁ‡, ‚˚·Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË ‡„ÂÌ-
Ú‡ÏË ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÙÓÏ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÔÂ‰ÂÎfl-
ÂÚÒfl Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl

12
. ç‡Ò ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ËÌÚÂÂÒÛ˛Ú ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÂ Ú‡ÌÒ-

‡ÍˆËÓÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ Û çäé. àÏÂÌÌÓ Ëı ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓÁ-
‚ÓÎËÚ ‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰˚ Ó ÒÔÂˆËÙËÍÂ ‚ÎËflÌËfl Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.

íÓ, ˜ÚÓ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ çäé ÌÂ ÒÚ‡‚ËÚ Ò‚ÓÂÈ ˆÂÎ¸˛ Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆË˛
ÔË·˚ÎË, ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ÒÔÂˆËÙËÍÛ ÔËÌflÚËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Â¯Â-
ÌËÈ, Ó ˜ÂÏ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÔË¯ÛÚ ÏÌÓ„ËÂ ‡‚ÚÓ˚

13
. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ-

‚ÛÂÚ ÒÔÂˆËÙËÍ‡ ‚ ÒÚËÏÛÎ‡ı ‡„ÂÌÚÓ‚, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ÒÂÍÚÓÂ çäé
14
. (Ç

èËÎÓÊÂÌËflı 5 Ë 6 ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‡Ì‡ÎËÁ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ı
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éˆÂÌÍ‡ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó· çäé: ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒıÂÏ‡

12 Coase R.H. The Nature of the Firm // Economica. 1937. No. 4. P. 386–405.
13 CÏ., Ì‡ÔËÏÂ: Weisbrod B. Toward a Theory of the Voluntary Non-Profit Sector

in a Three Sector Economy // Gies D., Ott S., Shafritz J. (Eds.). Nonprofit Organization.
Pacific Grove, California: Brooks/Cole, 1990; Weisbrod B. The Nonprofit Economy.
Harvard University Press, 1988; Hansmann H.B. The Role of Nonprofit Enterprise // The
Yale Law Journal. 1980. Vol. 89. No. 5. P. 835–901. Ç ‡·ÓÚ‡ı ÇÂÈÒ·Ó‰‡ ÓÒ‚Â˘‡ÂÚÒfl
¯ËÓÍËÈ ÍÛ„ ‚ÓÔÓÒÓ‚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‡Á‚ËÚËÂÏ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡: ÔÓ˜ÂÏÛ
ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl Ú‡ÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÒÔÂˆËÙËÍ‡ Ëı ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl (‡·Ó˜‡fl ÒËÎ‡,
ÒÔÓÒÓ·˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÎÛÊ·‡-
ÏË). ÇÒÂ ÔÓÎÓÊÂÌËfl ËÎÎ˛ÒÚËÛ˛ÚÒfl ÔËÏÂ‡ÏË ËÁ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍË.

14 ùÚÓ ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ˝ÏÔËË˜ÂÒÍËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl. í‡Í, ‚ ‡-
·ÓÚÂ èÂÒÚÓÌ‡ (Preston A.E. The Nonprofit Worker in a for Profit World // Journal of
Labor Economics. 1989. Vol. 87. No. 4. ê. 438–463) ËÒÒÎÂ‰ÛÂÚÒfl ˚ÌÓÍ ÚÛ‰‡ ‚˚ÒÓ-
ÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡·Ó˜Ëı ‚ ÒÂÍÚÓÂ çäé. èÓÒÚÓÂÌÌ‡fl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ˝ÏÔËË-
˜ÂÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÓÌË „ÓÚÓ‚˚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Á‡ Á‡-
‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ ÌËÊÂ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ‚Á‡ÏÂÌ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸-
Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ‚ÌÂ¯ÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚ˚ ÓÚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.



ËÁ‰ÂÊÂÍ ÓÚ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÈ Ë ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓÎÓÊÂÌËÈ îÂ‰Â‡Î¸-
ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ ‹ 18-îá Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı „ÛÔÔ.)

ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì‡fl ÒıÂÏ‡ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‚ÎËflÌËfl ÔÓÎÓÊÂÌËÈ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ì‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ çäé ·˚Î‡ ·˚ ÌÂÔÓÎÌÓÈ ·ÂÁ Û˜ÂÚ‡
ÛÔÓÏflÌÛÚÓÈ ‚˚¯Â ÒÔÂˆËÙËÍË ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‡„ÂÌÚÓ‚, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ‡Ò-
ÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏÓÏ ÒÂÍÚÓÂ. ÑÎfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ ˝ÚÓÈ ÒÔÂˆËÙËÍË ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ
ÔÓ‰ÓÈÚË Í ‡ÒÒÏÓÚÂÌË˛ ÙËÏ˚ (‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â çäé) Ò ÚÓ˜ÍË
ÁÂÌËfl ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÌÓ„Ó ˝‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡, ‚ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓ-
Ó„Ó ÎÂÊËÚ Ë‰Âfl Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ fl‰Ó ÙËÏ˚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ì‡·Ó ÍÎ˛˜Â‚˚ı
ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ

15
. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÎËflÌËÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓfl‚Îfl-

ÂÚÒfl ‚Ó ‚ÎËflÌËË Ì‡ ÒÚËÏÛÎ˚ ‡„ÂÌÚÓ‚ fl‰‡ Ë ÔÂËÙÂËË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ
Í Ì‡ÍÓÔÎÂÌË˛ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËÂ
ÒÚÛÍÚÛ˚ ˝ÚÓ„Ó fl‰‡.

ÇÎËflÌËÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚ı Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ Ì‡ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆË˛ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. Ç ËÂ‡ıË˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË ÔË Ì‡ÎË˜ËË ÊÂÒÚÍÓ„Ó ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ‡‚ÌÓ Í‡Í Ë
‚ ˚ÌÓ˜Ì˚ı Ò‰ÂÎÍ‡ı, Ú‡ÍËÂ ËÁ‰ÂÊÍË ·Û‰ÛÚ ÌÂ‚˚ÒÓÍËÏË. Ç ÒÎÛ˜‡Â
ÒÂÚÂÈ (‡ ËÏÂÌÌÓ Ì‡ ÒÂÚÂ‚ÓÏ ÏÂı‡ÌËÁÏÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ·‡ÁËÛ˛ÚÒfl ÏÌÓ-
„ËÂ çäé) Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ·Û‰ÛÚ Ò‡Ï˚ÏË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË.
Ñ‡‚ÎÂÌËÂ ˝ÚËı ËÁ‰ÂÊÂÍ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Á‡ÒÚ‡‚ËÚ Ëı ËÒÍ‡Ú¸ ËÌ˚Â,
ÏÂÌÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â, ÙÓÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. Ç ‡ÏÍ‡ı ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ÏÂı‡ÌËÁ-
Ï‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, fl‚Îfl˛˘Â„ÓÒfl ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Ï ‰Îfl ÏÌÓ„Ëı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ, Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ·Û‰ÛÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚-
¯Â, ˜ÂÏ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó ËÎË ËÂ‡ıË˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËfl. Ç˚‰ÂÎÂÌËÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÌÂ ÒÌËÏÂÚ ÔÓ-
·ÎÂÏÛ ˝‚ÓÎ˛ˆËË çäé-ÙËÏ ‚ ÒÚÓÓÌÛ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ‰Îfl ‰‡ÌÌÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. í‡Í, ‚˚‰ÂÎÂÌËÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‡Ò¯ËËÚ ·˛‰ÊÂÚÌÓÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ çäé Ë Â¯ËÚ
ÔÓ·ÎÂÏÛ ÔflÏ˚ı Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÌÂ Â¯ËÚ ÔÓ-
·ÎÂÏÛ ËÒÍ‡ÊÂÌËfl ÒÚËÏÛÎÓ‚ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÂ ˝ÎËÏËÌËÛÂÚ ‡Î¸-
ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÓÚÍ‡ÁÓÏ ÓÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏ˚ı
ÔÓÂÍÚÓ‚.

éÒÌÓ‚Ì˚ÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË, Ó·ÛÒÎ‡‚ÎË‚‡˛˘ËÏË ÓÒÚ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌ-
Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Ë ÒÔÂˆË-
ÙË˜ÌÓÒÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. èË ˝ÚÓÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËË Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂÏ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ÒÓ-
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ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı

15 éÒÌÓ‚Ì˚Â Ë‰ÂË ˝‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÒÏ., Ì‡ÔËÏÂ, ‚: Nelson R., Winter
S.G. An Evolutionary Theory of Economic Change. Cambridge: Belknap Press of
Harvard University Press, 1982; Nonaka I. A Dynamic Theory of Organizational
Knowledge Creation // Organizational Science. 1994. Vol. 5. No. 1. P. 14–37; Zollo M.,
Winter S.G. Deliberate Learning and the Evolution of Dynamic Capabilities //
Organization Science. 2002. Vol. 13. No. 3. P. 339–351.



ÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë ÌÓ‚˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÛÚËÌ, fl‚Îfl˛˘ËıÒfl ÌÂÈÚ-
‡Î¸Ì˚ÏË (ËÎË ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË) ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÔflÏÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

16
. Ñ‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÍÓÏÔÎÂÏÂÌ-

Ú‡Ì˚ÏË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËflÏ fl‰‡ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË, ˜ÚÓ Ó·ÛÒÎ‡‚ÎË‚‡ÂÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÌËÊÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
Ë ‡ÁÏ˚‚‡ÌËÂ fl‰‡.

èÂ‰˙fl‚ÎflÂÏ˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÒÚËÏÛÎËÛ˛Ú ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂ ÌÂ·Î‡-
„ÓÔËflÚÌÓ„Ó ÓÚ·Ó‡ Í‡Í «ÎÓ„Ë˜ÌÛ˛» Â‡ÍˆË˛ çäé Ì‡ ‰‚Ûı ÛÓ‚Ìflı:
‚ÌÛÚËÓ„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÏ (ÓÚÚÓÍ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡
ÔÂËÙÂËÈÌ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Ì‡ÌflÚ˚ı ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ÚË‚Ì˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ Ë ‚ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ‡Á‰ÂÎfl˛˘Ëı ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚Â ˆÂÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË) Ë ˚ÌÓ˜ÌÓÏ (ÛıÓ‰ ËÁ ÒÂÍÚÓ‡ «Ô‡‚ËÎ¸Ì˚ı»
çäé Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÙËÍÚË‚Ì˚ı Ó·ÓÎÓ˜ÂÍ, ËÌ‚ÂÒÚËÛ˛˘Ëı ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ
ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎÌÂÌËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ
Á‡ÍÓÌ‡ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÔÂÂ„Ó‚ÓÌÓÈ ÒËÎ˚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ò ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡-
ÏË). (äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÏÓÊÂÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ÓÚÚÓÍ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÈ ‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ. ÅÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ˝ÚÓÚ ÚÂÁËÒ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚ-
Òfl ‚ èËÎÓÊÂÌËË 7.)

çÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ Ù‡ÍÚÓÓÏ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl
ÍÓÛÔˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡, Â‡ÎËÁÛ˛˘Â„ÓÒfl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ-
ÌÓ„Ó ÚÓ„‡ ÏÂÊ‰Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ Ë ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓÏ. èÂ‰ÏÂÚÓÏ ÚÓ„‡ ‚
Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ Ó·˙ÂÏ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Í ËÒÔÓÎ-
ÌÂÌË˛ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ. (Ç èËÎÓÊÂÌËË 8 ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÚÓ„‡
ÏÂÊ‰Û çäé Ë ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓÏ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ú‡ÍÚÓ‚ÍË ÔÓÎÓÊÂÌËÈ Á‡ÍÓ-
Ì‡ ‚ ‡ÒÔÂÍÚÂ ÛÓ‚Ìfl Ë Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË.)
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éˆÂÌÍ‡ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó· çäé: ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒıÂÏ‡

16 ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ÏÓ„ÛÚ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸Òfl Â˘Â Ë ‚
‚Ë‰Û ÏÂÌ¸¯ÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ÌÛÚË ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. é· ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÂ ÒÏ., ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË: Core J.E., Guay W.R.,
Verdi R.S. Agency Problems of Excess Endowment Holdings in Not-For-Profit Firms
// Fisher College of Business. Center for Research in Financial Economics. WP. 2006.



5. àÁÏÂÌÂÌËfl ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â Ó· çäé, 
„ÂÌÂËÛ˛˘ËÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË

ÄÌ‡ÎËÁ ‰‡ÌÌ˚ı ‚˚·ÓÓ˜ÌÓ„Ó ÓÔÓÒ‡ çäé, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚È ‚ ÍÓÌˆÂ
2006 „., ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡
‹ 7-îá ÓÚ 12 flÌ‚‡fl 1996 „. Ò ËÁÏÂÌÂÌËflÏË, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚ÏË ‚ ÌÂ„Ó ‚ ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ ‹ 18-îá ÓÚ 10 flÌ‚‡fl 2006 „., ÔÓ-
ÓÊ‰‡ÂÚ ‰‚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚Â „ÛÔÔ˚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÍÓÚÓ˚Â
‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÌÂÒÚË Í‡Í Ó„‡Ì˚ îêë, Ú‡Í Ë ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ çäé. ÇÓ-
ÔÂ‚˚ı, ˝ÚÓ ËÁ‰ÂÊÍË, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ÔË Â„ËÒÚ‡ˆËË çäé, ‚Ó-‚ÚÓ-
˚ı, ËÁ‰ÂÊÍË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÍÓÌÚÓÎÂÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË çäé.

èÂ‚˚È ÚËÔ ËÁ‰ÂÊÂÍ Ò‚flÁ‡Ì Ò Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏ ÔÂÂıÓ‰ÓÏ ÓÚ Û‚Â‰Ó-
ÏËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Í ‡ÁÂ¯ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡-
ˆËË çäé, ˜ÚÓ ÓÚ‡ÊÂÌÓ ‚ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËË ÒÚ. 13.1, Ô. 2:

«êÂ¯ÂÌËÂ Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË (Ó· ÓÚÍ‡ÁÂ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË) ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl ÙÂ‰Â-
‡Î¸Ì˚Ï Ó„‡ÌÓÏ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚Ï ‚ ÒÙÂÂ Â-
„ËÒÚ‡ˆËË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ (‰‡ÎÂÂ – ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚È Ó-
„‡Ì), ËÎË Â„Ó ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚Ï Ó„‡ÌÓÏ».

çÓ‚‡ˆËÂÈ Á‡ÍÓÌ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÈ ‰Îfl ÓÚÍ‡-
Á‡ ‚ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ù‡ÍÚ‡ ÌÂÔÓÎÌÓÚ˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌ-
ÚÓ‚ ËÎË Ëı ÌÂÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó ÓÙÓÏÎÂÌËfl (˜ÚÓ ·˚ÎÓ ‚ Á‡ÍÓÌÂ Ë ‡ÌÂÂ),
ÌÓ Ë fl‰‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÓÏÂÌÚÓ‚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ı‡‡ÍÚÂÓÏ ÔÎ‡ÌË-
ÛÂÏÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË çäé. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÙÓÏÛÎËÓ‚ÍË Á‡ÍÓÌ‡ ÌÂ˜ÂÚÍË
Ë ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜Ì˚, ‰ÓÔÛÒÍ‡˛Ú ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÚÓÎÍÓ‚‡ÌËÂ, ÚÓ Ò ˝ÚËÏ Ó·-
ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ò‚flÁ‡Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚‰‚ËÊÂÌËfl ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌ˚ı ÚÂ-
·Ó‚‡ÌËÈ ÔÓ ÔÂÂÓÙÓÏÎÂÌË˛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ˜ÚÓ Á‡Úfl„Ë-
‚‡ÂÚ ÏÓÏÂÌÚ Ì‡˜‡Î‡ ‡·ÓÚ˚ çäé, ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı Á‡Ú‡Ú ‚ÂÏÂÌË Ë Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚-
Ì˚È ·‡¸Â ‰Îfl ‚ıÓ‰‡ ‚ ÒÂÍÚÓ çäé ÌÓ‚˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó,
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÈ Ú‡ÍÚÓ‚ÍË ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í ÒÓ‰ÂÊ‡ÌË˛ ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË çäé ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË Ò ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÒ-
ÏÓÚÂÌËfl Ë ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ‚˚ÒÓÍÓÈ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÂÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Â„ËÒÚ‡ˆË-
ÓÌÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ÙÓÏËÛÂÚ ÍÓÛÔˆËÓ„ÂÌÌÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛.
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ÇÒÂ ˝ÚÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓfl‚ËÎÓÒ¸ ‚ ‰‡ÌÌ˚ı ÓÔÓÒ‡ çäé, ÌÓ Ë ÓÚ‡-
Ê‡ÂÚÒfl ‚ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˆÂÌ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÔÓ
Â„ËÒÚ‡ˆËË çäé Ë Â„ËÒÚ‡ˆËË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ: ÔÂ-
‚˚Â ‚˚¯Â ‚ÚÓ˚ı ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ Ì‡ 40% (Í‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
Ó Â„ËÒÚ‡ˆËË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸-
Ì˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Ï).

ÇÚÓÓÈ ÚËÔ ËÁ‰ÂÊÂÍ Ò‚flÁ‡Ì Ò ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ‚ Á‡ÍÓÌ ÌÓ‚˚ı ÏÓÏÂÌ-
ÚÓ‚ ‚ ÒÚ. 32 «äÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË», „‰Â Ì‡fl‰Û Ò Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸˛ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌ˚ı ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓfl‚ËÎÓÒ¸ Ú‡ÍÊÂ Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ ‚ ÔËÌˆËÔÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓ
ÔË‚ÂÒÚË Í ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÓÚ˜ÂÚ˚ ·Û‰ÛÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸Òfl ÔÛ·ÎË˜ÌÓ, Ì‡ÔËÏÂ ‚ àÌÚÂ-
ÌÂÚÂ, Ó„‡Ì‡ÏË êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚË ÎÛ˜¯Â ÛÁÌ‡Ú¸ Ó ‰ÓÒÚËÊÂÌËflı Ë ÔÓÎÓÊÂÌËË çäé. ÖÒÎË ÊÂ ÓÚ-
˜ÂÚ˚ çäé ·Û‰ÛÚ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜Ë‚‡Ú¸Òfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Ó„‡Ì‡ı êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË
Ë ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸Òfl Ëı ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË (Ì‡ÔËÏÂ, ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl
Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÔÓ‚ÂÓÍ), ÚÓ ˝ÚÓ ‚ÓÁÎÓÊËÚ Ì‡ ÛÔÓÏflÌÛÚ˚Â
Ó„‡Ì˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ (ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÍ˚-
‚‡Ú¸Òfl Á‡ Ò˜ÂÚ „ÓÒ·˛‰ÊÂÚ‡), ÍÓÚÓ˚Â ÌËÍ‡Í ÌÂ ·Û‰ÛÚ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ì˚
ÛÔÓÏflÌÛÚ˚Ï ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰Îfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ˝ÙÙÂÍÚÓÏ.

íÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ‰Îfl çäé, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÓÚ˜ÂÚÓ‚, ·ÂÁ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ îêë Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl Ëı ̃ ËÒÎÂÌÌÓÒÚË (ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏÓÈ ËÁ ÒÂ‰ÒÚ‚ „ÓÒ·˛‰ÊÂÚ‡) ÓÍ‡-
ÊÛÚÒfl ÌÂÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‡ÒıÓ‰‡ÏË, ÓÚ‚ÎÂÍ‡ÂÏ˚ÏË ÓÚ ÛÒÚ‡‚ÌÓÈ ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÏ Ëı ÒÓÒÚÓflÌËË Ó„‡Ì˚ îêë ÔÓÒÚÓ
ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ ËÁÛ˜ËÚ¸ ÓÚ˜ÂÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ Í ÌËÏ Â„ÛÎflÌÓ ÔÓÒÚÛÔ‡Ú¸.

ëÓ ÒÚ. 32 Ò‚flÁ‡Ì Ë Â˘Â Ó‰ËÌ ÏÓÏÂÌÚ, ‚ÓÁÎ‡„‡˛˘ËÈ Ì‡ çäé ÔÓ-
‚˚¯ÂÌÌ˚Â ËÒÍË Ë, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛˘ËÈ Ëı Á‡Ú‡Ú˚, –
ÔÛÌÍÚ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓÓÏÛ çäé ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡Ì‡ ‚ ÒÎÛ˜‡Â
ÌÂÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó ËÁ ÚÂ·ÛÂÏ˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚. ë‡ÌÍ-
ˆËfl, ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÏ‡fl ‚ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÒÎÛ˜‡flı ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
flÏ, ËÏÂÂÚ, Í‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ı‡‡ÍÚÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ¯Ú‡Ù‡.

çËÊÂ ÔË‚Ó‰flÚÒfl ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl
ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚ ÚÂı ËÌÚÂÂÒÛ˛˘Ëı Ì‡Ò ÒËÚÛ‡ˆËflı:

● Â„ËÒÚ‡ˆËfl çäé ËÎË ‚ÌÂÒÂÌËÂ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚;

● ÚÂÍÛ˘‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË;
● ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò Ó„‡Ì‡ÏË êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ıÓ‰Â

ÔÓ‚ÂÓÍ).
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ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ
Û ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚ ÔÓÎÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓ-
Ì‡ ‹ 18-îá, ‚ ÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı ‚˚¯Â ÂÊËÏ‡ı, ‡Á‰ÂÎË‚ Ëı ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛-
˘ËÏ Í‡ÚÂ„ÓËflÏ:

● ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚;
● ÔÓıÓÊ‰ÂÌËÂ ÔÓˆÂ‰Û˚ Â„ËÒÚ‡ˆËË;
● ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË;
● ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË;
● ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Ó·˘Â„Ó ÛÓ‚Ìfl ËÁ‰ÂÊÂÍ çäé ‚ Ò‚flÁË Ò ÔÓÔ‡‚-

Í‡ÏË.

6.1. èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ 
Ë ÔÓıÓÊ‰ÂÌËÂ ÔÓˆÂ‰Û˚ Â„ËÒÚ‡ˆËË

èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ‰Îfl Â„ËÒÚ‡ˆËË Ò‚flÁ‡Ì‡ ÒÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚-
ÏË ‰ÂÌÂÊÌ˚ÏË Ë ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË (ËÒ. 8). í‡Í, ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Û
ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı çäé ÔflÏ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ·ÓÎÂÂ 3000
Û·ÎÂÈ. ëÂ‰ÌËÂ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı
‰Îfl Â„ËÒÚ‡ˆËË Ë ÔÂÂÂ„ËÒÚ‡ˆËË çäé, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú 4296 Û·ÎÂÈ.
åÌÓ„ËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (66%) ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÔË ÔÓıÓÊ‰ÂÌËË Â„ËÒÚ‡-
ˆËË ÔË·Â„‡Ú¸ Í ÒÚÓÓÌÌËÏ ÛÒÎÛ„‡Ï.

ÇÓÔÓÒ˚: ÖÒÎË Ç˚ ÔÓıÓ‰ËÎË Â„ËÒÚ‡ˆË˛, ÓˆÂÌËÚÂ, ÔÓÊ‡ÎÛÈÒÚ‡,
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓıÓÊ‰ÂÌËÂ ÔÓˆÂ‰Û˚ Â„ËÒÚ‡ˆËË (Ì‡ ·ÛÏ‡-
„Û, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÍÓÔËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÛÒÎÛ„Ë Ò‚flÁË, Á‡‚ÂÂÌËÂ ÍÓÔËÈ Û ÌÓ-
Ú‡ËÛÒ‡ Ë Ú.Ô.), N= 43 ˜ÂÎ.

ÖÒÎË ÔË·Â„‡ÎË Í ÒÚÓÓÌÌËÏ ÛÒÎÛ„‡Ï, ÚÓ ‚Ó ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓ Ç‡Ï Ó·Ó-
¯ÎÓÒ¸? N= 27 ˜ÂÎ.
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èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ò‚flÁ‡Ì‡ ÒÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË
ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË (Ú‡·Î. 3). í‡Í, ÓÍÓÎÓ 2/3 Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÔË-
·Â„‡Ú¸ Í ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÛÒÎÛ„‡Ï ÒÚÓÓÌÌËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, 43%
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ú‡ÚflÚ Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ Ò·Ó‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl Â„ËÒÚ‡ˆËË
‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ·ÓÎÂÂ ÚÂı ÌÂ‰ÂÎ¸, ‡ Ì‡ Ò‡Ï ÔÓˆÂÒÒ Â„ËÒÚ‡ˆËË – ‚
‰‚Ûı ÚÂÚflı ÒÎÛ˜‡Â‚ ÛıÓ‰ËÚ Â˘Â ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÏÂÒflˆ‡.

Таблица 3. Время, затраченное на подготовку документов для прохождения 
процедуры регистрации (в процентах от ответивших)

Затраченное время Процент от ответивших
Неделю или меньше 16
Около двух недель 23
Около трех недель 18
Более трех недель 43
Всего (чел.) 41

ÇÓÔÓÒ: ÖÒÎË Ç˚ ÔÓıÓ‰ËÎË Â„ËÒÚ‡ˆË˛, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÂÏÂÌË Á‡ÌflÎ‡ Û
Ç‡Ò ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚?

èÓÏËÏÓ ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ÚÂ·ÛÂÚ Ë
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÚÛ‰Ó‚˚ı Á‡Ú‡Ú (Ú‡·Î. 4).
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Рисунок 8. 
Финансовые затраты на прохождение регистрации или изменения устава НКО

(в процентах от совершавших данные виды затрат)



Таблица 4. Количество человеко-дней, затраченных на подготовку документов 
для прохождения процедуры регистрации (в процентах от ответивших)

Количество человеко-дней Процент от ответивших
10 или меньше 37
11-20 14,5
21-30 15
31-40 10
41-50 12,5
Больше 50 12
Всего (чел.) 43

ÇÓÔÓÒ: ÖÒÎË Ç˚ ÔÓıÓ‰ËÎË Â„ËÒÚ‡ˆË˛, ÓˆÂÌËÚÂ, ÔÓÊ‡ÎÛÈÒÚ‡, Á‡-
Ú‡Ú˚ ‚ÂÏÂÌË Ì‡ ˝ÚÓ ‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-‰Ìflı.

ë‡Ï‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÔÓ ÓÚ‚ÂÚ‡Ï ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ Á‡ÌËÏ‡Î‡
ÓÍÓÎÓ ÚÂı ÌÂ‰ÂÎ¸ ‚ 26% ÒÎÛ˜‡Â‚, ·ÓÎÂÂ ÚÂı ÌÂ‰ÂÎ¸ – ‚ 7% ÒÎÛ˜‡Â‚,
·ÓÎÂÂ ÏÂÒflˆ‡ – ‚ 66% (Ú‡·Î. 5). Ñ‡ÌÌ˚Â ˆËÙ˚ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú Ó
ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ Ó„‡ÌÓ‚ êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË, Ú‡Í Í‡Í ÔÓ Á‡ÍÓ-
ÌÛ (ÒÚ. 13.1 Ô. 6) ˝Ú‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ ‰ÓÎÊÌ‡ Á‡ÌËÏ‡Ú¸ Ï‡ÍÒËÏÛÏ 23 ‰Ìfl, ‡
ÓÚ‚ÂÚ˚ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú Ó ÚÓÏ,
˜ÚÓ ˝ÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl.

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ·˚ÎÓ ‚˚fl‚ÎÂÌÓ, ˜ÚÓ ÔËÏÂÌÓ ‚ ÚÂÚË ÒÎÛ˜‡Â‚ ÓÚ-
Í‡Á‡ ‚ ÔËÌflÚËË ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ‰Îfl Â„ËÒÚ‡ˆËË çäé ˜ËÌÓ‚ÌËÍË
êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË ÒÒ˚Î‡ÎËÒ¸ Ì‡ ÌÓ‚˚Â ÔÓÔ‡‚ÍË Í Á‡ÍÓÌÛ Ó· çäé
(Ú‡·Î. 6). èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ˚Â ‰ÂÌÂÊÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ çäé Ì‡ Â„ËÒÚ‡ˆË˛
(ÔÓ¯ÎËÌ˚ Ë Ú.Ô.) ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ 9000 Û·ÎÂÈ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‰ËÒÔÂÒËfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl Í‡ÈÌÂ ‚ÂÎËÍ‡
(ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ – 400 Û·ÎÂÈ, Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÂ – 140 000
Û·ÎÂÈ) (ËÒ. 9).

Таблица 5. Затраты времени на общение с органами регистрации 
(в процентах от числа ответивших)

Затраченное время Процент от ответивших
Около трех недель 26
Более трех недель 7
Более месяца 67
Всего (чел.) 43

ÇÓÔÓÒ: ëÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÂÏÂÌË Á‡ÌflÎÓ Ó·˘ÂÌËÂ Ò Ó„‡Ì‡ÏË Â„ËÒÚ‡ˆËË?
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Таблица 6. Поправка в новом законе об НКО как причина отказа в регистрации
Ссылались ли работники регистрационных органов на поправки Процент
к закону об НКО при обосновании дополнительных требований от ответивших
к регистрационным документам?
Да 32,4
Нет 48,2
Никак не обосновывали (дополнительные требования) 19,4
Всего ответивших (чел.) 31

ÇÓÔÓÒ: ÖÒÎË Ç‡Ï ÔÓÍ‡ ÌÂ ÔÓÌ‡‰Ó·ËÎÓÒ¸ ‚ÌÓÒËÚ¸ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ Û˜Â‰Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ÚÓ ÔÓÔÓ·ÛÈÚÂ ÓˆÂÌËÚ¸ ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡
˝ÚÛ ÔÓˆÂ‰ÛÛ, ‚ Û·Îflı.

Рисунок 9. 
Предполагаемые денежные затраты на регистрацию

(в процентах от ответивших, N= 103 чел.)

èË ˝ÚÓÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó. Ç ÒËÚÛ‡ˆËË,
ÍÓ„‰‡ Û˜Â‰ËÚÂÎË çäé ÌÂ Ó·Î‡‰‡˛Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏË
ÁÌ‡ÌËflÏË ËÎË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Ï ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ‚ÂÏÂÌË ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë
Ò‰‡˜Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÓÌË ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Í ˛ËÒÚ‡Ï-
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡Ï.

à ÂÒÎË ‰Ó ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ ÒËÎÛ ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡-
ˆËË ‰Îfl Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ ·˚ÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‡ÁÎË˜Ì˚, ÚÓ ÒÂÈ˜‡Ò ÏÓÊÌÓ „Ó-
‚ÓËÚ¸ Ó ÔÓfl‚ÎÂÌËË ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÓÌÌÓÈ ÛÒÎÛ„Ë – ˛Ë-
‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËÂ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.
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Ç ˆÂÎÓÏ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÛÒÎÛ„ ÔÓ Â„ËÒÚ‡ˆËË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÏÓÊÌÓ ÔÓ-
ÒÎÂ‰ËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË:

● ëÚÓËÏÓÒÚ¸ ÛÒÎÛ„ ÔÓ Â„ËÒÚ‡ˆËË çäé ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ
ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÛÒÎÛ„ ÔÓ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ì‡
40% Ë ‚˚¯Â (‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı
ÙÓÏ). êÂ„ËÒÚ‡ˆËfl çäé ‚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËflı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ËÏÂÂÚ Ë
·ÓÎ¸¯Û˛ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ‚ÂÏÂÌË ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ ÒÓ ÒÓ-
Í‡ÏË Â„ËÒÚ‡ˆËË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÙËÏ. Ç fl‰Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÒÚÓË-
ÏÓÒÚ¸ ‰Îfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÙËÏ˚ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÛÒÎÛ„
‰Îfl çäé ÎË¯¸ Á‡ Ò˜ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Â„ËÒÚ‡ˆËË ˝ÏËÒÒËË
‡ÍˆËÈ ‚ îëîê (éÄé, áÄé).

● Ñ‡ÎÂÍÓ ÌÂ Í‡Ê‰‡fl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ
ÓÙÓÏÎÂÌË˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌË˛ çäé. åÂÌÂÂ 10%
„ÓÚÓ‚˚ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò çäé, ˜ÚÓ ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ ÓÁ-
Ì‡˜‡ÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ Û ÌËı ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. çÂ-
ÍÓÚÓ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Á‡‚Â‰ÓÏÓ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ Ì‡ Â„ËÒÚ‡ˆË˛
ÎË¯¸ ˜‡ÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ÙÓÏ ‰Îfl çäé, Ì‡ÔË-
ÏÂ ÙÓÌ‰‡, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl, ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌËÍÓ‚ ÊËÎ¸fl, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÚËË Ë Ú.Ô.

● çÂÍÓÚÓ˚Â ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ËÏÂ˛˘ËÂ ÔÓ¯Î˚È ÓÔ˚Ú
ÔÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ ÛÒÎÛ„ ‰Îfl çäé, ÛÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ ‚‚ÂÎË ÓÚ-
‰ÂÎ¸Ì˚Â ‡ÒˆÂÌÍË ÎË¯¸ ÔÓÒÎÂ ÔËÌflÚËfl ÔÓÔ‡‚ÓÍ ‚ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‡ÌÂÂ ÔÓˆÂ‰Û‡ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÌÓÒËÎ‡
Û‚Â‰ÓÏËÚÂÎ¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ, ‡ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ËÏÂÂÚ ‡ÁÂ-
¯ËÚÂÎ¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ. ê‡ÌÂÂ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÛÒÎÛ„ ‰Îfl çäé ÙÓ-
ÏËÓ‚‡Î‡Ò¸ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡ÒˆÂÌÓÍ Ì‡ ÛÒ-
ÎÛ„Ë ‰Îfl Î˛·˚ı ‚Ë‰Ó‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÎË·Ó ÓÚÎË˜‡Î‡Ò¸ ÓÚ ÛÒÎÛ„
ÔÓ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÙËÏ ÎË¯¸ ÔÓ ÒÓÍ‡Ï. Ç Ì‡-
ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ Ò‚ÓËı Ô‡ÈÒ-
ÎËÒÚ‡ı ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ÙÓÏÛÎËÓ‚ÍÛ «ÓÚ Ú‡ÍÓÈ-ÚÓ ÒÛÏÏ˚». ç‡-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ Â‡Î¸Ì‡fl ËÚÓ„Ó‚‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ÓÚÎË˜‡Ú¸Òfl ÓÚ
Ó·˙fl‚ÎÂÌÌÓÈ ‚ ÓÙÂÚÂ, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÍÓÏÔ‡ÌËË Á‡ÚÛ‰Ìfl˛Ú-
Òfl ÓÚ‚ÂÚËÚ¸, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Û ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ËÁ ÌËı ÓÔ˚Ú‡ Â„ËÒÚ-
‡ˆËË çäé ÔÓÒÎÂ ‚‚Â‰ÂÌËfl ÌÓ‚˚ı Ô‡‚ËÎ Í ÏÓÏÂÌÚÛ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌËfl Ó·ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÌÂÚ.

● ç‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌÓ ‚ åÓÒÍ-
‚Â, Ó‰Ì‡ÍÓ Û‰‡ÎÓÒ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‚˚·ÓÓ˜Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï
ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ ËÁ Â„ËÓÌÓ‚, „‰Â ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÛÒÎÛ„ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
ÓÙÓÏÎÂÌËfl Ë ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËfl ‰Îfl çäé ‚ fl‰Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚ åÓÒÍ‚Â, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ‡ÁÌËˆÛ ‚ ÛÓ‚ÌÂ
‰ÓıÓ‰Ó‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl
Â„ËÓÌÓ‚.
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● èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË fl‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ Ó ÔÓÎËÚËÍÂ ˆÂÌÓÓ·-
‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ Â„ËÒÚ‡ˆËË çäé Á‡ÚÛ‰ÌËÎËÒ¸ ‰‡Ú¸
‰ÂÚ‡Î¸Ì˚È ÓÚ‚ÂÚ, ÒÒ˚Î‡flÒ¸ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ «‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ
ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó· çäé ÚÂ·ÛÂÚ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÂÏÂÌË ‰Îfl
ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl ‚ÒÂı ÔÓˆÂ‰Û», «ÔÓˆÂ‰Û˚ ÏÂÌÂÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Â, ˜ÂÏ
‰Îfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ», «ÓˆÂÌËÚ¸ ÚÓ˜ÌÓÂ ‚ÂÏfl ‰Îfl ÒÓ-
„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂÚ ÓÔ˚Ú‡ Â„ËÒÚ‡ˆËË
çäé ÔÓÒÎÂ ÔËÌflÚËfl ÔÓÔ‡‚ÓÍ». í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÊÂÎ‡˛˘ËÂ
Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ú¸ çäé ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ËÁ‰ÂÊÍË ÌË ÔË Ó·‡˘ÂÌËË ‚ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡-
ÌËË, ÌË ÔË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÓıÓÊ‰ÂÌËË ÔÓˆÂ‰Û˚ Â„Ë-
ÒÚ‡ˆËË.

● Ç ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ Á‡ÔÓÒ˚ Ó· ÓÔ˚ÚÂ Â„ËÒÚ‡ˆËË çäé ÔÓÒÎÂ ÔËÌfl-
ÚËfl ÔÓÔ‡‚ÓÍ ‰‚ÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÎË,
˜ÚÓ ËÁ-Á‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‰‡ÌÌ˚ı Ó ÔÓfl‰ÍÂ Ò‰‡˜Ë ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ó ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË çäé ÊÂÎ‡˛˘ËÂ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ú¸ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ê‰ÛÚ, ÍÓ„‰‡ ÔÓfl‚ËÚÒfl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ˜ÚÓ·˚ ÔËÌflÚ¸
ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ Ó Â„ËÒÚ‡ˆËË ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÙÓÏ˚.

Таблица 7. Сравнительные данные по расценкам на услуги по регистрации 
предприятий с различными видами организационно-правовой формы 
(в Москве)

Некоммерческие организации Коммерческие организации
(различные организационно- (различные организационно-
правовые формы) правовые формы)

Вид услуги фирмы- Стоимость (р.) Сроки (если Стоимость (р.) Сроки (если 
респондента были указаны) были указаны)

1 Регистрация 25 000 1,5-2 месяца 11 000-15 000 2-3 недели
Регистрация 25 000 1,5-2 месяца
изменений

2 Регистрация 14 000 8000-10 000
3 Регистрация 45 000 10 500-20 000
4 Регистрация 25 000 11 000-20 000
5 Регистрация 25 000-32 000 9000-20 000

Регистрация 20 000 9000-10 000
изменений
Ликвидация 30 000 10 000-36 000

6 Регистрация 18 000-30 000 3-6 недель 18 000-45 000 2-8 недель
Перерегистрация 15 000-30 000 3-6 недель 15 000-30 000 2-8 недель

7 Регистрация 21 000 5 недель 10 500-25 000 10 дней – 4 недели

(Ç èËÎÓÊÂÌËË 9 ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‚˚·ÓÓ˜Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ó ÒÚÓËÏÓÒÚË Â„Ë-
ÒÚ‡ˆËË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ Â„ËÓÌ‡ı êî.)
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é‰Ì‡ÍÓ ÔË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‡ÒˆÂÌÓÍ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚-
‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊ-
ÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÌÂÒÂÚ ÍÎËÂÌÚ ÔË Ó·‡˘ÂÌËË Á‡ ÛÒÎÛ„‡ÏË ‚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒ-
ÍÛ˛ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆË˛. èË ˝ÚÓÏ ÒÓÒÚ‡‚ ‡·ÓÚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‚˚-
¯Â ‡ÒˆÂÌÓÍ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ Ó„Ó‚‡Ë‚‡ÂÚÒfl ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÔË ÔÛ·ÎË˜ÌÓÈ ÓÙÂÚÂ.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÒÍÎ‡‰˚‚‡-
ÂÚÒfl ËÁ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˜‡ÒÚÓ ‚ÒÚÂ˜‡˛˘ËıÒfl ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÍÓÚÓ-
˚Â ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ Â„ËÒÚ‡ˆËË Ë ÓÔÎ‡˜Ë‚‡-
˛ÚÒfl ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ:

● „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓ¯ÎËÌ‡ (2000 .);
● ÌÓÚ‡Ë‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë;
● ‡ÒıÓ‰˚ ÔÓ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌË˛ ÔÂ˜‡ÚË;
● ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡‰ÂÒ‡;
● ÓÚÍ˚ÚËÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ò˜ÂÚ‡ ‚ ·‡ÌÍÂ;
● ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ì‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚È Û˜ÂÚ;
● ÍÒÂÓÍÓÔËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚;
● ÍÛ¸ÂÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ;
● ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÔÓ„‡ÏÏÌ˚ı Ô‡ÍÂÚÓ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl.

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚‚ÂÎË ÒËÒÚÂÏÛ
Ì‡ˆÂÌÓÍ (Á‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÚ˚Âı ËÎË ¯ÂÒÚË, Û˜‡ÒÚËÂ
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ Ë ÔÓ ‰Û„ËÏ Ô‡‡ÏÂÚ‡Ï); ÔÓÏËÏÓ ÛÒÎÛ„ Â-
„ËÒÚ‡ˆËË ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú Â˘Â «ÔÂÂÂ„ËÒÚ‡ˆË˛» Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆË˛ (Í‡Í
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, Ú‡Í Ë çäé). èË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ó ‡Ò-
ˆÂÌÍ‡ı Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ‰Îfl çäé ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Ó·Ì‡ÛÊËÚ¸ Ú‡ÌÒÔ‡ÂÌÚÌ˚ı
ÔËÌˆËÔÓ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ˆÂÌ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ.

Ñ‡ÌÌ˚Â Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÛÒÎÛ„ ÔÓ Â„ËÒÚ‡ˆËË ‚ ‰Û„Ëı Â„ËÓ-
Ì‡ı, ÍÓÚÓ˚Â Û‰‡ÎÓÒ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‚ ÒÂÚË àÌÚÂÌÂÚ, ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ÛÒ-
ÎÛ„Ë ‰Îfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‰ÓÓÊÂ Ë ÚÂ·Û˛Ú ·óÎ¸¯Ëı
Á‡Ú‡Ú ‚ÂÏÂÌË, ˜ÂÏ ‰Îfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı. èË ˝ÚÓÏ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó‰ÌÓ„Ó Ë
ÚÓ„Ó ÊÂ Â„ËÓÌ‡ «·‡ÁÓ‚‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸», Á‡fl‚ÎÂÌÌ‡fl ‚ ÓÙÂÚÂ, ÏÓÊÂÚ
ÓÚÎË˜‡Ú¸Òfl ‚ ‰‚‡ ‡Á‡ Ë ·ÓÎÂÂ (˜ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ì‡„Îfl‰ÌÓ ‚Ë‰ÌÓ Ì‡ ÔË-
ÏÂÂ ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„‡).

Ñ‡ÌÌ˚Â Ó ÒÚÓËÏÓÒÚË ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ı ÛÒÎÛ„ ‚ ‰Û„Ëı Â„ËÓÌ‡ı, ÍÓÚÓ-
˚Â Û‰‡ÎÓÒ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸, ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍ‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÛÒÎÛ„ Í‡Í ‰Îfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı, Ú‡Í Ë ‰Îfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒ-
ÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ‚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Û‰‡ÎÂÌÌ˚ı ÓÚ åÓÒÍ‚˚ „Ó-
Ó‰‡ı. í‡Í, ‚ åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÛÒÎÛ„ Ú‡Í‡fl ÊÂ, Í‡Í ‚
åÓÒÍ‚Â. Ç ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„Â Ë çËÊÂ„ÓÓ‰ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Â„ËÒÚ‡ˆËfl
çäé Ì‡ 18% ‰ÓÓÊÂ, ˜ÂÏ ‚ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ åÓÒÍ‚Â, ÌÓ ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÒÂ‰ÌÂÏÛ ÛÓ‚Ì˛ ‡ÒˆÂÌÓÍ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡ (24 000
Û·ÎÂÈ Á‡ Â„ËÒÚ‡ˆË˛). Ç ä‡ÎÏ˚ÍËË ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Â„ËÒÚ‡ˆËË çäé ‚

38

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı



2,7 ‡Á‡ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚ åÓÒÍ‚Â, Ë ‚ 2,3 ‡Á‡ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚ ‰Û„Ëı ÛÍ‡-
Á‡ÌÌ˚ı Â„ËÓÌ‡ı (45 000 Û·ÎÂÈ).

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸Ì‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl, ÍÓ„‰‡ Â-
„ËÒÚ‡ˆËfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ‰ÓÓ„Ó-
ÒÚÓfl˘ÂÈ Ë ÚÛ‰ÓÂÏÍÓÈ (ÔÓ Á‡Ú‡ÚÂ ‚ÂÏÂÌË Ë ÛÒËÎËÈ), ÔË˜ÂÏ Í‡Í Ò
Ó·‡˘ÂÌËÂÏ Í ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ˛ËÒÚ‡Ï, Ú‡Í Ë ·ÂÁ ˝ÚÓ„Ó, ˜ÂÏ ‰Îfl
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

(Ç èËÎÓÊÂÌËË 10 ÔË‚Â‰ÂÌÓ Ò‡‚ÌÂÌËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰Îfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË.)

6.2. íÂÍÛ˘‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË,
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË

èÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÍÓÌÒÚ‡ÚËÓ‚‡Ú¸ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÚÂÍÛ-
˘Ëı ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı çäé. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË,
˝ÚÓ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ ÂÊËÏ‡ ÚÂÍÛ˘ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ Ò‚flÁË Ò
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ÔÂÂÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı Ë «ÒÓ‰Â-
Ê‡ÚÂÎ¸Ì˚ı» ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ì‡ ˝ÚË ÓÔÂ‡ˆËË. î‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓËÒıÓ‰ËÚ
ÒÌËÊÂÌËÂ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË çäé: 68% ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÓÚÏÂ-
˜‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓÔ‡‚ÓÍ ÔË‚ÂÎÓ Í ÓÚ‚ÎÂ˜ÂÌË˛ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÓÚ
ÔÓÎÂÁÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔÂÂÍÎ˛˜ÂÌË˛ Ëı Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË.

Ç ÓÍÚfl·Â – ‰ÂÍ‡·Â 2006 „. Ì‡˜‡ÎË ‚ÂÒÚË ÚÂ·ÛÂÏÛ˛ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸
ÓÍÓÎÓ ÚÂÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. ÑÎfl ÌËı ‚ 21,5% ÒÎÛ˜‡Â‚ ˝ÚË Á‡Ú‡Ú˚ ÒÓ-
ÒÚ‡‚Îfl˛Ú Ó‰ËÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-‰ÂÌ¸ ‚ ÏÂÒflˆ, ‚ 55% ÒÎÛ˜‡flı – ‰‚‡-ÚË ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍÓ-‰Ìfl, ‚ 23,5% ÒÎÛ˜‡flı – ·ÓÎÂÂ ÚÂı ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-‰ÌÂÈ (Ú‡·Î. 8).

Таблица 8. Количество человеко-дней на ведение дополнительной отчетности 
после введения поправки в ФЗ об НКО (в процентах от начавших вести
дополнительную документацию после вступления в силу поправок)

Количество человеко-дней Процент начавших вести дополнительную 
документацию после введения поправок

Один человеко-день или меньше 21,5
Два-три человеко-дня 54,5
Больше трех человеко-дней 24
Всего (чел.) 51

ÇÓÔÓÒ: ç‡˜‡ÎË ÎË Ç˚ ‚ÂÒÚË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆË˛, ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÛ˛ ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÓÚ˜ÂÚ‡? ÖÒÎË ‰‡, ÚÓ ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ
‚ÂÏÂÌË ÔËıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ ÌÂÂ Ú‡ÚËÚ¸ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÏÂÒflˆ‡?
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é ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‚ÌÂ¯ÌËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Á‡fl‚ÎflÂÚ ÚÂÚ¸
ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ (52 ËÁ 159), ÔË˜ÂÏ ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÚÂ·Û˛ÚÒfl ·Ûı„‡ÎÚÂ˚ (‚
31% ÒÎÛ˜‡Â‚) Ë ˛ËÒÚ˚ (33%), ‚ 36% – Ó·‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡. íÓÎ¸ÍÓ ‚ 10%
ÒÎÛ˜‡Â‚ ˝ÚË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÚÂ·Û˛ÚÒfl Ì‡ Ó‰ËÌ ‰ÂÌ¸, ‚ 57% ÒÎÛ˜‡Â‚ – Ì‡
‰‚‡-ÚË ‰Ìfl, ‚ 33% ÒÎÛ˜‡Â‚ – Ì‡ ÌÂ‰ÂÎ˛ Ë ·ÓÎ¸¯Â (Ú‡·Î. 9, 10, 11).

Таблица 9. Привлечение сторонних специалистов
Планируется привлечение сторонних специалистов Процент от ответивших
Да 35
Нет 65
Всего (чел.) 153

ÇÓÔÓÒ: èÎ‡ÌËÛÂÚÂ ÎË Ç˚ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ‚ÌÂ¯ÌËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‰Îfl
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË?

Таблица 10. Привлечение сторонних специалистов, каких именно
Необходимый специалист Процент от ответивших
Бухгалтер 31
Юрист 33
И тот и другой 36
Всего (чел.) 52

Таблица 11. Привлечение сторонних специалистов, на какой срок
Срок Процент от ответивших
На один день 10
На два-три дня 57
На неделю или больше 33
Всего (чел.) 51

èË ˝ÚÓÏ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚-
ÍË ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Û çäé ÛıÓ‰ËÚ ÓÍÓÎÓ ‰‚Ûı-ÚÂı ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-‰ÌÂÈ, Ë ˝ÚÓ
‰‡ÊÂ Û ÚÂı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÌÂ ·ÓÎÂÂ ÚÂı ÒÓÚÛ‰-
ÌËÍÓ‚.

àÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ÚÂ·Û˛ÚÒfl Ò Ó·ÂËı
ÒÚÓÓÌ: Í‡Í ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ú‡Í Ë ÒÓ ÒÚÓ-
ÓÌ˚ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË. í‡Í, çäé ÓˆÂÌË‚‡˛Ú ‚ÂÏÂÌÌ˚Â
Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÂÂÓ·Û˜ÂÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÂ‰ÂÎ¸,
‡ ‰ÂÌÂÊÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú 10 089 Û·ÎÂÈ. èË ˝ÚÓÏ
76% ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÓÚÏÂÚËÎË, ˜ÚÓ ‚‚Â‰ÂÌÌ˚Â ÔÓÔ‡‚ÍË ‚˚ÌÛÊ‰‡˛Ú Ëı
ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛ Ò‚ÓËı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚; ÚÂÚ¸ ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı ÓÚ-
‚ÂÚËÎË, ˜ÚÓ Ëı çäé ÚÂ·Û˛ÚÒfl ÌÓ‚˚Â ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â ÒÓÚÛ‰ÌËÍË (·ÓÎ¸-
¯ËÌÒÚ‚Û ÌÛÊÌ˚ ˛ËÒÚ˚), 58% Á‡fl‚ËÎË, ˜ÚÓ Û ÌËı ‚ÓÁÌËÍÎ‡ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓÒÚ¸ Ó·˘ÂÌËfl Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ.
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é ÚÓÏ, ˜ÚÓ êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË ÔÓÚÂ·Û˛ÚÒfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ-
‚‡ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚, Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ ÚÓ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ˜ÚÓ
64,4% ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÛÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËfl ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ êÓÒÂ„Ë-
ÒÚ‡ˆËË ËÎË ÌËÁÍ‡fl, ËÎË ÓÌË ‚ÓÓ·˘Â ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÔÓÌËÏ‡˛Ú ‚ ÒÔÂˆË-
ÙËÍÂ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, 35% ÓÚÏÂÚËÎË, ˜ÚÓ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÏÔÂ-
ÚÂÌˆËË ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË ÒÂ‰ÌËÈ (Ú‡·Î. 12).

Таблица 12. Как бы Вы в целом оценили компетентность чиновников, 
которые контролируют деятельность НКО?

Оценка Процент от ответивших
Высокая 1
Средняя 35
Низкая 27
Они вообще не понимают, в чем специфика деятельности НКО 38
Всего (чел.) 149

èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÏÌÓ„Ëı çäé „Ó‚ÓflÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â
Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, ‚‚Â‰ÂÌÌ˚Â ÔÓÔ‡‚Í‡ÏË, ÔË‚Ó‰flÚ Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ËÁ‰Â-
ÊÂÍ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl, 68% ËÁ ÌËı Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓÔ‡-
‚ÓÍ ÔË‚ÂÎÓ Í ÓÚ‚ÎÂ˜ÂÌË˛ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÓÚ ÔÓÎÂÁÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
ÅÓÎÂÂ ÚÂÚË çäé ÓÚÏÂ˜‡˛Ú, ˜ÚÓ ËÏ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÓÚÍ‡Á˚‚‡Ú¸Òfl ÓÚ fl-
‰‡ ÔÓÂÍÚÓ‚, Ë ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ – ˜ÚÓ ÌÓ‚˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl fl‚Îfl˛ÚÒfl
ÌÂ‚˚ÔÓÎÌËÏ˚ÏË ‰Îfl ÏÌÓ„Ëı çäé.

ç‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‚˚¯Â ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓÔ˚Ú‡ÂÏÒfl ÏÓÌÂÚËËÁÓ-
‚‡Ú¸ ËÁ‰ÂÊÍË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚ Ò‚flÁË Ò ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ÌÓ‚Ó-
„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. èflÏ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ çäé ·Û‰ÛÚ ÒÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸Òfl ÔÂËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÁ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÒÓ-
ÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÏ˚ı Í ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÓÚ˜ÂÚÌÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË ‚ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ
ÓÔ˚Ú ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÓÚ˜ÂÚÌÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÓÔÓ-
Ò‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡Î, ‡ Ú‡ÍÊÂ Â˘Â ÌÂ ·˚ÎË ÔËÌflÚ˚ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÂÍÓÏÂÌ-
‰‡ˆËË ÔÓ Á‡ÔÓÎÌÂÌË˛ ÙÓÏ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË (˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ·˚ ·ÓÎÂÂ ÚÓ˜ÌÓ
ÓˆÂÌËÚ¸ Ó·˙ÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÛÒËÎËÈ), ˝ÚË Á‡Ú‡Ú˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÓˆÂÌÂÌ˚
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰‡ÌÌ˚ı, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‚ ıÓ‰Â ‚˚·ÓÓ˜ÌÓ„Ó ÓÔÓÒ‡ çäé.

éˆÂÌÍ‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, ‚ÏÂÌflÂÏ˚ı ÌÓ‚˚Ï Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ó· çäé, ‰Îfl ‚ÒÂÈ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÌÂÍÓÏÏÂ-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Á‡ÚÛ‰ÌÂÌ‡ ËÁ-Á‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl Ì‡‰ÂÊÌ˚ı ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒ-
ÍËı ‰‡ÌÌ˚ı, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘Ëı ˝ÚÓÚ ÒÂÍÚÓ.

í‡Í, ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 2006 „. ‚ ÒÂÍÚÓÂ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ Á‡Â„ËÒÚËÓ-
‚‡ÌÓ Ò‚˚¯Â 359 Ú˚Ò. çäé. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl, ÔÓ ˝ÍÒÔÂÚÌ˚Ï ÓˆÂÌÍ‡Ï,
˜ËÒÎÓ Â‡Î¸ÌÓ ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛˘Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÍÓÎÓ 70
Ú˚Ò. (ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ êî).
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éÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â Ó· ÛÓ‚ÌÂ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÒÓ-
ÚÛ‰ÌËÍÓ‚ çäé, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘Ëı ‡·ÓÚÛ ÔÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÓÚ˜ÂÚÓ‚, ‡ Ò‡Ï‡
Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡, ÔÓ ËÏÂ˛˘ËÏÒfl ÓˆÂÌÍ‡Ï, ÒËÎ¸ÌÓ ‚‡¸ËÛÂÚ ‚ Á‡‚ËÒË-
ÏÓÒÚË ÓÚ Â„ËÓÌ‡: ˚ÌÍË ÚÛ‰‡ ÔÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ ÂÁÍÓ ‡ÁÎË˜‡˛ÚÒfl.
ç‡ ‰ÂÔÂÒÒË‚Ì˚ı ˚ÌÍ‡ı ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡‡·ÓÚÌ˚ı ÔÎ‡Ú ÌËÊÂ, Ì‡ ÔÂÂ„ÂÚ˚ı
(Ì‡ÔËÏÂ, ‚ åÓÒÍ‚Â Ë ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„Â) – ‚˚¯Â. èÓÏËÏÓ ̋ ÚÓ„Ó, ·ÓÎ¸-
¯ËÌÒÚ‚Ó ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ò˜ËÚ‡˛Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ˛ËÒÚÓ‚ Ë ·Ûı„‡ÎÚÂÓ‚, ˚ÌÓ˜Ì‡fl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡
ÍÓÚÓ˚ı ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚¯Â ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÛÓ‚Ìfl.

Ç Ú‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ú¸ ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÓˆÂÌÍË ‰Ó-
ÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÓÈ ÓÚ˜ÂÚÓ‚, Ò Û˜ÂÚÓÏ
‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÈ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË çäé Ë ÛÓ‚Ìfl Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚.
ÑÎfl ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚‡Ë‡ÌÚ˚:

● ÙÓÏ‡Î¸Ì˚È – 359 Ú˚Ò. çäé;
● ÓÔÚËÏËÒÚË˜ÂÒÍËÈ (ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ÓÚ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı) – 

180 Ú˚Ò. çäé;
● ÔÂÒÒËÏËÒÚË˜ÂÒÍËÈ – 70 Ú˚Ò. çäé.

ÑÎfl Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚‡Ë‡ÌÚ˚:
● ÓÔÚËÏËÒÚË˜ÂÒÍËÈ (Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Á‡ÔÎ‡Ú˚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ îêë) – 

16,8 Ú˚Ò. Û·ÎÂÈ ‚ ÏÂÒflˆ;
● ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜Ì˚È (Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÒÂ‰ÌÂÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÔÓ êî)

– 11,6 Ú˚Ò. Û·ÎÂÈ ‚ ÏÂÒflˆ;
● ÔÂÒÒËÏËÒÚË˜ÂÒÍËÈ (Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚

Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„) – 
8,4 Ú˚Ò. Û·ÎÂÈ ‚ ÏÂÒflˆ.

ÇÒÂ ˝ÚË ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÓÚÌÓÒËÎËÒ¸ Í ÓÒÂÌË (ÓÍÚfl·¸ – ÌÓfl·¸) 2006 „..
èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÓÔÓÒ‡ çäé, ÒÂ‰ÌÂ‚Á‚Â¯ÂÌÌ‡fl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ‡·Ó˜Â„Ó ‚Â-
ÏÂÌË Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‰Îfl Ì‡ÔËÒ‡ÌËfl ÓÚ˜ÂÚ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 
2,2 ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-‰Ìfl ‚ ÏÂÒflˆ, ËÎË 26,4 ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-‰Ìfl ‚ „Ó‰, ËÎË, ÔÓÎ‡„‡fl
‚ ÏÂÒflˆÂ 22 ‡·Ó˜Ëı ‰Ìfl, 1,2 ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-ÏÂÒflˆ‡.

ùÚ‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÛÏÌÓÊ‡ÂÚÒfl Ì‡ ‚‡Ë‡ÌÚÌÛ˛ ‚ÂÎË˜ËÌÛ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡-
Ú˚ Ë Ì‡ ‚‡Ë‡ÌÚÌÛ˛ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË çäé ‚ ÒÂÍÚÓÂ. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚Û˛˘‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÔÂÂÒÂ˜ÂÌËË ÒÚÓÎ·ˆ‡ Ë ÒÚÓÍË Ú‡·ÎËˆ˚.

Таблица 13. Оценка уровня издержек некоммерческих организаций
Заработная плата N = 359 тыс. N = 180 тыс. N = 70 тыс.
16,8 тыс. р. 7237 млн р. 3629 млн р. 1411 млн р.
11,6 тыс. р. 4997 млн р. 2506 млн р. 974 млн р.
8,4 тыс. р. 3619 млн р. 1814 млн р. 706 млн р.
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äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ 2007 „. Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ çäé ÌÓ‚˚Ï Ô‡-
‚ËÎ‡Ï ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÓÚ˜ÂÚÌÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl Â‰ËÌÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ Ì‡ Ó‰ÌÛ çäé 9939 Û·ÎÂÈ, ˜ÚÓ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ ÔÓ ÒÂÍÚÓ-
Û 3568 ÏÎÌ Û·ÎÂÈ, 1789 ÏÎÌ Û·ÎÂÈ, 696 ÏÎÌ Û·ÎÂÈ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒ-
ÚË ÓÚ ‚˚·‡ÌÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË çäé ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‚˚·‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÓˆÂÌÍË
‡ÒıÓ‰˚ çäé ÏÓ„ÛÚ ÍÓÎÂ·‡Ú¸Òfl ÓÚ 1,4 ÏÎ‰ Û·ÎÂÈ ‰Ó ÔÓ˜ÚË 10 ÏÎ‰
Û·ÎÂÈ, ˜ÚÓ ‚ Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â fl‚ÎflÂÚÒfl ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌÓÈ ÓˆÂÌÍÓÈ, ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ çäé: Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË
(Ì‡ ÙÓÌ‰ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚), Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ÓÙËÒÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ Ë Ô.

6.3. ÇÁ‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ 
Ò Ó„‡Ì‡ÏË êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË

î‡ÍÚÓÓÏ, ‚ÎËfl˛˘ËÏ Ì‡ ÔflÏ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÈ, fl‚ÎflÂÚÒfl Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ó„‡ÌÓ‚ êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË. ç‡ ˝ÚÓ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ‚ÎËflÌËÂ
Í‡Í Ó·˘‡fl ÛÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ¯Ú‡ÚÓ‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡ Ë ÓÚ-
‰ÂÎÂÌËÈ Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı, Ú‡Í Ë Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚
êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË.

ä‡Í ÛÊÂ ÛÔÓÏËÌ‡ÎÓÒ¸ ‚˚¯Â, 64,4% ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÓÚÏÂÚËÎË, ˜ÚÓ
ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËfl ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË ÌËÁÍ‡fl ËÎË ÓÌË ‚ÓÓ·˘Â
ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÔÓÌËÏ‡˛Ú ‚ ÒÔÂˆËÙËÍÂ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, 35% ÓÚ-
ÏÂ˜‡˛Ú, ˜ÚÓ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË
ÒÂ‰ÌËÈ.

èË ˝ÚÓÏ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ÓÒÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÛÔˆËÓÌÌÓÈ ÂÏ-
ÍÓÒÚË ÔÓˆÂ‰Û˚. Ç 16% ÒÎÛ˜‡Â‚ Û çäé ‚ÓÁÌËÍ‡Î‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸
ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl ÔÓÎÓÊÂÌËÈ ÔÓÔ‡‚ÓÍ Í îá Ó· çäé; ÔË ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚Â-
ÌËË ÔÂÚÂÌÁËÈ ‚Ó ‚ÂÏfl ÔÓ‚ÂÍË ‚ 19% ÒÎÛ˜‡Â‚ ˜ËÌÓ‚ÌËÍË ÒÒ˚Î‡-
˛ÚÒfl Ì‡ ÌÓ‚˚È Á‡ÍÓÌ Ó· çäé. é‰Ì‡ÍÓ Ò‡Ï ÚÂÍÒÚ Á‡ÍÓÌ‡ 18-îá ÒÓ-
‰ÂÊËÚ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÌÂÚÓ˜ÌÓÒÚË Ë ÁÓÌ˚ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË, ÍÓ-
ÚÓ˚Â ÔÓ‚˚¯‡˛Ú ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Â„Ó Ú‡ÍÚÓ‚ÓÍ, ‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ,
Ë Â„Ó ÍÓÛÔˆËÓÌÌÛ˛ ÂÏÍÓÒÚ¸. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, ‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‡ÁÓ-
·‡Ú¸Òfl ‚ Ô‡‚ËÎ‡ı ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ‡ÁÂ¯ÂÌËfl
ÒÔÓÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ ÔË Â„ËÒÚ‡ˆËË, ‚ÌÂÒÂÌËË ËÁÏÂÌÂÌËÈ ËÎË ÊÂ
ÔÓ‚ÂÍÂ, 58% ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ Á‡fl‚Îfl˛Ú Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‚ ÌÂÔÓÒÂ‰-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ.

ÄÌ‡ÎËÁËÛfl ÒÚÛÍÚÛÛ Á‡Ú‡Ú Ó„‡ÌÓ‚ êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË, ÓÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÏÒfl Ì‡ ÔflÏ˚ı ‡ÒıÓ‰‡ı, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ ÔÓ‚ÂÓÍ Ë
‡Ì‡ÎËÁÓÏ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. å˚ ÓËÂÌÚËÛ-
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ÂÏÒfl Ì‡ ‰‡ÌÌ˚Â é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ êî, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓ˚Ï Ì‡ 1
ÓÍÚfl·fl 2006 „. ·˚ÎÓ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÓ 359 020 çäé (ÓÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ
‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÚÓ„Ó, fl‚ÎflÂÚÒfl ÎË çäé ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ËÎË ÌÂÚ, ÒÓ-
ÚÛ‰ÌËÍË êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË ‚ Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‚ÂÒÚË ÂÂ ÔÓ-
‚ÂÍÛ).

èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË:
«…‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓÂÍÚÓÏ Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Â„Î‡ÏÂÌÚ‡ ËÒ-

ÔÓÎÌÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÙÛÌÍˆËË ÔÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÔÓ‚ÂÓÍ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‚ÂÏfl, ÍÓÚÓÓÂ Á‡Ú‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl Ì‡
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓ‚ÂÍË Ó‰ÌÓÈ çäé ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÍÓÎÓ 366 ˜‡ÒÓ‚ (Ò ÏÓÏÂÌ-
Ú‡ Ì‡˜‡Î‡ ËÁÛ˜ÂÌËfl Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Û˜ÂÚÌÓ„Ó ‰ÂÎ‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ‚ÂÍÛ
‰Ó Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‡ÍÚ‡ ÔÓ‚ÂÍË ‚ ‡‰ÂÒ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË)».

«èËÌËÏ‡fl ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ, ˜ÚÓ Â„Î‡ÏÂÌÚÓÏ ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl
ÔÓˆÂÒÒ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl ê‡ÒÔÓflÊÂÌËfl êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÔÓ‚Â-
ÓÍ Ò ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ êÂ„ËÒÚ‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÒÎÛÊ·˚, ÍÓÚÓ˚È ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Í ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÔÓ‚Â-
ÍË, Ò˜ËÚ‡ÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ÛÍ‡Á‡ÌÌÛ˛ ˆËÙÛ Â˘Â Ì‡ 8 ˜‡ÒÓ‚».

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÂÏfl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËfl ÔÓ‚ÂÍË Ó‰ÌÓÈ çäé, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 374 ˜‡Ò‡. èËÌËÏ‡fl ÔÓ ‡Ì‡ÎÓ-
„ËË Ò ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ˜‡ÒÚÓÚÛ ÔÎ‡ÌÓ‚˚ı ÔÓ‚ÂÓÍ
Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ‰‚‡ „Ó‰‡, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ, ˜ÚÓ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ „Ó‰‡ ˜ËÒÎÓ ÔÓ‚ÂflÂ-
Ï˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ 179 510. çÓÏ‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÂÏfl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ
‰Îfl Ëı ÔÓ‚ÂÍË, ÒÓÒÚ‡‚ËÚ 67 136 749 ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-˜‡ÒÓ‚, 34 967 ˜ÂÎÓ‚Â-
ÍÓ-ÎÂÚ.

ëÂ‰ÌÂÏÂÒfl˜Ì‡fl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ‚ Ó„‡Ì‡ı îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ Â„ËÒ-
Ú‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ (îêë) Ì‡ 1 Ë˛Îfl 2006 „., ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡ 16,8 Ú˚Ò.
Û·ÎÂÈ ËÎË ‚ ÔÂÂÒ˜ÂÚÂ Ì‡ „Ó‰ 201,6 Ú˚Ò. Û·ÎÂÈ. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï, ÂÊÂ-
„Ó‰Ì‡fl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ÔÓ˜ÚË 35 Ú˚Òfl˜ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚ı ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓ ·Û‰ÂÚ ÔË‚ÎÂ˜¸ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÎ‡ÌÓ‚˚ı ÔÓ‚ÂÓÍ (ÔË ÛÍ‡-
Á‡ÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍ‡ı), ‰ÓÎÊÌ‡ ·Û‰ÂÚ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ 7 056 000 Ú˚Ò. Û·-
ÎÂÈ, Ú.Â. ·ÓÎÂÂ 7 ÏÎ‰ Û·ÎÂÈ ‚ „Ó‰.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl, ÔÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï îêë, ‚ÓÔÓÒ‡ÏË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
çäé Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÔËÏÂÌÓ 2700 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ˝ÚÓÈ ÒÎÛÊ·˚. ëÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ, ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÛÍ‡Á‡ÌÌÓÈ ˜‡ÒÚÓÚ˚ ÔÓ‚ÂÓÍ ‚ îêë ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÔË‚ÎÂ˜¸ ·ÓÎÂÂ 32 Ú˚Òfl˜ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚. ëÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ 6 511 680 Ú˚Ò.
Û·ÎÂÈ Ú.Â. ·ÓÎÂÂ 6,5 ÏÎ‰ Û·ÎÂÈ (˜ÚÓ ‚ 13 ‡Á ÏÂÌ¸¯Â „‡ÌÚÓ‚ÓÈ
ÔÓ‰‰ÂÊÍË çäé ËÁ „ÓÒ·˛‰ÊÂÚ‡ ‚ 2006 „).

ê‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÌ‡fl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú „ÓÒ·˛‰ÊÂÚ‡ ·˚Î‡
ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl, ˜ÚÓ ÔÓ‚ÂÍË çäé ·Û‰ÛÚ ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl Ò ˜‡ÒÚÓÚÓÈ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ‰‚‡ „Ó‰‡. ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÔË ÏÂÌ¸¯ÂÈ
˜‡ÒÚÓÚÂ ÔÓ‚ÂÓÍ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ‡·ÓÚÌËÍ‡ı ÒÌËÁËÚ-
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Òfl. í‡Í, ÔÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË, ÓÌ‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ 780 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, Ú.Â.
·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ 41 ‡Á ÏÂÌ¸¯Â ‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÌÓÈ (Ò ‡Ò˜ÂÚÌÓÈ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓÈ ÔÓ-
ÚÂ·ÌÓÒÚ¸˛ ‚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡ÚÂ ÓÍÓÎÓ 157,25 ÏÎÌ
Û·ÎÂÈ ‚ „Ó‰, Ú.Â. ·ÓÎÂÂ ˜ÂÚ‚ÂÚË ÓÚ Ó·˙ÂÏ‡ „‡ÌÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË
çäé ËÁ „ÓÒ·˛‰ÊÂÚ‡ ‚ 2006 „.).

àÁ ˝ÚÓ„Ó ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËfl ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ:
● ÎË·Ó ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÎ‡ÌÓ‚˚Â ÔÓ‚ÂÍË Ò ˜‡ÒÚÓÚÓÈ Ó‰ËÌ ‡Á ÔË-

ÏÂÌÓ ‚ 80 ÎÂÚ;
● ÎË·Ó Á‡Ú‡˜Ë‚‡Ú¸ Ì‡ Ó‰ÌÛ ÔÓ‚ÂÍÛ ÌÂ 374 ˜‡Ò‡, ‡ ‚ 41 ‡Á ÏÂÌ¸-

¯Â, Ú.Â. 9,1 ˜‡Ò‡;
● ÎË·Ó, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ˜‡ÒÚÓ Ë ‚˚·ÓÓ˜ÌÓ ÔÓ‚ÂflÚ¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÂ ˜ËÒÎÓ

çäé ÔË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓÎÌÓÏ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ëı Ï‡ÒÒ˚.

ç‡ Ó‰ÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡ îêë Ò Û˜ÂÚÓÏ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl
780 ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ·Û‰ÂÚ ÔËıÓ‰ËÚ¸Òfl ·ÓÎÂÂ 105 çäé. ê‡Ò˜ÂÚÌ‡fl ‰ÎË-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ‚ÂÍË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 374 ˜‡Ò‡, Ú.Â. ·ÓÎÂÂ ‰‚Ûı ÏÂÒflˆÂ‚, ‡ Ò
Û˜ÂÚÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÓ‚ÂÍÛ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ̃ ÂÏ ‰‚ÛÏfl ÒÓÚÛ‰-
ÌËÍ‡ÏË ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ „Ó‰‡ Û‰‡ÒÚÒfl ÔÓ‚ÂÒÚË ÔÓ‚ÂÍÛ ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÌÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 6 Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ËÁ 210, Ú.Â. ÓÍÓÎÓ 2,8%.

èÓ ÏÌÂÌË˛ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ, ÌË Ó‰ËÌ ËÁ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚, ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË
‚˚ÚÂÍ‡˛˘Ëı ËÁ Á‡fl‚ÎÂÌÌ˚ı êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËÂÈ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ Á‡Ú‡Ú‡Ï
‚ÂÏÂÌË Ì‡ ÔÓ‚ÂÍÛ Ó‰ÌÓÈ çäé Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË
‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏ˚Â Á‡-
‰‡˜Ë ÔÓÔ‡‚ÓÍ Í Á‡ÍÓÌÛ Ó· çäé, Í‡Í ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ çäé, ÔÓÏÓ„‡˛˘Ëı
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚÂ „‡Ê‰‡Ì, «‚˚·‡ÍÓ‚Í‡» ÔÓ ÒÛÚË
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÔËÌfl‚¯Ëı ÙÓÏÛ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı, 
Ë Ú.‰.

èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË, «‚ÂÏfl, ÍÓÚÓÓÂ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÔÓÌ‡‰Ó-
·ËÚÒfl ‰Îfl ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËfl Ò ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸˛ Ó‰ÌÓÈ çäé, ·Û‰ÂÚ ÔË·ÎËÁË-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÓÚ 30 ‰Ó 60 ÏËÌÛÚ», Ú.Â. ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ 0,75 ˜‡Ò‡. ç‡
ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËÂ ÒÓ ‚ÒÂÏË ÓÚ˜ÂÚ‡ÏË ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË ÔÓ-
Ì‡‰Ó·ËÚÒfl, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, 269 265 ˜‡ÒÓ‚, ËÎË 6731,6 ‡·Ó˜Ëı ÌÂ‰ÂÎ¸,
ËÎË ÓÍÓÎÓ 140 ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-ÎÂÚ (Ò˜ËÚ‡fl ‚ „Ó‰Û 48 ‡·Ó˜Ëı ÌÂ‰ÂÎ¸). í‡-
ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, 140 ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË (Ò ÙÓÌ‰ÓÏ Á‡‡·ÓÚ-
ÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÓÍÓÎÓ 28 ÏÎÌ 224 Ú˚Ò. Û·ÎÂÈ) ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ „Ó‰‡ ·Û‰ÛÚ Á‡ÌË-
Ï‡Ú¸Òfl ÚÓÎ¸ÍÓ ËÁÛ˜ÂÌËÂÏ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË çäé.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÓˆÂÌÍË fl‚Îfl˛ÚÒfl Á‡ÌË-
ÊÂÌÌ˚ÏË, Ú‡Í Í‡Í ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‰ÂÌÂÊÌÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ‰Ó-
ÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÎÓ˘‡‰ÂÈ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ
‰Îfl ÌÓ‚˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Á‡Ú‡Ú Ì‡ Ëı Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎË-
ÙËÍ‡ˆËË.

45

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓÎÓÊÂÌËfl çäé: ˝ÏÔËË˜ÂÒÍ‡fl ÓˆÂÌÍ‡



7. êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓ‚ÚÓÌÓ„Ó (ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ„Ó) 
ÏÓÌËÚÓËÌ„‡

Ç Ï‡Â–Ë˛ÌÂ 2007 „. ÔÓÒÎÂ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ-

‰Â‡ˆËË Ç.Ç. èÛÚËÌ˚Ï Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û êî ÔÓÛ˜ÂÌËfl Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËË

ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ àÌÒÚËÚÛÚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ «é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‰Ó-

„Ó‚Ó», àÌÒÚËÚÛÚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÔË Û˜‡ÒÚËË äÓÌÒÓˆËÛÏ‡

«á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı: Ô‡‚Ó‚‡fl ÔÓ-

ÏÓ˘¸, ÏÓÌËÚÓËÌ„, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl» ÔÓ‚ÂÎË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸-

Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ËÁ‰ÂÊÂÍ, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl

ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó· çäé.

é·ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÔÓ‚Ó‰ËÎÓÒ¸ ‚ 10 „ÓÓ‰‡ı: ÇÓÓÌÂÊÂ, àÍÛÚÒÍÂ,

ä‡ÒÌÓ‰‡Â, ç‡Î¸˜ËÍÂ, çËÊÌÂÏ çÓ‚„ÓÓ‰Â, çÓ‚ÓÒË·ËÒÍÂ, éÏÒÍÂ,

ë‡‡ÚÓ‚Â, óÂ·ÓÍÒ‡‡ı, ÖÍ‡ÚÂËÌ·Û„Â. Ç Í‡Ê‰ÓÏ „ÓÓ‰Â ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂ-

ÌÓ ÔÓ ÔflÚ¸ ËÎË ·ÓÎÂÂ Û„ÎÛ·ÎÂÌÌ˚ı ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË

˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÙËÏ (˛ËÒÚ‡ÏË) Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ,

ËÏÂ˛˘Ëı ‡ÁÎË˜Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚Â ÙÓÏ˚, ‡ÁÏÂ˚ Ë

ÓÚÎË˜‡˛˘ËıÒfl ÔÓ ‚Ë‰‡Ï ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. çËÊÂ ÔË‚Ó‰flÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ÏÓÌËÚÓËÌ„‡.

1. ëÓı‡ÌflÂÚÒfl ˆÂÌÓ‚‡fl ‰ËÒÔÓÔÓˆËfl, ÍÓ„‰‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ˛Ë‰Ë-

˜ÂÒÍËı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÓÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„ ÔÓ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó-

„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚È ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‰Îfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ (‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ééé) ÏËÌËÏÛÏ Ì‡ 25-30%. Ä ÒÓÍË Â„Ë-

ÒÚ‡ˆËË çäé ‚ ÚË ‡Á‡ ‰ÎËÌÌÂÂ, ˜ÂÏ ‰Îfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡-

ˆËÈ (˝Ú‡ ‡ÁÌËˆ‡ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ıÓÓ¯Ó ‚Ë‰Ì‡ ÔÓ ÚÂÏ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏ ÙË-

Ï‡Ï, Û ÍÓÚÓ˚ı ÂÒÚ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÈ Â‡Î¸Ì˚È ÓÔ˚Ú ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÔÓ-

‚ÓÊ‰ÂÌËfl ÔÓˆÂ‰Û˚ Â„ËÒÚ‡ˆËË çäé).

àÌÚÂ‚¸˛ËÛÂÏ˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÙËÏ Ó·˙flÒÌfl˛Ú

˝ÚÓ ÚÂÏ, ˜ÚÓ:
● ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÙËÏ˚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛Ú ÒÚÓËÏÓÒÚ¸, ËÒıÓ‰fl ËÁ

‚ÂÏÂÌË ‡·ÓÚ˚ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚; ‡ ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Â„ËÒÚ‡ˆËfl
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çäé ÚÂ·ÛÂÚ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËı ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú, ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Á‡-
‚Â‰ÓÏÓ ‚˚¯Â;

● ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÙËÏ˚ Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡˛Ú ËÒÍË ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËfl ÛÒÚ‡‚-
Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ì‡ ‰Ó‡·ÓÚÍÛ Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ
‡·ÓÚÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ (‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÓ‚ÚÓÌÓ ÓÔÎ‡˜Ë-
‚‡Ú¸ „ÓÒÔÓ¯ÎËÌÛ);

● ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡flı ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÓÎ¸ Ë„‡˛Ú ÎË˜Ì˚Â ‚Á‡ËÏÓ-
ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ ˛ËÒÚÓ‚ Ò ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË, ˜ÚÓ ÓˆÂÌË‚‡-
ÂÚÒfl ˛ËÒÚ‡ÏË Í‡Í ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÂÒÛÒ Ë Ú‡ÍÊÂ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡-
ÂÚ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÛÒÎÛ„.

ñËÚ‡Ú˚ ËÁ ËÌÚÂ‚¸˛
«ÑÎËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ ÔÓ‚ÂÍË ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚; ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ

‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‰‚ÓÈÌÛ˛ „ÓÒÔÓ¯ÎËÌÛ Ì‡ ÒÎÛ˜‡È ÔÂ‚Ó„Ó ÓÚÍ‡Á‡ ‚ Â„ËÒÚ-

‡ˆËË; ÏÌÓ„ËÂ ÒÓ„Î‡¯‡˛ÚÒfl ËÁÏÂÌËÚ¸ ˆÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë ‚ ÛÒÚ‡‚Â ËÎË ÓÚ-

Í‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÓÚ ÛÒÎÛ„Ë» (ÖÍ‡ÚÂËÌ·Û„).

«êÂ„ËÒÚ‡ˆËfl çäé – Ó˜ÂÌ¸ ÒÎÓÊÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ; ‚ Ò‚flÁË Ò ÔÂÂ‰‡˜ÂÈ

îêë ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ ÔÓ Â„ËÒÚ‡ˆËË çäé ÔÓˆÂ‰Û‡ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÛÒÎÓÊ-

ÌËÎ‡Ò¸, Ú‡Í Í‡Í Ô‡ÍÂÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ÔÓ‚ÂflÂÚ ÒÌ‡˜‡Î‡ îêë, Á‡ÚÂÏ

îçë „ÓÓ‰‡, Á‡ÚÂÏ Í‡Â‚‡fl îçë, ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó îëÅ» (ä‡ÒÌÓ‰‡).

«éÚÍ‡ÁÓ‚ ‚ „ÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË çäé Û Ì‡Ò ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ·˚ÎÓ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÔÂ-

‚Ë˜Ì‡fl ÔÓ‰‡˜‡ Ô‡ÍÂÚ‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ì‡ Â„ËÒÚ‡ˆË˛ çäé ‚ÒÂ„‰‡ ‚ÎÂ˜ÂÚ

ÓÚÍ‡Á îêë. ë‚flÁ‡ÌÓ ˝ÚÓ Ò ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÒÚ¸˛ ÌÓÏ, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ‚

îá «é· Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı» Ë îá «é ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌË-

Á‡ˆËflı». èÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl – ˜ÂÁÏÂÌ‡fl ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Â„ËÒÚ‡ˆËË Ó„‡ÌË-

Á‡ˆËË» (ä‡ÒÌÓ‰‡).

«èËıÓ‰ËÚÒfl ÔÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡Á ÔÂÂ‰ÂÎ˚‚‡Ú¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, Ú‡Í Í‡Í

ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í‡Ê‰˚È ‡Á ‡ÁÌ˚Â. ùÚÓ Ó˜ÂÌ¸ ÓÒÎÓÊÌflÂÚ ‡·ÓÚÛ» 

(àÍÛÚÒÍ).

«êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËfl Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÛÒÚ‡‚ Ë

Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ ‰Ó ÒÂÏË, ıÓÚfl ‚ Á‡ÍÓÌÂ ÔÓÔËÒ‡ÌÓ

Ó‰ËÌ-ÚË» (éÏÒÍ).

«èÓÒÎÂ ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌ˚ı ÓÚÍ‡ÁÓ‚ êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË Û˜Â‰ËÚÂÎË ÓÚÍ‡-

Á˚‚‡˛ÚÒfl ÓÚ ÛÒÎÛ„Ë, Ú‡Í Í‡Í Ó·Ê‡ÎÓ‚‡Ú¸ ÓÚÍ‡Á ‚ ÒÛ‰Â ÌÂÚ ÒÂ‰ÒÚ‚»

(ÖÍ‡ÚÂËÌ·Û„).
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2. ÅÓÎÂÂ 70% Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÔÓ

ÙÓÏ‡Ï îêë «ÒÎÓÊÌ‡» ËÎË «Ó˜ÂÌ¸ ÒÎÓÊÌ‡». èË ˝ÚÓÏ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ

ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÓÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ Á‡ÔÓÎÌÂÌË˛ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÏÂ-

ÌÂÂ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ (Ò Û˜ÂÚÓÏ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ 100%

˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÙËÏ, Ó·ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌÌ˚ı ‚ ıÓ‰Â ÏÓÌËÚÓËÌ„‡, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚-

Îfl˛Ú ÛÒÎÛ„Ë ‰Îfl çäé ÔÓ Â„ËÒÚ‡ˆËË, ÔÂÂÂ„ËÒÚ‡ˆËË, ‚ÌÂÒÂÌË˛

ËÁÏÂÌÂÌËÈ).

èË ˝ÚÓÏ ÛÔÓÏflÌÛÚ˚Â 70% Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ

Ë Ò‰‡˜Â ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÔÓÎ‡„‡fl, ˜ÚÓ ÌÂÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÓÚ-

˜ÂÚÌÓÒÚË ÔÓ‚ÎÂ˜ÂÚ Ò‡ÌÍˆËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ó„‡ÌÓ‚ êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË

‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ. Ç Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÓÒÚ‡‚¯Ë-

ÂÒfl 30% Ò˜ËÚ‡˛Ú Ò‰‡˜Û ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÌÂÁÌ‡˜ËÏÓÈ ÔÓ-

ˆÂ‰ÛÓÈ Ë ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ ÂÂ ÌÂÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÌÂ ÔÓ‚ÎÂ˜ÂÚ Á‡ ÒÓ-

·ÓÈ ÌËÍ‡ÍËı Ò‡ÌÍˆËÈ.

3. áÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ‚ÒÂı ÚËÔÓ‚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡-

ÌËÁ‡ˆËÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔÓˆÂ‰Û‡ ‚ÌÂÒÂÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÛÒÚ‡‚Ì˚Â

‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ (‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÌÂÒÂÌËÂ ËÁÏÂÌÂÌËÈ, ÌÂ Á‡Ú‡„Ë‚‡˛˘Ëı ÛÒÚ‡‚-

Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÏÂÌ‡ ‰ËÂÍÚÓ‡ ËÎË ‡‰ÂÒ‡ ÏÂÒÚÓÌ‡ıÓÊ-

‰ÂÌËfl).

í‡Í, ‚ fl‰Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ËÁ-Á‡ ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜Ì˚ı ÙÓÏÛÎËÓ‚ÓÍ ‚ ‰ÂÈÒÚ-

‚Û˛˘ÂÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â (‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË Ô.1 ÒÚ.23 Á‡ÍÓÌ‡ ‹7-îá «é

ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı») Ó„‡Ì˚ êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË ÔË ÔÓÎÛ-

˜ÂÌËË ÔÓÔ‡‚ÓÍ, Ì‡ÔËÏÂ Í ìÒÚ‡‚Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÔÂÂ-

ÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‚ÂÒ¸ ìÒÚ‡‚ ˆÂÎËÍÓÏ (ÛÊÂ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚È ÒÓ„Î‡ÒÌÓ

Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ‚ Ó„‡Ì‡ı îêë ËÎË îçë êî) Ë ‚˚‰‚Ë„‡Ú¸ ÌÂÓ·ÓÒ-

ÌÓ‚‡ÌÌ˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÔÓ ËÁÏÂÌÂÌË˛ ÚÂı ÌÓÏ ìÒÚ‡‚‡, ÍÓÚÓ˚ı ‚ÌÓ-

ÒËÏ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ÌËÍÓËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÌÂ Í‡Ò‡˛ÚÒfl.

Ç ˆÂÎÓÏ ÔÓˆÂÒÒ Â„ËÒÚ‡ˆËË ËÁÏÂÌÂÌËÈ Í‡Í ÛÒÚ‡‚Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌ-

ÚÓ‚, Ú‡Í Ë ËÌ˚ı (‰ËÂÍÚÓ, ‡‰ÂÒ) Á‡ÌËÏ‡˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÂÏfl (ÏË-

ÌËÏÛÏ 1,5-2 ÏÂÒflˆ‡) Ë Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Ô‡‡ÎËÁÛ˛Ú ‡·ÓÚÛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

ñËÚ‡Ú˚ ËÁ ËÌÚÂ‚¸˛
«äÓ„‰‡ Ï˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎË ÛÒÚ‡‚ Ì‡ Â„ËÒÚ‡ˆË˛ ËÁÏÂÌÂÌËÈ, Ó‰ËÌ ËÁ

ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ îêë ÔÓÔÓÒËÎ ËÁÏÂÌËÚ¸ ˆÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

èË˜ËÌÛ, ÔÓ˜ÂÏÛ Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ˝ÚÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸, ÏÌÂ ÌÂ Ó·˙flÒÌËÎË» (à-

ÍÛÚÒÍ).

«éÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â (˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ) Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Á‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ ‚

‡ÁÏÂÂ ÓÚ 30% ‰Ó 50% ÓÚ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ ÛÒÎÛ„Ë „ÓÚÓ‚˚ “ÛÒ-
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ÍÓËÚ¸” ÒÓÍË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÔË ÒÓÁ‰‡ÌËË çäé Ë ÔË

‚ÌÂÒÂÌËË ËÁÏÂÌÂÌËÈ, ÌÓ ÌÂ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú “ÛÒÎÛ„Û ÔÓ ÛÒÍÓÂÌË˛” „ÓÒÛ‰‡-

ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ» (ÇÓÓÌÂÊ).

4. ì‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÎÛ˜‡Â‚ ÔËÏÂÌÂÌËfl ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓÈ

Í‡‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂ˚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ó„‡ÌÓ‚ êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËË – ÒÛ‰Â·ÌÓÈ

ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÈ, ËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. èË˜ÂÏ Á‡˜‡ÒÚÛ˛

˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‰‡ÊÂ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ÔË Ì‡ÎË˜ËË ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ì‡Û¯Â-

ÌËÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ çäé ÓÌË ÌÂ Ì‡ÌÓÒËÎË Û˘Â·‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÌÚÂ-

ÂÒ‡Ï Ë ÏÓ„ÎË ·˚Ú¸ ÛÒÚ‡ÌÂÌ˚ ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒÊ‡Ú˚Â ÒÓÍË.

ñËÚ‡Ú‡ ËÁ ËÌÚÂ‚¸˛
«Ç ÇÓÓÌÂÊÂ ·˚ÎÓ ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡ÌÓ é·˘ÂÒÚ‚Ó ÔÓ Á‡˘ËÚÂ Ô‡‚ ÔÓÚÂ-

·ËÚÂÎÂÈ – ‡·ÓÚ‡˛˘‡fl, ËÁ‚ÂÒÚÌ‡fl ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ë ÒÚ‡ÌÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl,

ÔË˜ÂÏ ÂÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÛÁÌ‡ÎÓ Ó· ˝ÚÓÏ ÌÂ ËÁ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Û‚Â‰ÓÏÎÂÌËfl,

‡ ÔË Ò‰‡˜Â ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ‚ Ó„‡Ì˚ îçë» (ÇÓÓÌÂÊ).
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êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓ‚ÚÓÌÓ„Ó (ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ„Ó) ÏÓÌËÚÓËÌ„‡



8. éÒÌÓ‚Ì˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl 
‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÂÊËÏ‡

ç‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ Ó·˘ËÂ
‚˚‚Ó‰˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‡Á‚ËÚËfl ÒÂÍÚÓ‡ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÈ ‚ êÓÒÒËË.

● èÂ‰˙fl‚ÎflÂÏ˚È ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ÒÔÓÒ Ì‡
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÙÂÒÒËË Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ‰ÓÎÊÂÌ
ÔË‚ÂÒÚË Í ÒÌËÊÂÌË˛ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË ÔË Ì‡ÎË˜ËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó Ó·˙ÂÏ‡ ÚÂ·ÛÂÏ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒ-
ÚÓ‚. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÌÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓÚÂ·Û˛ÚÒfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸-
Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÔÂˆË‡ÎË-
ÒÚÓ‚ ‰Îfl ˆÂÎÂÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

● ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÚÂÍÛ˘Ëı Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ çäé, ‚ÂÓflÚÌÓ,
ÔË‚Â‰ÂÚ Í Á‡Í˚ÚË˛ ˜‡ÒÚË ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ú‡Í
Í‡Í ËÁ‰ÂÊÍË Ëı ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÒÎË¯ÍÓÏ ‚˚ÒÓ-
ÍËÏË. í‡Í, ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ çäé ÓÚÏÂ˜‡˛Ú, ˜ÚÓ ÌÓ‚˚Â ÚÂ·Ó‚‡-
ÌËfl fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂ‚˚ÔÓÎÌËÏ˚ÏË ‰Îfl ÏÌÓ„Ëı çäé, ‡ ÚË ˜ÂÚ‚Â-
ÚË ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ Û‚ÂÂÌ˚, ˜ÚÓ «‚‚Â‰ÂÌËÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡-
ÌË˜ÂÌËÈ ÚÓÎ¸ÍÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ ËÁ‰ÂÊÍË ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl».

● ìÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò ÂÒÚ¸ ÔËÏÂ˚ ÚÓ„Ó, Í‡Í Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚-
Îfl‚¯ËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ÙÓÏÂ çäé (Ì‡ÔËÏÂ, ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ), ÔÓÒÎÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ ÒËÎÛ ÔÓÔ‡‚ÓÍ ÔËÌflÎË
Â¯ÂÌËÂ ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ ‡·ÓÚÛ ‚ ÙÓÏÂ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓˆÂÌËÎË ËÁ‰ÂÊÍË ‚Â‰ÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ Ú‡-
ÍÓÈ ÙÓÏÂ Í‡Í ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÂ, ‡ ‚ ÔÂÊÌÂÈ – Í‡Í Á‡ÔÂÚËÚÂÎ¸-
ÌÓ ‚˚ÒÓÍËÂ.

● ìÒÎÓÊÌÂÌËÂ Ô‡‚ËÎ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ‚Â‰ÂÚ Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ËÁ‰ÂÊÂÍ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÔÓÂÍÚÓ‚ Û ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı çäé. ä‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ
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ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÓÚÍ‡Á çäé ÓÚ ˜‡ÒÚË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ‚ÓÒÚÂ-
·Ó‚‡ÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ (·ÓÎÂÂ ÚÂÚË çäé ÓÚÏÂ˜‡˛Ú, ˜ÚÓ ËÏ ÔËıÓ-
‰ËÚÒfl ÓÚÍ‡Á˚‚‡Ú¸Òfl ÓÚ fl‰‡ ÔÓÂÍÚÓ‚). èË ˝ÚÓÏ ËÁ‰ÂÊÍË ÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚ÍË ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸-
ÌÓ ‚˚ÒÓÍË ‰Îfl ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.

● ìÒËÎÂÌËÂ ÍÓÌÚÓÎfl Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ ËÁ‰ÂÊÍË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ó·ÛÒÎ‡‚ÎË‚‡fl ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ„Ó ÓÚ-
·Ó‡: ÔË ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ·‡¸ÂÓ‚ Ì‡ ‚ıÓ‰ (ËÁ‰ÂÊÂÍ, Ò‚flÁ‡Ì-
Ì˚ı Ò ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ë Â„ËÒÚ‡ˆËÂÈ çäé) ‰Îfl Ì‡Ë-
ÏÂÌÂÂ ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ ÒÚËÏÛÎ˚ Í ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl ˝ÚËı ·‡¸-
ÂÓ‚, ‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚Â ·Û‰ÛÚ ÔÓÍË‰‡Ú¸ ÒÂÍÚÓ, ÎË·Ó
ÒÓÍ‡˘‡fl Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÎË·Ó ÔÂÂ‚Ó‰fl ÂÂ ‚ ËÌ˚Â ÙÓÏ˚
(Ì‡ÔËÏÂ, Â„ËÒÚËÛfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÛ˛ ÙËÏÛ). Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚
ÒÂÍÚÓÂ ÏÓ„ÛÚ ÓÒÚ‡Ú¸Òfl Ì‡ËÏÂÌÂÂ ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚Â Û˜‡ÒÚÌËÍË,
‰Îfl ÍÓÚÓ˚ı ‚ıÓ‰Ì˚Â ·‡¸Â˚ ÏÂÌÂÂ ÁÌ‡˜ËÏ˚.

● Ç˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ
ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.
èÓÏËÏÓ ÔflÏ˚ı Á‡Ú‡Ú, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
Ì˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, Ì‡ÈÏÓÏ ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÒÚÓ‚ (˛ËÒÚÓ‚ Ë ·Ûı„‡ÎÚÂÓ‚ – Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Ëı ÔË-
‚ÎÂ˜ÂÌËfl „Ó‚ÓflÚ ÓÍÓÎÓ ÚÂÚË ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚), ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ë
·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÏ˚Â ÍÓÒ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÚÂË, Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ÚÂÏ, ˜ÚÓ
‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ‚Â‰ÂÌËfl ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔË‚ÎÂ˜Â-
ÌËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

● á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı (Á‡ÍÓÌ 18-
îá) Ó·Î‡‰‡ÂÚ ‚˚ÒÓÍËÏË Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË, ÌÂÔÓ-
ÔÓˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ò‚ÓÂÈ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ. èÓ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‚ÓÁÌËÍÎË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â
·‡¸Â˚ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÓ‚˚ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. ÑÓ-
ÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ‚˚ÒÓÍËÂ Á‡Ú‡Ú˚ ‰ÂÌÂ„ Ë ‚ÂÏÂÌË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl Ì‡˜‡Î‡ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl çäé, ÌÓ Ë ‰Îfl Ò‡ÏÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. èË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÒÛÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ËÏ ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚È ‚ ˛ËÒÔÛ‰ÂÌˆËË Ë ·Ûı-
„‡ÎÚÂËË ÔÓÒÚÓflÌÌ˚È ¯Ú‡Ú ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ËÎË Ì‡Î‡ÊË‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÂÁ-
‰ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ‚ÌÂ¯ÌËÏË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË.
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éÒÌÓ‚Ì˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÂÊËÏ‡



9. èÓÂÍÚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı ÔÓÔ‡‚ÓÍ 
‚ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó

ë Û˜ÂÚÓÏ ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‚˚¯Â ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎË ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ‚ÌÂÒÚË ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, Â„ÛÎËÛ˛˘ÂÂ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‡ ËÏÂÌÌÓ ‚ îÂ‰Â‡Î¸Ì˚È
Á‡ÍÓÌ ÓÚ 12 flÌ‚‡fl 1996 „. ‹ 7-îá «é ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
flı», ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÓÔ‡‚ÍË.

é ‚ÌÂÒÂÌËË ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ îÂ‰Â‡Î¸Ì˚È Á‡ÍÓÌ ÓÚ 12.01.1996 
‹ 7-îá «é ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı»

ÇÌÂÒÚË ‚ îÂ‰Â‡Î¸Ì˚È Á‡ÍÓÌ ÓÚ 12.01.1996 ‹ 7-îá «é ÌÂÍÓÏÏÂ-
˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı» (ëÓ·‡ÌËÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî. 1996, ‹ 3,
ÒÚ. 14; 2006, ‹ 3 ÒÚ. 282) ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl:

1. Ç ÔÛÌÍÚÂ 5 ÒÚ‡Ú¸Ë 13.1 «ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Â„ËÒÚ‡ˆËfl ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ» ËÒÍÎ˛˜ËÚ¸ ÔÓ‰ÔÛÌÍÚ˚ 4, 6, 7.

2. èÛÌÍÚ 1 ÒÚ‡Ú¸Ë 23 «ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Â„ËÒÚ‡ˆËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ
Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË» ËÁÎÓÊËÚ¸
‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ Â‰‡ÍˆËË:

«ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Â„ËÒÚ‡ˆËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ, ‚ÌÓÒËÏ˚ı ‚ Û˜Â‰Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚
ÚÓÏ ÊÂ ÔÓfl‰ÍÂ Ë ‚ ÚÂ ÊÂ ÒÓÍË, ˜ÚÓ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Â„ËÒÚ‡ˆËfl
ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 

ÑÎfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË ËÁÏÂÌÂÌËÈ, ‚ÌÓÒËÏ˚ı ‚ Û˜Â-
‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚ ÛÔÓÎÌÓÏÓ-
˜ÂÌÌ˚È Ó„‡Ì ËÎË Â„Ó ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚È Ó„‡Ì ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ÒÎÂ-
‰Û˛˘ËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚:

1) Á‡fl‚ÎÂÌËÂ, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌÓÂ ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚Ï ÎËˆÓÏ;
2) Â¯ÂÌËÂ Ó ‚ÌÂÒÂÌËË ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚

ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ‰‚Ûı ˝ÍÁÂÏÔÎfl‡ı;
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3) ËÁÏÂÌÂÌËfl, ‚ÌÓÒËÏ˚Â ‚ Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒ-
ÍÓ„Ó ÎËˆ‡ ËÎË ÌÓ‚‡fl Â‰‡ÍˆËfl Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ‚ ÚÂı ˝Í-
ÁÂÏÔÎfl‡ı; 

4) ‰ÓÍÛÏÂÌÚ Ó· ÛÔÎ‡ÚÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ¯ÎËÌ˚».

3. èÛÌÍÚ 1 ÒÚ‡Ú¸Ë 23.1 «éÚÍ‡Á ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÌÂ-
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË» ËÁÎÓÊËÚ¸ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ Â‰‡ÍˆËË:

«Ç „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÚÍ‡Á‡ÌÓ ÔÓ ÓÒÌÓ‚‡ÌËflÏ, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚Ï ‰Îfl ËÌ˚ı
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ “é „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒ-
Ú‡ˆËË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ”».

4. èÛÌÍÚ 3 ÒÚ‡Ú¸Ë 32 «äÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒ-
ÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË» ËÁÎÓÊËÚ¸ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ Â‰‡ÍˆËË:

«çÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ó·flÁ‡Ì‡ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÌÂ ÔÓÁ‰ÌÂÂ 1
Ë˛Ìfl „Ó‰‡, ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó Á‡ ÓÚ˜ÂÚÌ˚Ï, ÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘Û˛ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆË˛ Ó Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÂÒÎË ËÌÓÈ Ó·˙ÂÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë
ËÌ˚Â ÒÓÍË ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ˚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ÏË Á‡ÍÓÌ‡ÏË
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ó· ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‚Ë‰‡ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÈ:

1) Ó ˆÂÎflı Ë ‚Ë‰‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ÚÓÓÏ, ÔËÌflÚ˚Ï è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ËÎË é·˘ËÏ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ÚÓÓÏ ‚Ë‰Ó‚ ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ìÒÚ‡‚ÓÏ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰Ó
ÔËÌflÚËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl;

2) Ó Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËË Ë ˜ËÒÎÂÌÌÓÏ ÒÓÒÚ‡‚Â ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı
Ó„‡ÌÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Ù‡ÏËÎËË, ËÏÂÌ‡, ÓÚ˜ÂÒÚ‚‡ (ÂÒÎË ËÏÂÂÚÒfl) ÛÍÓ-
‚Ó‰ËÚÂÎfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÎËˆ‡, ‚ÓÁ„Î‡‚Îfl˛˘Â„Ó ‚˚Ò¯ËÈ Ó„‡Ì ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ;

3) Ó ‰ÓıÓ‰‡ı Ë ‡ÒıÓ‰‡ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ Ó·˙ÂÏÂ
·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ó ˆÂÎÂ‚ÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ı ‚ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚È Ó„‡Ì; Ó ÒÚÓËÏÓÒÚË ËÏÛ˘ÂÒÚ-
‚‡ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ ·‡Î‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË Ì‡ ÔÓ-
ÒÎÂ‰ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÓÚ˜ÂÚÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡.

çÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‚Ô‡‚Â ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ ÓÚ˜ÂÚ ËÌ˚Â
Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔË Ì‡ÎË˜ËË ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡˛˘Ëı Ëı
‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚. ä ˜ËÒÎÛ Ú‡ÍËı Ò‚Â‰ÂÌËÈ ÏÓÊÂÚ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl, ‚ ˜‡ÒÚÌÓ-
ÒÚË, ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË ÂÂ ˜ÎÂÌÓ‚ (‰Îfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ËÏÂ˛˘Ëı ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó), ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë ÎËˆ, Â„ÛÎflÌÓ
Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ·ÂÁ‚ÓÁÏÂÁ‰ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â, Â‡ÎËÁÛ-
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èÓÂÍÚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı ÔÓÔ‡‚ÓÍ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó



ÂÏ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ‡ı Ë ÔÓÂÍÚ‡ı, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ÏÂÓÔËflÚËflı, Ó Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌËË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÂ‰ÒÚ‚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‡
Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó· ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë Ëı
‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌËË.

ë‚Â‰ÂÌËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ‡ÁÏÂ˘‡Ú¸Òfl ÎË·Ó Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ Ò‡ÈÚÂ ÌÂ-
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÎË·Ó Ì‡ Ò‡ÈÚÂ ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡,
‚ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ÍÓÚÓÓ„Ó ‚ıÓ‰ËÚ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó Ò‡ÈÚ‡, ÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚Í‡ ÓÚ˜ÂÚ‡ Í ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË Ë Â„Ó ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ Ì‡ ‰‡Ì-
ÌÓÏ Ò‡ÈÚÂ».

5. èÛÌÍÚ 5 ÒÚ‡Ú¸Ë 32 «äÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒ-
ÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË» ËÁÎÓÊËÚ¸ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ Â‰‡ÍˆËË:

«ìÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚È Ó„‡Ì ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ë-
ÂÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ˆÂÎflÏ, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚ-
ÂÌÌ˚Ï ÂÂ Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË. Ç ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÌÂÍÓÏÏÂ-
˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚È Ó„‡Ì ‚Ô‡‚Â:

1) Á‡Ô‡¯Ë‚‡Ú¸ Û Ó„‡ÌÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË ‡ÒÔÓfl‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ÔÓ‚ÂÍË ‰Ó-
ÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ‚ ÓÚ˜ÂÚÂ, ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË;

2) Á‡Ô‡¯Ë‚‡Ú¸ Ë ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-ıÓÁflÈÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Û Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË, ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡-
ÒÚË, ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ ÍÓÌÚÓÎ˛ Ë Ì‡‰ÁÓÛ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ë
Ò·ÓÓ‚, Ë ËÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ì‡‰ÁÓ‡ Ë ÍÓÌÚÓÎfl, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ Û ÍÂ‰ËÚÌ˚ı Ë ËÌ˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ;

3) ÌÂ ˜‡˘Â Ó‰ÌÓ„Ó ‡Á‡ ‚ ‰‚‡ „Ó‰‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÓ‚ÂÍË ‚˚ÔÓÎÌÂ-
ÌËfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ÌÓÏ ÂÂ ÛÒÚ‡‚‡, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛-
˘Ëı ÔÓfl‰ÓÍ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ Ë ÍÓÌÚÓÎfl
(Ì‡‰ÁÓ‡) Á‡ ÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛. èÓfl‰ÓÍ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÓ‚ÂÓÍ ÓÔÂ-
‰ÂÎflÂÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÌÓÏ‡ÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó Á‡˘ËÚÂ Ô‡‚
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÔÓ‚ÂÓÍ ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚ÏË Ë Ì‡‰-
ÁÓÌ˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË;

4) ‚ ÒÎÛ˜‡Â ‚˚fl‚ÎÂÌËfl Ì‡Û¯ÂÌËfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
îÂ‰Â‡ˆËË Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı ËÎË ÒÓ‚Â¯ÂÌËfl ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡˘Ëı ˆÂÎflÏ, ÔÂ‰ÛÒ-
ÏÓÚÂÌÌ˚Ï ÂÂ Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË, ‚˚ÌÂÒÚË ÂÈ ÔËÒ¸ÏÂÌ-
ÌÓÂ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ Ò ÛÍ‡Á‡ÌËÂÏ ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌÓ„Ó Ì‡Û¯ÂÌËfl Ë ÒÓÍ‡
Â„Ó ÛÒÚ‡ÌÂÌËfl, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Â„Ó ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÏÂÒflˆ‡. èÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ,
‚˚ÌÂÒÂÌÌÓÂ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó·Ê‡ÎÓ‚‡ÌÓ
‚ ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ËÈ Ó„‡Ì ËÎË ‚ ÒÛ‰».
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6. èÛÌÍÚ 7 ÒÚ‡Ú¸Ë 32 «äÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒ-
ÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË» ËÁÎÓÊËÚ¸ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ Â‰‡ÍˆËË:

«çÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·flÁ‡Ì˚ ËÌÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÛÔÓÎÌÓ-
ÏÓ˜ÂÌÌ˚È Ó„‡Ì Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË Ò‚Â‰ÂÌËÈ, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚ ÔÛÌÍÚÂ 1 ÒÚ‡-
Ú¸Ë 5 îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ «é „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË ˛Ë‰Ë-
˜ÂÒÍËı ÎËˆ Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ», Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ
Ò‚Â‰ÂÌËÈ, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚ ÔÓ‰ÔÛÌÍÚ‡ı «Ï», «Ó»-«Ò», ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÚÂı ‰ÌÂÈ
ÒÓ ‰Ìfl Ì‡ÒÚÛÔÎÂÌËfl Ú‡ÍËı ËÁÏÂÌÂÌËÈ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-
˘ËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ‰Îfl ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËfl Ó· Ëı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ‚ Â„ËÒ-
ÚËÛ˛˘ËÈ Ó„‡Ì. ìÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚È Ó„‡Ì ÌÂ ÔÓÁ‰ÌÂÂ ÚÂı ‡·Ó˜Ëı
‰ÌÂÈ ÒÓ ‰Ìfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÓÚ ÌÂÍÓÏÏÂ-
˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÓÓ·˘‡ÂÚ Ó· ˝ÚÓÏ ‚ Â„ËÒÚËÛ˛˘ËÈ Ó„‡Ì, ÍÓ-
ÚÓ˚È ‚ÌÓÒËÚ ‚ Â‰ËÌ˚È „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÂÂÒÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ
Á‡ÔËÒ¸ Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË Ò‚Â‰ÂÌËÈ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.
îÓÏ‡ Á‡fl‚ÎÂÌËfl Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË Ú‡ÍËı Ò‚Â‰ÂÌËÈ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl è‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÂÒÎË ËÁÏÂÌÂÌËÂ Ò‚Â-
‰ÂÌËÈ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ‚ Ò‚flÁË Ò ‚ÌÂÒÂÌËÂÏ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ‚ÌÂÒÂÌËÂ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Â‰ËÌ˚È „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÂÂÒÚ
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ ÔÓfl‰ÍÂ, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌÓÏ ÒÚ‡-
Ú¸ÂÈ 23 Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡».

7. èÛÌÍÚ 10 ÒÚ‡Ú¸Ë 32 «äÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒ-
ÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË» ËÁÎÓÊËÚ¸ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ Â‰‡ÍˆËË:

«á‡ ÌÂÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚È ÒÓÍ Ò‚Â‰ÂÌËÈ, ÔÂ‰ÛÒÏÓ-
ÚÂÌÌ˚ı Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÈ ÒÚ‡Ú¸ÂÈ, ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÌÂÒÂÚ ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌÛ˛ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË».
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èËÎÓÊÂÌËÂ 1

ÑÓÍÎ‡‰ Ó ÒËÚÛ‡ˆËË Ò Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ 
Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı

Ç˚‰ÂÊÍ‡ ËÁ ÒÚÂÌÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡ Ó ‚ÒÚÂ˜Â ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî Ç.Ç.
èÛÚËÌ‡ Ò ˜ÎÂÌ‡ÏË ëÓ‚ÂÚ‡ ÔÓ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ‡Á‚ËÚË˛ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë Ô‡‚‡Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ 11 flÌ‚‡fl 2007 „Ó‰‡17.

Ä.ÄìáÄç: ì‚‡Ê‡ÂÏ˚È ÇÎ‡‰ËÏË ÇÎ‡‰ËÏËÓ‚Ë˜!
ü ·Û‰Û „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÒÔÓ‡ı ‚ÓÍÛ„ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ Ë Ó ÚÓÏ, Í ˜ÂÏÛ

ÔË‚ÂÎË Ì‡¯Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ˝ÚÓ„Ó ‚ÓÔÓÒ‡.
ëÔÓ˚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ·˚ÎË Ó˜ÂÌ¸ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ÏË ‚Ó ‚ÂÏfl ÔËÌflÚËfl. à ‰Ó ÒËı

ÔÓ ÏÌÂ, ÒÍ‡ÊÂÏ, ÌÂÔÓÌflÚÌ‡ Ú‡ ÔÓÒÔÂ¯ÌÓÒÚ¸, Ò ÍÓÚÓÓÈ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÑÛÏ‡
ÔËÌËÏ‡Î‡ ˝ÚÓÚ Á‡ÍÓÌ, ÍÓ„‰‡ Ë ˜ÎÂÌ˚ é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚, Ë Ì‡¯ ëÓ‚ÂÚ ÔÓ-
ÒËÎË Á‡ÏÂ‰ÎËÚ¸ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸Òfl ‚ ˝ÚÛ ‡·ÓÚÛ ÔÓ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û, ‡ Ì‡Ï ·˚ÎÓ ÓÚÍ‡Á‡ÌÓ. èÓÒÚÓ Ú‡ÍÓÂ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ, ˜ÚÓ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ
ÓÔ‡Ò‡ÎÒfl, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÓÊ„ÛÚ Á‰‡ÌËÂ ‚ éıÓÚÌÓÏ êfl‰Û. ü
ÌÂ ÔÓÌËÏ‡˛: Á‡˜ÂÏ Ú‡Í‡fl ÒÔÂ¯Í‡ ·˚Î‡? ç‡Ï ÚÂÔÂ¸ ÔËıÓ‰ËÚÒfl Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ËÒÔ‡‚ËÚ¸ ÚÛ‰ÌÂÂ, ˜ÂÏ ˝ÚÓ ·˚ÎÓ ·˚ ‚ 2005 „Ó‰Û.

Ç Ë˛ÎÂ 2006 „Ó‰‡, ÍÓ„‰‡ Ç˚, ÇÎ‡‰ËÏË ÇÎ‡‰ËÏËÓ‚Ë˜, ‚˚ÒÚÛÔ‡ÎË Ì‡ ÙÓ-
ÛÏÂ «É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‚ÓÒ¸ÏÂÍË», Ç˚ ÒÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ „ÓÚÓ‚˚ ‚ÌÓÒËÚ¸ ÔÓÔ‡‚ÍË,
ÂÒÎË ÓÌË ·Û‰ÛÚ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚. èÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó Ï˚ Ë Â¯ËÎË ÔËÒÚÛÔËÚ¸ Í ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÌ˚Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏ, ÔË˜ÂÏ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÒÌflÚ¸ Ì‡ÎÂÚ ÔÓÎËÚË˜ÌÓÒÚË Ë
Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl «ıÓÓ¯ËÈ Á‡ÍÓÌ – ÔÎÓıÓÈ Á‡ÍÓÌ», Ï˚ ÔÓ¯ÎË ÔÓ ÚÓÏÛ ÔÛÚË, ÔÓ ÍÓ-
ÚÓÓÏÛ ËÒÒÎÂ‰ÛÂÚÒfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‰Îfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. Ç ˆÂÌÚ
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ï˚ ÔÓÒÚ‡‚ËÎË ˝ÍÓÌÓÏËÒÚÓ‚ ËÁ åÉì ËÏÂÌË ãÓÏÓÌÓÒÓ‚‡ Ë ËÁ ÉÓ-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ – Ç˚Ò¯ÂÈ ¯ÍÓÎ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÍÓÚÓ˚Ï ÔÓÏÓ„‡ÎË
˛ËÒÚ˚, ÁÌ‡ÚÓÍË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ë ÒÓˆËÓÎÓ„Ë ËÁ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ˆÂÌÚ‡ ûËfl ãÂ‚‡‰˚. èË˜ÂÏ Ï˚ ÒÚ‡‡ÎËÒ¸ ÓˆÂÌËÚ¸ ËÁ‰ÂÊÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓ-
Á‰‡ÂÚ ËÒÔÓÎÌÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËflı ‰Îfl
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ˝ÚÓÚ Á‡ÍÓÌ ‡·ÓÚ‡Î Ú‡Í, Í‡Í ÓÌ Ì‡ÔËÒ‡Ì. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ Ë
ÓÔÓÒ˚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËflÏË. å˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË Ë ÚÓÚ ÏÓÌËÚÓËÌ„, ÍÓÚÓ˚È ÔÓ‚ÂÎ‡ é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl
Ô‡Î‡Ú‡. Å˚ÎË ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË Ò êÓÒÂ„ËÒÚ‡ˆËÂÈ, ·˚ÎÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ˚ÌÍ‡
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÛÒÎÛ„. à, Ì‡ÍÓÌÂˆ, Ï˚ ÔÓÔÓ·Ó‚‡ÎË ÏÓÌÂÚËÁËÓ‚‡Ú¸, Û‚Ë‰ÂÚ¸, Í‡Í
˝ÚÓ ‚ÒÂ ‚˚„Îfl‰ËÚ ‚ ‰ÂÌ¸„‡ı, ‚ÒÂ ˝ÚË ËÁ‰ÂÊÍË.

ÖÒÎË ÍÓÓÚÍÓ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı, ÚÓ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÚË. èÂ‚‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡
Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌÌ˚Â Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓˆÂ‰Û˚ Â„ËÒÚ‡ˆËË, ÔÂÂÂ-
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17 èÓÎÌ˚È ÚÂÍÒÚ ÒÚÂÌÓ„‡ÏÏ˚ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ÔÓ ÒÒ˚ÎÍÂ: www.kremlin.ru/appears/2007/
01/11/2158_type63376type63378type63381_116609.shtml.



„ËÒÚ‡ˆËË, ‚ÌÂÒÂÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÛÒÚ‡‚Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ÒÓÁ‰‡ÎË ·‡¸Â ÔÂÊ-
‰Â ‚ÒÂ„Ó ‰Îfl Ï‡ÎÂÌ¸ÍËı ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. ü ÒÂÈ˜‡Ò ÔÓÔÓ·Û˛ ÔÓËÎÎ˛-
ÒÚËÓ‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ.

èflÏ˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Á‡Ú‡Ú˚, ÍÒÚ‡ÚË, Ó˜ÂÌ¸ Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÂ Ì‡ Â„ËÒÚ‡ˆË˛,
˝ÚÓ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ 4256 Û·ÎÂÈ. çÓ ÍÓ„‰‡ Ï˚ Ì‡˜‡ÎË ÒÏÓÚÂÚ¸ ÚÛ‰Ó‚˚Â Á‡Ú‡Ú˚,
‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·ÓÓÚ, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ÚÓ Ï˚ ÔÓÎÛ˜ËÎË Ó˜ÂÌ¸ ·ÓÎ¸-
¯ÓÈ ‡Á·ÓÒ, ÍÓÎÓÒÒ‡Î¸Ì˚È ‡Á·ÓÒ Á‡Ú‡Ú – ÓÚ 400 Û·ÎÂÈ ‰Ó 140 Ú˚Òfl˜ Û·-
ÎÂÈ. à ÚÓ„‰‡, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ï˚ ÒÚ‡ÎË ÒÏÓÚÂÚ¸, ‡ ÌÂÚ ÎË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒ-
ÎÛ„, ÍÓÚÓ˚Â Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ‡·ÓÚ˚. Ñ‡, ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ˚ÌÓÍ ÓÚ-
Â‡„ËÓ‚‡Î: ‚ÓÁÌËÍ ˚ÌÓÍ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÛÒÎÛ„. ê‡Ì¸¯Â ÌÂ ·˚ÎÓ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÈ
ˆÂÌ˚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÛÒÎÛ„ ‰Îfl Â„ËÒÚ‡ˆËË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‡Ì¸-
¯Â ÓÌË ÔÓÒÚÓ ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡ÎË. çÓ Í‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÁÌËÍ ÏÓÏÂÌÚ ‡ÁÂ¯ËÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË ‚ Â„ËÒÚ‡ˆËË, Ú‡ÍÓÈ ˚ÌÓÍ ‚ÓÁÌËÍ. í‡Í ‚ÓÚ ˜ÚÓ ÔÓ‡ÁËÚÂÎ¸ÌÓ: ˆÂÌ˚ Ì‡
Â„ËÒÚ‡ˆË˛ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ì‡ 40 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ‚˚¯Â Ì‡ ˚ÌÍÂ,
˜ÂÏ ‰Îfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. à ÒÓÍ ËÒÔÓÎÌÂÌËfl ˝ÚÓÈ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ˜ÚË ‚
‰‚‡ ‡Á‡ ‰ÓÎ¸¯Â. èË˜ÂÏ ÍÓ„‰‡ Ï˚ ÒÏÓÚËÏ Â„ËÓÌ˚, ÚÓ ‚˚flÒÌflÂÚÒfl, ˜ÚÓ ˆÂ-
Ì˚ ÓÚ åÓÒÍ‚˚ Í Â„ËÓÌ‡Ï ‡ÒÚÛÚ. ëÍ‡ÊÂÏ, ‚ Ç‡¯ÂÏ Ó‰ÌÓÏ èÂÚÂ·Û„Â ˆÂÌ˚
Ì‡ 18 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚ åÓÒÍ‚Â Ë ‚ çËÊÌÂÏ çÓ‚„ÓÓ‰Â, ‡ ÂÍÓ‰ÒÏÂÌ –
ä‡ÎÏ˚ÍËfl, Ú‡Ï ‚ 2,5 ‡Á‡ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚ åÓÒÍ‚Â, ˆÂÌ˚ Ì‡ Â„ËÒÚ‡ˆË˛, ÔË˜ÂÏ
ÓÚ 45 Ú˚Òfl˜ Û·ÎÂÈ ‰Ó 70 Ú˚Òfl˜ Û·ÎÂÈ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÙÓÏ˚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜Â-
ÒÍÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ËÎË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. çÂÚÛ‰ÌÓ ÔÓÒ˜ËÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ
ÔË ÒÂ‰ÌÂ‰Û¯Â‚ÓÏ ‰ÓıÓ‰Â, ÍÓÚÓ˚È ‚ ˝ÚËı Â„ËÓÌ‡ı ÌÂ Ú‡Í ‚ÂÎËÍ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚
ä‡ÎÏ˚ÍËË, Î˛‰flÏ ÔÓÒÚÓ ÔË‰ÂÚÒfl, ÂÒÎË 4–5 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Â¯ËÎË ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, ÒÌ‡˜‡Î‡ ‰‚‡-ÚË „Ó‰‡ ÍÓÔËÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ Ú‡-
ÍÛ˛ Â„ËÒÚ‡ˆË˛ ÔÓ‚ÂÒÚË. ü ‰ÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ÓÌË ˝ÚËÏ ÔÓÒÚÓ ÌÂ ·Û‰ÛÚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸-
Òfl, ˝ÚÓ ·‡¸Â ‰Îfl Ï‡ÎÂÌ¸ÍËı, ‡ ÌÂ ‰Îfl ·ÓÎ¸¯Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. à Ò‚flÁ‡Ì ÓÌ Ò
ÚÂÏ, Í‡Í ÛÒÚÓÂÌ˚ ÔÓˆÂ‰Û˚ Â„ËÒÚ‡ˆËË Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ, Ë ÂÒÚ¸ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÈ ‰Îfl ÓÚÍ‡Á‡ ‚ Â„ËÒÚ‡ˆËË. èÓ˝ÚÓÏÛ ˝ÚÓ ÔÓÔ‡‰‡ÂÚ ‚ ÛÍË ˛Ë-
‰Ë˜ÂÒÍËı ÔÓÒÂ‰ÌËÍÓ‚ Ë ÒÚÓËÚ Ú‡Í ‰ÓÓ„Ó.

ÇÚÓ‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ – ËÁ‰ÂÊÍË ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË. ÇÓÓ·˘Â Ó˜ÂÌ¸ ıÓÓ¯Ó, ˜ÚÓ Á‡ÍÓÌ
ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÓÚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ˝ÚÓ Ó˜ÂÌ¸ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ,
ÔË˜ÂÏ, Ì‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ˝ÚÓ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÔÂÂ‰ Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÓÏ – ÔÛ·ÎË˜Ì‡fl ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸. çÓ ˜ÚÓ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl Ò ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË ‚ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ÍÂ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÔÓ ÚÂÏ ÙÓÏ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌ˚ åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ˛ÒÚË-
ˆËË? ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â „ÓÚÓ‚ËÎË, ÓÌË ˜ÂÒÚÌÓ ÒÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ ‚ÓÓ·˘Â ÓÌË
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÎË Û˜‡ÒÚËÂ ˛ËÒÚÓ‚ Ë ·Ûı„‡ÎÚÂÓ‚ ‚ Á‡ÔÓÎÌÂÌËË ˝ÚËı ÙÓÏ. ÇÓÓ·-
˘Â-ÚÓ ˛ËÒÚÓ‚ Ë ·Ûı„‡ÎÚÂÓ‚ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ó ‚ Ï‡ÎÂÌ¸ÍËı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı, ËÌÓ„‰‡ ‚ÓÓ·˘Â ÌÂÚ. èÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÌÛÊÌÓ
Ú‡ÚËÚ¸ ˜ÛÚ¸ ·ÓÎ¸¯Â ‰‚Ûı ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-‰ÌÂÈ ‚ ÏÂÒflˆ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ˝ÚËı Ò‡Ï˚ı
ÙÓÏ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË. èË˜ÂÏ, ÔÓ ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË,
‚˚¯ÎÓ, ˜ÚÓ ÚÂÚ¸ ËÁ ÌËı ÔËÏÂÌÓ Ò˜ËÚ‡˛Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ˛ËÒ-
ÚÓ‚, ÚÂÚ¸ – ·Ûı„‡ÎÚÂÓ‚, Ë ÚÂÚ¸ Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÌÛÊÌÓ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ Ë ÚÓ„Ó, Ë ‰Û-
„Ó„Ó Í ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË.

Ç ËÚÓ„Â Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÂÂÓ·Û˜ÂÌËfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÍÓÚÓÓÂ ÓÔflÚ¸-Ú‡ÍË ÌÂ Ó˜ÂÌ¸
‰ÓÓ„Ó, ˝ÚÓ 9939 Û·ÎÂÈ Ì‡ Ó‰ÌÛ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ – Ó·Û˜ËÚ¸ ‚ÓÚ
˝ÚËÏ ÔÓˆÂ‰Û‡Ï, ÌÓ ‚ ÒÛÏÏÂ ÔÓÎÛ˜‡˛ÚÒfl ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ·ÓÎ¸¯ËÂ Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â
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ÑÓÍÎ‡‰ Ó ÒËÚÛ‡ˆËË Ò Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı



Á‡Ú‡Ú˚ Ë ÂÊÂ„Ó‰Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚, ÍÓÚÓ˚Â ÎÓÊ‡ÚÒfl Ì‡ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ.
å˚ Ò˜ËÚ‡ÎË ÔÓ ‰‚ÛÏ ‡ÁÌ˚Ï ÏÂÚÓ‰ËÍ‡Ï Ë ÔÓÎÛ˜ËÎË ÒÛÏÏÛ: ‚ Ó‰ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â

– ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ·ÓÎÂÂ 2 ÏÎ‰ Û·ÎÂÈ ‚ „Ó‰, ‚ ‰Û„ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â – 6,9 ÏÎ‰ Û·ÎÂÈ ‚
„Ó‰. ùÚÓ ÒÛÏÏ‡ ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÍÓÚÓ‡fl ÎÂ„Î‡ Ì‡ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ ÔÓ ÓÚ˜ÂÚ-
ÌÓÒÚË.

ü ıÓ˜Û Ì‡ÔÓÏÌËÚ¸, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ‚ Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ì‡ ÔÓfl‰ÓÍ ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ÚÓ, ˜ÚÓ
·˚ÎÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ˜ÂÂÁ „‡ÌÚ˚ é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ Ë „‡ÌÚ˚ ÙÂ‰Â‡Î¸-
Ì˚ı ÓÍÛ„Ó‚ ‰Îfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. íÓ ÂÒÚ¸ ÓÚÍÛ‰‡ ÍÓÏÔÂÌÒËÛ˛Ú ÌÂ-
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ÓÚ ˝ÚË ‚ÓÁÌËÍ¯ËÂ ËÁ‰ÂÊÍË? Ñ‡ ÔÓÌflÚÌÓ ÓÚÍÛ‰‡.
éÌË ÓÚ‚Â˜‡˛Ú Ì‡ ‚ÓÔÓÒ ÓÚÍÛ‰‡. 67 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ËÁ ÌËı ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, ˜ÚÓ ÓÌË ÓÚ-
‚ÎÂÍ‡˛Ú Î˛‰ÂÈ ÓÚ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ˝ÚË Î˛‰Ë Á‡ÌË-
Ï‡ÎËÒ¸ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸˛. Ä 34 ÔÓˆÂÌÚ‡ „Ó‚ÓflÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÓÚÍ‡Á˚-
‚‡Ú¸Òfl ÓÚ ÌÓ‚˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Û ÌËı ‚ ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ÂÒÛ-
ÒÓ‚ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰ÌflÚ¸ Â˘Â ÌÓ‚˚Â ÔÓÂÍÚ˚.

éÔflÚ¸-Ú‡ÍË ˝ÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ ÌÂ Ò Ò‡ÏËÏ Ù‡ÍÚÓÏ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ – ıÓ-
Ó¯Ó, ‡ Ò ÚÂÏ, Í‡Í ÓÌ‡ ÛÒÚÓÂÌ‡. éÌ‡ ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ì‡ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ë ÔÂ‰ÔÓÎ‡-
„‡ÂÚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚, ÍÓÚÓ˚ı ‚ Ï‡ÎÂÌ¸ÍËı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËflı ÚÓ˜ÌÓ ÌÂÚ. èË˜ÂÏ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ‡ÁÎË˜‡˛ÚÒfl ‚
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ó·˙ÂÏ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚ Ï‡ÎÂÌ¸ÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı ÓÌË
ÔËÏÂÌÓ Ú‡ÍËÂ ÊÂ: 2–3 ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-‰Ìfl ‚ ÏÂÒflˆ, Í‡Í Ë ‚ Ó˜ÂÌ¸ ·ÓÎ¸¯Ëı.

íÂÚ¸fl ÔÓ·ÎÂÏ‡. èÓ‚ÂÍ‡. á‰ÂÒ¸ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÓË„ËÌ‡Î¸Ì‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl. ÑÂÎÓ
‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ îÂ‰Â‡Î¸Ì‡fl Â„ËÒÚ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒÎÛÊ·‡ ÔÓÒ˜ËÚ‡Î‡, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÛÊÌÓ
‚ÂÏÂÌË ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‚ÂËÚ¸ Ó‰ÌÛ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛. ùÚ‡
ˆËÙ‡ Á‡ÎÓÊÂÌ‡ ‚ ÔÓÂÍÚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Â„Î‡ÏÂÌÚ‡ ÔÓ ÔÓ‚ÂÍ‡Ï, ˝ÚÓ
366 ˜‡ÒÓ‚ Ì‡ ÔÓ‚ÂÍÛ Ó‰ÌÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. èË˜ÂÏ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ
‰ÂÎÂ ÔÓ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËflÏ Ò îêë ‚˚flÒÌËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ Â˘Â Ì‡ 8 ˜‡ÒÓ‚ ·ÓÎ¸¯Â, ÔÓÚÓ-
ÏÛ ˜ÚÓ ÌÛÊÌÓ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓ‚ÂÍË. ùÚÓ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÏÌÓ„Ó, ˝ÚÓ ÔÓ˜-
ÚË 2 ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-ÏÂÒflˆ‡. èÓ ÚÂÏ ˆËÙ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â Ç˚ ÛÚ‚Â‰ËÎË Ç‡¯ËÏ ÛÍ‡ÁÓÏ
‰Îfl îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚, ÌÂÚÛ‰ÌÓ ÔÂÂÒ˜ËÚ‡Ú¸: ÂÒÎË ÔÓ-
‚Ó‰ËÚ¸ ÔÓ‚ÂÍË Í‡Í ‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ò˜ËÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ ‡Á ‚ ‰‚‡
„Ó‰‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÔÓ‚ÂÍ‡ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÚÓ Í‡Ê‰˚È „Ó‰
ÌÛÊÌÓ Ú‡ÚËÚ¸ ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ‰ÂÌÂ„ 6,5 ÏÎ‰ Û·ÎÂÈ, ÂÒÎË ÔËÌËÏ‡Ú¸ ˝ÚË ÌÓÏ˚.
ÖÒÎË ÓÒÚ‡Ú¸Òfl Ì‡ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÏ ÛÓ‚ÌÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÚÓ Ï˚ ÔÓÒ˜ËÚ‡ÎË, ˜ÚÓ
ÔÓ‚ÂÍ‡ Ó‰ÌÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ·Û‰ÂÚ ÔÓıÓ‰ËÚ¸ ‡Á ‚ 80 ÎÂÚ.
ÇÓÓ·˘Â ÓÌË ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ ÊË‚ÛÚ, ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÌÓ, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛,
˝ÚÓ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÔËflÚÌ‡fl ˆËÙ‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÚÓ„‰‡ ÔÓ‚ÂÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ˜ÂÏ-ÚÓ
‚Ó‰Â ˆÛÌ‡ÏË ËÎË Ú‡ÈÙÛÌ‡, ÒÚÓÎ¸ ÊÂ ÓÔ‡ÒÌÓÈ, ÒÍÓÎ¸ Ë ·ÂÒÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓÈ, ÔÓÚÓÏÛ
˜ÚÓ ÍÓ„‰‡ ÔÓ‚ÂÍË ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl Â„ÛÎflÌÓ, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ú¸ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‡ ÍÓ„‰‡ ÓÌ‡ Ó·Û¯Ë‚‡ÂÚÒfl Í‡Í ÒÚËıËÈÌÓÂ
·Â‰ÒÚ‚ËÂ, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ˜ÚÓ Ô‡‚‡ Ú‡Ï Ó˜ÂÌ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â, Ú‡Ï Ë‰ÂÚ ‰Û·ÎËÓ‚‡-
ÌËÂ ÙÛÌÍˆËÈ Ò Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ËÌÒÔÂÍˆËÂÈ ÔÓ ÔÓ‚ÂÍÂ ˆÂÎÂ‚Ó„Ó ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌËfl
ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë Ú‡Í ‰‡ÎÂÂ, Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ˝ÚÓ ÌÂ ËÏÂÂÚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡
‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÌÓ fl‚ÎflÂÚÒfl Ú‡ÍÓÈ ÙÓÏÓÈ Û„ÓÁ˚, Ò
ÍÓÚÓÓÈ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ‚ÒÂ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ Ò˜ËÚ‡Ú¸Òfl.

íÂÔÂ¸ ˜ÚÓ ÊÂ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl ‚ ˆÂÎÓÏ, ÂÒÎË ÔÓÒÏÓÚÂÚ¸ Ì‡ ˝ÚË ÚË ÔÓ·ÎÂÏ˚
‚ÏÂÒÚÂ…
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Ç.èìíàç: ëÂÍÛÌ‰Ó˜ÍÛ, ËÁ‚ËÌËÚÂ, fl ·˚ ıÓÚÂÎ ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ÔÓÌflÚ¸, ˜ÚÓ Ò ÔÓ-
‚ÂÍ‡ÏË. Ç˚ ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸Ì˚ ÚÂÏ, ˜ÚÓ Ëı Ï‡ÎÓ, ËÎË ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ÒÎË¯ÍÓÏ ÓÒÌÓ‚‡-
ÚÂÎ¸Ì˚Â?

Ä.ÄìáÄç: óÂÏ ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸Ì˚, fl ÏÓ„Û ÒÍ‡Á‡Ú¸. çÂ‰Ó‚ÓÎ¸Ì˚ ÚÂÏ, Í‡Í Á‡ÍÓÌ ÓÔ-
Â‰ÂÎflÂÚ, Í‡Í‡fl ÔÓ‚ÂÍ‡, Ò Í‡ÍËÏË ˆÂÎflÏË Ë Í‡Í ÓÌ‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ
fl Ó‰ËÌ ËÁ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó 134-„Ó ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ Ó ÔÓ-
‚ÂÍÂ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, Ó Á‡˘ËÚÂ Ô‡‚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ Ë ËÌ‰Ë‚Ë-
‰Û‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ. í‡Ï ‚ÒÂ Ó˜ÂÌ¸ ıÓÓ¯Ó ÔÓÔËÒ‡ÌÓ. Ä Ï˚ ÓÍ‡Á‡-
ÎËÒ¸ ‚ ‰ËÒÍËÏËÌËÓ‚‡ÌÌÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË – ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ÒÂÍÚÓ˚. á‰ÂÒ¸ ˜ÚÓ
ÔÓ‚ÂflÚ¸ Ë Í‡Í ÔÓ‚ÂflÚ¸, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ˛ÒÚËˆËË, ÔÓ‰ Ì‡‰ÁÓÓÏ
ÍÓÚÓÓ„Ó Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Â„ËÒÚ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒÎÛÊ·‡. Ç ËÚÓ„Â, Ì‡ÔËÏÂ, Á‰ÂÒ¸ ÚÂ·Û-
˛ÚÒfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÒÍ‡ÊÂÏ, Ì‡˜‡ÎÓ 90-ı „Ó-
‰Ó‚, ˜Â„Ó Ò ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸ ÌÂÎ¸Áfl. çÂÚ ËÒ˜ÂÔ˚-
‚‡˛˘Ëı ÔÂÂ˜ÌÂÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ ÚÂ·Ó‚‡Ú¸, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÎ¸Áfl.
çÂÔÓÌflÚÌÓ, Á‡˜ÂÏ ÚÂ·Û˛ÚÒfl ÚÂ ÊÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÛÊÂ ÔÓ‚ÂÂÌ˚ Ì‡ÎÓ-
„Ó‚˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË. èÓ˝ÚÓÏÛ fl ·˚ ÒÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ Ú‡ÍËÂ ‡ÒÚÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ˆËÙ˚ ÔÓ-
ÎÛ˜‡˛ÚÒfl ËÁ-Á‡ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ ÔÓÎÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ. èË˜ÂÏ ÌÛÊÌ˚ ÎË
ÔÓ‚ÂÍË? Ñ‡, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÛÊÌ˚, ÌÓ ÔÓ‚ÂÍË, Ì‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ÌÛÊÌ˚ ‰Îfl ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ·˚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÎË ÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸. Ç ˝ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÌÓÒËÚ¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ Ë ÌÂ-
ÒÏÂÚÂÎ¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ ‰Îfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.

íÂÔÂ¸, ÂÒÎË ˝ÚÓ ‚ÒÂ ÔÓ‰˚ÚÓÊËÚ¸, ÚÓ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘‡fl Í‡ÚËÌ‡. Ç‡Ò
‚‚ÂÎË ‚ Á‡·ÎÛÊ‰ÂÌËÂ, „ÓÒÔÓ‰ËÌ èÂÁË‰ÂÌÚ, Û‚‡Ê‡ÂÏ˚È ÇÎ‡‰ËÏË ÇÎ‡‰ËÏËÓ-
‚Ë˜, Ë Ç‡Ò, Ë îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÂ ëÓ·‡ÌËÂ. ê‡Á‡·ÓÚ˜ËÍË Á‡ÍÓÌ‡ Ì‡ÔËÒ‡ÎË, ˜ÚÓ Á‡ÍÓÌ
ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. éÌ ÚÂ·ÛÂÚ ÔË-
‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, Ë ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı, ‰Îfl
ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÒÌËÁËÚ¸ ‚ÓÚ ˝ÚË ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡ Â„ËÒÚ‡ˆË˛, ‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÔÓÍ˚Ú¸
ÔÓÚÂË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‚Â‰ÂÌËÂÏ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‚Â-
ÍË ÌÂÓ·ÂÏÂÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï, ÌÓ ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì˚Ï ‰Îfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ó·‡-
ÁÓÏ. èË˜ÂÏ fl Â˘Â ‡Á ÔÓ‰˜ÂÍÌÛ, ˜ÚÓ Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÒÛÏÏ‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ‚ 20–30 ‡Á
·ÓÎ¸¯Â ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÎÓÒ¸ ‚ ‚Ë‰Â „‡ÌÚÓ‚ ËÁ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡.

óÚÓ ÊÂ ‰ÂÎ‡Ú¸? åÌÂ Í‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÚÛÚ Ì‡‰Ó Ì‡Ï, fl ËÏÂ˛ ‚ ‚Ë‰Û „ÛÔÔÛ, ÍÓ-
ÚÓ‡fl Á‡ÌËÏ‡Î‡Ò¸ ˝ÚËÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂÏ, Ò‡‚ÌËÚ¸ ÚË ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‚‡Ë‡ÌÚ‡.

èÂ‚˚È. çË˜Â„Ó ÌÂ ‰ÂÎ‡Ú¸, ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Á‡ÍÓÌ Í‡Í ÂÒÚ¸. íÓ„‰‡ Ë Ç˚, ÇÎ‡‰ËÏË
ÇÎ‡‰ËÏËÓ‚Ë˜, Í‡Í ˛ËÒÚ, ÔÂÍ‡ÒÌÓ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÂ: ÌÂÚ ÌË˜Â„Ó ıÛÊÂ, ˜ÂÏ ÚÂ·Ó-
‚‡Ú¸ ËÒÔÓÎÌÂÌËfl Á‡ÍÓÌ‡, ÍÓÚÓ˚È ÌÂÎ¸Áfl ËÒÔÓÎÌËÚ¸.

åÓÊÌÓ ÔÂ‰ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ·Û‰ÂÚ. ÅÛ‰ÂÚ ÍÓÛÔˆËfl. í‡Ï, „‰Â ÂÒÚ¸ ·‡¸Â˚,
‚ÓÁÌËÍÌÛÚ ÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË, ·Û‰ÂÚ ‚˚·Ë‚‡ÌËÂ ÏÂÎÍËı, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÏÓ-
„ÛÚ ˝ÚË ·‡¸Â˚ ÔÓÈÚË, Ë ‚˚·Ë‚‡ÌËÂ ·ÓÎÂÂ ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚ı, ÏÂÌÂÂ ‰Ó·ÓÒÓ-
‚ÂÒÚÌ˚Â Ì‡È‰ÛÚ ÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ÓÒÚ‡Ú¸Òfl ‚ ˝ÚÓÏ ÔÓÎÂ.

åÌÂ Í‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÔÎÓıÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ – ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ÒÂ Í‡Í ÂÒÚ¸.
ÇÚÓÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ. ÇÎÓÊËÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‰ÂÌ¸„Ë ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Á‡ÍÓÌ‡.

ÇÓ‰Â ·˚ Ì‡‰Ó ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Á‡ÍÓÌ ‡·ÓÚ‡Î. çÓ, ‚˚ ÁÌ‡ÂÚÂ, Ê‡ÎÍÓ Ú‡ÍËı ·˛-
‰ÊÂÚÌ˚ı ‰ÂÌÂ„, ‚ÓÚ Ê‡ÎÍÓ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌË ‚ Ú‡ÍÓÏ ‡ÁÏÂÂ ÏÓ„ÎË ·˚ ÒÔÓÒÓ·-
ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ˆÂÎflÏ.
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ü ıÓ˜Û Ì‡ÔÓÏÌËÚ¸, ÇÎ‡‰ËÏË ÇÎ‡‰ËÏËÓ‚Ë˜, ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ
Ì‡¯ÂÈ ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÈ ‚ÒÚÂ˜Ë, Ç‡¯ÂÈ ‚ÒÚÂ˜Ë Ò ëÓ‚ÂÚÓÏ ‚ 2005 „Ó‰Û, ÒÚ‡ÎÓ, ÍÓ-
ÌÂ˜ÌÓ, ÚÓ, ˜ÚÓ Ç˚ ‰‡ÎË ÔÓÛ˜ÂÌËÂ, Ë ÔÓ¯Î‡ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Á‡ÍÓÌ‡ Ó ˆÂÎÂ‚ÓÏ Í‡-
ÔËÚ‡ÎÂ, ÍÓÚÓ˚È ÔËÌflÚ. ì Ì‡Ò ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Í‡ÍËÂ-ÚÓ ÍËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÓÓ·‡ÊÂÌËfl,
ÌÓ ÚÓ, ˜ÚÓ Á‡ÍÓÌ ÔËÌflÚ, ˝ÚÓ Ó˜ÂÌ¸ ıÓÓ¯Ó. çÓ ‰Û„ÓÂ Ç‡¯Â ÔÓÛ˜ÂÌËÂ ‚ÓÓ·˘Â
ÌÂ ·˚ÎÓ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÓ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ. à ˝ÚÓ ËÏÂÂÚ ÔflÏÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ‚Ó-
ÔÓÒÛ, Ó ÍÓÚÓÓÏ Ï˚ „Ó‚ÓËÏ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ, ÂÒÎË ·˛‰ÊÂÚÌ˚Â ‰ÂÌ¸„Ë Ì‡˜ÌÛÚ ‚˚-
‰ÂÎflÚ¸Òfl Í‡Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl Á‡ÍÓÌ‡, Ú‡Í Ë ÌÂ-
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ, Ï˚ ÒÚÓÎÍÌÂÏÒfl Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÏÂ-
ı‡ÌËÁÏ‡ ‚˚‰ÂÎÂÌËfl ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ÔÓ-
ÔÂÊÌÂÏÛ ÌÂÚ. à ˝ÚÓ ÔÓÛ˜ÂÌËÂ ÌÂ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÓ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ. ê‡·Ó˜‡fl
„ÛÔÔ‡ ‰‡ÊÂ ÌË ‡ÁÛ ÌÂ ÒÓ·‡Î‡Ò¸. Ç ËÚÓ„Â ÍÓÌÍÛÒ˚, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚Â é·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ Ô‡Î‡ÚÓÈ Ë ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ÏË ÓÍÛ„‡ÏË, ‚˚Á˚‚‡˛Ú Ì‡ÂÍ‡ÌËfl Ë ·Û‰ÛÚ ‚˚Á˚-
‚‡Ú¸ Ì‡ÂÍ‡ÌËfl, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ˜ÂÒÚÌ˚È ÍÓÌÍÛÒ ÒÂÈ˜‡Ò – ÌÂÔÓÌflÚÌÓ, ÌÂ
„Ó‚Ófl ÛÊÂ Ó ÚÓÏ, Í‡ÍËÂ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Ë ÔÓ˜ËÂ ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰-
ÒÚ‚Ëfl.

èÓ˝ÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ï˚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ? çÂ ıÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚ Ú‡ÚËÚ¸ Ú‡ÍËÂ ·ÓÎ¸¯ËÂ ‰ÂÌ¸-
„Ë. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÌÂÎ¸Áfl ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Á‡ÍÓÌ ‚ Ú‡ÍÓÏ ‚Ë‰Â ·ÂÁ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl, ÔÓ-
ÚÓÏÛ ˜ÚÓ ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓÙ‡Ì‡ˆËfl. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚ÌÓÒËÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÔÓÔ‡‚ÍË
‚ Á‡ÍÓÌ. å˚ ÛÊÂ ÔÓÒ˜ËÚ‡ÎË, Í‡ÍËÂ ËÁ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Á‡ÍÓÌ‡ ‚˚Á˚‚‡˛Ú ‚ÓÚ ˝ÚË Ì‡-
Ë·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË. à ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ú¸ ˝ÚÓÚ Á‡ÍÓÌ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ-
Ì˚ÏË ·˛‰ÊÂÚÌ˚ÏË ‰ÂÌ¸„‡ÏË. èË˜ÂÏ Ì‡Ï Í‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÓÚÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ˝ÚÓ ÌË ‚
ÍÓÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÎ¸Áfl. èÓ˜ÂÏÛ ˝ÚÓ ÌÛÊÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÒÍÓÂÂ?

ëÂÈ˜‡Ò, ÒÍ‡ÊÂÏ, Ì‡˜‡Î‡Ò¸ Ú‡ Ù‡Á‡ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ
ÂÙÓÏÂ, „‰Â ÌÂ Ó·ÓÈÚËÒ¸ ·ÂÁ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. ùÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡-
ÂÚÒfl ‚ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌÌÓÈ Ç‡ÏË ÍÓÌˆÂÔˆËË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚. å˚ ÔÂÂ-
¯ÎË ÓÚ ‡Á‡·ÓÚÍË, ÒÍ‡ÊÂÏ, ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚ı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı Â„Î‡-
ÏÂÌÚÓ‚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÒÚ‡ÎË Ì‡Î‡ÊË‚‡Ú¸ ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËfl Ë ÒËÚÛ‡ˆË˛ ‚ ÒÙÂ‡ı. ëÂÈ˜‡Ò Ë‰ÂÚ ÔËÎÓÚÌ˚È ÔÓÂÍÚ Ò îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ‡ÌÚË-
ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ÒÎÛÊ·ÓÈ ÔÓ‰ Ì‡‰ÁÓÓÏ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë Ä‰ÏËÌËÒÚ‡-
ˆËË èÂÁË‰ÂÌÚ‡, Ú‡Ï Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ë Ô‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌ˚Â,
Ë ˝ÍÒÔÂÚÌ˚Â ˆÂÌÚ˚. à ‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ‚Ó ‚Á‡ËÏÌÓÏ ËÌÚÂÂÒÂ. ÖÒÎË ˝ÚÓÚ ÔËÎÓÚ
ÔÓÈ‰ÂÚ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ, ÚÓ ·Û‰ÂÚ Ì‡Î‡ÊË‚‡Ú¸Òfl ÔÓˆÂ‰Û‡ ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ë ÓˆÂÌÍË
‰Îfl ‚ÒÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. Ç ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚Ëflı, ÍÓ„‰‡ Ï˚
Ê‰ÂÏ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÒÓı‡ÌflÚ¸ ·‡¸Â-
˚, ·ÂÏfl Ë ‚ÓÚ Ú‡ÍÓÈ ‰ÛÌÓÈ ÒË„Ì‡Î, ÍÓÚÓ˚È ‚ÓÁÌËÍ ËÁ-Á‡ ˝ÚÓ„Ó, ÏÌÂ Í‡ÊÂÚ-
Òfl, ·˚ÎÓ ·˚ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔËÌˆËÔË‡Î¸Ì˚È ‚ÓÔÓÒ. ùÚÓ ‚ÓÓ·˘Â
ÔËÌˆËÔË‡Î¸Ì˚È ‚ÓÔÓÒ ‰Îfl ÚÂı ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÎÂÚ, Ó ÍÓÚÓ˚ı Ç˚ ÒÍ‡Á‡ÎË,
ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó ÔÂÂıÓ‰‡, ÍÓÚÓ˚È ÔÓËÒıÓ‰ËÚ, Ë ‚Î‡ÒÚË, ÍÓÚÓ-
‡fl ÒÙÓÏËÛÂÚÒfl, ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÚÓ„Ó, ·Û‰ÂÚ Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl ‚ÓÚ ˝ÚÓÚ
Ò‡Ï˚È Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ ËÎË ÌÂ ·Û‰ÂÚ.

èÓ˝ÚÓÏÛ Ï˚ ÔÓÒËÏ Ç‡¯Â„Ó ÔÓÛ˜ÂÌËfl åËÌËÒÚÂÒÚ‚Û ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á-
‚ËÚËfl Ë ÚÓ„Ó‚ÎË, ùÍÒÔÂÚÌÓÏÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ Ç‡¯ÂÈ Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ÔÓ‚ÂÒÚË Ò
Ì‡ÏË ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â Ï˚ ËÏÂÂÏ, Ë Ì‡˜‡Ú¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÔÓÔ‡‚ÓÍ Í‡Í Í Á‡ÍÓÌÛ, Ú‡Í Ë Í ·˛‰ÊÂÚÛ. à fl ‰ÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ÚÓ„‰‡ ‚
‡ÔÂÎÂ Ï˚ ÏÓ„ÎË ·˚ ‡Á„Ó‚‡Ë‚‡Ú¸ ÛÊÂ Ì‡ ‰Û„ÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÍÓÌÍÂÚÌÓÒÚË.
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Ç.èìíàç: ëÔ‡ÒË·Ó. åÓÊÌÓ fl Ò‡ÁÛ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÎÓ‚ ÒÍ‡ÊÛ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔÓ-
ÚÓÏ ·Û‰ÂÚ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ó, Ë ÔÓÎÛ˜ËÚÒfl ÏÓÂ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÂ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ.

[…]

…ä Á‡ÍÓÌÛ Ó· Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı. áÌ‡ÂÚÂ, Í‡ÍÓÂ Û ÏÂÌfl ÔÂ‰ÎÓ-
ÊÂÌËÂ? äÓÌÂ˜ÌÓ, fl ‰‡Ï ÔÓÛ˜ÂÌËÂ, ˜ÚÓ·˚ Ú‡ÍËÂ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË Ë åùêí, Ë ‰Û-
„ËÂ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ Ò ‚‡ÏË ÔÓ‚ÂÎË ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ÔÓÔ‡‚Í‡Ï, ÌÓ ÔÓÒËÎ ·˚ ‚‡Ò ÌÂ
ÔÓÒÚÓ ÔËÈÚË Ì‡ ‡Á„Ó‚Ó ˝ÚÓÚ Ò ÍÓÎÎÂ„‡ÏË ËÁ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚
Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚, ‡ ÔflÏÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÔËÒ¸ÏÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl.

Ä.ÄìáÄç: éÌË ÛÊÂ „ÓÚÓ‚˚.

Ç.èìíàç: èÂÍ‡ÒÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ‡Á„Ó‚Ó ·˚Î ÔÂ‰ÂÎ¸ÌÓ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï Ë ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï. ü ÌÂ ‚Ë‰ÂÎ ˝ÚËı ËÌÒÚÛÍˆËÈ, ÌÓ ‰ÓÔÛÒÍ‡˛, ˜ÚÓ ÓÌË, ÍÓÌÂ˜ÌÓ,
ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÒÎË¯ÍÓÏ ÛÚflÊÂÎÂÌÌ˚ÏË, Á‡·˛ÓÍ‡˜ÂÌÌ˚ÏË Ë Ó·ÂÏÂÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË
Ë Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÔÓ‚ÂÓÍ, Ë Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚÓ‚, ıÓÚfl ·˚ÎÓ ÛÊÂ ÒÍ‡Á‡ÌÓ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÂÒÚ¸ ÌÂÔÂÓ‰ÓÎËÏ˚Â ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëfl,
‡ ÏÂÊ‰Û ÚÂÏ ‚ÒÂ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÎËÒ¸. áÌ‡˜ËÚ, ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ÓÌË ÔÂÓ‰ÓÎËÏ˚Â, ÌÓ
ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡˛. à ·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó fl ÔÓ˜ÚË Û‚ÂÂÌ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ç˚ Ô‡‚˚, ÔÓ-
ÚÓÏÛ ˜ÚÓ, ÍÓ„‰‡ ˜ËÌÓ‚ÌËÍË ·ÂÛÚÒfl Á‡ ‰ÂÎÓ, ÓÌË ÒÚ‡‡˛ÚÒfl ÔÓÔËÒ˚‚‡Ú¸ ˝ÚÓ
ÔÂ‰ÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ËÏ Û‰Ó·ÌÓ ·˚ÎÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ‰ÛÏ‡˛Ú Ó
ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ËÏ Ò‡ÏËÏ ·˚ÎÓ ÍÓÏÙÓÚÌÓ, ‡ ÌÂ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ·˚ÎÓ ÍÓÏÙÓÚÌÓ ÔÓ-
ÚÂ·ËÚÂÎflÏ Ëı ÛÒÎÛ„.

èÓ˝ÚÓÏÛ ‰‡‚‡ÈÚÂ ‚ÂÌÂÏÒfl. í‡ÍÓÂ ÔÓÛ˜ÂÌËÂ ·Û‰ÂÚ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÓ. à
ÒÂ„Ó‰Ìfl ÊÂ fl Ú‡ÍÓÂ ÔÓÛ˜ÂÌËÂ ‰‡Ï.
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ä‡ÚÍËÂ Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÙÓÏ‡ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ

îÓÌ‰
ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÙÓÌ‰Ó‚ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl É‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ

îÂ‰Â‡ˆËË Ë îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ «é ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı».
îÓÌ‰ Í‡Í Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚‡fl ÙÓÏ‡ – ˝ÚÓ ÌÂ ËÏÂ˛˘‡fl ˜ÎÂÌÒÚ‚‡

ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, Û˜ÂÊ‰ÂÌÌ‡fl „‡Ê‰‡Ì‡ÏË Ë (ËÎË) ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍË-
ÏË ÎËˆ‡ÏË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚ Ë ÔÂÒÎÂ‰Û˛˘‡fl
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â, ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Â, ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Â, Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ËÎË ËÌ˚Â Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÎÂÁÌ˚Â ˆÂÎË.

îÓÌ‰ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Û˜ÂÊ‰ÂÌ Ó‰ÌËÏ ÎËˆÓÏ ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ÎËˆ‡ÏË. ì˜Â-
‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ ÙÓÌ‰‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Â„Ó ÛÒÚ‡‚.

àÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ÔÂÂ‰‡ÌÌÓÂ ÙÓÌ‰Û Â„Ó Û˜Â‰ËÚÂÎflÏË (Û˜Â‰ËÚÂÎÂÏ), fl‚ÎflÂÚ-
Òfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÙÓÌ‰‡. ì˜Â‰ËÚÂÎË ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÒÓ-
Á‰‡ÌÌÓ„Ó ËÏË ÙÓÌ‰‡, ‡ ÙÓÌ‰ ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï Ò‚ÓËı Û˜Â‰Ë-
ÚÂÎÂÈ.

èÓfl‰ÓÍ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÙÓÌ‰ÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Â„Ó ÛÒÚ‡‚ÓÏ Ë Á‡ÍÓÌÓÏ ÌÂ Â„-
Î‡ÏÂÌÚËÛÂÚÒfl. îÓÌ‰ Ó·flÁ‡Ì ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÔÂ˜ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÒÓ‚ÂÚ ÙÓÌ‰‡, ÍÓ-
ÚÓ˚È ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ì‡‰ÁÓ Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÙÓÌ‰‡, ÔËÌflÚËÂÏ ‰Û„ËÏË Ó-
„‡Ì‡ÏË ÙÓÌ‰‡ Â¯ÂÌËÈ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ Ëı ËÒÔÓÎÌÂÌËfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ
ÒÂ‰ÒÚ‚ ÙÓÌ‰‡, ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ ÙÓÌ‰ÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. èÓÔÂ˜ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÒÓ-
‚ÂÚ ÙÓÌ‰‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ì‡˜‡Î‡ı.

ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÍÓÔÓ‡ˆËfl
ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓÔÓ‡ˆËÂÈ ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ÌÂ ËÏÂ˛˘‡fl ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ÌÂÍÓÏ-

ÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, Û˜ÂÊ‰ÂÌÌ‡fl êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËÂÈ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚ÁÌÓÒ‡ Ë ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡fl ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı, ÛÔ‡‚ÎÂÌ-
˜ÂÒÍËı ËÎË ËÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÎÂÁÌ˚ı ÙÛÌÍˆËÈ. ùÚÓ ÛÌËÍ‡Î¸Ì‡fl ÙÓÏ‡ ÌÂ-
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‰Îfl ÍÓÚÓÓÈ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È Û˜Â‰Ë-
ÚÂÎ¸ – êÓÒÒËÈÒÍ‡fl îÂ‰Â‡ˆËfl. à ıÓÚfl ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡, Â-
„ÛÎËÛ˛˘Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ ‚ÓÓ·˘Â, ‰Îfl ÒÓÁ‰‡-
ÌËfl Í‡Ê‰ÓÈ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓÔÓ‡ˆËË ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÔËÌflÚËÂ ÙÂ-
‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡. 

àÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ÔÂÂ‰‡ÌÌÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓÔÓ‡ˆËË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡-
ˆËÂÈ, fl‚ÎflÂÚÒfl ÂÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛. êÓÒÒËÈÒÍ‡fl îÂ‰Â‡ˆËfl ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓ
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÍÓÔÓ‡ˆËË, ‡ ÍÓÔÓ‡ˆËfl ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. äÓÔÓ‡ˆËfl ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓ Ò‚ÓËÏ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ‚ÒÂÏ
Ò‚ÓËÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ.

Ç˚Ò¯ËÏ Ó„‡ÌÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÍÓÔÓ‡ˆËË fl‚ÎflÂÚÒfl ëÓ‚ÂÚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚.
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çÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó
çÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚ÓÏ ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ‡fl Ì‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚Â ÌÂ-

ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, Û˜ÂÊ‰ÂÌÌ‡fl „‡Ê‰‡Ì‡ÏË Ë (ËÎË) ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏË
ÎËˆ‡ÏË ‰Îfl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÂÂ ˜ÎÂÌ‡Ï ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ-
ÌÓÈ Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı, ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı, ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı, Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÚÂÎ¸Ì˚ı, Ì‡Û˜Ì˚ı Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ˆÂÎÂÈ, ‚ ˆÂÎflı Óı‡Ì˚ Á‰ÓÓ‚¸fl „‡Ê‰‡Ì,
‡Á‚ËÚËfl ÙËÁË˜ÂÒÍÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë ÒÔÓÚ‡, Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ‰ÛıÓ‚Ì˚ı Ë ËÌ˚ı
ÌÂÏ‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ „‡Ê‰‡Ì, Á‡˘ËÚ˚ Ô‡‚, Á‡ÍÓÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚
„‡Ê‰‡Ì Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓÓ‚ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÓÍ‡Á‡ÌËfl ˛Ë‰Ë˜Â-
ÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ËÌ˚ı ˆÂÎflı, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı ·Î‡„.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡ÌÓ Í‡Í
„‡Ê‰‡Ì‡ÏË, Ú‡Í Ë Î˛·˚ÏË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË. ì˜Â‰ËÚÂÎÂÈ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸
ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‰‚Ûı. é·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Â„Ó ÛÒÚ‡‚. ì˜Â‰ËÚÂÎË ‚Ô‡‚Â, ÌÓ ÌÂ Ó·flÁ‡Ì˚ Á‡ÍÎ˛-
˜‡Ú¸ Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó.

çÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó – ÙÓÏ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ËÏÂ˛˘ÂÈ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó.
èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ˜ÎÂÌ˚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú
Ó‰ËÌ ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ Ó·˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ·Î‡„, Ë Ó·˙Â‰ËÌfl˛ÚÒfl ‰Îfl ‚Á‡ËÏÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ˝ÚËı ‚Ë‰‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË. ùÚÓ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ Á‡ÍÓÌ‡ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÌÂÂ‰ÍÓ Ë„ÌÓËÛÂÚÒfl Û˜Â‰ËÚÂÎfl-
ÏË: ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÏÌÓ„Ëı Ô‡ÚÌÂÒÚ‚ ÌÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ Ò‚ÓËÏ
˜ÎÂÌ‡Ï Ë ËÏÂÂÚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ. 

àÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ÔÂÂ‰‡ÌÌÓÂ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏÛ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Û Â„Ó ˜ÎÂÌ‡ÏË, fl‚Îfl-
ÂÚÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡. óÎÂÌ˚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ÌÂ
ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÔÓ Â„Ó Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï, ‡ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ
ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï Ò‚ÓËı ˜ÎÂÌÓ‚.

àÌÚÂÂÒÌÓÈ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ˝ÚÓÈ ÙÓÏ˚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË fl‚-
ÎflÂÚÒfl Ô‡‚ËÎÓ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓÓÏÛ ˜ÎÂÌ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡, ‚˚-
¯Â‰¯ËÈ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ËÎË ËÒÍÎ˛˜ÂÌÌ˚È, ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ˜‡ÒÚ¸ ËÏÛ˘Â-
ÒÚ‚‡ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ (ÎË·Ó ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ˜‡ÒÚË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡). èË
˝ÚÓÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ fl‰ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ‡fl ˜‡ÒÚ¸ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡
ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‚˚¯‡Ú¸ ÒÚÓËÏÓÒÚË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÌÂÍÓ„‰‡ ÔÂÂ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚˚ıÓ‰fl˘ËÏ
(ËÒÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Ï) ˜ÎÂÌÓÏ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡, ËÌ˚ÏË
ÒÎÓ‚‡ÏË ‰ÓÎÊÂÌ ËÏÂÚ¸ ÏÂÒÚÓ ÎË¯¸ ‚ÓÁ‚‡Ú ÒÚÓËÏÓÒÚË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ‡ ÌÂ ÔÓÎÛ-
˜ÂÌËÂ ÔË·˚ÎË. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ˝ÚÓ Ô‡‚ËÎÓ ÌÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚÒfl Ì‡ ˜ÎÂÌÒÍËÂ
‚ÁÌÓÒ˚. Ç-ÚÂÚ¸Ëı, Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡
ÏÓ„ÛÚ Ë ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ÔÓˆÂ‰Û˚. 

Ç˚Ò¯ËÏ Ó„‡ÌÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·-
˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ Â„Ó ˜ÎÂÌÓ‚. 

ì˜ÂÊ‰ÂÌËÂ
ì˜ÂÊ‰ÂÌËÂ – Ó‰Ì‡ ËÁ Ò‡Ï˚ı ÓË„ËÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl Ò‡Ï˚ı ‡ÒÔÓ-

ÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ı ÙÓÏ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. ì˜ÂÊ‰ÂÌËÂ ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ‰Îfl
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ËÎË ËÌ˚ı ÙÛÌÍˆËÈ
ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡. ëÛ·˙ÂÍÚ, Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚È ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË
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ä‡ÚÍËÂ Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÙÓÏ‡ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ



Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ÙÛÌÍˆËÈ, Ì‡‰ÂÎflÂÚ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ÓÒÚ‡‚‡flÒ¸ ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌËÍÓÏ ˝ÚÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÙËÌ‡ÌÒËÛfl ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÎË ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl.

àÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl Á‡ÍÂÔÎflÂÚÒfl Á‡ ÌËÏ Ì‡ Ô‡‚Â ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò É‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË.
ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Á‡ÍÂÔÎÂÌÌÓÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ Ì‡ ·‡-
Î‡ÌÒ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ÍÓÚÓÓÂ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˆÂÎflÏË Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Á‡-
‰‡ÌËflÏË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ Ë Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ô‡‚‡ ‚Î‡‰Â-
ÌËfl Ë ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÏ.

ëÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, Á‡ÍÂÔÎÂÌÌÓ„Ó Á‡ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂÏ, ‚Ô‡‚Â ËÁ˙flÚ¸
ËÁÎË¯ÌÂÂ, ÌÂËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓÂ ÎË·Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓÂ ÌÂ ÔÓ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË˛ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ë
‡ÒÔÓfl‰ËÚ¸Òfl ËÏ ÔÓ Ò‚ÓÂÏÛ ÛÒÏÓÚÂÌË˛. 

ì˜ÂÊ‰ÂÌËÂ ÌÂ ‚Ô‡‚Â ÓÚ˜ÛÊ‰‡Ú¸ ËÎË ËÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ‡ÒÔÓflÊ‡Ú¸Òfl Á‡-
ÍÂÔÎÂÌÌ˚Ï Á‡ ÌËÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ë ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ÔËÓ·ÂÚÂÌÌ˚Ï Á‡ Ò˜ÂÚ
ÒÂ‰ÒÚ‚, ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÂÏÛ ÔÓ ÒÏÂÚÂ. ùÚËÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÏÓÊÂÚ ‡ÒÔÓfl‰ËÚ¸Òfl
ÚÓÎ¸ÍÓ Ò‡Ï ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ. ÖÒÎË ÏÂÌflÂÚÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ
ÒÓı‡ÌflÂÚ Ô‡‚Ó ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ì‡ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÂ ÂÏÛ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó.
ÖÒÎË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌË˛ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌÓ Ô‡‚Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÔËÌÓÒfl˘Û˛ ‰ÓıÓ‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÚÓ ‰ÓıÓ‰˚, ÔÓÎÛ-
˜ÂÌÌ˚Â ÓÚ Ú‡ÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ë ÔËÓ·ÂÚÂÌÌÓÂ Á‡ Ò˜ÂÚ ˝ÚËı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ËÏÛ˘Â-
ÒÚ‚Ó ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÂ ‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl Ë Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl
Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÏ ·‡Î‡ÌÒÂ. 

ì˜ÂÊ‰ÂÌËÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓ Ò‚ÓËÏ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï Ì‡ıÓ‰fl˘ËÏËÒfl ‚ Â„Ó ‡Ò-
ÔÓflÊÂÌËË ‰ÂÌÂÊÌ˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ÏË ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. èË Ëı ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÒÚË ÒÛ·ÒË‰Ë-
‡ÌÛ˛, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï Û˜ÂÊ-
‰ÂÌËfl ÌÂÒÂÚ Â„Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ.

èÓfl‰ÓÍ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂÏ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ Â„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡. 

Ä‚ÚÓÌÓÏÌ‡fl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl
Ä‚ÚÓÌÓÏÌÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ÌÂ ËÏÂ˛˘‡fl ˜ÎÂÌ-

ÒÚ‚‡ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, Û˜ÂÊ‰ÂÌÌ‡fl „‡Ê‰‡Ì‡ÏË Ë (ËÎË) ˛Ë‰Ë-
˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚ ‚ ˆÂÎflı
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÛÒÎÛ„ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, ÍÛÎ¸ÚÛ˚,
Ì‡ÛÍË, Ô‡‚‡, ÙËÁË˜ÂÒÍÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë ÒÔÓÚ‡ Ë ËÌ˚ı ÛÒÎÛ„.

Ä‚ÚÓÌÓÏÌ‡fl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Û˜ÂÊ‰ÂÌ‡ Ó‰ÌËÏ
ÎËˆÓÏ ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ÎËˆ‡ÏË. é·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ
‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË fl‚ÎflÂÚÒfl ÂÂ ÛÒÚ‡‚. ÖÒÎË Û˜Â‰ËÚÂ-
ÎÂÈ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ, ÓÌË ‚Ô‡‚Â Á‡ÍÎ˛˜ËÚ¸ Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó. 

Ç Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
‚ıÓ‰ËÚ Ì‡‰ÁÓ Á‡ ÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛. èË ˝ÚÓÏ Û˜Â‰ËÚÂÎË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸
ÌËÍ‡ÍËı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÓÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË: ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÂÂ ÛÒÎÛ„‡ÏË ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ‡‚Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı Ò ‰Û-
„ËÏË ÎËˆ‡ÏË.

àÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ÔÂÂ‰‡ÌÌÓÂ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÂÂ Û˜-
Â‰ËÚÂÎflÏË (Û˜Â‰ËÚÂÎÂÏ), fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ-
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ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı



˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ì˜Â‰ËÚÂÎË ÌÂ ÒÓı‡Ìfl˛Ú Ô‡‚ Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ÔÂÂ‰‡Ì-
ÌÓÂ ËÏË ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ˝ÚÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ì˜Â‰ËÚÂÎË ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÔÓ Ó·fl-
Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ ËÏË ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‡ ÓÌ‡
ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï Ò‚ÓËı Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ.

Ç˚Ò¯ËÈ Ó„‡Ì ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ‰ÓÎ-
ÊÂÌ ·˚Ú¸ ÍÓÎÎÂ„Ë‡Î¸Ì˚Ï. ãËˆ‡, fl‚Îfl˛˘ËÂÒfl ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË ˝ÚÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜Â-
ÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ó‰ÌÛ ÚÂÚ¸ Ó·˘Â„Ó ˜ËÒÎ‡
˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÎÎÂ„Ë‡Î¸ÌÓ„Ó ‚˚Ò¯Â„Ó Ó„‡Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜Â-
ÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ. 

ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl Ë ÒÓ˛Á
ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl Ë ÒÓ˛Á – ˝ÚÓ Ó‰Ì‡ ÙÓÏ‡ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÂ‰-

ÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl ÒÓ·ÓÈ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ. äÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
ÒÓÁ‰‡˛Ú ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ËÎË ÒÓ˛Á˚ ‚ ˆÂÎflı ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË Ëı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ë Á‡˘ËÚ˚ Ó·˘Ëı ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ËÌÚÂÂÒÓ‚. çÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Í‡Í Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ, ÏÓ„ÛÚ ‰Ó·Ó-
‚ÓÎ¸ÌÓ Ó·˙Â‰ËÌflÚ¸Òfl ‚ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË (ÒÓ˛Á˚).

ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl (ÒÓ˛Á) ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Û˜Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡, ÔÓ˝ÚÓÏÛ
Í Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Ï ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË (ÒÓ˛Á‡) ÓÚÌÓÒËÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÒÚ‡‚,
ÌÓ Ë Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó. 

ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl (ÒÓ˛Á) – ˝ÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ËÏÂ˛˘‡fl ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó. óÎÂÌ˚ ‡ÒÒÓˆË‡-
ˆËË (ÒÓ˛Á‡) ÒÓı‡Ìfl˛Ú Ò‚Ó˛ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë Ô‡‚‡ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡.
éÌË ‚Ô‡‚Â ·ÂÁ‚ÓÁÏÂÁ‰ÌÓ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÛÒÎÛ„‡ÏË ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË (ÒÓ˛Á‡).

ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl (ÒÓ˛Á) ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï Ò‚ÓËı ˜ÎÂÌÓ‚. 
é‰Ì‡ ËÁ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ ˝ÚÓÈ ÙÓÏ˚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÓÒÚÓËÚ ‚

ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˜ÎÂÌ˚ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË (ÒÓ˛Á‡) ÌÂÒÛÚ ÒÛ·ÒË‰Ë‡ÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË (ÒÓ˛Á‡). ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÒÚË
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ò‡ÏÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË (ÒÓ˛Á‡) ÂÂ ˜ÎÂÌ˚ Ó·flÁ‡Ì˚ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ ÔÓ ‰ÓÎ„‡Ï
‡ÒÒÓˆË‡ˆËË (ÒÓ˛Á‡) ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ. 

ÑÓ·Ó‚ÓÎ¸Ì˚È ‚˚ıÓ‰ ËÁ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË (ÒÓ˛Á‡) ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ ÓÍÓÌ˜‡-
ÌËË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó „Ó‰‡. é‰Ì‡ÍÓ ÒÛ·ÒË‰Ë‡Ì‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÂÂ Ó·flÁ‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl Á‡ ‚˚¯Â‰¯ËÏ ˜ÎÂÌÓÏ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰‚Ûı ÎÂÚ. àÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ
ËÁ ˜ÎÂÌÓ‚ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË (ÒÓ˛Á‡) Ë ÔËÂÏ ÌÓ‚˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÓ Â¯ÂÌË˛
‚ÒÂı ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ˜ÎÂÌÓ‚. èË ˝ÚÓÏ ËÒÍÎ˛˜ÂÌÌ˚È ˜ÎÂÌ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË (ÒÓ˛Á‡) ÌÂ-
ÒÂÚ ÒÛ·ÒË‰Ë‡ÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÂÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÔÓÔÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ
Ò‚ÓÂÏÛ ‚ÁÌÓÒÛ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰‚Ûı ÎÂÚ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl, ‡ ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ‚ÒÚÛÔ-
ÎÂÌËfl ÌÓ‚Ó„Ó ˜ÎÂÌ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Â„Ó ÒÛ·ÒË‰Ë‡Ì‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ Ó·flÁ‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË (ÒÓ˛Á‡), ‚ÓÁÌËÍ¯ËÏ ‰Ó ÏÓÏÂÌÚ‡ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl.

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl

éÒÓ·ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ fl‰Û ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı Á‡ÍÓÌÓ‚, Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÙÓÏ Ë
‚Ë‰Ó‚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Á‡ÌËÏ‡ÂÚ îÂ‰Â‡Î¸Ì˚È Á‡ÍÓÌ ÓÚ 19 Ï‡fl
1995 „. ‹ 82-îá «é· Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı» ‚ ÒËÎÛ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË
˝ÚÓÈ „ÛÔÔ˚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁ-Á‡ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÓÌ Â„ÛÎËÛÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸ ¯ÂÒÚË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÙÓÏ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.
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ä‡ÚÍËÂ Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÙÓÏ‡ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ



èÓÌflÚËÂ «Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ» ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl Ò‡ÁÛ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ÙÓÏ Ë Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â ÙÓÏÓÈ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡ ÌÂ
fl‚ÎflÂÚÒfl. é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl Ú‡ÍÓÂ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ „‡Ê-
‰‡Ì, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ó·˘ÌÓÒÚË Ëı ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ë Ò ˆÂÎ¸˛ Û‰Ó‚ÎÂ-
Ú‚ÓÂÌËfl ‰ÛıÓ‚Ì˚ı ËÎË ËÌ˚ı ÌÂÏ‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ. í‡Í‡fl Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ, ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚, Ì‡ÔËÏÂ, Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ
‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ „‡Ê‰‡Ì, Ó‰Ì‡ÍÓ Â„Ó ˆÂÎ¸ – Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ Ï‡ÚÂ-
Ë‡Î¸Ì˚ı Ë ËÌ˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚.

Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ‚ÒÂı ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ ·ÂÁ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË Ë ÔË-
Ó·ÂÚÂÌËfl Ô‡‚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡. é‰Ì‡ÍÓ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÌÂ ÏÓ-
„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÌÂ ‚Ô‡‚Â Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸
Ò‰ÂÎÍË, ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡ÏË. 

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÚÂı
ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ. ãËˆ‡, ÔÓfl‚Ë‚¯ËÂ Ú‡ÍÛ˛ ËÌËˆË‡ÚË‚Û Ë ÒÓÁ‚‡‚¯ËÂ Û˜Â‰Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓ·‡ÌËÂ (Ò˙ÂÁ‰, ÍÓÌÙÂÂÌˆË˛), ËÏÂÌÛ˛ÚÒfl Û˜Â‰ËÚÂÎflÏË Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl. Ç ÒÓÒÚ‡‚ Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ Ì‡fl‰Û Ò ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË
ÏÓ„ÛÚ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡, fl‚Îfl˛˘ËÂÒfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó·˙Â‰ËÌÂ-
ÌËflÏË. ì˜Â‰ËÚÂÎË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl – ÙËÁË˜ÂÒÍËÂ Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒ-
ÍËÂ ÎËˆ‡ – ËÏÂ˛Ú ‡‚Ì˚Â Ô‡‚‡ Ë ÌÂÒÛÚ ‡‚Ì˚Â Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË. ùÚÓÚ ÔËÌˆËÔ
ÌÂ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË,
Ú‡Í Í‡Í ÂÂ Û˜Â‰ËÚÂÎË ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ˜ÎÂÌ‡ÏË Ë ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú
Ó·˘ËÂ ‰Îfl ‚ÒÂı Ô‡‚‡ Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË. é‰Ì‡ÍÓ ‰Îfl ÙÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙-
Â‰ËÌÂÌËÈ, ÌÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚Â, ÔËÌˆËÔ ‡‚ÂÌÒÚ‚‡ Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ ‚‡-
ÊÂÌ. éÌ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔË ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ Í‡Ê‰˚È Û˜Â‰ËÚÂÎ¸ Ó·Î‡‰‡ÂÚ
‡‚Ì˚Ï ˜ËÒÎÓÏ „ÓÎÓÒÓ‚, ÌÂ Á‡‚ËÒfl˘ËÏ ÓÚ ‡ÁÏÂ‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚ÁÌÓÒ‡
Û˜Â‰ËÚÂÎfl. 

åËÌËÏ‡Î¸ÌÓÂ ˜ËÒÎÓ Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı
‚Ë‰Ó‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ·ÓÎ¸¯Â ÚÂı, ˜ÚÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌÓ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ÏË Á‡ÍÓÌ‡ÏË Ó ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚Ë‰‡ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â-
‰ËÌÂÌËÈ.

éÚÎË˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ˜ÂÚ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ – ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ Í‡ÚÂ„ÓËË
ÔÓ ÔËÁÌ‡ÍÛ Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÒÚË Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÚÂËÚÓËË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â-
‡ˆËË. Ç ÔÓfl‰ÍÂ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÌËfl ˝ÚÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl
ÔÓ‰‡Á‰ÂÎfl˛ÚÒfl Ì‡ ÏÂÒÚÌ˚Â, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â, ÏÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë Ó·˘ÂÓÒÒËÈ-
ÒÍËÂ. í‡ ËÎË ËÌ‡fl ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì‡fl ÒÙÂ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ Á‡‚ËÒËÚ
ÓÚ Ì‡ÎË˜Ëfl ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ.

åÂÒÚÌ˚Â Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÌÂ Ó·flÁ‡Ì˚ ËÏÂÚ¸
ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl. èÂ‚˚Â ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı
ÚÂËÚÓËË Ó„‡Ì‡ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl („ÓÓ‰‡, ‡ÈÓÌ‡, ÔÓÒÂÎÍ‡ Ë Ú.‰.),
‚ÚÓ˚Â – ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ÚÂËÚÓËË Ó‰ÌÓ„Ó ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË.
åÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÛÒÚ‡‚Ì˚ÏË ˆÂÎflÏË Ì‡ ÚÂËÚÓËflı ÏÂÌÂÂ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚
ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ì‡ ÚÂËÚÓËflı ‰‚Ûı Ë ·ÓÎÂÂ ÂÒ-
ÔÛ·ÎËÍ, Í‡Â‚, Ó·Î‡ÒÚÂÈ Ë Ú.‰., Ë ËÏÂÂÚ Ú‡Ï Ò‚ÓË ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl.
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ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı



é·˘ÂÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸ Ë ËÏÂÂÚ Ò‚ÓË ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl Ì‡ ÚÂËÚÓËflı ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÓ-
‚ËÌ˚ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË.

ëÚÛÍÚÛÌ˚Â ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ Ó·Î‡‰‡˛Ú ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÒÔÂˆËÙËÍÓÈ. îËÎË‡Î˚ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰Ë-
ÌÂÌËÈ ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË, ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl Ë ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÔÓfl‰ÍÂ,
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÏ É‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ë ‰Îfl ‰Û„Ëı
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ. é‰Ì‡ÍÓ ÔÓÏËÏÓ ÙËÎË‡ÎÓ‚ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl ‚ ‚Ë‰Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ
Ë ÓÚ‰ÂÎÂÌËÈ. ëÚÛÍÚÛÌÓÂ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ‚ ‚Ë‰Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (Í ÔËÏÂÛ,
íÛÎ¸ÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ó·˘ÂÓÒÒËÈÒÍÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
«äÎÛ· ÏÂˆÂÌ‡ÚÓ‚») ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl Ë Â„ËÒÚËÛÂÚÒfl ‚ ÔÓfl‰ÍÂ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÏ ‰Îfl
‚ÒÂı ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ, fl‚Îfl˛˘ËıÒfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflÏË. éÒÓ·˚È
ÔÓfl‰ÓÍ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ú‡ÍËı ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ, Í‡Í
ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ.

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Î˛·ÓÂ ËÏÛ˘Â-
ÒÚ‚Ó, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ‰Îfl Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÛÍ‡Á‡Ì-
ÌÓÈ ‚ ÛÒÚ‡‚Â.

àÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÙÓÏËÛÂÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Î˛·˚ı ÌÂ
Á‡ÔÂ˘ÂÌÌ˚ı Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ: ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ; ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ÓÚ ÔÓ‚Ó‰Ë-
Ï˚ı ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÛÒÚ‡‚ÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÎÂÍˆËÈ, ‚˚ÒÚ‡‚ÓÍ,
ÎÓÚÂÂÈ, ‡ÛÍˆËÓÌÓ‚, ÒÔÓÚË‚Ì˚ı Ë ËÌ˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ; ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ ÔÂ‰ÔËÌË-
Ï‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔÓ˜Ëı. 

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸Òfl ‚ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ÙÓÏ:

● Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl;
● Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ;
● Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÙÓÌ‰;
● Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ;
● Ó„‡Ì Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ò‡ÏÓ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË;
● ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl Ô‡ÚËfl.

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl
é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚Â Ó·˘ÂÒÚ-

‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ, ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰Îfl Á‡-
˘ËÚ˚ Ó·˘Ëı ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÛÒÚ‡‚Ì˚ı ˆÂÎÂÈ Ó·˙Â‰ËÌË‚¯ËıÒfl „‡Ê-
‰‡Ì. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÓÚ ‰Û„Ëı ÙÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ÓÚÎË˜‡˛Ú ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÂ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó Ë ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸ ˜ÎÂÌÓ‚ Í‡Í ÓÒÌÓ‚‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ó·˘Ëı ˆÂÎÂÈ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡˘ËÚ˚ Ó·˘Ëı
ËÌÚÂÂÒÓ‚.

Ç˚Ò¯ËÏ ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÏ Ó„‡ÌÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË fl‚ÎflÂÚÒfl Ò˙ÂÁ‰
(ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl) ËÎË Ó·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ. èÓÏËÏÓ ‚˚Ò¯Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰fl˘Â„Ó Ó„‡Ì‡, ‚
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl (Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÛÚÂÏ ËÁ·‡ÌËfl) ÔÓÒÚÓflÌ-
ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÍÓÎÎÂ„Ë‡Î¸Ì˚È ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÈ Ó„‡Ì, ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌ˚È Ò˙ÂÁ‰Û
(ÍÓÌÙÂÂÌˆËË) ËÎË Ó·˘ÂÏÛ ÒÓ·‡ÌË˛. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Â„Ó Ì‡Á˚‚‡˛Ú ÒÓ‚ÂÚÓÏ ËÎË
Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ, ÂÊÂ – ÔÂÁË‰ËÛÏÓÏ ËÎË ·˛Ó.
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ä‡ÚÍËÂ Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÙÓÏ‡ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ



é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ‚ÒÚÛÔËÚÂÎ¸Ì˚Â Ë ˜ÎÂÌÒÍËÂ
‚ÁÌÓÒ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË Ëı ÛÔÎ‡Ú‡ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ‡ ÛÒÚ‡‚ÓÏ. 

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ÏË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡. ä‡Ê-
‰˚È ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚È ˜ÎÂÌ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌÂ ËÏÂÂÚ Ô‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒ-
ÚË Ì‡ ‰ÓÎ˛ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

ÖÒÎË ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Â‰ËÌÓ„Ó ÛÒÚ‡‚‡ ‰‡ÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÚÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏ ËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‚ ˆÂÎÓÏ. í‡ÍÓÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ËÏÂÂÚ
ÎË¯¸ Ô‡‚Ó ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ, Á‡ÍÂÔÎÂÌÌ˚Ï Á‡ ÌËÏ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏ. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Á‡ÍÂÔÎÂÌÌÓÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÔÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌÓ Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl, Ë ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˆÂÎflÏË Ò‚ÓÂÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Á‡‰‡ÌËflÏË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ Ë Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ
Ô‡‚‡ ‚Î‡‰ÂÌËfl Ë ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÏ. çÂflÒÌÓ, Í‡Í ‰ÓÎÊÂÌ Â¯‡Ú¸Òfl ‚ÓÔÓÒ ‡Ò-
ÔÓflÊÂÌËfl ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Á‡ÍÓÌ «é· Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı»
Â„Ó ÌÂ Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÚ, ‡ É‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ô‡‚Ó
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‰Îfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ.
ÑÎfl ËÌ˚ı ÙÓÏ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ Ô‡‚Ó ÓÚ˜ÛÊ‰‡Ú¸ ËÎË ËÌ˚Ï
ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ‡ÒÔÓflÊ‡Ú¸Òfl Á‡ÍÂÔÎÂÌÌ˚Ï ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÎË¯¸ Ò ÒÓ„Î‡ÒËfl ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌËÍ‡ ˝ÚÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ (‰Îfl Í‡ÁÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ) ÎË·Ó Ì‡Î‡„‡Ú¸ ÔÓÎÌ˚È
Á‡ÔÂÚ Ì‡ Ú‡ÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl (‰Îfl Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ).

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ
é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÌÂ

ËÏÂÂÚ ˜ÎÂÌÒÚ‚‡, ÌÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ËÏÂÂÚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚. ì˜‡ÒÚÌËÍË – ˝ÚÓ ÙËÁË˜Â-
ÒÍËÂ Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡ (ÌÂÔÂÏÂÌÌÓ fl‚Îfl˛˘ËÂÒfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó·˙Â‰Ë-
ÌÂÌËflÏË), ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÙÓÏÂ ‚˚‡Ê‡˛Ú ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ˆÂÎflÏ ‰‡ÌÌÓ-
„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl ËÎË Â„Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï ‡ÍˆËflÏ Ë ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡Ò-
ÚËÂ ‚ Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ì˜‡ÒÚËÂ ‚ ‰‚ËÊÂÌËË ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÙÓÏ-
ÎÂÌËfl, Ó‰Ì‡ÍÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÙÓÏÎÂÌÓ, ÂÒÎË Ú‡Í‡fl ÔÓˆÂ‰Û‡ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ‡
ÛÒÚ‡‚ÓÏ. 

ï‡‡ÍÚÂÌ˚Ï ÔËÁÌ‡ÍÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl Â„Ó Ï‡ÒÒÓ-
‚ÓÒÚ¸. é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ ÔÂÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ë ËÌ˚Â
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÎÂÁÌ˚Â ˆÂÎË. 

Ç˚Ò¯ËÏ ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÏ Ó„‡ÌÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl Ò˙ÂÁ‰
(ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl) ËÎË Ó·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ. í‡Í ÊÂ Í‡Í Ë ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË, ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÏ Ó„‡ÌÓÏ ‰‚ËÊÂÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ‚˚-
·ÓÌ˚È ÍÓÎÎÂ„Ë‡Î¸Ì˚È Ó„‡Ì, ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌ˚È Ò˙ÂÁ‰Û (ÍÓÌÙÂÂÌˆËË) ËÎË Ó·˘ÂÏÛ
ÒÓ·‡ÌË˛.

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÙÓÌ‰
é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÙÓÌ‰ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÌÂ ËÏÂ˛˘ÂÂ ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ Ó·˘ÂÒÚ-

‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ, ˆÂÎ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚, ËÌ˚ı ÌÂ Á‡ÔÂ˘ÂÌÌ˚ı Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ
Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‰‡ÌÌÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÎÂÁÌ˚Â ˆÂÎË. Ç ÓÚÎË-
˜ËÂ ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÙÓÌ‰ ÏÓÊÂÚ, ÌÓ ÌÂ Ó·flÁ‡Ì
ËÏÂÚ¸ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚.
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ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı



êÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÈ Ó„‡Ì Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì (‡) Â„Ó
Û˜Â‰ËÚÂÎflÏË, (·) Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÎË·Ó (‚) ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Û˜Â‰ËÚÂÎflÏË Ë Û˜‡ÒÚÌËÍ‡-
ÏË. ì˜Â‰ËÚÂÎË ÙÓÏËÛ˛Ú ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÈ Ó„‡Ì ÔÛÚÂÏ ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ì‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËÈ, ‡ Û˜‡ÒÚÌËÍË ËÁ·Ë‡˛Ú Â„Ó Ì‡ Ò˙ÂÁ‰Â (ÍÓÌÙÂÂÌˆËË) ËÎË Ó·˘ÂÏ ÒÓ·‡ÌËË.
ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÛÍÓ‚Ó‰fl˘Â„Ó Ó„‡Ì‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Û˜-
Â‰ËÚÂÎË ÂÍÓÏÂÌ‰Û˛Ú Ò˙ÂÁ‰Û, ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ËÎË Ó·˘ÂÏÛ ÒÓ·‡ÌË˛ Û˜‡ÒÚÌË-
ÍÓ‚ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÛ˚ ‰Îfl ËÁ·‡ÌËfl ‚ ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÈ Ó„‡Ì. Ç˚·Ó Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÚÂı
‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÛÍÓ‚Ó‰fl˘Â„Ó Ó„‡Ì‡ ‰ÂÎ‡˛Ú Û˜Â‰ËÚÂÎË, ‡Á‡·‡-
Ú˚‚‡fl Ë ÛÚ‚ÂÊ‰‡fl ÛÒÚ‡‚ ÙÓÌ‰‡.

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÙÓÌ‰ fl‚ÎflÂÚÒfl ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸˛ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÙÓÌ-
‰Ó‚, Ë Ì‡ ÌÂ„Ó ‚ ÔÓÎÌÓÈ ÏÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡Ìfl˛ÚÒfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÌÓÏ˚
É‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ÚÂ·Ó‚‡-
ÌËÂ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓÈ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ÓÚ˜ÂÚ‡ Ó· ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÒÔÂˆË-
ÙË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓˆÂ‰Û‡ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË. é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÙÓÌ‰ Ó·flÁ‡Ì ÒÙÓÏËÓ-
‚‡Ú¸ ÔÓÔÂ˜ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÒÓ‚ÂÚ, ÍÓÚÓ˚È ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ì‡‰ÁÓ Á‡ Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸˛.

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ
é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ ÌÂ ËÏÂÂÚ ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ Ë Ó·flÁ‡ÌÓ ËÏÂÚ¸ Û˜‡ÒÚÌË-

ÍÓ‚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌÓ ÒÚ‡‚ËÚ Ò‚ÓÂÈ ˆÂÎ¸˛ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ÛÒÎÛ„, ÓÚ-
‚Â˜‡˛˘Ëı ËÌÚÂÂÒ‡Ï Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚.

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂÏ Ë Â„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ-
Òfl ÎËˆ‡ÏË, Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ÏË Û˜Â‰ËÚÂÎÂÏ (Û˜Â‰ËÚÂÎflÏË).

ìÒÚ‡‚ÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ ÍÓÎÎÂ„Ë-
‡Î¸Ì˚È Ó„‡Ì Ò Ô‡‚ÓÏ ÒÓ‚Â˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó „ÓÎÓÒ‡. ùÚÓÚ ÍÓÎÎÂ„Ë‡Î¸Ì˚È Ó„‡Ì ËÁ-
·Ë‡ÂÚÒfl ÚÂÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl Û˜Â‰ËÚÂÎflÏË ‰‡ÌÌÓ„Ó Û˜-
ÂÊ‰ÂÌËfl ËÎË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË Â„Ó ÛÒÎÛ„. äÓÎÎÂ„Ë‡Î¸Ì˚È Ó„‡Ì ÌÂ ‚Ô‡‚Â ‡Ò-
ÔÓflÊ‡Ú¸Òfl ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ÂÒÎË ÚÓÎ¸ÍÓ Û˜Â‰ËÚÂÎ¸
(Û˜Â‰ËÚÂÎË) ÌÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ ÂÏÛ Ú‡ÍÓÂ Ô‡‚Ó.

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ «é· Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌË-
flı» Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÓfl‰ÍÂ,
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÏ É‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl
Á‡ÍÓÌ ÒÓ‰ÂÊËÚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â Ô‡‚Ó‚˚Â ÌÓÏ˚, ÓÚÎË˜‡˛˘ËÂÒfl ÓÚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-
Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ. 

É‡Ê‰‡ÌÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ì‡ÎË˜Ëfl ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍËı Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ÚÓ„‰‡ Í‡Í Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ, Í‡Í Ë Î˛·ÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ, ‰ÓÎÊÌÓ
·˚Ú¸ Û˜ÂÊ‰ÂÌÓ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ˜ÂÏ ÚÂÏfl ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË. é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Û˜-
ÂÊ‰ÂÌËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ô‡‚Ó ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ËÏÛ˘Â-
ÒÚ‚‡, Á‡ÍÂÔÎÂÌÌÓ„Ó Á‡ ÌËÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ÏË ËÎË ÔËÓ·ÂÚÂÌÌÓ„Ó Á‡ Ò˜ÂÚ ‰Â-
ÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÂÏÛ ÔÓ ÒÏÂÚÂ, Ó‰Ì‡ÍÓ ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó ÓÚ˜ÛÊ‰‡Ú¸
ËÎË ËÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ‡ÒÔÓflÊ‡Ú¸Òfl ˝ÚËÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ò ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓ„Ó ‡ÁÂ¯Â-
ÌËfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡. É‡Ê‰‡ÌÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ú‡ÍÓ„Ó Ô‡‚‡
Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏ ÌÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ. é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ÏË ÒÓÁ‰‡ÌÌÓ„Ó Ë (ËÎË) ÔËÓ·ÂÚÂÌÌÓ„Ó ËÏË ËÌ˚ÏË Á‡ÍÓÌÌ˚ÏË ÒÔÓÒÓ-
·‡ÏË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡.
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é„‡Ì Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ò‡ÏÓ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
é„‡ÌÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ò‡ÏÓ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ ËÏÂ˛˘ÂÂ ˜ÎÂÌÒÚ‚‡

Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ, ˆÂÎ¸˛ ÍÓÚÓÓ„Ó fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ
‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı Û „‡Ê‰‡Ì ÔÓ ÏÂÒÚÛ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡, ‡·ÓÚ˚ ËÎË Û˜Â·˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÂ Ì‡ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÌÂÓ„‡-
ÌË˜ÂÌÌÓ„Ó ÍÛ„‡ ÎËˆ, ˜¸Ë ËÌÚÂÂÒ˚ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂÏ ÛÒÚ‡‚Ì˚ı ˆÂÎÂÈ Ë
Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÔÓ„‡ÏÏ Ó„‡Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ò‡ÏÓ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ÏÂÒÚÛ Â„Ó
ÒÓÁ‰‡ÌËfl. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ó„‡Ì Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ò‡ÏÓ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ
ÓÚ ËÌ˚ı ÙÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ, Ó„‡ÌË˜ÂÌ ‚ ‚˚·ÓÂ Ò‚ÓËı ˆÂÎÂÈ:
Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ÎË¯¸ ÚÂı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓ-
ÚÓ˚Â ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú Û „‡Ê‰‡Ì ‚ Ò‚flÁË Ò Ëı ÔÓÊË‚‡ÌËÂÏ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏ ÏÂÒÚÂ,
‡·ÓÚÓÈ ËÎË Û˜Â·ÓÈ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 

é„‡Ì Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ò‡ÏÓ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÌÂ ËÏÂÂÚ Ì‡‰ ÒÓ·ÓÈ ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı
Ó„‡ÌÓ‚ ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÓÌ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı
ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ. çÂ ÛÍ‡Á‡ÌÓ ÔflÏÓ, ÌÓ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ Ó„‡Ì Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ Ò‡ÏÓ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÂÒÚÌ˚Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó·˙Â‰ËÌÂ-
ÌËÂÏ.

èÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl Ô‡ÚËfl
èÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl Ô‡ÚËfl – ˝ÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ, ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÂ ‚ ˆÂÎflı

Û˜‡ÒÚËfl „‡Ê‰‡Ì êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓ-
ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ë ‚˚‡ÊÂÌËfl Ëı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ‚ÓÎË, Û˜‡ÒÚËfl ‚ Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ‡ÍˆËflı, ‚ ‚˚·Ó‡ı Ë ÂÙÂÂÌ‰ÛÏ‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ˆÂ-
Îflı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ËÌÚÂÂÒÓ‚ „‡Ê‰‡Ì ‚ Ó„‡Ì‡ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë
Ó„‡Ì‡ı ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. ëÓÁ‰‡ÌËÂ, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë
ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËÈ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ – îÂ‰Â-
‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ ÓÚ 11 Ë˛Îfl 2001 „. ‹ 95-îá «é ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËflı».

èÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl Ô‡ÚËfl ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó·˘ÂÓÒÒËÈÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂÏ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‰ÓÎÊÌ‡ ËÏÂÚ¸ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚
ÔÓÎÓ‚ËÌÂ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ÔË ˝ÚÓÏ ‚ ÒÛ·˙ÂÍÚÂ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
îÂ‰Â‡ˆËË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡ÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ÌÓ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ‰‡ÌÌÓÈ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÚËË. Ç ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÚËË ‰ÓÎÊÌÓ ÒÓÒÚÓflÚ¸ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‰Â-
ÒflÚË Ú˚Òfl˜ ˜ÎÂÌÓ‚. 

ëÓÁ‰‡ÂÚÒfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl Ô‡ÚËfl ÔÛÚÂÏ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl ÎË·Ó ÔÛÚÂÏ ÔÂÓ·‡ÁÓ-
‚‡ÌËfl. èÂÓ·‡ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ Ô‡ÚË˛ ÏÓÊÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó·˘ÂÓÒÒËÈÒÍ‡fl
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ËÎË Ó·˘ÂÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ. 

ÖÒÎË Ô‡ÚËfl ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ÔÛÚÂÏ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ÚÓ ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË, ÒÓÁ˚‚‡ Ë
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Û˜Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ò˙ÂÁ‰‡ Ó·‡ÁÛÂÚÒfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ ‚
ÒÓÒÚ‡‚Â ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‰ÂÒflÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÍÓÚÓ˚Â fl‚Îfl˛ÚÒfl „‡Ê‰‡Ì‡ÏË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
îÂ‰Â‡ˆËË Ë ËÏÂ˛Ú Ô‡‚Ó ·˚Ú¸ ˜ÎÂÌ‡ÏË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÚËË. 

ì˜Â‰ËÚÂÎflÏË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÚËË Ò˜ËÚ‡˛ÚÒfl ‚ÒÂ ‰ÂÎÂ„‡Ú˚ Û˜Â‰ËÚÂÎ¸-
ÌÓ„Ó Ò˙ÂÁ‰‡.

Ç˚Ò¯ËÏ ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÏ Ó„‡ÌÓÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÚËË fl‚ÎflÂÚÒfl Ò˙ÂÁ‰ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÚËË.

Ç ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÚËË ÏÓÊÂÚ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Î˛·ÓÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ-
‚Ó, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ëÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ-
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ä‡ÚÍËÂ Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÙÓÏ‡ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ

‚‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÚËË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÂÂ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÓÚ‰ÂÎÂÌËÈ Ë
ËÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ, fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl Ô‡ÚËfl ‚ ˆÂÎÓÏ.
óÎÂÌ˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÚËË ÌÂ ËÏÂ˛Ú Ô‡‚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÚËË. êÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl Ë ËÌ˚Â Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÚÛÍ-
ÚÛÌ˚Â ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÚËË Ó·Î‡‰‡˛Ú Ô‡‚ÓÏ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ, Á‡ÍÂÔÎÂÌÌ˚Ï Á‡ ÌËÏË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏ, ËÏÂ˛Ú Ò‡ÏÓ-
ÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚È ·‡Î‡ÌÒ ËÎË ÒÏÂÚÛ.

ä Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflÏ, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓ˚ı Â„ÛÎËÛÂÚÒfl ÒÔÂ-
ˆË‡Î¸Ì˚ÏË Á‡ÍÓÌ‡ÏË, ÔÓÏËÏÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËÈ ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÔÓÙÒÓ˛Á˚ Ë
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Â ‡‚ÚÓÌÓÏËË. 

èÓÙÒÓ˛Á – ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ „‡Ê‰‡Ì, Ò‚flÁ‡Ì-
Ì˚ı Ó·˘ËÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ËÌÚÂÂÒ‡ÏË ÔÓ Ó‰Û Ëı
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏÓÂ ‚ ˆÂÎflı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë Á‡˘ËÚ˚ Ëı ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚˚ı Ô‡‚ Ë ËÌÚÂÂÒÓ‚. ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓÙÒÓ˛ÁÓ‚ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl îÂ-
‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ ÓÚ 12 flÌ‚‡fl 1996 „. ‹ 10-îá «é ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÓ-
˛Á‡ı, Ëı Ô‡‚‡ı Ë „‡‡ÌÚËflı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË».

ì˜Â‰ËÚ¸ ÔÓÙÒÓ˛Á, ·˚Ú¸ ˜ÎÂÌÓÏ ÔÓÙÒÓ˛Á‡ ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó Í‡Ê‰˚È, ‰Ó-
ÒÚË„¯ËÈ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ 14 ÎÂÚ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ËÈ ÚÛ‰Ó‚Û˛ (ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛)
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. 

ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Â„ËÒÚ‡ˆËfl ÔÓÙÒÓ˛Á‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡, ‚
ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ËÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ Û‚Â‰ÓÏËÚÂÎ¸-
ÌÓÏ, ‡ ÌÂ ‡ÁÂ¯ËÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ.

èÓÙÒÓ˛Á˚, Ëı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl (‡ÒÒÓˆË‡ˆËË) ‚Î‡‰Â˛Ú, ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ë ‡ÒÔÓ-
flÊ‡˛ÚÒfl ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÏ ËÏ Ì‡ Ô‡‚Â ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒ-
ÎÂ ‰ÂÌÂÊÌ˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Ò‚ÓËı ÛÒÚ‡‚Ì˚ı
ˆÂÎÂÈ Ë Á‡‰‡˜. á‡ÍÓÌ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‰‡˜Ë ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡
ÔÓÙÒÓ˛Á‡Ï ‚ Ëı ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚Â‰ÂÌËÂ, ıÓÚfl É‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ êÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚Â‰ÂÌËÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÔÂ-
Â‰‡ÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÎË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Ï ÛÌËÚ‡Ì˚Ï ÔÂ‰ÔËfl-
ÚËflÏ. è‡‚Ó ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÂÂ‰‡‚¯‡fl ËÏÛ˘ÂÒÚ-
‚Ó ÒÚÓÓÌ‡ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl Â„Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏ, ‡ ÔËÌËÏ‡˛˘‡fl ÒÚÓÓÌ‡ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ì‡ Ò‚ÓÂÏ ·‡Î‡ÌÒÂ, ‚Î‡‰ÂÂÚ, ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Ë ‡ÒÔÓflÊ‡ÂÚÒfl ËÏÛ˘ÂÒÚ-
‚ÓÏ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ÏË Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË. éÌ‡ ÌÂ ‚Ô‡‚Â ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡-
˘ÂÂ ÂÈ Ì‡ Ô‡‚Â ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, Ò‰‡‚‡Ú¸ Â„Ó
‚ ‡ÂÌ‰Û, ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ‚ Á‡ÎÓ„, ‚ÌÓÒËÚ¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚ÍÎ‡‰‡ ‚ ÛÒÚ‡‚Ì˚È (ÒÍÎ‡‰Ó˜-
Ì˚È) Í‡ÔËÚ‡Î ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ Ë ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚ ËÎË ËÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ‡Ò-
ÔÓflÊ‡Ú¸Òfl ˝ÚËÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ·ÂÁ ÒÓ„Î‡ÒËfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡. éÒÚ‡Î¸Ì˚Ï ËÏÛ˘Â-
ÒÚ‚ÓÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‡ÒÔÓflÊ‡ÂÚÒfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ.

Ç ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÔÓÙÒÓ˛ÁÓ‚ ÏÓ„ÛÚ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ÁÂÏÂÎ¸Ì˚Â Û˜‡ÒÚÍË, Á‰‡-
ÌËfl, ÒÚÓÂÌËfl, ÒÓÓÛÊÂÌËfl, ÊËÎË˘Ì˚È ÙÓÌ‰, ‡ Ú‡ÍÊÂ ˆÂÌÌ˚Â ·ÛÏ‡„Ë Ë ËÌÓÂ
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ëı ÛÒÚ‡‚ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. èÓÙ-
ÒÓ˛Á˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ÏË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ËÏË Ò‡Ì‡ÚÓÌÓ-ÍÛ-
ÓÚÌ˚ı, ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍËı, ÒÔÓÚË‚Ì˚ı, ‰Û„Ëı ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ,
ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-ÔÓÒ‚ÂÚËÚÂÎ¸Ì˚ı, Ì‡Û˜Ì˚ı Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ.



àÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÔÓÙÒÓ˛ÁÓ‚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÚ˜ÛÊ‰ÂÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ Â¯ÂÌË˛ ÒÛ‰‡
(ÒÚ‡Ú¸fl 24 îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ ‹ 10-îá). éÚ˜ÛÊ‰ÂÌËÂ – ˝ÚÓ ÒÏÂÌ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
ÌËÍ‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡. èÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ, Â˜¸ Á‰ÂÒ¸ Ë‰ÂÚ Ó ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸ÌÓÏ ÓÚ˜ÛÊ‰Â-
ÌËË, Ú‡Í Í‡Í Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ Ô‡‚‡ ÔÓ‰‡Ú¸, ÔÓ‰‡ËÚ¸, Ó·ÏÂÌflÚ¸ Ò‚ÓÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó
ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÒÚ‡ÚÛÒÛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡.

ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ‡‚ÚÓÌÓÏËÈ Ú‡ÍÊÂ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÒÚ‡Ú¸Â 1 îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ ÓÚ 17 Ë˛Ìfl
1996 „. ‹ 74-îá «é Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ ‡‚ÚÓÌÓÏËË» Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸-
ÚÛÌ‡fl ‡‚ÚÓÌÓÏËfl ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË – ˝ÚÓ ÙÓÏ‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸-
ÚÛÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl ÒÓ·ÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂ-
ÌËÂ „‡Ê‰‡Ì êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ÓÚÌÓÒfl˘Ëı ÒÂ·fl Í ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï ˝ÚÌË˜Â-
ÒÍËÏ Ó·˘ÌÓÒÚflÏ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ëı ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ˆÂÎflı Ò‡ÏÓ-
ÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÒÓı‡ÌÂÌËfl Ò‡ÏÓ·˚ÚÌÓÒÚË, ‡Á‚ËÚËfl flÁ˚Í‡,
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚. íÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌ‡fl
‡‚ÚÓÌÓÏËfl – ÙÓÏ‡ Ò‡ÏÓÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl, ‡ ÌÂ ÙÓÏ‡ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡, ÔÓ‰-
Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚÒfl Ë ÒÚ‡Ú¸ÂÈ 21 éÒÌÓ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ó
ÍÛÎ¸ÚÛÂ: ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ‡‚ÚÓÌÓÏËfl ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ Ô‡‚Ó ˝ÚÌË˜ÂÒÍËı
Ó·˘ÌÓÒÚÂÈ Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌÛ˛ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ò‚ÓÂÈ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ Ò‡ÏÓ·˚ÚÌÓÒÚË ÔÓ-
ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‚ÓÎÂËÁ˙fl‚ÎÂÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ËÎË ÔÓ ËÌËˆË‡-
ÚË‚Â ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı „‡Ê‰‡Ì Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ˆÂÌÚÓ‚, Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
Ó·˘ÂÒÚ‚ Ë ÁÂÏÎfl˜ÂÒÚ‚; Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Â ˆÂÌÚ˚, Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÁÂÏÎfl˜ÂÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ˝ÚËı ˆÂÌÚÓ‚, Ó·˘ÂÒÚ‚ Ë ÁÂÏÎfl-
˜ÂÒÚ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ô‡‚‡ÏË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ Ë Â„ËÒÚËÛ˛ÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË
ÒÓ Ò‚ÓËÏ ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ. 

ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl

á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÔÓfl‰ÍÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë
ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÒÚ‡Ú¸Â 51 îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ «é·
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı» ‚ÔÂ‰¸ ‰Ó ÔËÌflÚËfl ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Á‡ÍÓÌÓ‚ Ó „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı
ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ÏË Ô‡‚Ó‚˚ÏË ‡ÍÚ‡ÏË Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ 
‚Î‡ÒÚË.

Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‡ÒÔÓflÊÂÌËÂÏ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî ÓÚ 11 Ë˛Îfl 2002 „. ‹ 953-
·˚ÎÓ ‰‡ÌÓ ÒÓ„Î‡ÒËÂ Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙËÁÍÛÎ¸ÚÛ-
ÌÓ-ÒÔÓÚË‚ÌÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl «ûÌÓÒÚ¸ êÓÒÒËË», ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ˆÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ÍÓÚÓÓ„Ó – Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡Á‚Ë-
ÚËfl ‰ÂÚÒÍÓ-˛ÌÓ¯ÂÒÍÓ„Ó ÒÔÓÚ‡ ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl
ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËfl Ë ÒÔÓÚË‚ÌÓ-Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı
Û˜ÂÊ‰ÂÌËflı ‚Ó ‚ÌÂÛ˜Â·ÌÓÂ ‚ÂÏfl, ÒÓı‡ÌÂÌËÂ Ë ÛÍÂÔÎÂÌËÂ Á‰ÓÓ‚¸fl ‰ÂÚÂÈ
Ë Û˜‡˘ÂÈÒfl ÏÓÎÓ‰ÂÊË. åËÌÓ·‡ÁÓ‚‡ÌË˛ êÓÒÒËË ·˚ÎÓ ÔÓÛ˜ÂÌÓ ‚˚ÒÚÛÔËÚ¸ ÓÚ
ËÏÂÌË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÒÓÛ˜Â‰ËÚÂÎÂÏ ˝ÚÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë-
‚‡Ú¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÚÂÂÒÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ˝ÚÓÏ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó,

72
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ä‡ÚÍËÂ Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÙÓÏ‡ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ

Ì‡˜ËÌ‡fl Ò 2003 „. ÔË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ Ì‡ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È „Ó‰ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ ‚˚‰ÂÎÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ
ÙËÁÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-ÒÔÓÚË‚ÌÓÏÛ Ó·˙Â‰ËÌÂÌË˛ «ûÌÓÒÚ¸ êÓÒÒËË» ÒÛ·ÒË‰ËÈ Ì‡ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÏÂÓÔËflÚËÈ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˆÂÎflÏË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·˙Â‰ËÌÂ-
ÌËfl. åËÌ˛ÒÚÛ êÓÒÒËË ÔÓÛ˜ÂÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÔÓfl‰ÍÂ Â„ËÒÚ‡ˆË˛ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl «ûÌÓÒÚ¸ êÓÒ-
ÒËË».

Ç ˆÂÎflı Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Á‡˘ËÚ˚ Ô‡‚ ‚ÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚ Ë ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚, ÍÓÚÓ˚Ï
·˚Î ÔË˜ËÌÂÌ Û˘Â· Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ Ë ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏ ˚ÌÍ‡ı êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡-
ˆËË, ìÍ‡ÁÓÏ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÓÚ 18 ÌÓfl·fl 1995 „. ‹ 1157
«é ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÏÂ‡ı ÔÓ Á‡˘ËÚÂ Ô‡‚ ‚ÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚ Ë ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚» ·˚Î Ó·‡ÁÓ-
‚‡Ì îÂ‰Â‡Î¸Ì˚È Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÙÓÌ‰ ÔÓ Á‡˘ËÚÂ Ô‡‚
‚ÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚ Ë ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚. ì˜Â‰ËÚÂÎflÏË îÓÌ‰‡ ÒÚ‡ÎË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Â Ó„‡Ì˚
ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË – îÂ‰Â‡Î¸Ì‡fl ÍÓÏËÒÒËfl ÔÓ ˆÂÌÌ˚Ï ·ÛÏ‡„‡Ï Ë ÙÓÌ-
‰Ó‚ÓÏÛ ˚ÌÍÛ ÔË è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È
ÍÓÏËÚÂÚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ, êÓÒÒËÈÒÍËÈ
ÙÓÌ‰ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl, ÒÓ-
Á‰‡ÌÌ˚Â ‚ ˆÂÎflı Á‡˘ËÚ˚ Ô‡‚ ‚ÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚ Ë ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚. ÑÎfl Ì‡‰ÁÓ‡ Á‡ ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡ îÓÌ‰‡ ·˚Î Ó·‡ÁÓ‚‡Ì ÔÓÔÂ˜ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ
ÒÓ‚ÂÚ îÓÌ‰‡, ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÚÓÓ„Ó ‚ıÓ‰flÚ ÔÓ Ó‰ÌÓÏÛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ˛ ÓÚ Í‡Ê‰Ó-
„Ó Û˜Â‰ËÚÂÎfl îÓÌ‰‡. Ö˘Â ‚ 1998 „. ‚ ‡ÍÚÂ ÔÓ‚ÂÍË îÓÌ‰‡, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÈ
ë˜ÂÚÌÓÈ Ô‡Î‡ÚÓÈ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ·˚ÎÓ ÛÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ˆÂ-
ÎÂ‚˚Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚ı îÓÌ‰ÓÏ, Á‡ÚÛ‰-
ÌÂÌ, ÓÒÌÓ‚Ì‡fl Á‡‰‡˜‡ îÓÌ‰‡ – ‚˚ÔÎ‡Ú‡ ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ÍÎ‡‰˜ËÍ‡Ï – ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ-
Òfl. Ç Ï‡ÚÂË‡Î‡ı ÔÓ‚ÂÍË ÓÚÏÂ˜ÂÌÓ, ˜ÚÓ Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÂ‰ÒÚ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛-
‰ÊÂÚ‡ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÂÒÛÒÌÓÈ ·‡Á˚ ‰‚Ûı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ,
˜ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl «ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï Ë ÌÂˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚Ï ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌËÂÏ ·˛‰-
ÊÂÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚»

18
. à ˜ÂÂÁ ÔflÚ¸ ÎÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ îÓÌ‰‡ ÔÓ‰‚Â„‡ÂÚÒfl ÍË-

ÚËÍÂ (ÒÏ. Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒÍËÈ Á‡ÔÓÒ èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ˛ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî å. å. ä‡-
Ò¸flÌÓ‚Û «é· ÛÎÛ˜¯ÂÌËË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡·ÓÚ˚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-„Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ÔÓ Á‡˘ËÚÂ Ô‡‚ ‚ÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚ Ë ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚», ÍÓÚÓ˚È
ÔËÌflÚ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÑÛÏ˚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ëÓ·‡ÌËfl êî
ÓÚ 30 ÓÍÚfl·fl 2002 „. ‹ 3225-III ÉÑ).

Ç Ò‚ÓÂÏ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ÓÚ 2 ÙÂ‚‡Îfl 1999 „. ‹ 64 è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó åÓÒÍ-
‚˚ ÔËÌflÎÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÑÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ „ÓÓ‰‡ åÓÒÍ‚˚, åÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÌË-
‚ÂÒËÚÂÚ‡ åÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÍÓÏËÚÂÚ‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, åÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ-Ô‡Í-
ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍË Ì‡ÍÓÏ‡ÌËÈ äÓÏËÚÂÚ‡ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl,
êÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË «ÇÂÚÂ‡Ì˚ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ‡Á‚Â‰ÍË» Ó
ÒÓÁ‰‡ÌËË ÔË è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â åÓÒÍ‚˚ êÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-„ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍÂ Ì‡ÍÓÏ‡ÌËÈ «ëÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ». ìÔ-
‡‚ÎÂÌË˛ ˛ÒÚËˆËË åÓÒÍ‚˚ ·˚ÎÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÓ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ú¸ îÓÌ‰ ‚ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ, ‡ ÑÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ – ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÔÓÎÛ-
„Ó‰ËË 1999 „. ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏÓÏÛ îÓÌ‰Û 

18 èË‚Ó‰ËÚÒfl ÔÓ ÚÂÍÒÚÛ ÔËÒ¸Ï‡ åËÌÙËÌ‡ êî ÓÚ 23 ‡ÔÂÎfl 1998 „. ‹ 05-01-05.



3 ÏÎÌ Û·ÎÂÈ ËÁ ‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó-
„‡ÌÓ‚.

ä‡Í ‚Ë‰ÌÓ ËÁ ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı ÔËÏÂÓ‚, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl – ˝ÚÓ «¯ÚÛ˜Ì‡fl ‡·ÓÚ‡» Ë ËÌÚÂÂÒ‡
‰Îfl ¯ËÓÍÓ„Ó ÍÛ„‡ ˜ËÚ‡ÚÂÎÂÈ ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú.

êÂÎË„ËÓÁÌ˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl
èÓfl‰ÓÍ ÒÓÁ‰‡ÌËfl, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÂÎË„ËÓÁ-

Ì˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ ÓÚ 26 ÒÂÌÚfl·fl 1997 „.
‹ 125-îá «é Ò‚Ó·Ó‰Â ÒÓ‚ÂÒÚË Ë Ó ÂÎË„ËÓÁÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı».

êÂÎË„ËÓÁÌ˚Ï Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂÏ ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ‰Ó·Ó-
‚ÓÎ¸ÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ „‡Ê‰‡Ì êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ËÌ˚ı ÎËˆ, ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ë
Ì‡ Á‡ÍÓÌÌ˚ı ÓÒÌÓ‚‡ÌËflı ÔÓÊË‚‡˛˘Ëı Ì‡ ÚÂËÚÓËË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË,
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ‚ ˆÂÎflı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ËÒÔÓ‚Â‰‡ÌËfl Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ‚Â˚ Ë Ó·-
Î‡‰‡˛˘ÂÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ˝ÚÓÈ ˆÂÎË ÔËÁÌ‡Í‡ÏË: ‚ÂÓËÒÔÓ‚Â‰‡ÌËÂ; ÒÓ-
‚Â¯ÂÌËÂ ·Ó„ÓÒÎÛÊÂÌËÈ, ‰Û„Ëı ÂÎË„ËÓÁÌ˚ı Ó·fl‰Ó‚ Ë ˆÂÂÏÓÌËÈ; Ó·Û˜ÂÌËÂ
ÂÎË„ËË Ë ÂÎË„ËÓÁÌÓÂ ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËÂ Ò‚ÓËı ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ.

êÂÎË„ËÓÁÌ˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸Òfl ‚ ÙÓÏÂ ÂÎË„ËÓÁÌ˚ı „ÛÔÔ
Ë ÂÎË„ËÓÁÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. êÂÎË„ËÓÁÌ‡fl „ÛÔÔ‡ Ó·‡ÁÛÂÚÒfl ‚ ˆÂÎflı ÒÓ‚ÏÂ-
ÒÚÌÓ„Ó ËÒÔÓ‚Â‰‡ÌËfl Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ‚Â˚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
·ÂÁ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË, ÌÂ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ Ô‡‚ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ˛Ë‰Ë-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓÏ. êÂÎË„ËÓÁ-
Ì˚Â „ÛÔÔ˚ ËÏÂ˛Ú Ô‡‚Ó ÒÓ‚Â¯‡Ú¸ ·Ó„ÓÒÎÛÊÂÌËfl, ‰Û„ËÂ ÂÎË„ËÓÁÌ˚Â Ó·-
fl‰˚ Ë ˆÂÂÏÓÌËË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÂÎË„ËË Ë ÂÎË„ËÓÁÌÓÂ ‚ÓÒÔËÚ‡-
ÌËÂ Ò‚ÓËı ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ. é‰Ì‡ÍÓ ÓÌË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ Ó·ÓÒÓ·ÎÂÌÌÓÂ ËÏÛ˘Â-
ÒÚ‚Ó, ÌÂ ‚Ô‡‚Â Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-Ô‡‚Ó‚˚Â Ò‰ÂÎÍË, ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ‡-
·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎflÏË.

êÂÎË„ËÓÁÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl – ˝ÚÓ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ‚ ˆÂÎflı ÒÓ‚-
ÏÂÒÚÌÓ„Ó ËÒÔÓ‚Â‰‡ÌËfl Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ‚Â˚ Ë ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÏ Á‡ÍÓÌÓÏ
ÔÓfl‰ÍÂ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌÓÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡. ì˜ÂÊ‰ÂÌËÂ
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÎË„ËÓÁÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ú‡ÍÊÂ ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ÂÎË„ËÓÁÌÓÈ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ.

êÂÎË„ËÓÁÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÛÒÚ‡‚‡. êÂÎË„ËÓÁÌ˚Â
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ Ò‚ÓËÏË ‚ÌÛÚÂÌÌËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË-
flÏË, ÂÒÎË ÓÌË ÌÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡Ú Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, Ë
Ó·Î‡‰‡˛Ú Ô‡‚ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛, ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏÓÈ ‚ Ëı ÛÒÚ‡‚‡ı.

Ç ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÂÎË„ËÓÁÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÏÓÊÂÚ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Î˛·ÓÂ ËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚Ó, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÓÚÌÂ-
ÒÂÌÌÓÂ Í Ô‡ÏflÚÌËÍ‡Ï ËÒÚÓËË Ë ÍÛÎ¸ÚÛ˚. êÂÎË„ËÓÁÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·Î‡‰‡-
˛Ú Ô‡‚ÓÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ÔËÓ·ÂÚÂÌÌÓÂ ËÎË ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÂ ËÏË
Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌÌÓÂ „‡Ê‰‡Ì‡ÏË, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË
ËÎË ÔÂÂ‰‡ÌÌÓÂ ÂÎË„ËÓÁÌ˚Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ,
ÎË·Ó ÔËÓ·ÂÚÂÌÌÓÂ ËÌ˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË, ÌÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡˘ËÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚Û êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. ç‡ ‰‚ËÊËÏÓÂ Ë ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ·Ó„Ó-
ÒÎÛÊÂ·ÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó·‡˘ÂÌÓ ‚Á˚ÒÍ‡ÌËÂ ÔÓ ÔÂÚÂÌÁËflÏ
ÍÂ‰ËÚÓÓ‚. 
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çÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÂÌÒËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰
ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl îÂ‰Â-

‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ ÓÚ 7 Ï‡fl 1998 „. ‹ 75-îá «é ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ı
ÙÓÌ‰‡ı».

çÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÂÌÒËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰ – ÓÒÓ·‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚‡fl
ÙÓÏ‡ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl. çÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚È ÔÂÌÒËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰ ÊÂÒÚÍÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌ ‚ ‚Ë‰‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌ
‚Ô‡‚Â ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸. àÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂÌÒËÓÌÌÓ„Ó
ÙÓÌ‰‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl:

● ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÔÂÌÒËÓÌÌÓÏÛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ Û˜‡ÒÚ-
ÌËÍÓ‚ ÙÓÌ‰‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÂÌÒËÓÌ-
ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl;

● ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍ‡ ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÔÂÌÒËÓÌÌÓÏÛ
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌË˛ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ ÓÚ 15 ‰ÂÍ‡·fl 2001 „.
‹ 167-îá «é· Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÂÌÒËÓÌÌÓÏ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËË ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ-
‰Â‡ˆËË» Ë ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Ó· Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÂÌÒËÓÌÌÓÏ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËË;

● ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍ‡ ÔÓ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÂÌÒËÓÌ-
ÌÓÏÛ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌË˛ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ Ë ‰Ó„Ó‚Ó‡-
ÏË Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ. 

çÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÂÌÒËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰ ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ˝ÚËı
‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÒÎÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÎËˆÂÌÁËË. çÂ-
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÂÌÒËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡Ì Ó‰ÌËÏ ÎËˆÓÏ ËÎË ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍËÏË ÎËˆ‡ÏË. ì˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ ÙÓÌ‰‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Â„Ó ÛÒÚ‡‚,
ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌÌ˚È Û˜Â‰ËÚÂÎflÏË (Û˜Â‰ËÚÂÎÂÏ). ì˜Â‰ËÚÂÎË (Û˜Â‰ËÚÂÎ¸) ÌÂ
ËÏÂ˛Ú Ô‡‚ Ì‡ ÔÂÂ‰‡ÌÌÓÂ ÙÓÌ‰Û ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ÍÓÚÓÓÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒ-
Ú¸˛ ÙÓÌ‰‡.

ëÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÙÓÌ‰‡ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎflÂÚÒfl Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ÔÂ‰Ì‡Á-
Ì‡˜ÂÌÌÓÂ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÛÒÚ‡‚ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÙÓÌ‰‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂÌÒËÓÌ-
Ì˚Â ÂÁÂ‚˚ Ë ÔÂÌÒËÓÌÌ˚Â Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl.

ÑÎfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ò‚ÓÂÈ ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÔÂÂ‰
Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÙÓÌ‰ ÙÓÏËÛÂÚ ÔÂÌÒËÓÌÌ˚Â ÂÁÂ‚˚, ‡ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ò‚ÓÂÈ
ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÔÂÂ‰ Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÎËˆ‡ÏË ÙÓÌ‰
ÙÓÏËÛÂÚ ÔÂÌÒËÓÌÌ˚Â Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl.

ç‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ı ÂÁÂ‚Ó‚ Ë ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ı Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÈ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸
Ó·‡˘ÂÌÓ ‚Á˚ÒÍ‡ÌËÂ ÔÓ ‰ÓÎ„‡Ï ÙÓÌ‰‡ (Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ‰ÓÎ„Ó‚ ÙÓÌ‰‡ ÔÂÂ‰ Â„Ó
Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË), ‚ÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚, ÒÚ‡ıÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, ÛÔ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË (ÛÔ‡‚Îfl˛-
˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ), ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ëfl Ë ËÌ˚ı ÚÂÚ¸Ëı ÎËˆ, ‚ÍÎ˛˜‡fl
Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÌ˚ı ÎËˆ Ë Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚, Í ÌËÏ Ú‡ÍÊÂ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔËÏÂÌflÚ¸Òfl ÏÂ˚ ÔÓ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ Á‡fl‚ÎÂÌÌ˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‡ÂÒÚ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡. àÁ ˝ÚÓ„Ó
Ô‡‚ËÎ‡ ÂÒÚ¸ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl: Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ı ÂÁÂ‚Ó‚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó·‡-
˘ÂÌÓ ‚Á˚ÒÍ‡ÌËÂ ÔÓ ‰ÓÎ„‡Ï ÙÓÌ‰‡ ÔÂÂ‰ Â„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË, ‡ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÂÌÒË-
ÓÌÌ˚ı Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÈ – ÔÓ ‰ÓÎ„‡Ï ÙÓÌ‰‡ ÔÂÂ‰ Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÎËˆ‡ÏË. 

Ç˚Ò¯ËÏ Ó„‡ÌÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÙÓÌ‰‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ëÓ‚ÂÚ ÙÓÌ‰‡. 
ÑÎfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÙÓÌ‰‡ ÛÒÚ‡-

‚ÓÏ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Â‰ËÌÓÎË˜ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó„‡-
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Ì‡ (ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ, ÔÂÁË‰ÂÌÚ) ËÎË Â‰ËÌÓÎË˜ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
Ó„‡Ì‡ ÙÓÌ‰‡ Ë ÍÓÎÎÂ„Ë‡Î¸ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡ ÙÓÌ‰‡ (ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ‰ËÂÍˆËË). Ç ˆÂÎflı Ì‡‰ÁÓ‡ Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÙÓÌ‰‡ Ë Á‡˘ËÚ˚ ËÌÚÂÂÒÓ‚
‚ÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚ Ë Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÙÓÌ‰ Ó·flÁ‡Ì ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÔÓÔÂ˜ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÒÓ‚ÂÚ. Ç ˆÂÎflı
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó„‡-
Ì‡ ÙÓÌ‰‡ Â„Ó ÛÒÚ‡‚ÓÏ ‰ÓÎÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Â‚ËÁËÓÌ-
ÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËË.

çÓÚ‡Ë‡Î¸Ì‡fl Ô‡Î‡Ú‡
çÓÚ‡Ë‡Î¸Ì‡fl Ô‡Î‡Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂ-

ÌËÂ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ˜ÎÂÌÒÚ‚Â ÌÓÚ‡ËÛÒÓ‚, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ˜‡ÒÚ-
ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍÓÈ. óÎÂÌ‡ÏË ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ú‡ÍÊÂ ÎËˆ‡, ÔÓÎÛ-
˜Ë‚¯ËÂ ËÎË ÊÂÎ‡˛˘ËÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÎËˆÂÌÁË˛ Ì‡ Ô‡‚Ó ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË. ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸Ì˚ı Ô‡Î‡Ú Â„ÛÎËÛÂÚÒfl éÒÌÓ‚‡ÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ó ÌÓÚ‡Ë‡ÚÂ ÓÚ 11 ÙÂ‚‡Îfl 1993 „. ‹ 4462-1.

çÓÚ‡Ë‡Î¸Ì˚Â Ô‡Î‡Ú˚ Ó·‡ÁÛ˛ÚÒfl ‚ Í‡Ê‰ÓÈ ÂÒÔÛ·ÎËÍÂ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â êÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÏ ÓÍÛ„Â, Í‡Â, Ó·Î‡ÒÚË, „Ó-
Ó‰‡ı åÓÒÍ‚Â Ë ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„Â.

ì˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÂÂ ÛÒÚ‡‚, ÍÓÚÓ-
˚È ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl ÒÓ·‡ÌËÂÏ ˜ÎÂÌÓ‚ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ Ë Â„ËÒÚËÛÂÚÒfl ‚
ÔÓfl‰ÍÂ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÏ ‰Îfl Â„ËÒÚ‡ˆËË ÛÒÚ‡‚Ó‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ.

çÓÚ‡Ë‡Î¸Ì‡fl Ô‡Î‡Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ë Á‡˘Ë˘‡ÂÚ ËÌÚÂÂÒ˚ ÌÓÚ‡ËÛÒÓ‚,
ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ËÏ ÔÓÏÓ˘¸ Ë ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚ ‡Á‚ËÚËË ˜‡ÒÚÌÓÈ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; Ó„‡ÌËÁÛÂÚ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍÛ ÎËˆ, ÔÂÚÂÌ‰Û˛˘Ëı Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ÌÓÚ‡ËÛ-
Ò‡, Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÌÓÚ‡ËÛÒÓ‚; ‚ÓÁÏÂ˘‡ÂÚ Á‡-
Ú‡Ú˚ Ì‡ ˝ÍÒÔÂÚËÁ˚, Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚Â ÒÛ‰ÓÏ ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Ï Ò ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒ-
Ú¸˛ ÌÓÚ‡ËÛÒÓ‚; Ó„‡ÌËÁÛÂÚ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

Ç˚Ò¯ËÏ Ó„‡ÌÓÏ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ·‡ÌËÂ ˜ÎÂÌÓ‚ ÌÓÚ‡Ë-
‡Î¸ÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚. êÛÍÓ‚Ó‰flÚ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ Ô‡Î‡ÚÓÈ ËÁ·‡ÌÌ˚Â ÒÓ·‡ÌËÂÏ ˜ÎÂ-
ÌÓ‚ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚. 

ê‡ÁÏÂ ˜ÎÂÌÒÍËı ‚ÁÌÓÒÓ‚ Ë ‰Û„Ëı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ˜ÎÂÌÓ‚ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÂÂ ÙÛÌÍˆËÈ, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÒÓ·‡ÌËÂ ˜ÎÂÌÓ‚ ÌÓÚ‡-
Ë‡Î¸ÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚.

èÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸Ì˚ı Ô‡Î‡Ú ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ êÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ Ó·‡ÁÛÂÚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÛ˛ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÛ˛ Ô‡Î‡ÚÛ. ìÒÚ‡‚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÌÓÚ‡-
Ë‡Î¸ÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl ÒÓ·‡ÌËÂÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸Ì˚ı Ô‡-
Î‡Ú Ë Â„ËÒÚËÛÂÚÒfl ‚ ÔÓfl‰ÍÂ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÏ ‰Îfl Â„ËÒÚ‡ˆËË ÛÒÚ‡‚Ó‚ Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ.

îÂ‰Â‡Î¸Ì‡fl ÌÓÚ‡Ë‡Î¸Ì‡fl Ô‡Î‡Ú‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆË˛ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË ÌÓÚ‡Ë‡Î¸Ì˚ı Ô‡Î‡Ú; ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ËÌÚÂÂÒ˚ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸Ì˚ı Ô‡Î‡Ú ‚ Ó-
„‡Ì‡ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÔÂ‰ÔËflÚËflı, Û˜ÂÊ‰ÂÌËflı, Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËflı; Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ˝ÍÒÔÂÚËÁ ÔÓÂÍÚÓ‚ Á‡ÍÓÌÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
îÂ‰Â‡ˆËË ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Ï Ò ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛; Ó„‡ÌËÁÛ-
ÂÚ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ fl‰ ËÌ˚ı ÙÛÌÍˆËÈ.

Ç˚Ò¯ËÏ Ó„‡ÌÓÏ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ·‡ÌËÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸Ì˚ı Ô‡Î‡Ú. êÛÍÓ‚Ó‰flÚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ
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ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı



Ô‡Î‡ÚÓÈ ËÁ·‡ÌÌ˚Â Ú‡ÈÌ˚Ï „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËÂÏ Ì‡ ÒÓ·‡ÌËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÌÓÚ‡-
Ë‡Î¸Ì˚ı Ô‡Î‡Ú Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÔÂÁË‰ÂÌÚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚.
ê‡ÁÏÂ ‚ÁÌÓÒÓ‚ Ë ‰Û„Ëı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ˜ÎÂÌÓ‚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ Ô‡Î‡-
Ú˚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÂÂ ÙÛÌÍˆËÈ, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÒÓ·‡ÌËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÚÂÎÂÈ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸Ì˚ı Ô‡Î‡Ú.

çÓÚ‡Ë‡Î¸Ì˚Â Ô‡Î‡Ú˚ ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í Í‡ÚÂ„ÓËË ÔÛ·ÎË˜ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ, ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔËÌˆËÔÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
˜ÎÂÌÒÚ‚‡.

çÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛

ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ fl‰‡ ÙÓÏ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍËı Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌËÈ, ˜‡ÒÚ¸ ÍÓÚÓ˚ı ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ÓÒÓ·˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ÏË
ÙÓÏ‡ÏË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡, ˜‡ÒÚ¸ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚Ë‰ÓÏ ÌÂÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ÙÓÏ Ë ˜‡ÒÚ¸ ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏ ÎËˆÓÏ.
í‡Í, ‡‰‚ÓÍ‡Ú, ÔËÌfl‚¯ËÈ Â¯ÂÌËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ, Û˜ÂÊ‰‡ÂÚ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍËÈ Í‡·ËÌÂÚ, ÍÓÚÓ˚È ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ˛Ë-
‰Ë˜ÂÒÍËÏ ÎËˆÓÏ.

îÓÏ˚ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ ÓÚ
31 Ï‡fl 2002 „. ‹ 63-î3 «é· ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ‡‰‚ÓÍ‡ÚÛÂ ‚ êÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË».

äÓÎÎÂ„Ëfl ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚
äÓÎÎÂ„Ëfl ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ – ˝ÚÓ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ‡fl Ì‡

˜ÎÂÌÒÚ‚Â Ë ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘‡fl Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÛÒÚ‡‚‡, ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÏÓ„Ó ÂÂ Û˜Â‰ËÚÂÎfl-
ÏË, Ë Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÏÓ„Ó ËÏË Û˜Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡.

ì˜Â‰ËÚ¸ ÍÓÎÎÂ„Ë˛ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ ÏÓ„ÛÚ ‰‚‡ Ë ·ÓÎÂÂ ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡. ì˜Â‰ËÚÂÎflÏË
Ë ˜ÎÂÌ‡ÏË ÍÓÎÎÂ„ËË ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‡‰‚ÓÍ‡Ú˚, Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó ÍÓÚÓ˚ı ‚ÌÂ-
ÒÂÌ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Ó‰ËÌ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÂÂÒÚ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚.

í‡Í Í‡Í ÒÓ„Î‡ÒÌÓ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÛ ‹ 63-îá Í ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏ, ‚ÓÁÌËÍ‡-
˛˘ËÏ ‚ Ò‚flÁË Ò Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂÏ, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÂÈ ÍÓÎÎÂ„ËË ‡‰‚Ó-
Í‡ÚÓ‚, ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl Ô‡‚ËÎ‡, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚Â ‰Îfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ô‡Ú-
ÌÂÒÚ‚, ÌÂÚ flÒÌÓÒÚË ‚ ‚ÓÔÓÒÂ, fl‚ÎflÂÚÒfl ÎË ÍÓÎÎÂ„Ëfl ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ ‚Ë‰ÓÏ ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ËÎË ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-
Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÙÓÏÓÈ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡. 

àÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ‚ÌÂÒÂÌÌÓÂ Û˜Â‰ËÚÂÎflÏË ÍÓÎÎÂ„ËË ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
‚ÍÎ‡‰Ó‚, ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ÂÈ Ì‡ Ô‡‚Â ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. óÎÂÌ˚ ÍÓÎÎÂ„ËË ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚
ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÔÓ ÂÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï, ÍÓÎÎÂ„Ëfl ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓ Ó·fl-
Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï Ò‚ÓËı ˜ÎÂÌÓ‚.

äÓÎÎÂ„Ëfl ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÏ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ‡‰‚ÓÍ‡-
ÚÛ, Ë ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó· ÓÍ‡Á‡ÌËË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ÍÓÎÎÂ„ËË ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ Á‡-
ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ÏÂÊ‰Û ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓÏ Ë ‰Ó‚ÂËÚÂÎÂÏ. é‰Ì‡ÍÓ Ì‡ ÍÓÎÎÂ„Ë˛ ‚ÓÁÎÓÊÂÌ‡
Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ Â„ËÒÚËÓ‚‡Ú¸ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl, Ë ÓÌ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ÎÓ„Ó-
‚˚Ï ‡„ÂÌÚÓÏ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ ÔÓ ‰ÓıÓ‰‡Ï, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Ï ËÏË ‚ Ò‚flÁË Ò ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË-
ÂÏ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
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ä‡ÚÍËÂ Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÙÓÏ‡ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ



Ä‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÂ ·˛Ó
Ä‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÂ ·˛Ó Í‡Í ÙÓÏ‡ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡ ËÏÂÂÚ ÏÌÓ„Ó Ó·˘Â„Ó Ò

ÍÓÎÎÂ„ËÂÈ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚. Ö„Ó ÒÔÂˆËÙËÍ‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏË ÏÂÊ‰Û ‡‰-
‚ÓÍ‡Ú‡ÏË Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏË ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ ÒÓ Ò‚ÓËÏË ÍÎËÂÌÚ‡ÏË.

í‡Í, ‡‰‚ÓÍ‡Ú˚, Û˜Â‰Ë‚¯ËÂ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÂ ·˛Ó, Ó·flÁ‡Ì˚ Á‡ÍÎ˛˜ËÚ¸ ÏÂÊ‰Û
ÒÓ·ÓÈ Ô‡ÚÌÂÒÍËÈ ‰Ó„Ó‚Ó ‚ ÔÓÒÚÓÈ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÈ ÙÓÏÂ, ˜Â„Ó ÌÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ
‚ ÍÓÎÎÂ„ËË ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚. ÇÂ‰ÂÌËÂ Ó·˘Ëı ‰ÂÎ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓ„Ó ·˛Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ-
Òfl, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏ Ô‡ÚÌÂÓÏ.

ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó· ÓÍ‡Á‡ÌËË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ò ‰Ó‚ÂËÚÂÎÂÏ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚ-
Òfl ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏ Ô‡ÚÌÂÓÏ ËÎË ËÌ˚Ï Ô‡ÚÌÂÓÏ ÓÚ ËÏÂÌË ‚ÒÂı Ô‡ÚÌÂÓ‚ Ì‡
ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‚˚‰‡ÌÌ˚ı ËÏË ‰Ó‚ÂÂÌÌÓÒÚÂÈ. 

ë ÏÓÏÂÌÚ‡ ÔÂÍ‡˘ÂÌËfl Ô‡ÚÌÂÒÍÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ Â„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍË ÌÂÒÛÚ ÒÓÎË-
‰‡ÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÌÂËÒÔÓÎÌÂÌÌ˚Ï Ó·˘ËÏ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ‚ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËË ‰Ó‚ÂËÚÂÎÂÈ Ë ÚÂÚ¸Ëı ÎËˆ. èË ‚˚ıÓ‰Â ËÁ Ô‡ÚÌÂÒÍÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ó‰ÌÓ„Ó
ËÁ Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÓÌ Ó·flÁ‡Ì ÔÂÂ‰‡Ú¸ ÛÔ‡‚Îfl˛˘ÂÏÛ Ô‡ÚÌÂÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ
‚ÒÂÏ ‰ÂÎ‡Ï, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ÓÍ‡Á˚‚‡Î ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸.

Ä‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÂ ·˛Ó ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌÓ ‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÛ˛ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆË˛ ËÎË Î˛·Û˛ ËÌÛ˛ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÒÎÛ˜‡-
Â‚ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓ„Ó ·˛Ó ‚ ÍÓÎÎÂ„Ë˛ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚.

ûË‰Ë˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËfl – ˝ÚÓ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÒÓÁ‰‡Ì-
Ì‡fl ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÙÓÏÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl. í‡ÍÓÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ ÒÓ-
Á‰‡ÂÚÒfl ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÈ Ô‡Î‡ÚÓÈ ÔÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ Ó„‡Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡-
ÒÚË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË.

Ä‰‚ÓÍ‡ÚÒÍ‡fl Ô‡Î‡Ú‡
Ä‰‚ÓÍ‡ÚÒÍ‡fl Ô‡Î‡Ú‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡-

ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ˜ÎÂÌÒÚ‚Â ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ Ó‰ÌÓ„Ó ÒÛ·˙ÂÍÚ‡
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË.

Ä‰‚ÓÍ‡ÚÒÍ‡fl Ô‡Î‡Ú‡ Ó·‡ÁÛÂÚÒfl Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÒÓ·‡ÌËÂÏ (ÍÓÌÙÂÂÌˆË-
ÂÈ) ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚. Ä‰‚ÓÍ‡ÚÒÍËÂ Ô‡Î‡Ú˚ ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛Ú Ò‚ÓËı ÛÒÚ‡‚Ó‚ Ë ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú
Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Ó·˘Ëı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚Ë‰‡. ç‡ ÚÂËÚÓËË
ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó·‡ÁÓ‚‡Ì‡ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰Ì‡ ‡‰‚Ó-
Í‡ÚÒÍ‡fl Ô‡Î‡Ú‡, ÍÓÚÓ‡fl ÌÂ ‚Ô‡‚Â Ó·‡ÁÓ‚˚‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÔÓ‰‡Á-
‰ÂÎÂÌËfl, ÙËÎË‡Î˚ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ì‡ ÚÂËÚÓËflı ‰Û„Ëı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. é·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ËÌ˚ı ÏÂÊÚÂËÚÓ-
Ë‡Î¸Ì˚ı ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍËı Ô‡Î‡Ú ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl.

Ä‰‚ÓÍ‡ÚÒÍ‡fl Ô‡Î‡Ú‡ ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ‚ ˆÂÎflı Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÓÍ‡Á‡ÌËfl Í‚‡ÎËÙËˆË-
Ó‚‡ÌÌÓÈ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÂÂ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ì‡ ‚ÒÂÈ ÚÂË-
ÚÓËË ‰‡ÌÌÓ„Ó ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË; Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ
ÔÓÏÓ˘Ë, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ „‡Ê‰‡Ì‡Ï êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ; ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë Á‡˘ËÚ˚ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ ‚ Ó„‡Ì‡ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË,
Ó„‡Ì‡ı ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı Ë ËÌ˚ı Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËflı; ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÓÈ ÎËˆ, ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÏ˚ı Í
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ë ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ÏË ÍÓ-
‰ÂÍÒ‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÚËÍË ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡.
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Ä‰‚ÓÍ‡Ú˚ ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÈ Ô‡Î‡Ú˚, ‡‰‚ÓÍ‡Ú-
ÒÍ‡fl Ô‡Î‡Ú‡ ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚.

Ç˚Ò¯ËÏ Ó„‡ÌÓÏ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË fl‚-
ÎflÂÚÒfl ÒÓ·‡ÌËÂ (ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl) ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚. ëÓ‚ÂÚ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ fl‚Îfl-
ÂÚÒfl ÍÓÎÎÂ„Ë‡Î¸Ì˚Ï ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ó„‡ÌÓÏ. ÑÎfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÍÓÌÚÓÎfl
Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ Ë ÂÂ Ó„‡-
ÌÓ‚ ËÁ·Ë‡ÂÚÒfl Â‚ËÁËÓÌÌ‡fl ÍÓÏËÒÒËfl. 

àÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ ÙÓÏËÛÂÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÓÚ˜ËÒÎÂÌËÈ, ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚ı ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ÏË Ì‡ Ó·˘ËÂ ÌÛÊ‰˚ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓÈ Ô‡Î‡Ú˚, „‡ÌÚÓ‚ Ë
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë (ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ), ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘Ëı ÓÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı
Ë ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ ‚ ÔÓfl‰ÍÂ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. Ä‰‚ÓÍ‡ÚÒÍ‡fl Ô‡Î‡Ú‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏ ‰‡ÌÌÓ„Ó
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡.

Ä‰‚ÓÍ‡ÚÒÍËÂ Ô‡Î‡Ú˚ ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í Í‡ÚÂ„ÓËË ÔÛ·ÎË˜ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ, ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔËÌˆËÔÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
˜ÎÂÌÒÚ‚‡.

îÂ‰Â‡Î¸Ì‡fl Ô‡Î‡Ú‡ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·˘Â-
ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ˜ÎÂÌÒÚ‚Â ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍËı Ô‡Î‡Ú ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË.

îÂ‰Â‡Î¸Ì‡fl Ô‡Î‡Ú‡ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ Í‡Í Ó„‡Ì ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ‚ ˆÂÎflı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë Á‡˘ËÚ˚ ËÌÚÂ-
ÂÒÓ‚ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ ‚ Ó„‡Ì‡ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, Ó„‡Ì‡ı ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓ-
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‡‰‚ÓÍ‡ÚÒÍËı Ô‡Î‡Ú, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚˚-
ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ÏË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë.

îÂ‰Â‡Î¸Ì‡fl Ô‡Î‡Ú‡ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ Ó·‡ÁÛÂÚÒfl ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍËÏ Ò˙ÂÁ‰ÓÏ ‡‰‚Ó-
Í‡ÚÓ‚. é·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰Û„Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë Ó„‡ÌÓ‚ Ò ÙÛÌÍˆËflÏË Ë ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ë-
flÏË, ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ÏË ÙÛÌÍˆËflÏ Ë ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚,
ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl.

ìÒÚ‡‚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍËÏ Ò˙ÂÁ-
‰ÓÏ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚.

Ç˚Ò¯ËÏ Ó„‡ÌÓÏ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍËÈ
Ò˙ÂÁ‰ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚. äÓÎÎÂ„Ë‡Î¸Ì˚È ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È Ó„‡Ì – ëÓ‚ÂÚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ
Ô‡Î‡Ú˚ ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚.

é·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ
îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ ÓÚ 27 ÌÓfl·fl 2002 „. ‹ 156-îá «é· Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı

‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ» ‚‚Â‰ÂÌ‡ Â˘Â Ó‰Ì‡ ÙÓÏ‡ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË –
Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ. ùÚ‡ ÙÓÏ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚Â
‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ – ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı Ë (ËÎË) ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ. é·˙Â‰ËÌÂÌËfl ‡·ÓÚÓ-
‰‡ÚÂÎÂÈ ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ‚ ˆÂÎflı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Á‡ÍÓÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ë Á‡˘ËÚ˚
Ô‡‚ Ò‚ÓËı ˜ÎÂÌÓ‚ ‚ ÒÙÂÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÌË-
ÏË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÒÓ˛Á‡ÏË Ë Ëı Ó·˙Â‰ËÌÂ-
ÌËflÏË, Ó„‡Ì‡ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, Ó„‡Ì‡ÏË ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.

é·˙Â‰ËÌÂÌËfl ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ÏÓ„ÛÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸Òfl ÔÓ ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÏÛ (Â-
„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ, ÏÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ), ÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÏÛ, ÏÂÊÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÏÛ, ÚÂËÚÓË-
‡Î¸ÌÓ-ÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÏÛ ÔËÁÌ‡Í‡Ï.
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ì˜Â‰ËÚÂÎflÏË Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‰‚Ûı ‡-
·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ËÎË ‰‚Ûı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ. ì˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡ÏË Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÛÒÚ‡‚˚.

ëÚÛÍÚÛ‡, ÔÓfl‰ÓÍ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl Ó„‡ÌÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ó·˙-
Â‰ËÌÂÌËfl ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ, ÔÓfl‰ÓÍ ÔËÌflÚËfl ËÏË Â¯ÂÌËÈ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl
ÛÒÚ‡‚ÓÏ.

é·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ Ì‡ Ô‡‚Â ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ËÌÓÏ
Ô‡‚Â ÁÂÏÂÎ¸Ì˚Â Û˜‡ÒÚÍË, Á‰‡ÌËfl, ÒÚÓÂÌËfl, ÒÓÓÛÊÂÌËfl, ÊËÎË˘Ì˚È ÙÓÌ‰,
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ËÌ‚ÂÌÚ‡¸, ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ Û·Îflı Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‚‡Î˛-
ÚÂ, ˆÂÌÌ˚Â ·ÛÏ‡„Ë Ë ËÌÓÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó.

óÎÂÌ˚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ÔË ‚˚ıÓ‰Â ËÁ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÌÂ ÒÓı‡-
Ìfl˛Ú Ô‡‚ Ì‡ ÔÂÂ‰‡ÌÌÓÂ ËÏË ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ó·˙Â‰ËÌÂÌË˛ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ì‡ ˜ÎÂÌÒÍËÂ Ë ËÌ˚Â ‚ÁÌÓÒ˚, Ó‰Ì‡ÍÓ ÛÒÚ‡‚ÓÏ Ó·˙Â‰Ë-
ÌÂÌËfl ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ˚ Ë ËÌ˚Â Ô‡‚ËÎ‡.

é·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Ò‚ÓËÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÔÓ Ó·flÁ‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ.

íÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl Ô‡Î‡Ú‡
íÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl Ô‡Î‡Ú‡ Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë ÓÒ-

ÒËÈÒÍËı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl Ë ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò á‡ÍÓÌÓÏ êÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÓÚ 7 Ë˛Îfl 1993 „. ‹ 5340-1 «é ÚÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı Ô‡Î‡-
Ú‡ı ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË». íÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â Ô‡Î‡Ú˚ ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ‚ ˆÂÎflı
ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡Á‚ËÚË˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ÂÂ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌË˛ ‚ ÏË-
Ó‚Û˛ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ, ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ, ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚ÓÈ Ë ÚÓ„Ó‚ÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ò
Ëı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË, ‚ÒÂÏÂÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ‚ÒÂı ‚Ë‰Ó‚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡, ÚÓ„Ó‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Ò‚flÁÂÈ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ò ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏË Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ÒÚ‡Ì. 

íÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl Ô‡Î‡Ú‡ ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÔflÚÌ‡‰-
ˆ‡ÚË Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ. ì˜Â‰ËÚÂÎË ÚÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ ÒÓÁ˚‚‡˛Ú Û˜-
Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚È Ò˙ÂÁ‰ (ÍÓÌÙÂÂÌˆË˛) ËÎË Ó·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ÔËÌËÏ‡-
ÂÚÒfl ÛÒÚ‡‚ Ë ÙÓÏËÛ˛ÚÒfl ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÂ Ó„‡Ì˚ ÚÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ Ô‡Î‡-
Ú˚. íÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â Ô‡Î‡Ú˚ Ó·‡ÁÛ˛ÚÒfl Ì‡ ÚÂËÚÓËË Ó‰ÌÓ„Ó ËÎË ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÚÂËÚÓËË ‰Û„Ëı ‡‰-
ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË.

ç‡ Ó‰ÌÓÈ Ë ÚÓÈ ÊÂ ÚÂËÚÓËË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰Ì‡ ÚÓ„Ó‚Ó-
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl Ô‡Î‡Ú‡. 

óÎÂÌ‡ÏË ÚÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÔÂ‰ÔË-
flÚËfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÙÓÏ˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ
ÙÓÏ˚ Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË, Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚ ÔÓfl‰ÍÂ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÏ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ó·˙Â‰ËÌfl-
˛˘ËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ. 

íÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â Ô‡Î‡Ú˚ ËÏÂ˛Ú ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‰‡ÌËfl, ÒÓÓÛÊÂ-
ÌËfl, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ‡ÍˆËË, ËÌ˚Â ˆÂÌÌ˚Â ·ÛÏ‡„Ë Ë ‰Û„ÓÂ Ó·ÓÒÓ·ÎÂÌÌÓÂ ËÏÛ˘Â-
ÒÚ‚Ó, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÛÒÚ‡‚Ì˚ı Á‡‰‡˜. 
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ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı



Ç ÒÎÛ˜‡Â ‚˚ıÓ‰‡ ËÁ ÚÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ ÂÂ ˜ÎÂÌÓ‚ ÛÔÎ‡˜ÂÌÌ˚Â
‚ÁÌÓÒ˚ ÌÂ ‚ÓÁ‚‡˘‡˛ÚÒfl Ë ÔÂÚÂÌÁËË Ì‡ ˜‡ÒÚ¸ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÚÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl.

íÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl Ô‡Î‡Ú‡ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓ Ò‚ÓËÏ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ‚ÒÂÏ
ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÏ ÂÈ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ. íÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl Ô‡Î‡Ú‡ ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ
ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï Ò‚ÓËı ˜ÎÂÌÓ‚, Ú‡Í ÊÂ Í‡Í Ë ˜ÎÂÌ˚ ÚÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ
Ô‡Î‡Ú˚ ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÔÓ ÂÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï.

èÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ (ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó)
ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ó‚ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl É‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ

ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË (ÒÚ‡Ú¸fl 116) Ë fl‰ÓÏ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı Á‡ÍÓÌÓ‚ Ó
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ÍÓÓÔÂ‡ˆËË. îÂ‰Â‡Î¸Ì˚È Á‡ÍÓÌ «é ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËflı» ÌÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚÒfl Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚˚.

èÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÏ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÓÏ ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ
„‡Ê‰‡Ì Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ Ò ˆÂÎ¸˛ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl Ï‡-
ÚÂË‡Î¸Ì˚ı Ë ËÌ˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏÓÂ ÔÛÚÂÏ Ó·˙Â‰Ë-
ÌÂÌËfl Â„Ó ˜ÎÂÌ‡ÏË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô‡Â‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚.

èÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÒÓ˛Á˚, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÌÂÍÓ-
ÚÓÓÂ Ëı Ò‚ÓÂÓ·‡ÁËÂ, fl‚Îfl˛ÚÒfl ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı ÍÓÓÔÂ‡-
ÚË‚Ó‚.

ìÒÚ‡‚ Î˛·Ó„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ó
‡ÁÏÂÂ Ô‡Â‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚ ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡; Ó ÒÓÒÚ‡‚Â Ë ÔÓfl‰ÍÂ ‚ÌÂÒÂÌËfl
Ô‡Â‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚; Ó ÔÓfl‰ÍÂ ÔÓÍ˚ÚËfl ˜ÎÂÌ‡ÏË ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ ÔÓÌÂÒÂÌÌ˚ı ËÏ
Û·˚ÚÍÓ‚. é·‡ÁÓ‚‡‚¯ËÂÒfl Û·˚ÚÍË ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ ÔÓÍ˚‚‡˛ÚÒfl Â„Ó ˜ÎÂÌ‡ÏË ÔÛ-
ÚÂÏ ‚ÌÂÒÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÚÂı ÏÂÒflˆÂ‚ ÔÓÒÎÂ ÛÚ‚ÂÊ-
‰ÂÌËfl ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡. 

èÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚˚ – ˝ÚÓ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÙÓÏ‡ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÔË ÍÓÚÓÓÈ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ‡fl ÔË·˚Î¸ ÏÓÊÂÚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl ÏÂÊ‰Û
˜ÎÂÌ‡ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 

ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Â„ËÒÚ‡ˆË˛ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ó‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚-
Îfl˛Ú ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚Â ËÌÒÔÂÍˆËË îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÒÎÛÊ·˚ êÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË.

èÓÏËÏÓ Ó·˘Ëı ÌÓÏ, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËıÒfl ‚ É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ ÍÓ‰ÂÍÒÂ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
îÂ‰Â‡ˆËË, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ô‡‚Ó‚˚Â ÌÓÏ˚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı Á‡ÍÓÌÓ‚,
ÍÓÚÓ˚Ï ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓ‰˜ËÌflÚ¸Òfl Í‡Ê‰˚È ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ Ë ÍÓÚÓ˚Â
Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ç‡Ë·ÓÎÂÂ Ó·˘ËÈ ËÁ ÌËı – á‡ÍÓÌ
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÓÚ 11 Ë˛Îfl 1997 „. ‹ 97-îá «é ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ÍÓÓ-
ÔÂ‡ˆËË (ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı, Ëı ÒÓ˛Á‡ı) ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË».
éÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡ÚËÚ¸ Ì‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÔËÏÂÌÂÌËfl ‰‡ÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓ-
Ì‡. Ö„Ó ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÌÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚÒfl Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚˚, ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ËÂ Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ «é
ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓÓÔÂ‡ˆËË», ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ËÌ˚Â ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚˚ („‡‡ÊÌ˚Â, ÊËÎË˘ÌÓ-ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Â, ÍÂ‰ËÚ-
Ì˚Â Ë ‰Û„ËÂ). 

èÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó – ˝ÚÓ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ „‡Ê‰‡Ì Ë
(ËÎË) ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ, ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÂ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓ ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÏÛ ÔËÁÌ‡-
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ÍÛ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ÔÛÚÂÏ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl Â„Ó ˜ÎÂÌ‡ÏË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô‡Â-
‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚ ‰Îfl ÚÓ„Ó‚ÓÈ, Á‡„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÈ, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ËÌÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ˆÂÎflı Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı Ë ËÌ˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Â„Ó
˜ÎÂÌÓ‚. 

ì˜Â‰ËÚÂÎflÏË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ „‡Ê‰‡ÌÂ, ‰ÓÒÚË„-
¯ËÂ 16-ÎÂÚÌÂ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡, Ë (ËÎË) ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡. óËÒÎÓ Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ ÌÂ
‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÏÂÌÂÂ ÔflÚË „‡Ê‰‡Ì Ë (ËÎË) ÚÂı ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ.

Ç˚Ò¯ËÏ Ó„‡ÌÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·˘ÂÂ
ÒÓ·‡ÌËÂ Ô‡È˘ËÍÓ‚.

ëÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÚÂ·Ë-
ÚÂÎ¸ÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Í‡Í ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ.

àÒÚÓ˜ÌËÍ‡ÏË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ fl‚Îfl-
˛ÚÒfl Ô‡Â‚˚Â ‚ÁÌÓÒ˚ Ô‡È˘ËÍÓ‚, ‰ÓıÓ‰˚ ÓÚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒ-
ÚË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓıÓ‰˚
ÓÚ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl Â„Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ·‡ÌÍ‡ı, ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ Ë ËÌ˚ı ËÒÚÓ˜-
ÌËÍÓ‚, ÌÂ Á‡ÔÂ˘ÂÌÌ˚ı Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË.

ëÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ – Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl,
ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡fl ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÚÓ‚‡ÓÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰Ó·Ó-
‚ÓÎ¸ÌÓ„Ó ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‰Îfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ
Ì‡ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËË Ëı ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô‡Â‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚ ‚ ˆÂÎflı Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl
Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı Ë ËÌ˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡. 

ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ó‚ Â„Û-
ÎËÛÂÚÒfl îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ ÓÚ 8 ‰ÂÍ‡·fl 1995 „. ‹ 193-îá «é ÒÂÎ¸ÒÍÓ-
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓÓÔÂ‡ˆËË». 

èÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ Ó·‡ÁÛÂÚÒfl, ÂÒÎË ‚
Â„Ó ÒÓÒÚ‡‚ ‚ıÓ‰flÚ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‰‚Ûı ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ËÎË ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÔflÚË „‡Ê‰‡Ì.
èË ˝ÚÓÏ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ, fl‚Îfl˛˘ÂÂÒfl ˜ÎÂÌÓÏ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡, ËÏÂÂÚ Ó‰ËÌ
„ÓÎÓÒ ÔË ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ Ó·˘ËÏ ÒÓ·‡ÌËÂÏ, ÂÒÎË ËÌÓÂ ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ
ÛÒÚ‡‚ÓÏ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡. 

èÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚˚ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ
‚Ë‰‡ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ‰‡Á‰ÂÎfl˛ÚÒfl Ì‡ ÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘ËÂ, Ò·˚ÚÓ‚˚Â
(ÚÓ„Ó‚˚Â), Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÂ, ÒÌ‡·ÊÂÌ˜ÂÒÍËÂ, Ò‡‰Ó‚Ó‰˜ÂÒÍËÂ, Ó„ÓÓ‰ÌË˜ÂÒÍËÂ,
ÊË‚ÓÚÌÓ‚Ó‰˜ÂÒÍËÂ, ÍÂ‰ËÚÌ˚Â, ÒÚ‡ıÓ‚˚Â Ë ËÌ˚Â, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl
Ó‰ÌÓ„Ó ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

Ç˚Ò¯ËÏ Ó„‡ÌÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Â fl‚Îfl-
ÂÚÒfl Ó·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ ˜ÎÂÌÓ‚. èÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÓÔÂ-
‡ÚË‚ ÙÓÏËÛÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ Ò˜ÂÚ Ô‡Â‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚ ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÓ-
ÔÂ‡ÚË‚‡, ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡ Ò˜ÂÚ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ
‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl Ò‚ÓËı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ·‡ÌÍ‡ı, ÓÚ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ Ë ‰Û„Ëı. äÓÓÔÂ‡ÚË‚ fl‚-
ÎflÂÚÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÔÂÂ‰‡ÌÌÓ„Ó ÂÏÛ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ô‡Â‚˚ı ‚ÁÌÓ-
ÒÓ‚ Â„Ó ˜ÎÂÌ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó Ë ÔËÓ·ÂÚÂÌÌÓ„Ó ÍÓÓ-
ÔÂ‡ÚË‚ÓÏ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

àÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, Ì‡ıÓ‰fl˘ÂÂÒfl ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓ-
ÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Â„Ó ÌÂ‰Â-
ÎËÏ˚Â ÙÓÌ‰˚, ‰ÂÎËÚÒfl ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÏ ‚˚‡ÊÂÌËË Ì‡ Ô‡Ë Â„Ó ˜ÎÂÌÓ‚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
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ÒÚ‚ËË Ò ÛÒÚ‡‚ÓÏ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡. ê‡ÁÏÂ˚ Ô‡Â‚Ó„Ó ÙÓÌ‰‡ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ Ë Ó·flÁ‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô‡Â‚Ó„Ó ‚ÁÌÓÒ‡ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÏ ÒÓ·‡ÌËË ˜ÎÂ-
ÌÓ‚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡. é·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ô‡Â‚˚Â ‚ÁÌÓÒ˚ ‚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓÏ ÍÓÓÔÂ‡-
ÚË‚Â ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl ÔÓÔÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏÓÏÛ Ó·˙ÂÏÛ Û˜‡ÒÚËfl
˜ÎÂÌ‡ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰‡ÌÌÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡. óÎÂ-
Ì˚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ ÏÓ„ÛÚ ‚ÌÓÒËÚ¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ô‡Â‚˚Â ‚ÁÌÓÒ˚, ‡ÁÏÂ Ë ÛÒ-
ÎÓ‚Ëfl ‚ÌÂÒÂÌËfl ÍÓÚÓ˚ı ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÛÒÚ‡‚ÓÏ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡.

ì˜ÂÚ Ô‡Â‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚ ‚Â‰ÂÚÒfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÏ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÍÓ-
ÓÔÂ‡ÚË‚ÓÏ ‚ ÒÚÓËÏÓÒÚÌÓÏ ‚˚‡ÊÂÌËË. Ç ÒÎÛ˜‡Â ‚ÌÂÒÂÌËfl ‚ Ò˜ÂÚ Ô‡Â‚Ó„Ó ‚ÁÌÓ-
Ò‡ ÎËˆÓÏ, ‚ÒÚÛÔË‚¯ËÏ ‚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚, ÁÂÏÂÎ¸Ì˚ı Û˜‡ÒÚÍÓ‚, ÁÂÏÂÎ¸Ì˚ı Ë ËÏÛ˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰ÓÎÂÈ Ë ËÌÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÎË·Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô‡‚ ‰ÂÌÂÊÌ‡fl ÓˆÂÌ-
Í‡ Ô‡Â‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ Ë ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚÒfl Ó·-
˘ËÏ ÒÓ·‡ÌËÂÏ ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡. é·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ ÏÓ-
ÊÂÚ ÛÚ‚Â‰ËÚ¸ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ÔÂÂ‰‡‚‡ÂÏÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÔÓÛ-
˜ËÚ¸ Ô‡‚ÎÂÌË˛ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ˝ÚÓÈ ÏÂÚÓ‰ËÍË Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ ÔÓ
‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÓˆÂÌÍÂ ÛÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡. êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰‡ÌÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú
ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌË˛ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÒÓ‚ÂÚÓÏ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ì‡ Ó·˘ÂÂ
ÒÓ·‡ÌËÂ ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ ‚˚ÌÓÒflÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÔÓÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ
ÁÂÏÂÎ¸Ì˚ı Û˜‡ÒÚÍÓ‚, ÁÂÏÂÎ¸Ì˚ı Ë ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰ÓÎÂÈ Ë ËÌÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡. èÓ
Â¯ÂÌË˛ Ó·˘Â„Ó ÒÓ·‡ÌËfl ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ ‰ÂÌÂÊÌ‡fl ÓˆÂÌÍ‡ Ô‡Â‚˚ı ‚ÁÌÓ-
ÒÓ‚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓ‰‚Â„ÌÛÚ‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÈ ˝ÍÒÔÂÚÌÓÈ ÔÓ‚ÂÍÂ.

é„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ ‚Ô‡‚Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‡ÁÏÂ˚ ‚ÒÚÛÔËÚÂÎ¸Ì˚ı
˜ÎÂÌÒÍËı ‚ÁÌÓÒÓ‚ ‚ ˆÂÎflı ÔÓÍ˚ÚËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ ÔÓ Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÌË˛ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ Ò ÓÚ˜ÂÚÓÏ Ó· Ëı
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Ì‡ Ó·˘ÂÏ ÒÓ·‡ÌËË ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡.

äÂ‰ËÚÌ˚È ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ „‡Ê‰‡Ì – ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚È „‡Ê‰‡Ì‡ÏË, ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ Ó·˙Â‰ËÌË‚¯ËÏËÒfl ‰Îfl
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘Ë. äÂ‰ËÚÌ˚Â ÔÓ-
ÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚˚ „‡Ê‰‡Ì ÏÓ„ÛÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸Òfl ÔÓ ÔËÁÌ‡ÍÛ Ó·˘ÌÓÒ-
ÚË ÏÂÒÚ‡ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ-
ÌÓÒÚË ËÎË Î˛·ÓÈ ËÌÓÈ Ó·˘ÌÓÒÚË „‡Ê‰‡Ì. ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ÍÓÓÔÂ‡-
ÚË‚Ó‚ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ ÓÚ 7 ‡‚„ÛÒÚ‡ 2001 „. ‹ 117-îá «é
ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ı „‡Ê‰‡Ì».

äÂ‰ËÚÌ˚È ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ „‡Ê‰‡Ì ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË-
‚Â ÌÂ ÏÂÌÂÂ ˜ÂÏ ÔflÚÌ‡‰ˆ‡ÚË Ë ÌÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‰‚Ûı Ú˚Òfl˜ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. óËÒÎÓ ˜ÎÂ-
ÌÓ‚ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ „‡Ê‰‡Ì ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÏÂÌÂÂ
˜ÂÏ ÔflÚÌ‡‰ˆ‡Ú¸ Ë ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‰‚Â Ú˚Òfl˜Ë ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. óÎÂÌ˚ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·Ë-
ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ „‡Ê‰‡Ì Ó·flÁ‡Ì˚ ‚ÌÓÒËÚ¸ Ô‡Â‚˚Â ‚ÁÌÓÒ˚ ‚ ÔÓfl‰ÍÂ,
ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌÓÏ ÛÒÚ‡‚ÓÏ. ê‡ÁÏÂ Ô‡Â‚Ó„Ó ‚ÁÌÓÒ‡ ˜ÎÂÌ‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·Ë-
ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‚˚¯‡Ú¸ ‰ÂÒflÚ¸ ÔÓˆÂÌÚÓ‚ Ó·˘ÂÈ ÒÛÏÏ˚
Ô‡Â‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚.

àÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ „‡Ê‰‡Ì Ó·‡ÁÛÂÚ-
Òfl Á‡ Ò˜ÂÚ Ô‡Â‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚ Â„Ó ˜ÎÂÌÓ‚, ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ ÓÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂ-
ÏÓÈ ËÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡ Ò˜ÂÚ ËÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, ÌÂ Á‡ÔÂ˘ÂÌÌ˚ı Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË.
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àÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ „‡Ê‰‡Ì ÔËÌ‡‰ÎÂ-
ÊËÚ ÂÏÛ Ì‡ Ô‡‚Â ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.

ãË˜Ì˚Â Ò·ÂÂÊÂÌËfl ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡, ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÏ˚Â ‚ ÙÓÌ‰ ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚ÓÈ ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘Ë, ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ-
„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ Ë ÌÂ Ó·ÂÏÂÌfl˛ÚÒfl ËÒÔÓÎÌÂÌËÂÏ Â„Ó Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚. îÓÌ‰ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘Ë – ˝ÚÓ ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ÍÂ‰ËÚÌ˚Ï
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÏ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÓÏ „‡Ê‰‡Ì ‰Îfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Á‡ÈÏÓ‚ Ò‚ÓËÏ
˜ÎÂÌ‡Ï; ÓÌ ÙÓÏËÛÂÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·Ë-
ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ „‡Ê‰‡Ì Ë ÎË˜Ì˚ı Ò·ÂÂÊÂÌËÈ Â„Ó ˜ÎÂÌÓ‚. 

Ç˚Ò¯ËÏ Ó„‡ÌÓÏ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ „‡Ê‰‡Ì fl‚-
ÎflÂÚÒfl Ó·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ ˜ÎÂÌÓ‚.

éÒÓ·Û˛ „ÛÔÔÛ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ Ó·‡ÁÛ˛Ú Ò‡‰Ó‚Ó‰˜ÂÒÍËÂ, Ó„ÓÓ‰ÌË˜Â-
ÒÍËÂ Ë ‰‡˜Ì˚Â ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓ˚ı Â„Û-
ÎËÛÂÚÒfl îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ ÓÚ 15 ‡ÔÂÎfl 1998 „. ‹ 66-îá «é Ò‡‰Ó‚Ó‰˜Â-
ÒÍËı, Ó„ÓÓ‰ÌË˜ÂÒÍËı Ë ‰‡˜Ì˚ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı „‡Ê‰‡Ì».

çÂ ‚ÒÂ ÓÌË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÏË ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ÏË, ÌÓ ‰Îfl ÎÛ˜¯Â„Ó
ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÒıÓ‰ÒÚ‚‡ Ë ‡ÁÎË˜Ëfl ˝ÚËı ÙÓÏ ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Ëı
‚ÏÂÒÚÂ. ñÂÎ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ – Â‡ÎËÁ‡ˆËfl „‡Ê‰‡Ì‡ÏË
Ò‚ÓËı Ô‡‚ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ Ò‡‰Ó‚˚ı, Ó„ÓÓ‰Ì˚ı ËÎË ‰‡˜Ì˚ı ÁÂÏÂÎ¸Ì˚ı Û˜‡ÒÚÍÓ‚,
‚Î‡‰ÂÌËÂ, ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ ‰‡ÌÌ˚ÏË ÁÂÏÂÎ¸Ì˚ÏË Û˜‡ÒÚÍ‡ÏË, ‡
Ú‡ÍÊÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı
Ô‡‚.

ÇÒÂ ÙÓÏ˚ Ò‡‰Ó‚Ó‰˜ÂÒÍËı, Ó„ÓÓ‰ÌË˜ÂÒÍËı ËÎË ‰‡˜Ì˚ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı
Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ ÒıÓÊË ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı ÒÓÁ‰‡ÌËfl, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË Ë ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl. éÌË ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Â¯ÂÌËfl „‡Ê‰‡Ì ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Û˜ÂÊ-
‰ÂÌËfl ÎË·Ó ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË Ò‡‰Ó‚Ó‰˜ÂÒÍÓ„Ó, Ó„ÓÓ‰ÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÎË
‰‡˜ÌÓ„Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl. óËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ‰ÓÎÊÌ‡
·˚Ú¸ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ˜ÂÏ ÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. ì˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl
fl‚ÎflÂÚÒfl ÛÒÚ‡‚, ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌÌ˚È Ó·˘ËÏ ÒÓ·‡ÌËÂÏ Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒ-
ÍÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl. 

é„‡Ì‡ÏË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ò‡‰Ó‚Ó‰˜ÂÒÍËÏ, Ó„ÓÓ‰ÌË˜ÂÒÍËÏ ËÎË ‰‡˜Ì˚Ï ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËÏ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂÏ fl‚Îfl˛ÚÒfl Ó·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ Â„Ó ˜ÎÂÌÓ‚, Ô‡‚ÎÂÌËÂ
Ú‡ÍÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl, ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ Â„Ó Ô‡‚ÎÂÌËfl. é·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ ˜ÎÂÌÓ‚
Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ‚˚Ò¯ËÏ Ó„‡ÌÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.

îÓÏ˚ Ò‡‰Ó‚Ó‰˜ÂÒÍËı, Ó„ÓÓ‰ÌË˜ÂÒÍËı ËÎË ‰‡˜Ì˚ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó·˙-
Â‰ËÌÂÌËÈ ‡ÁÎË˜‡˛ÚÒfl ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ Ë, Ò‡ÏÓÂ „Î‡‚ÌÓÂ, ÔÓfl‰ÍÓÏ ÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÌËfl Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡.

óÎÂÌ‡ÏË ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ „‡Ê-
‰‡ÌÂ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ‰ÓÒÚË„¯ËÂ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ ‚ÓÒÂÏÌ‡‰ˆ‡ÚË ÎÂÚ Ë ËÏÂ˛-
˘ËÂ ÁÂÏÂÎ¸Ì˚Â Û˜‡ÒÚÍË ‚ „‡ÌËˆ‡ı Ú‡ÍÓ„Ó ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ (Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡). óÎÂ-
Ì‡ÏË ÊÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ „‡Ê‰‡ÌÂ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ-
‰Â‡ˆËË, ‰ÓÒÚË„¯ËÂ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ ¯ÂÒÚÌ‡‰ˆ‡ÚË ÎÂÚ Ë ËÏÂ˛˘ËÂ ÁÂÏÂÎ¸Ì˚Â Û˜‡ÒÚ-
ÍË ‚ „‡ÌËˆ‡ı Ú‡ÍÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡.

Ç ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Â (Ò‡‰Ó‚Ó‰˜ÂÒÍÓÏ, Ó„ÓÓ‰ÌË˜ÂÒÍÓÏ ËÎË
‰‡˜ÌÓÏ) ‡ÁÎË˜‡ÂÚÒfl ÒÚ‡ÚÛÒ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÔËÓ·ÂÚÂÌÌÓ„Ó Ì‡ Ò˜ÂÚ ˆÂÎÂ‚˚ı
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‚ÁÌÓÒÓ‚, Ë ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÔËÓ·ÂÚÂÌÌÓ„Ó ËÎË ÒÓÁ‰‡ÌÌÓ„Ó Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÂ‰ÒÚ‚
ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡. ëÔÂˆË‡Î¸Ì˚È ÙÓÌ‰ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‚ÒÚÛÔËÚÂÎ¸Ì˚Â Ë
˜ÎÂÌÒÍËÂ ‚ÁÌÓÒ˚ ˜ÎÂÌÓ‚ Ú‡ÍÓ„Ó ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡, ‰ÓıÓ‰˚ ÓÚ Â„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔÓ˜ËÂ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl. àÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ó·˘Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÌËfl, ÔËÓ·ÂÚÂÌÌÓÂ ËÎË ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÂ Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ú‡ÍÓ„Ó ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
ÙÓÌ‰‡, fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ Í‡Í ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡.
ÖÒÎË ÊÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ó·˘Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔËÓ·ÂÚÂÌÓ ËÎË ÒÓÁ‰‡ÌÓ ÚÓ‚‡-
Ë˘ÂÒÚ‚ÓÏ Á‡ Ò˜ÂÚ ˆÂÎÂ‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚, ÚÓ ÓÌÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Â„Ó ˜ÎÂÌÓ‚, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ, ‡ ÌÂ ˛Ë-
‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡.

óÎÂÌ˚ Ò‡‰Ó‚Ó‰˜ÂÒÍÓ„Ó, Ó„ÓÓ‰ÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÎË ‰‡˜ÌÓ„Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó
ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÔÓ Â„Ó Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï, Ë Ú‡ÍÓÂ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂ
ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï Ò‚ÓËı ˜ÎÂÌÓ‚.

Ç ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â (Ò‡‰Ó‚Ó‰˜ÂÒÍÓÏ, Ó„ÓÓ‰ÌË˜ÂÒÍÓÏ ËÎË
‰‡˜ÌÓÏ) ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ó·˘Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, ÔËÓ·ÂÚÂÌÌÓÂ ËÎË ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÂ
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚ÓÏ Ì‡ ‚ÁÌÓÒ˚ Â„Ó ˜ÎÂÌÓ‚, fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÌÂÍÓÏÏÂ-
˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Í‡Í ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡. ëÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸
ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ ‚ Ú‡ÍÓÏ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ. óÎÂÌ˚ Ò‡‰Ó‚Ó‰˜ÂÒÍÓ„Ó,
Ó„ÓÓ‰ÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÎË ‰‡˜ÌÓ„Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÔÓ
Â„Ó Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï, Ë Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï Ò‚ÓËı
˜ÎÂÌÓ‚.

Ç ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓÏ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Â (Ò‡‰Ó‚Ó‰˜ÂÒÍÓÏ, Ó„ÓÓ‰ÌË˜ÂÒÍÓÏ ËÎË
‰‡˜ÌÓÏ) ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl Ô‡Â‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚ ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó
Ó·˘Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, Ì‡ıÓ‰fl˘ÂÂÒfl ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ Í‡Í ˛Ë-
‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡. ó‡ÒÚ¸ ÛÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÏÓÊÂÚ ‚˚‰ÂÎflÚ¸Òfl ‚ ÌÂ‰ÂÎË-
Ï˚È ÙÓÌ‰. óÎÂÌ˚ Ò‡‰Ó‚Ó‰˜ÂÒÍÓ„Ó, Ó„ÓÓ‰ÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÎË ‰‡˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·Ë-
ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ Ó·flÁ‡Ì˚ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ Ó·‡ÁÓ‚‡‚¯ËÂÒfl
Û·˚ÚÍË ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‚ÌÂÒÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÂÒÚË ÒÛ·-
ÒË‰Ë‡ÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı
ÌÂ‚ÌÂÒÂÌÌÓÈ ˜‡ÒÚË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÁÌÓÒ‡ Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ ˜ÎÂÌÓ‚ Ú‡ÍÓ„Ó ÍÓÓ-
ÔÂ‡ÚË‚‡.

ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ó‚, ÌÂ ‡ÒÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ‚˚¯Â,
Â„ÛÎËÛÂÚÒfl, ÔÓÏËÏÓ É‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, á‡ÍÓ-
ÌÓÏ ëëëê ÓÚ 26 Ï‡fl 1988 „. ‹ 8998-XI «é ÍÓÓÔÂ‡ˆËË ‚ ëëëê». êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Ó
ÊËÎË˘ÌÓ-ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı, ÊËÎË˘Ì˚ı, „‡‡ÊÌÓ-ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı, ‰‡˜ÌÓ-ÒÚÓË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ı, ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ı ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı Á‡ÒÚÓÈ˘ËÍÓ‚, ËÌ˚ı
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ı, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ‰Îfl Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÊËÎË˘ÌÓ-
·˚ÚÓ‚˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚È Á‡ÍÓÌ ÛÒÚ‡ÂÎ Ë ÔËÏÂÌflÂÚÒfl
ÒÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË, ˝ÚË ‚Ë‰˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÍÓÓÔÂ‡ˆËË ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı fl‚ÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ëı ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

àÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÊËÎË˘Ì˚Â Ë ÊËÎË˘ÌÓ-ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ÍÓÓÔÂ‡ÚË-
‚˚ Ò ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‚˚ÔÎ‡˜ÂÌÌ˚Ï Ô‡Â‚˚Ï ‚ÁÌÓÒÓÏ ıÓÚfl ·˚ Ó‰ÌËÏ ˜ÎÂÌÓÏ, ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ Ë îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ ÓÚ 15
Ë˛Ìfl 1996 „. ‹ 72-îá «é ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ÊËÎ¸fl».
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íÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ÊËÎ¸fl
íÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ÊËÎ¸fl – ÙÓÏ‡ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ‰ÓÏÓ‚Î‡‰ÂÎ¸-

ˆÂ‚ ‰Îfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÌÂ-
‰‚ËÊËÏÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ‚Î‡‰ÂÌËfl, ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ‡ÒÔÓflÊÂÌËfl Ó·˘ËÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ. 

íÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ÊËÎ¸fl ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ÔÓ Â¯ÂÌË˛ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‰‚Ûı
‰ÓÏÓ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ (ÙËÁË˜ÂÒÍËı ËÎË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ). ì˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚÓÏ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÛÒÚ‡‚.

é„‡Ì‡ÏË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚ÓÏ fl‚Îfl˛ÚÒfl Ó·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ ˜ÎÂÌÓ‚
ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ Ë Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡.

ëÂ‰ÒÚ‚‡ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ ÒÓÒÚÓflÚ ËÁ ‚ÒÚÛÔËÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ËÌ˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚, Ó·fl-
Á‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ˜ÎÂÌÓ‚ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡; ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡, ‰ÓÚ‡ˆËÈ Ì‡ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛, ÚÂÍÛ˘ËÈ Ë Í‡ÔËÚ‡Î¸-
Ì˚È ÂÏÓÌÚ˚, ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë Ë ËÌ˚ı ‰ÓÚ‡ˆËÈ, ÔÓ˜Ëı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ.
èÓ Â¯ÂÌË˛ Ó·˘Â„Ó ÒÓ·‡ÌËfl ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ˜‡ÒÚ¸ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ı ‰Â-
ÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓÏÂ˘‡Ú¸ ‚ Ó·ÎË„‡ˆËË, ÒÂÚËÙËÍ‡Ú˚, ‡ÍˆËË Ë ‰Û„ËÂ ˆÂÌ-
Ì˚Â ·ÛÏ‡„Ë.

íÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ÊËÎ¸fl ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓ Ò‚ÓËÏ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï
‚ÒÂÏ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÏ ÂÏÛ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ. íÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓ Ó·flÁ‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï Ò‚ÓËı ˜ÎÂÌÓ‚.
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ос

та
ва

 и
зб

ра
нн

ы
х 

(н
аз

на
че

нн
ы

х)
 о

рг
а-

но
в 

в 
дв

ух
 э

кз
ем

пл
яр

ах
;

4)
 с

ве
де

ни
я 

об
 у

чр
ед

ит
ел

ях
 в

 д
ву

х 
эк

зе
м

пл
яр

ах
;

5)
 д

ок
ум

ен
т 

об
 у

пл
ат

е 
го

су
да

рс
тв

ен
но

й 
по

ш
ли

ны
;

6)
 с

ве
де

ни
я 

об
 а

др
ес

е 
(о

 м
ес

те
 н

ах
ож

де
ни

я)
 п

ос
то

ян
но

 д
ей

ст
ву

ю
щ

ег
о 

ор
га

на
не

ко
м

м
ер

че
ск

ой
 о

рг
ан

из
ац

ии
, п

о 
ко

то
ро

м
у 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

ся
 с

вя
зь

 с
 н

ек
ом

м
ер

-
че

ск
ой

 о
рг

ан
из

ац
ие

й;
7)

 п
ри

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ии
 в

 н
аи

м
ен

ов
ан

ии
 н

ек
ом

м
ер

че
ск

ой
 о

рг
ан

из
ац

ии
 л

ич
но

го
им

ен
и 

гр
аж

да
ни

на
, 

си
м

во
ли

ки
, 

за
щ

ищ
ен

но
й 

за
ко

но
да

те
ль

ст
во

м
 Р

ос
си

йс
ко

й
Ф

ед
ер

ац
ии

 о
б 

ох
ра

не
 и

нт
ел

ле
кт

уа
ль

но
й 

со
бс

тв
ен

но
ст

и 
ил

и 
ав

то
рс

ки
х 

пр
ав

, а
та

кж
е 

по
лн

ог
о 

на
им

ен
ов

ан
ия

 и
но

го
 ю

ри
ди

че
ск

ог
о 

ли
ца

 к
ак

 ч
ас

ти
 с

об
ст

ве
нн

о-
го

 н
аи

м
ен

ов
ан

ия
 –

 д
ок

ум
ен

ты
, п

од
тв

ер
ж

да
ю

щ
ие

 п
ра

во
м

оч
ия

 н
а 

их
 и

сп
ол

ьз
о-

ва
ни

е;
8)

 в
ы

пи
ск

а 
из

 р
ее

ст
ра

 и
но

ст
ра

нн
ы

х 
ю

ри
ди

че
ск

их
 л

иц
 с

оо
тв

ет
ст

ву
ю

щ
ей

 с
тр

а-
ны

 п
ро

ис
хо

ж
де

ни
я 

ил
и 

ин
ой

 р
ав

ны
й 

по
 ю

ри
ди

че
ск

ой
 с

ил
е 

до
ку

м
ен

т,
 п

од
-

тв
ер

ж
да

ю
щ

ий
 ю

ри
ди

че
ск

ий
 с

та
ту

с 
уч

ре
ди

те
ля

 –
 и

но
ст

ра
нн

ог
о 

ли
ца

.
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3 4

Ст
.1

3.
1

Ст
.2

3

Ср
ок

 р
ег

ис
тр

ац
ии

 с
ос

та
вл

ял
 5

 д
не

й
с 

м
ом

ен
та

 п
од

ач
и 

до
ку

м
ен

то
в 

до
м

ом
ен

та
 п

ол
уч

ен
ия

 с
ви

де
те

ль
ст

ва
 о

ре
ги

ст
ра

ци
и.

Д
ля

 
го

су
да

рс
тв

ен
но

й 
ре

ги
ст

ра
ци

и
из

м
ен

ен
ий

, 
вн

ос
им

ы
х 

в 
уч

ре
ди

-
те

ль
ны

е 
до

ку
м

ен
ты

 Н
КО

, 
в 

на
ло

го
-

вы
й 

ор
га

н 
пр

ед
ст

ав
ля

ли
сь

:
а)

 п
од

пи
са

нн
ое

 з
ая

ви
те

ле
м

 з
ая

вл
е-

ни
е 

о 
го

су
да

рс
тв

ен
но

й 
ре

ги
ст

ра
ци

и
по

 
ф

ор
м

е,
 

ут
ве

рж
де

нн
ой

 
П

ра
ви

-
те

ль
ст

во
м

 Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
. 

б)
 р

еш
ен

ие
 о

 в
не

се
ни

и 
из

м
ен

ен
ий

 в

Хо
тя

 в
 з

ак
он

е 
не

 у
ка

за
но

 к
ол

ич
ес

тв
о 

пр
ед

ст
ав

ля
ем

ы
х 

эк
зе

м
пл

яр
ов

 з
ая

вл
ен

ия
(с

ле
до

ва
те

ль
но

, 
на

до
 п

од
ат

ь 
од

ин
 э

кз
ем

пл
яр

), 
ф

ак
ти

че
ск

и 
Ро

ср
ег

ис
тр

ац
ия

тр
еб

уе
т 

пр
ед

ст
ав

ле
ни

я 
дв

ух
 э

кз
ем

пл
яр

ов
, м

от
ив

ир
уя

 э
то

 т
ем

, ч
то

 в
то

ро
й 

эк
-

зе
м

пл
яр

 н
уж

ен
 д

ля
 н

ал
ог

ов
ог

о 
ор

га
на

. П
ри

 э
то

м
 п

од
пи

сь
 н

а 
ка

ж
до

м
 э

кз
ем

п-
ля

ре
 д

ол
ж

на
 б

ы
ть

 н
от

ар
иа

ль
но

 у
до

ст
ов

ер
ен

а,
 т

о 
ес

ть
 Н

КО
 п

ри
хо

ди
тс

я 
не

ст
и

до
по

лн
ит

ел
ьн

ы
й 

ра
сх

од
 н

а 
уп

ла
ту

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ой

 п
ош

ли
ны

.
П

ов
се

м
ес

тн
о 

ор
га

ны
 Р

ос
ре

ги
ст

ра
ци

и 
тр

еб
ую

т 
до

ку
м

ен
ты

, н
е 

ук
аз

ан
ны

е 
в 

за
-

ко
не

. Т
ак

, к
 с

ве
де

ни
ям

 о
б 

ад
ре

се
 т

ре
бу

ю
т 

пр
ил

ож
ен

ий
 в

 в
ид

е 
га

ра
нт

ий
ны

х 
пи

-
се

м
 и

ли
 и

но
го

 п
од

тв
ер

ж
де

ни
я 

за
ко

нн
ос

ти
 н

ах
ож

де
ни

я 
в 

да
нн

ом
 м

ес
те

.
Ес

ли
 о

рг
ан

 Р
ос

ре
ги

ст
ра

ци
и 

не
 н

ах
од

ит
 п

ри
чи

н 
дл

я 
от

ка
за

 в
 р

ег
ис

тр
ац

ии
 п

ро
-

це
ду

ра
 п

ро
хо

ди
т 

в 
сл

ед
ую

щ
ие

 с
ро

ки
: 

●
ор

га
н 

Ро
ср

ег
ис

тр
ац

ии
 п

ри
ни

м
ае

т 
ре

ш
ен

ие
 о

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ой

 р
ег

ис
тр

ац
ии

не
ко

м
м

ер
че

ск
ой

 о
рг

ан
из

ац
ии

 и
 н

ап
ра

вл
яе

т 
в 

на
ло

го
вы

й 
ор

га
н 

св
ед

ен
ия

 и
до

ку
м

ен
ты

 в
 т

еч
ен

ие
 1

4 
дн

ей
; 

●
на

ло
го

вы
й 

ор
га

н 
в 

ср
ок

 н
е 

бо
ле

е 
че

м
 п

ят
ь 

ра
бо

чи
х 

дн
ей

 с
о 

дн
я 

по
лу

че
ни

я 
эт

их
св

ед
ен

ий
 и

 д
ок

ум
ен

то
в 

вн
ос

ит
 в

 е
ди

ны
й 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
й 

ре
ес

тр
 ю

ри
ди

че
ск

их
ли

ц 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ую
 з

ап
ис

ь 
и 

не
 п

оз
дн

ее
 р

аб
оч

ег
о 

дн
я,

 с
ле

ду
ю

щ
ег

о 
за

 д
не

м
вн

ес
ен

ия
 т

ак
ой

 з
ап

ис
и,

 с
оо

бщ
ае

т 
об

 э
то

м
 в

 о
рг

ан
 Р

ос
ре

ги
ст

ра
ци

и;
 

●
ор

га
н 

Ро
ср

ег
ис

тр
ац

ии
 н

е 
по

зд
не

е 
тр

ех
 р

аб
оч

их
 д

не
й 

со
 д

ня
 п

ол
уч

ен
ия

 о
т

на
ло

го
во

го
 о

рг
ан

а 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 о

 в
не

се
ни

и 
в 

ед
ин

ы
й 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
й 

ре
-

ес
тр

 ю
ри

ди
че

ск
их

 л
иц

 з
ап

ис
и 

о 
не

ко
м

м
ер

че
ск

ой
 о

рг
ан

из
ац

ии
 в

ы
да

ет
 з

ая
ви

-
те

лю
 с

ви
де

те
ль

ст
во

 о
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ой
 р

ег
ис

тр
ац

ии
.

В 
За

ко
не

 о
тс

ут
ст

ву
ет

 п
ер

еч
ен

ь 
до

ку
м

ен
то

в,
 к

от
ор

ы
е 

пр
ед

ст
ав

ля
ю

тс
я 

пр
и 

из
-

м
ен

ен
ии

 у
чр

ед
ит

ел
ьн

ы
х 

до
ку

м
ен

то
в,

 е
ст

ь 
то

ль
ко

 о
бщ

ая
 ф

ор
м

ул
ир

ов
ка

: г
ос

у-
да

рс
тв

ен
на

я 
ре

ги
ст

ра
ци

я 
из

м
ен

ен
ий

, 
вн

ос
им

ы
х 

в 
уч

ре
ди

те
ль

ны
е 

до
ку

м
ен

ты
не

ко
м

м
ер

че
ск

ой
 о

рг
ан

из
ац

ии
, о

су
щ

ес
тв

ля
ет

ся
 в

 т
ом

 ж
е 

по
ря

дк
е 

и 
в 

те
 ж

е 
ср

о-
ки

, ч
то

 и
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ая
 р

ег
ис

тр
ац

ия
 н

ек
ом

м
ер

че
ск

ой
 о

рг
ан

из
ац

ии
.

Эт
а 

ф
ор

м
ул

ир
ов

ка
 т

ра
кт

уе
тс

я 
Ро

ср
ег

ис
тр

ац
ие

й 
та

ки
м

 о
бр

аз
ом

, ч
то

 п
ри

 в
не

се
-

ни
и 

из
м

ен
ен

ий
 в

 у
ст

ав
, н

ад
о 

по
да

ва
ть

 д
ок

ум
ен

ты
 п

о 
то

м
у 

ж
е 

сп
ис

ку
, ч

то
 и

 д
ля

ре
ги

ст
ра

ци
и 

пр
и 

со
зд

ан
ии

 о
рг

ан
из

ац
ии

, т
о 

ес
ть

 с
ве

де
ни

я 
об

 у
чр

ед
ит

ел
ях

, с
ве

-
де

ни
я 

об
 а

др
ес

е 
и 

т.
д.
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5 6

Ст
.2

3

Ст
. 3

2

уч
ре

ди
те

ль
ны

е 
до

ку
м

ен
ты

 ю
ри

ди
-

че
ск

ог
о 

ли
ца

;
в)

 и
зм

ен
ен

ия
, 

вн
ос

им
ы

е 
в 

уч
ре

ди
-

те
ль

ны
е 

до
ку

м
ен

ты
 ю

ри
ди

че
ск

ог
о

ли
ца

;
г)

 д
ок

ум
ен

т 
об

 у
пл

ат
е 

го
су

да
рс

тв
ен

-
но

й 
по

ш
ли

ны
.

О
тк

аз
 в

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ой

 р
ег

ис
тр

а-
ци

и 
до

пу
ск

ал
ся

 
в 

ог
ра

ни
че

нн
ом

чи
сл

е 
сл

уч
ае

в,
 к

от
ор

ы
е 

ис
кл

ю
ча

ли
су

бъ
ек

ти
вн

ы
й 

по
хо

д,
 

а 
им

ен
но

 
в

сл
уч

ая
х:

а)
 

не
пр

ед
ст

ав
ле

ни
я 

не
об

хо
ди

м
ы

х
дл

я 
го

су
да

рс
тв

ен
но

й 
ре

ги
ст

ра
ци

и
до

ку
м

ен
то

в;
б)

 п
ре

дс
та

вл
ен

ия
 д

ок
ум

ен
то

в 
в 

не
-

на
дл

еж
ащ

ий
 р

ег
ис

тр
ир

ую
щ

ий
 о

рг
ан

;
в)

 е
сл

и 
уч

ре
ди

те
ль

 о
рг

ан
из

ац
ии

 н
а-

хо
ди

тс
я 

в 
ст

ад
ии

 л
ик

ви
да

ци
и.

Н
ек

ом
м

ер
че

ск
ие

 
ор

га
ни

за
ци

и 
(з

а
ис

кл
ю

че
ни

ем
 

бл
аг

от
во

ри
те

ль
ны

х)
не

 п
ре

дс
та

вл
ял

и 
го

су
да

рс
тв

ен
ны

м
ор

га
на

м
 о

тч
ет

ов
 о

 с
во

ей
 д

ея
те

ль
но

-

Се
йч

ас
 в

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ой

 р
ег

ис
тр

ац
ии

 н
ек

ом
м

ер
че

ск
ой

 о
рг

ан
из

ац
ии

 м
ож

ет
бы

ть
 о

тк
аз

ан
о 

по
 с

ле
ду

ю
щ

им
 о

сн
ов

ан
ия

м
:

1)
 е

сл
и 

уч
ре

ди
те

ль
ны

е 
до

ку
м

ен
ты

 н
ек

ом
м

ер
че

ск
ой

 о
рг

ан
из

ац
ии

 п
ро

ти
во

ре
ча

т
Ко

нс
ти

ту
ци

и 
Ро

сс
ий

ск
ой

 Ф
ед

ер
ац

ии
 и

 з
ак

он
од

ат
ел

ьс
тв

у 
Ро

сс
ий

ск
ой

 Ф
ед

ер
ац

ии
;

2)
 е

сл
и 

ра
не

е 
за

ре
ги

ст
ри

ро
ва

на
 н

ек
ом

м
ер

че
ск

ая
 о

рг
ан

из
ац

ия
 с

 т
ак

им
 ж

е 
на

и-
м

ен
ов

ан
ие

м
;

3)
 е

сл
и 

на
им

ен
ов

ан
ие

 н
ек

ом
м

ер
че

ск
ой

 о
рг

ан
из

ац
ии

 о
ск

ор
бл

яе
т 

нр
ав

ст
ве

н-
но

ст
ь,

 н
ац

ио
на

ль
ны

е 
и 

ре
ли

ги
оз

ны
е 

чу
вс

тв
а 

гр
аж

да
н;

4)
 е

сл
и 

не
об

хо
ди

м
ы

е 
дл

я 
го

су
да

рс
тв

ен
но

й 
ре

ги
ст

ра
ци

и 
до

ку
м

ен
ты

, п
ре

ду
см

о-
тр

ен
ны

е 
на

ст
оя

щ
им

 Ф
ед

ер
ал

ьн
ы

м
 з

ак
он

ом
, п

ре
дс

та
вл

ен
ы

 н
е 

по
лн

ос
ть

ю
 л

иб
о

оф
ор

м
ле

ны
 в

 н
ен

ад
ле

ж
ащ

ем
 п

ор
яд

ке
, 

ли
бо

 п
ре

дс
та

вл
ен

ы
 в

 н
ен

ад
ле

ж
ащ

ий
ор

га
н;

5)
 е

сл
и 

вы
ст

уп
ив

ш
ее

 в
 к

ач
ес

тв
е 

уч
ре

ди
те

ля
 н

ек
ом

м
ер

че
ск

ой
 о

рг
ан

из
ац

ии
 л

иц
о

не
 м

ож
ет

 б
ы

ть
 у

чр
ед

ит
ел

ем
 в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

но
рм

ам
и 

Ф
ед

ер
ал

ьн
ог

о 
за

ко
на

.

Са
м

ое
 с

ла
бо

е 
м

ес
то

 –
 д

ок
ум

ен
ты

 «
оф

ор
м

ле
ны

 в
 н

ен
ад

ле
ж

ащ
ем

 п
ор

яд
ке

»,
 а

та
кж

е 
ус

та
в 

«п
ро

ти
во

ре
чи

т 
за

ко
но

да
те

ль
ст

ву
»:

 з
де

сь
 п

ре
те

нз
ии

 м
ог

ут
 б

ы
ть

 (и
ре

ал
ьн

о 
бы

ва
ю

т)
 с

ам
ы

е 
ра

зн
оо

бр
аз

ны
е 

и 
оч

ен
ь 

су
бъ

ек
ти

вн
ы

е.
 С

ам
ая

 о
ри

ги
-

на
ль

на
я 

«п
ре

те
нз

ия
» 

та
ко

ва
: 

«В
аш

 у
ст

ав
 с

ли
ш

ко
м

 к
ор

от
ки

й,
 о

бы
чн

о 
пи

ш
ут

ст
ра

ни
ц 

15
, т

ак
 ч

то
 д

ор
аб

от
ай

те
».

Н
ек

ом
м

ер
че

ск
ая

 о
рг

ан
из

ац
ия

 о
бя

за
на

 п
ре

дс
та

вл
ят

ь 
в 

ор
га

н 
Ро

ср
ег

ис
тр

ац
ии

до
ку

м
ен

ты
, с

од
ер

ж
ащ

ие
 о

тч
ет

 о
 с

во
ей

 д
ея

те
ль

но
ст

и,
 о

 п
ер

со
на

ль
но

м
 с

ос
та

ве
ру

ко
во

дя
щ

их
 о

рг
ан

ов
, а

 т
ак

ж
е 

до
ку

м
ен

ты
 о

 р
ас

хо
до

ва
ни

и 
де

не
ж

ны
х 

ср
ед

ст
в 

и
об

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ии
 и

но
го

 и
м

ущ
ес

тв
а,

 в
 т

ом
 ч

ис
ле

 п
ол

уч
ен

ны
х 

от
 м

еж
ду

на
ро

д-
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7
Ст

.3
2

ст
и.

 Ф
ин

ан
со

вы
е 

от
че

ты
 б

ы
ли

 т
ак

ие
ж

е,
 к

ак
 у

 к
ом

м
ер

че
ск

их
 о

рг
ан

из
а-

ци
й 

(б
ух

га
лт

ер
ск

ий
 б

ал
ан

с,
 с

та
ти

с-
ти

ка
, н

ал
ог

ов
ы

е 
де

кл
ар

ац
ии

).
Бл

аг
от

во
ри

те
ль

ны
е 

ор
га

ни
за

ци
и

пр
ед

ст
ав

ля
ли

 о
тч

ет
ы

 о
 с

во
их

 б
ла

го
-

тв
ор

ит
ел

ьн
ы

х 
пр

ог
ра

м
м

ах
 в

 с
во

бо
д-

но
й 

ф
ор

м
е 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 Ф
З 

«О
бл

аг
от

во
ри

те
ль

но
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 и
бл

аг
от

во
ри

те
ль

ны
х 

ор
га

ни
за

ци
ях

»
Сп

ец
иф

ич
ес

ко
го

 в
ид

а 
ко

нт
ро

ля
 с

о
ст

ор
он

ы
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ы
х 

ор
га

но
в

не
 б

ы
ло

.

ны
х 

и 
ин

ос
тр

ан
ны

х 
ор

га
ни

за
ци

й,
 и

но
ст

ра
нн

ы
х 

гр
аж

да
н 

и 
ли

ц 
бе

з 
гр

аж
да

нс
т-

ва
. Ф

ор
м

ы
 и

 с
ро

ки
 п

ре
дс

та
вл

ен
ия

 у
ка

за
нн

ы
х 

до
ку

м
ен

то
в 

оп
ре

де
ле

ны
 П

ра
ви

-
те

ль
ст

во
м

 Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
 (

пр
ил

аг
аю

тс
я 

к 
те

кс
ту

).
О

тч
ет

 о
 р

ас
хо

до
ва

ни
и 

ср
ед

ст
в 

тр
еб

уе
т 

ос
об

ой
 с

ис
те

м
ы

 у
че

та
, п

ос
ко

ль
ку

 р
ан

ее
не

 т
ре

бо
ва

ло
сь

 –
 и

 н
ик

ак
им

и 
ин

ы
м

и 
от

че
та

м
и 

не
 т

ре
бу

ет
ся

 –
 р

аз
де

ль
но

го
 у

че
-

та
 р

ос
си

йс
ки

х 
и 

ин
ос

тр
ан

ны
х 

де
не

г.
Пр

ич
ем

 п
ри

на
дл

еж
но

ст
ь 

к 
то

й 
ил

и 
ин

ой
 к

ат
ег

ор
ии

 н
ек

от
ор

ы
х 

по
ст

уп
ле

ни
й 

оп
ре

-
де

ли
ть

 о
бъ

ек
ти

вн
о 

не
во

зм
ож

но
. Э

то
 к

ас
ае

тс
я 

вы
ру

чк
и,

 п
ол

уч
ен

но
й 

от
 п

ро
да

ж
и

то
ва

ро
в 

ил
и 

ок
аз

ан
ия

 у
сл

уг
 ф

из
ич

ес
ки

м
 л

иц
ам

, а
 т

ак
ж

е 
сл

уч
ая

 м
ас

со
во

го
 с

бо
ра

по
ж

ер
тв

ов
ан

ий
, к

ог
да

 с
 ж

ер
тв

ов
ат

ел
ем

 н
е 

за
кл

ю
ча

ет
ся

 п
ис

ьм
ен

ны
й 

до
го

во
р.

 
Ро

ср
ег

ис
тр

ац
ия

 о
су

щ
ес

тв
ля

ет
 к

он
тр

ол
ь 

за
 с

оо
тв

ет
ст

ви
ем

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
не

-
ко

м
м

ер
че

ск
ой

 о
рг

ан
из

ац
ии

 ц
ел

ям
, п

ре
ду

см
от

ре
нн

ы
м

 е
е 

уч
ре

ди
те

ль
ны

м
и 

до
-

ку
м

ен
та

м
и,

 и
 з

ак
он

од
ат

ел
ьс

тв
у 

Ро
сс

ий
ск

ой
 Ф

ед
ер

ац
ии

. В
 о

тн
ош

ен
ии

 н
ек

ом
-

м
ер

че
ск

ой
 о

рг
ан

из
ац

ии
 Р

ос
ре

ги
ст

ра
ци

я 
вп

ра
ве

:
1)

 з
ап

ра
ш

ив
ат

ь 
у 

ор
га

но
в 

уп
ра

вл
ен

ия
 н

ек
ом

м
ер

че
ск

ой
 о

рг
ан

из
ац

ии
 и

х 
ра

сп
о-

ря
ди

те
ль

ны
е 

до
ку

м
ен

ты
;

2)
 з

ап
ра

ш
ив

ат
ь 

и 
по

лу
ча

ть
 и

нф
ор

м
ац

ию
 о

 ф
ин

ан
со

во
-х

оз
яй

ст
ве

нн
ой

 д
ея

те
ль

-
но

ст
и 

не
ко

м
м

ер
че

ск
их

 о
рг

ан
из

ац
ий

 у
 о

рг
ан

ов
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ой
 с

та
ти

ст
ик

и,
ф

ед
ер

ал
ьн

ог
о 

ор
га

на
 и

сп
ол

ни
те

ль
но

й 
вл

ас
ти

, у
по

лн
ом

оч
ен

но
го

 п
о 

ко
нт

ро
лю

и 
на

дз
ор

у 
в 

об
ла

ст
и 

на
ло

го
в 

и 
сб

ор
ов

, и
ны

х 
ор

га
но

в 
го

су
да

рс
тв

ен
но

го
 н

ад
зо

-
ра

 и
 к

он
тр

ол
я,

 а
 т

ак
ж

е 
у 

кр
ед

ит
ны

х 
и 

ин
ы

х 
ф

ин
ан

со
вы

х 
ор

га
ни

за
ци

й;
3)

 н
ап

ра
вл

ят
ь 

св
ои

х 
пр

ед
ст

ав
ит

ел
ей

 д
ля

 у
ча

ст
ия

 в
 п

ро
во

ди
м

ы
х 

не
ко

м
м

ер
че

с-
ко

й 
ор

га
ни

за
ци

ей
 м

ер
оп

ри
ят

ия
х;

4)
 н

е 
ча

щ
е 

од
но

го
 р

аз
а 

в 
го

д 
пр

ов
од

ит
ь 

пр
ов

ер
ки

 с
оо

тв
ет

ст
ви

я 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
не

ко
м

м
ер

че
ск

ой
 

ор
га

ни
за

ци
и,

 
в 

то
м

 
чи

сл
е 

по
 

ра
сх

од
ов

ан
ию

 
де

не
ж

ны
х

ср
ед

ст
в 

и 
ис

по
ль

зо
ва

ни
ю

 и
но

го
 и

м
ущ

ес
тв

а,
 ц

ел
ям

, п
ре

ду
см

от
ре

нн
ы

м
 е

е 
уч

ре
-

ди
те

ль
ны

м
и 

до
ку

м
ен

та
м

и,
 в

 п
ор

яд
ке

, о
пр

ед
ел

ен
но

м
 М

ин
ю

ст
ом

. 
5)

 в
 с

лу
ча

е 
вы

яв
ле

ни
я 

на
ру

ш
ен

ия
 з

ак
он

од
ат

ел
ьс

тв
а 

Ро
сс

ий
ск

ой
 Ф

ед
ер

ац
ии

 и
ли

со
ве

рш
ен

ия
 н

ек
ом

м
ер

че
ск

ой
 о

рг
ан

из
ац

ие
й 

де
йс

тв
ий

, 
пр

от
ив

ор
еч

ащ
их

 ц
ел

ям
,

пр
ед

ус
м

от
ре

нн
ы

м
 е

е 
уч

ре
ди

те
ль

ны
м

и 
до

ку
м

ен
та

м
и,

 в
ы

не
ст

и 
ей

 п
ис

ьм
ен

но
е

пр
ед

уп
ре

ж
де

ни
е 

с 
ук

аз
ан

ие
м

 д
оп

ущ
ен

но
го

 н
ар

уш
ен

ия
 и

 с
ро

ка
 е

го
 у

ст
ра

не
ни

я,
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Ст
.3

2

Ст
. 1

5

Ст
. 1

5

Ст
.1

7

Н
е 

бы
ло

 т
ак

ог
о 

ос
но

ва
ни

я 
дл

я 
ли

к-
ви

да
ци

и,
 к

ак
 н

еп
ре

дс
та

вл
ен

ие
 с

ве
-

де
ни

й.

И
но

ст
ра

нн
ы

е 
гр

аж
да

не
 м

ог
ли

 б
ы

ть
уч

ре
ди

те
ля

м
и,

 ч
ле

на
м

и,
 у

ча
ст

ни
ка

-
м

и 
не

ко
м

м
ер

че
ск

ой
 

ор
га

ни
за

ци
и

на
ра

вн
е 

с 
гр

аж
да

на
м

и 
РФ

.
Н

е 
су

щ
ес

тв
ов

ал
о 

ог
ра

ни
че

ни
й.

Н
ек

ом
м

ер
че

ск
ое

 п
ар

тн
ер

ст
во

 и
 а

в-
то

но
м

на
я 

не
ко

м
м

ер
че

ск
ая

 о
рг

ан
и-

за
ци

я 
м

ог
ли

 б
ы

ть
 п

ре
об

ра
зо

ва
ны

 в
об

щ
ес

тв
ен

ну
ю

 о
рг

ан
из

ац
ию

.

со
ст

ав
ля

ю
щ

ег
о 

не
 м

ен
ее

 м
ес

яц
а.

 П
ре

ду
пр

еж
де

ни
е,

 в
ы

не
се

нн
ое

 н
ек

ом
м

ер
че

с-
ко

й 
ор

га
ни

за
ци

и,
 м

ож
ет

 б
ы

ть
 о

бж
ал

ов
ан

о 
в 

вы
ш

ес
то

ящ
ий

 о
рг

ан
 и

ли
 в

 с
уд

.
Н

ео
дн

ок
ра

тн
ое

 н
еп

ре
дс

та
вл

ен
ие

 н
ек

ом
м

ер
че

ск
ой

 о
рг

ан
из

ац
ие

й 
в 

ус
та

но
вл

ен
-

ны
й 

ср
ок

 о
тч

ет
а 

и 
св

ед
ен

ий
 о

 р
ас

хо
до

ва
ни

и 
ср

ед
ст

в,
 я

вл
яе

тс
я 

ос
но

ва
ни

ем
 д

ля
об

ра
щ

ен
ия

 Р
ос

ре
ги

ст
ра

ци
и 

в 
су

д 
с 

за
яв

ле
ни

ем
 о

 л
ик

ви
да

ци
и 

да
нн

ой
 н

ек
ом

-
м

ер
че

ск
ой

 о
рг

ан
из

ац
ии

.
И

но
ст

ра
нн

ы
е 

гр
аж

да
не

 и
 л

иц
а 

бе
з 

гр
аж

да
нс

тв
а 

м
ог

ут
 б

ы
ть

 у
чр

ед
ит

ел
ям

и 
(у

ча
-

ст
ни

ка
м

и,
 ч

ле
на

м
и)

 н
ек

ом
м

ер
че

ск
их

 о
рг

ан
из

ац
ий

, е
сл

и 
он

и 
за

ко
нн

о 
на

хо
дя

т-
ся

 н
а 

те
рр

ит
ор

ии
 Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

.

Н
е 

м
ож

ет
 б

ы
ть

 у
чр

ед
ит

ел
ем

 (
уч

ас
тн

ик
ом

, ч
ле

но
м

) 
не

ко
м

м
ер

че
ск

ой
 о

рг
ан

и-
за

ци
и:

1)
 и

но
ст

ра
нн

ы
й 

гр
аж

да
ни

н 
ил

и 
ли

цо
 б

ез
 г

ра
ж

да
нс

тв
а,

 в
 о

тн
ош

ен
ии

 к
от

ор
ы

х 
в

ус
та

но
вл

ен
но

м
 з

ак
он

од
ат

ел
ьс

тв
ом

 Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
 п

ор
яд

ке
 п

ри
ня

то
ре

ш
ен

ие
 о

 н
еж

ел
ат

ел
ьн

ос
ти

 и
х 

пр
еб

ы
ва

ни
я 

(п
ро

ж
ив

ан
ия

) в
 Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
е-

ра
ци

и;
2)

 л
иц

о,
 в

кл
ю

че
нн

ое
 в

 п
ер

еч
ен

ь 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 п

ун
кт

ом
 2

 с
та

ть
и 

6 
Ф

ед
е-

ра
ль

но
го

 з
ак

он
а 

от
 7

 а
вг

ус
та

 2
00

1 
г.

 №
 1

15
-Ф

З 
«О

 п
ро

ти
во

де
йс

тв
ии

 л
ег

ал
из

а-
ци

и 
(о

тм
ы

ва
ни

ю
) д

ен
еж

ны
х 

ср
ед

ст
в,

 п
ол

уч
ен

ны
х 

пр
ес

ту
пн

ы
м

 п
ут

ем
, и

 ф
ин

ан
-

си
ро

ва
ни

ю
 т

ер
ро

ри
зм

а»
;

3)
 о

бщ
ес

тв
ен

но
е 

об
ъе

ди
не

ни
е 

ил
и 

ре
ли

ги
оз

на
я 

ор
га

ни
за

ци
я,

 д
ея

те
ль

но
ст

ь
ко

то
ры

х 
пр

ио
ст

ан
ов

ле
на

 в
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и 

со
 с

та
ть

ей
 1

0 
Ф

ед
ер

ал
ьн

ог
о 

за
ко

на
от

 2
5 

ию
ля

 2
00

2 
г.

 №
 1

14
-Ф

З 
«О

 п
ро

ти
во

де
йс

тв
ии

 э
кс

тр
ем

ис
тс

ко
й 

де
ят

ел
ь-

но
ст

и»
;

4)
 л

иц
о,

 в
 о

тн
ош

ен
ии

 к
от

ор
ог

о 
вс

ту
пи

вш
им

 в
 з

ак
он

ну
ю

 с
ил

у 
ре

ш
ен

ие
м

 с
уд

а
ус

та
но

вл
ен

о,
 ч

то
 в

 е
го

 д
ей

ст
ви

ях
 с

од
ер

ж
ат

ся
 п

ри
зн

ак
и 

эк
ст

ре
м

ис
тс

ко
й 

де
я-

те
ль

но
ст

и.
Н

ек
ом

м
ер

че
ск

ое
 п

ар
тн

ер
ст

во
 и

 а
вт

он
ом

на
я 

не
ко

м
м

ер
че

ск
ая

 о
рг

ан
из

ац
ия

 н
е

м
ог

ут
 б

ы
ть

 п
ре

об
ра

зо
ва

ны
 в

 о
бщ

ес
тв

ен
ну

ю
 о

рг
ан

из
ац

ию
.
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№ 1

Ст
ат

ья
за

ко
на

Ст
.2

9

Си
ту

ац
ия

 д
о 

пр
ин

ят
ия

 Ф
З 

№
 1

8-
Ф

З

О
бщ

ес
тв

ен
ны

е 
об

ъе
ди

не
ни

я 
вс

ег
да

по
да

ва
ли

 
не

ко
то

ры
е 

св
ед

ен
ия

 
о

св
ое

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 в

 Р
ос

ре
ги

ст
ра

-
ци

ю
, 

но
 о

тч
ет

а 
о 

по
лу

че
нн

ы
х 

и 
ис

-
по

ль
зо

ва
нн

ы
х 

ин
ос

тр
ан

ны
х 

де
нь

га
х

не
 б

ы
ло

.

Си
ту

ац
ия

 п
ос

ле
 п

ри
ня

ти
я 

Ф
З 

№
 1

8-
Ф

З

Се
йч

ас
 н

ео
бх

од
им

о 
еж

ег
од

но
 п

од
ав

ат
ь 

ин
ф

ор
м

ац
ию

 о
б 

об
ъе

м
е 

по
лу

ча
ем

ы
х

об
щ

ес
тв

ен
ны

м
 о

бъ
ед

ин
ен

ие
м

 о
т 

м
еж

ду
на

ро
дн

ы
х 

и 
ин

ос
тр

ан
ны

х 
ор

га
ни

за
ци

й,
ин

ос
тр

ан
ны

х 
гр

аж
да

н 
и 

ли
ц 

бе
з 

гр
аж

да
нс

тв
а 

де
не

ж
ны

х 
ср

ед
ст

в 
и 

ин
ог

о 
им

у-
щ

ес
тв

а,
 о

 ц
ел

ях
 и

х 
ра

сх
од

ов
ан

ия
 и

ли
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
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Трансакционные издержки (ТС)
и реакция некоммерческих 
организаций
Неопреде- Частота Специфич-
ленность трансакций ность активов

Реализация ТС Временные ТС + - -
решений регистрации Денежные ТС - - +

ТС преодоления бюрокра-
+ + -

тических барьеров
ТС ТС от мониторинга 

+ + +
деятельности за деятельностью НКО
после Денежные (госпошлина 
регистрации при реорганизации НКО, 

- - +
внесении изменений 
в учредительные документы)
Временные (длительная 
регистрация изменений, 

+ - -
вносимых в учредительные 
документы НКО)
Инвестиции в навыки 
сотрудников для выполнения + + +
требований закона об НКО
ТС от необходимости 
соответствия деятельности 
НКО целям, предусмотрен- + - +
ным ее учредительными 
документами
ТС от необходимости 
соответствия предпринима- + - +
тельской деятельности 
НКО ее целям
ТС ликвидации + - -

“+” – свойство явно/сильно выражено
“-“ – неявно/слабо
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èÓ·ÎÂÏ‡ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ„Ó ÓÚ·Ó‡: ÔÂÂıÓ‰ ÓÚ çäé 
Í ÙÓÏÂ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

ë ÔÓÏÓ˘¸˛ ÏÓ‰ÂÎË ÔÓËÎÎ˛ÒÚËÛÂÏ, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÛÒËÎÂÌËÂ ÍÓÌÚÓÎfl
Ì‡‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ çäé ÏÓÊÂÚ ÔË‚Ó‰ËÚ¸ Í ‚˚·ÓÛ ˝ÚËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ËÌÓÈ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÙÓÏ˚ Ë «‚˚Ï˚‚‡ÌË˛» çäé Ò ˚ÌÍ‡.

í‡ÍÓÂ «‚˚Ï˚‚‡ÌËÂ» çäé Ò ˚ÌÍ‡ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË „Ó‚ÓËÚ Ó Ì‡ÎË˜ËË ÌÂ·Î‡„Ó-
ÔËflÚÌÓ„Ó ÓÚ·Ó‡: Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÂÌfl˛Ú ÙÓÏÛ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÏÂÌÂÂ
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ‚˚„Ó‰ÌÛ˛ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı, ÍÓ„‰‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡fl ‡ÒËÏÏÂÚËfl
ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÏÂÊ‰Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏË Ì‡ ˚ÌÍÂ, Ë ÍÓÌÚÓÎËÛ˛-
˘ËÏË Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË.

ü‚ÎÂÌËÂ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ„Ó ÓÚ·Ó‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ‚ ‡Á-
ÎË˜Ì˚ı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı, Â„ÛÎËÛ˛˘ËıÒfl ÏÂı‡ÌËÁÏÓÏ ˆÂÌ, ÔË ÛÒÎÓ‚Ëflı ÌÂ-
ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚‡ ‡·ÓÚ˚ ˆÂÌÓ‚Ó„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ‡ÒËÏÏÂÚËË ËÌÙÓÏ‡-
ˆËË. é·˚˜ÌÓ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚È ÓÚ·Ó Ú‡ÍÚÛÂÚÒfl Í‡Í ÛıÛ‰¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ-
‰‡‚‡ÂÏ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚, ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ÔË ‡ÁÎË˜ÌÓÈ ËÌ-
ÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ˚ÌÍ‡. èÂ‚ÓÂ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÂ·Î‡-
„ÓÔËflÚÌÓ„Ó ÓÚ·Ó‡ ·˚ÎÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌÓ ‰Îfl ˚ÌÍ‡ ÔÓ‰ÂÊ‡ÌÌ˚ı ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ
ÄÍÂÎÓÙÓÏ19. Ñ‡ÎÂÂ ËÁÛ˜ÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ„Ó ÓÚ·Ó‡ ‡ÒÔÓÒÚ-
‡ÌËÎÓÒ¸ Ì‡ ˚ÌÍË ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl20, ÍÂ‰ËÚ‡21, ÚÛ‰‡22, ÚÓ‚‡Ì˚Â ˚ÌÍË23, ·‡Ì-
ÍÓ‚ÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ24 Ë Ú.Ô.

é‰ÌËÏ ËÁ Â¯ÂÌËÈ ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Â„Ó Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ˚ÌÍ‡ı ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ„Ó ÓÚ-
·Ó‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓ‰‡˜‡ ÒË„Ì‡ÎÓ‚ Ó ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ı ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚, ÙËÏ, ÚÓ-
‚‡Ó‚, ‚ÓÒÔÓÎÌfl˛˘Ëı ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ˜‡ÒÚË Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚
˚ÌÍ‡25. 

íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ˚ÌÍË, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ÒÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒ-
ÍÓ„Ó Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÓ‚, Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÌÓ ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛
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19 Akerlof G.A. The Market for «Lemons»: Quality Uncertainty and the Market Mechanism // The
Quarterly Journal of Economics. 1970. Vol. 84. No. 3. ê. 488–500.

20 Rothschild M., Stiglitz J. Equilibrium in Competitive Insurance Markets: An Essay on the
Economics of Imperfect Information // The Quarterly Journal of Economics. 1976. Vol. 90. No. 4. P.
629–649.

21 Leland H.E., Pyle D.H. Informational Asymmetries, Financial Structure and Financial
Intermediation // The Journal of Finance. 1977. Vol. 32. No. 2. P. 371–387.

22 Spence A.M. Job Market Signaling // The Quarterly Journal of Economics. 1973. Vol. 87. No. 3.
P. 355–374.

23 Grossman S.J. The Role of Warranties and Private Disclosure about Product Quality // Journal
of Law and Economics. 1981. Vol. 24. No. 3. P. 461–483.

24 Smith B.D. Private Information, Deposit Interest Rates and the «Stability» of the Banking System
// Journal of Monetary Economics. 1984. Vol. 14. P. 293–317.

25 CÏ., Ì‡ÔËÏÂ: Spence A.M. Job Market Signaling…



ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ„Ó ÓÚ·Ó‡ Ë ÒË„Ì‡ÎËÌ„‡. àÒÔÓÎ¸ÁÛfl ˝ÚÓÚ ËÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú‡ËÈ, Ó·‡ÚËÏÒfl Í ‡Ì‡ÎËÁÛ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÛÓ‚Ìfl ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ÌÂ-
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ‰Îfl ˚ÌÍ‡, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘Â„ÓÒfl Ì‡ÎË˜ËÂÏ
Í‡Í ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı, Ú‡Í Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ – ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÛÒÎÛ„
ËÎË ÚÓ‚‡Ó‚.

åÓ‰ÂÎ¸
26

ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ˚ÌÓÍ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ì˚ ‰‚‡ ÚËÔ‡ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËÈ: ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ. óËÌÓ‚ÌËÍ ˝ÍÁÓ„ÂÌÌÓ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË-
‚‡ÂÚ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. èË ˝ÚÓÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ‡ÒËÏÏÂÚË˜Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ, ÚÓ ÂÒÚ¸ ˜ËÌÓ‚ÌËÍ ÌÂ ÁÌ‡ÂÚ, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÛÂÚ ÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚‡fl ÙÓÏ‡ Â‡Î¸Ì˚Ï ˆÂÎflÏ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

ëÚÛÍÚÛ‡ Ë„˚ ÏÂÊ‰Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ë ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓÏ ÒÎÂ‰Û˛˘‡fl:
1. é„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚˚·Ë‡˛Ú Ó‰ÌÛ ËÁ ‰‚Ûı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ÙÓÏ

(ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÛ˛ ËÎË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÛ˛), ÍÓÚÓ‡fl ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ ËÎË ÓÚ-
ÒÛÚÒÚ‚ËÂ Û ÌËı ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡, ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÂÏÓ„Ó ÏÂÊ‰Û ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË.

2. óËÌÓ‚ÌËÍ ‚Ë‰ËÚ ‚˚·‡ÌÌÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚Û˛ ÙÓÏÛ Ë ÔËÌË-
Ï‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ Ó· ÛÓ‚ÌÂ ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÌÂÍÓÏÏÂ-
˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

3. é„‡ÌËÁ‡ˆËË Â¯‡˛Ú: ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ ˚ÌÍÂ ËÎË ÛÈÚË Ò ÌÂ„Ó. à ÂÒÎË ‡·Ó-
Ú‡Ú¸, ÚÓ Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‰ÓıÓ‰‡.

ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Ì‡ ˚ÌÍÂ ‡Á‰ÂÎfl˛˘ÂÂ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ
ÙËÏ˚ ‚˚·Ë‡˛Ú Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚Û˛ ÙÓÏÛ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÂ‰ÔÓ-
Î‡„‡ÂÏ˚Ï ‚Ë‰ÓÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ì‡ÔËÏÂ, ÙËÏ‡, Ì‡ÏÂÂÌÌ‡fl
‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ Á‡Â„ËÒÚËÛÂÚÒfl
Í‡Í ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl.

Ç‚Â‰ÂÏ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËfl:
Xnon-profit – ‡ÁÏÂ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡ Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ

Í‡Í çäé;
Xprofit – ‡ÁÏÂ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡ Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ Í‡Í

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡;
Vnon-profit – ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ Í‡Í

çäé;
Vprofit – ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ Í‡Í Ó„‡-

ÌËÁ‡ˆËfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡;
S(X) – ‰ÓıÓ‰ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Á‡‚ËÒfl˘ËÈ ÓÚ ÂÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ

ÙÓÏ˚ ‚ ÒËÎÛ Û˜ÂÚ‡ ‚ ÌÂÏ ËÁ‰ÂÊÂÍ ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛.
ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Ì‡ ˚ÌÍÂ ‡Á‰ÂÎfl˛˘ÂÂ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË

ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË:
1) ê‡‚ÌÓ‚ÂÒÌ˚Â ÁÌ‡˜ÂÌËfl ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡ Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ-

„Ó Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÓ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚: X*non-profit ≠ X*profit.
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26 åÓ‰ÂÎ¸ ÓÔË‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÏÓ‰ÂÎË ÒË„Ì‡ÎÓ‚, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚È ‚: Gibbons R. Game
Theory for Applied Economists. Princeton: Princeton University Press, 1992.



2) çäé ‚˚·Ë‡ÂÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡, ‡‚ÌÓÂ ÌÛÎ˛ X*non-profit = 0,
‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl: X*profit � [X,  .

3) ê‡‚ÌÓ‚ÂÒÌ˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl (‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÌˆÂÔˆËÂÈ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ-
„Ó Å‡ÈÂÒÓ‚ÒÍÓ„Ó ‡‚ÌÓ‚ÂÒËfl) ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ:

μnon-profit(X*non-profit) = 1, μnon-profit(X*profit) = 0 

μprofit(X*non-profit) = 0, μprofit(X*profit) = 1  

Ú‡Í Í‡Í S(X) = μnon-profit(X) •Vnon-profit + μprofit(X) • Vprofit, ÚÓ

S(X*non-profit) = Vnon-profit , S(X*profit) = Vprofit , Vnon-profit � S(X) � Vprofit.

1, ÂÒÎË X < X*profit
μnon-profit(X) = � 0, ÂÒÎË X � X*profit

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÌËÏË ‡‚ÌÓ‚ÂÒÌ˚Â ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‰ÓıÓ‰‡ Ú‡ÍÓ‚˚:

Vnon-profit , ÂÒÎË X < X*profit
S(X) = � Vprofit, ÂÒÎË X � X*profit

ê‡‚ÌÓ‚ÂÒÌ˚Â ÁÌ‡˜ÂÌËfl X Ë S(X) ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ „‡ÙËÍÂ (ËÒ. 10)

Рисунок 10. 
Разделяющее равновесие на рынке
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í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ËÎÎ˛ÒÚËÛÂÚÒfl ÒËÚÛ‡ˆËfl ‡‚ÌÓ‚ÂÒËfl Ì‡ ˚ÌÍÂ, ÍÓ„‰‡ ÔË
‰‡ÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÍÓÌÚÓÎfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛Ú ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ Ò‚Ó-
ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÙÓÏÓÈ.

íÂÔÂ¸ ‡ÒÒÏÓÚËÏ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÛÓ‚Ìfl ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚ¸˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı Í‡Í çäé. Ç ÓÔËÒ‡ÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËÂ ÍÓÌÚÓÎfl ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚ ‰ÓıÓ‰ S(Xnon-profit) ‚‚Ë‰Û ÓÒÚ‡ ËÁ‰ÂÊÂÍ. ùÚ‡ ÒË-
ÚÛ‡ˆËfl ÓÚÓ·‡ÊÂÌ‡ Ì‡ „‡ÙËÍÂ (ËÒ. 11). çÓ‚‡fl ÍË‚‡fl ‰ÓıÓ‰‡ ÔÓÍ‡Á‡Ì‡ Ì‡
ËÒÛÌÍÂ ÔÛÌÍÚËÌÓÈ ÎËÌËÂÈ.

Рисунок 11. 
Рост контроля над деятельностью НКО и «вымывание» НКО с рынка

ä‡Í ‚Ë‰ÌÓ, ÚÂÔÂ¸ ÍË‚‡fl, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘‡fl ‰ÓıÓ‰ çäé, ÔÂÂÒÂÍ‡ÂÚ ‡‚-
ÌÓ‚ÂÒÌ˚È ÔÛÚ¸ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ çäé
Ì‡È‰ÂÚ ‰Îfl ÒÂ·fl ‚˚„Ó‰Ì˚Ï ‚˚·‡Ú¸ ÌÂÌÛÎÂ‚ÓÈ ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚È ‰ÓıÓ‰ X, Ú‡Í Í‡Í
ÔË Ú‡ÍÓÏ Â„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓÎÛ˜ËÚ ·ÓÎ¸¯ËÈ ‰ÓıÓ‰. éÌ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ
Vprofit ‚ÏÂÒÚÓ ÔÂÊÌÂ„Ó ‰ÓıÓ‰‡ Vnon-profit. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÓÙËˆË-
‡Î¸ÌÓ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â Í‡Í çäé, ÔÂÂÂ„ËÒÚËÛ˛ÚÒfl ‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË.
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çÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚ¸ Í‡Í ËÒÚÓ˜ÌËÍ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı 
Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ

ë ÔÓÏÓ˘¸˛ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÔÓÍ‡ÊÂÏ, ˜ÚÓ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÚÂ·Ó‚‡-
ÌËflı ÔÓÔ‡‚ÓÍ Í îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÛ ÏÓÊÂÚ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰Îfl ÍÓÛÔ-
ˆËË Ë ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ‚ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌÓ„Ó ÚÓ„‡ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û Ú‡ÍÚÓ‚-
ÍË Ó·˙ÂÏ‡ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í çäé. ëËÚÛ‡ˆËfl «‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌÓÒÚË» ÓÒÎ‡·-
ÎflÂÚ ÔÓÁËˆËË çäé Ë ÛÒËÎË‚‡ÂÚ ÔÓÁËˆËË ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚, Ï‡ÍÒËÏËÁËÛ˛˘Ëı ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓÎÂÁÌÓÒÚ¸. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌÓ„Ó ÚÓ„‡ Ï˚ ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ ÒÛ·ÓÔÚË-
Ï‡Î¸Ì˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ, ÍÓ„‰‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÏÓ„Ó ‚
Á‡ÍÓÌÂ ÍÓÌÚÓÎfl ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ˝ÎËÏËÌËÓ‚‡Ú¸ ÌÂ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ ÒÚ‡ÚÛÒÛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.

åÓ‰ÂÎ¸ ÚÓ„‡ ÏÂÊ‰Û çäé Ë ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓÏ

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÒËÚÛ‡ˆËfl ÚÓ„‡ ÏÂÊ‰Û çäé Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ˜ËÌÓ‚-
ÌËÍ‡ÏË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË ‚ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflı ÌÓ‚˚ı ÔÓÔ‡‚ÓÍ Í Á‡-
ÍÓÌÛ. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ·Û‰ÛÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl ‰‚‡ Ë„ÓÍ‡: çäé Ë ˜ËÌÓ‚ÌËÍ.

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓÒÌÓ‚˚ ‰Îfl ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏÓ‰ÂÎË ÚÓ„‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ-
ÂÚÒfl ‡ÍÒËÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ç˝¯‡27 ‚ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË êÓÚ‡28.

ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ë„ÓÍÓ‚

Ä·ËÚ
èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÚÂÚ¸fl (Ó·˙ÂÍÚË‚Ì‡fl) ÒÚÓÓÌ‡, Ì‡ÔËÏÂ

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó. îÛÌÍˆËfl ‡·ËÚ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËË Ú‡ÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl
«ÒÎÓÊÌÓÒÚË» Á‡ÍÓÌ‡, ÍÓÚÓ˚È ·˚ ÔÓÁ‚ÓÎflÎ Ï‡ÍÒËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ ‚˚„Ó‰˚ ‰Îfl Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ ÓÚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ˚ÌÍ‡ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.

çÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl
ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚Ì‡fl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ‰ÂÍÎ‡-

ËÓ‚‡ÌÌ‡fl ˆÂÎ¸ ÍÓÚÓÓÈ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ÌÂ ‚ Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆËË ÔË·˚ÎË, ‡ ‚ Ï‡Í-
ÒËÏËÁ‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚˚„Ó‰. èË ˝ÚÓÏ ‚ ‡Ì‡ÎËÁ ‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl Ë ÚÂ ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (ÔÒÂ‚‰Ó-çäé), ÍÓÚÓ˚Â ÓÚÍÎÓÌfl˛ÚÒfl ÓÚ Á‡fl‚ÎÂÌÌÓÈ
ˆÂÎË, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚ Â‡Î¸ÌÓÒÚË Ï‡ÍÒËÏËÁËÛ˛Ú ÔË·˚Î¸ Ë ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÔÓÎ¸ÁÛ-
˛ÚÒfl Î¸„ÓÚ‡ÏË, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî.
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27 Nash J.F. The Bargaining Problem // Econometrica. 1950. Vol. 18. No. 2. ê. 155–162.
28 Roth A. Axiomatic Models of Bargaining. Berlin: Springer-Verlag, 1979.



çäé ÒÚ‡‡ÂÚÒfl ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓÔËÒ‡ÌÌ˚ÏË ‚ Á‡ÍÓÌ‡ı
ÌÓÏ‡ÏË. Ç˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÔÓÔ‡‚ÓÍ Í îá Ó çäé Á‡ÚÛ‰ÌÂÌÓ ËÁ-Á‡ ÌÂÓ-
ÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË Ëı Ú‡ÍÚÓ‚ÓÍ. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, îá ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÈ ÔÓÔ‡‚ÍÂ ÌÂ ‰‡ÂÚ
˜ÂÚÍÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl çäé, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÒËÚÛ‡ˆËfl ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÈ Ú‡Í-
ÚÓ‚ÍË ˆÂÎÂÈ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÔÓ‰Ó·Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. äÓÏÂ ˝ÚÓ„Ó, çäé ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ‚
ÒËÚÛ‡ˆËË ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÏ˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡-
ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë Ú.Ô.) Ô‡‚Ó‚˚Ï ÌÓÏ‡Ï êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. í‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, Ï˚ ÏÓÊÂÏ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ô‡‚Ó‚‡fl ÒÂ‰‡ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÌÂ-
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÁÓÌÓÈ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË. ëËÚÛ‡ˆËfl
ÌÂ˜ÂÚÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ÒËÚÛ‡ˆËË
ÚÓ„‡ ÏÂÊ‰Û çäé Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË. é·˙ÂÍÚÓÏ ÚÓ„‡ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ
ÒÚÂÔÂÌ¸ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. óÂÏ ˜ÂÚ˜Â ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÌÓÏ˚, ÚÂÏ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ çäé ·Û‰ÂÚ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ˝ÚËÏ ÌÓÏ‡Ï (ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ·ÓÎ¸¯ËÂ ËÁ‰ÂÊÍË).

«Ç˚ÌÛÊ‰ÂÌÌÓÒÚ¸» ÒËÚÛ‡ˆËË ÚÓ„‡ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÚÓ, ˜ÚÓ çäé ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÓÚÍ‡-
Á‡Ú¸Òfl ÓÚ Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÚÓ„Â. ùÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÏÓÊÂÚ Ó·ÛÒÎ‡‚ÎË‚‡Ú¸ ÒÎ‡·Û˛
ÔÂÂ„Ó‚ÓÌÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ çäé.

óËÌÓ‚ÌËÍ
ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚Ì˚È ˜ËÌÓ‚ÌËÍ. å˚ ·Û‰ÂÏ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ

˜ËÌÓ‚ÌËÍ Ï‡ÍÒËÏËÁËÛÂÚ Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‚˚„Ó‰Û, Ë ‚˚„Ó‰Û ÓÚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË ‰Îfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡. é·ÓÒÌÓ‚‡Ú¸ ˝ÚÓ ÏÓÊÌÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ: ˜ËÌÓ‚ÌËÍ Ï‡Í-
ÒËÏËÁËÛÂÚ ·˛‰ÊÂÚ Ò‚ÓÂ„Ó ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡, ‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‰ÓıÓ‰˚.

óËÌÓ‚ÌËÍ ÒÓÁ‰‡ÂÚ Ì‡ÏÂÂÌÌÓ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË ‚ ÙÓÏÛÎËÓ‚-
Í‡ı Á‡ÍÓÌ‡. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ˝ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÒËÚÛ‡ˆËË ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌÓ„Ó ÚÓ„‡ Ò çäé,
ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÛ ÌÂÍÓÚÓÛ˛ ÂÌÚÛ. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÒÓÁ‰‡-
‚‡fl ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌ˚È Á‡ÍÓÌ, ‡ Á‡ÚÂÏ ‰Ó‡·‡Ú˚‚‡fl Â„Ó, ˜ËÌÓ‚ÌËÍË ÒÓÁ‰‡˛Ú ‚Ë-
‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. ùÚÓÚ ‡„ÛÏÂÌÚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ·ÓÎÂÂ ‚ÂÒÓÏ˚Ï ‰Îfl
êÓÒÒËË ‚ ÒËÎÛ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ‚ ıÓ‰Â ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚
(‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ·˛‰-
ÊÂÚ‡ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÌˆÂÔˆËË ÌÓ-
‚Ó„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl).

îÛÌÍˆËË ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË ‡„ÂÌÚÓ‚

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡fl Ò‡Ï˚È ÔÓÒÚÓÈ ÒÎÛ˜‡È, ·Û‰ÂÏ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ ÙÛÌÍˆËË ÔÓÎÂÁ-
ÌÓÒÚË ‡„ÂÌÚÓ‚ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ‰‚Ûı Ù‡ÍÚÓÓ‚: ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ‚˚„Ó‰ IB Ë Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ‚˚„Ó‰ SB. ùÚË Ù‡ÍÚÓ˚ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÓÒÚ‡‚Ì˚ÏË, ÚÓ ÂÒÚ¸ Á‡‚ËÒfl˘ËÏË ‚
Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÓÚ ‰Û„Ëı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ. é‰Ì‡ÍÓ ‰Îfl ÛÔÓ˘ÂÌËfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ ‰‡Ì-
ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ Ï˚ ·Û‰ÂÏ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‰‡ÌÌ˚ÏË ÛÔÓ˘ÂÌÌ˚ÏË ÙÛÌÍˆËflÏË.

îÛÌÍˆËfl ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË çäé, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ·Û‰ÂÚ ‚˚„Îfl‰ÂÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ
Ó·‡ÁÓÏ: UNPO = UNPO(IB, SB) = λSB + (1- λ)IB, „‰Â λ � [0,1] ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, Ì‡ÒÍÓÎ¸-
ÍÓ ‚‡ÊÌ˚Ï ‰Îfl çäé fl‚ÎflÂÚÒfl Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚˚„Ó‰, SB – ÙÛÌÍˆËfl
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚˚„Ó‰ ‰Îfl çäé (ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ-
ÂÍÚÓ‚), IB – ÙÛÌÍˆËfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ‚˚„Ó‰ ‰Îfl çäé (ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl-
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ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı



ÂÏ˚ı «ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı» ÔÓÂÍÚÓ‚, ÔË·˚Î¸ ÓÚ ÍÓÚÓ˚ı ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÏÂÊ‰Û
˜ÎÂÌ‡ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ Ó·ıÓ‰ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡).

îÛÌÍˆËfl ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ ·Û‰ÂÚ Á‡‰‡‚‡Ú¸Òfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ: UB =
UB(IB, SB) = (1- γ)SB + γIB, „‰Â γ � [0,1] ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚‡ÊÌ˚Ï ‰Îfl ˜Ë-
ÌÓ‚ÌËÍ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÌÚÂÂÒ‡Ï, SB – ÙÛÌÍˆËfl Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ‚˚„Ó‰, Â‡ÎËÁÛÂÏ˚ı ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓÏ (ËÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ˝ÚÓ ÒÚÓËÏÓÒÚÌ‡fl
ÓˆÂÌÍ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ì‡ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÊËÁÌË, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÏfl„˜ÂÌËÂ ÒÎË¯ÍÓÏ ÒÚÓ„Ëı Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÌÓÏ), IB –
ÙÛÌÍˆËfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ‚˚„Ó‰ ‰Îfl ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡.

îÛÌÍˆËfl ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË ‡·ËÚ‡ Á‡‰‡ÂÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ: (λSB - λA)[(1- γ)SB
- (1- γ)B]. Ç Ú‡ÍÓÈ ÙÓÏÂ ÙÛÌÍˆËfl ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË ‡·ËÚ‡ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ ‚˚„Ó‰Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡„ÂÌÚÓ‚ (Ò‡ÏËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚) ‚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒ-
ÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ Ë fl‚ÎflÂÚÒfl ‡Ì‡ÎÓ„ÓÏ ÙÛÌÍˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl ç˝¯‡
(The Nash Social Welfare Function), ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ‚ ‡·ÓÚÂ ä‡ÌÂÍÓ29. å‡ÍÒËÏËÁË-
Ûfl ˝ÚÓ ‚˚‡ÊÂÌËÂ, Ï˚ ÔÓÎÛ˜ËÏ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ‚˚„Ó‰˚ Ì‡ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡-
ÂÏÓÏ ˚ÌÍÂ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ‡„ÂÌÚ˚ ‚Â‰ÛÚ ÒÂ·fl ˜ÂÒÚÌÓ.

éÔËÒ‡ÌËÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl

Ç ÏÓ‰ÂÎË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‰‚Â ÒËÚÛ‡ˆËË. èÂ‚‡fl ËÁ ÌËı ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ ÔËÒÛÚ-
ÒÚ‚ËÂ ÌÂÍÓÚÓÓ„Ó ‡·ËÚ‡, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛˘Â„Ó ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
‚˚„Ó‰, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚ ‚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ. èÂ‰ÔÓÎ‡-
„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ çäé Ë ˜ËÌÓ‚ÌËÍ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡˛Ú ˝ÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ Í‡Í Á‡‰‡ÌÌ˚È Ë ‚˚ÒÚ‡-
Ë‚‡˛Ú Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú.

ÇÚÓ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ËÒÍÎ˛˜‡ÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÓÓÌ˚ Ë ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ
‡„ÂÌÚ˚ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÔËıÓ‰flÚ Í Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÌÂÍÓÚÓÓ„Ó ‡‚ÌÓ‚ÂÒËfl Ì‡
˚ÌÍÂ. ùÚÓÚ ÒÎÛ˜‡È ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÏÂÊ‰Û ÒÚÓÓÌ‡ÏË ·Û‰ÂÚ Ë‰ÚË ÔflÏÓÈ
ÚÓ„. çäé, Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚˚„Ó‰, ·Û‰ÛÚ ÚÂ-
·Ó‚‡Ú¸ ÒÌËÊÂÌËfl ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË ‚ Á‡ÍÓÌÂ, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ˜ËÌÓ‚ÌËÍ (‚
·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚È ‚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡), ‰‡-
ÊÂ ÛÔÓ˘‡fl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÎÓÊÂÌËfl, ·Û‰ÂÚ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛
Ò‚ÓÂ„Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡ (Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‚ÁflÚÓ˜ÌË˜ÂÒÚ‚‡).

Ç ıÓ‰Â ÚÓ„‡ ‡„ÂÌÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔËÈÚË Í ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÏÛ Ë ÌÂÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÏÛ
Â¯ÂÌË˛ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÚÂÔÂÌË ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Á‡ÍÓÌ‡30. ÖÒÎË
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çÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚ¸ Í‡Í ËÒÚÓ˜ÌËÍ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ

29 Kaneko M. An Extension of the Nash Bargaining Problem and the Nash Social Welfare Function
// Theory and Decision. 1980. No. 12. ê. 135–148.

30 é·˙ÂÍÚÓÏ ÚÓ„‡ ‚ ËÁÎÓÊÂÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡, Â„ÛÎËÛ˛˘Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ çäé. óÂÏ ̃ ÂÚ˜Â Ë «ÔÓÁ‡˜ÌÂÂ» ·Û‰ÛÚ Ô‡‚Ó‚˚Â ÌÓÏ˚, ÚÂÏ çäé
·Û‰ÛÚ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Í ÔÓÎÌÓÏÛ ÒÓ·Î˛‰ÂÌË˛ ˝ÚËı ÌÓÏ, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ˝ÚÓ ÒÚ‡ÌÂÚ ÔË-
˜ËÌÓÈ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Ëı ËÁ‰ÂÊÂÍ. í‡ÍÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ çäé Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ÚÂÏ, ˜ÚÓ Ëı „Î‡‚ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ fl‚Îfl-
ÂÚÒfl ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ËÁ ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ÊËÁÌË Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‡ ÌÂ Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆËfl ÔË·˚ÎË. ëÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ, ÓÌË ÌÂ ËÏÂ˛Ú ÒÚËÏÛÎÓ‚ Í ÓÚÍÎÓÌÂÌË˛ ÓÚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÌÓÏ. óËÌÓ‚ÌËÍ, Ò
Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‚ ÒËÎÛ Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆËË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË ÌÂ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì ‚ ÛÒÚ‡ÌÂÌËË ÌÂÓ-
ÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡ÍÚ‡ı, Ú‡Í Í‡Í ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÛÏÂÌ¸¯‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÍÓÛÔˆËË.
ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‡·ÓÚ˚ ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ‚Ë‰ËÏÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ ÓÌ ÔÂÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÚÂÂÒ˚. ùÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ·Û‰ÂÚ ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ¯‡„Ó‚
Ì‡‚ÒÚÂ˜Û ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ çäé, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Ï Ò ÛÒÚ‡ÌÂÌËÂÏ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË ‚ Á‡ÍÓÌÂ.



ÒÚÓÓÌ‡Ï Û‰‡ÂÚÒfl ‰Ó„Ó‚ÓËÚ¸Òfl, ÚÓ ‰Îfl çäé ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÚÛ‰ÌÓ-
‚˚ÔÓÎÌËÏ˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ‚ Á‡ÍÓÌÂ, ˜ËÌÓ‚ÌËÍ ÊÂ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÌÂÍÓÚÓÛ˛ ÂÌÚÛ,
ÒÌËÊ‡˛ÚÒfl Â„Ó ËÁ‰ÂÊÍË ÍÓÌÚÓÎfl Ë ÔÓ‚ÂÍË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË çäé. àÌ˚ÏË
ÒÎÓ‚‡ÏË, ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÍÓ-
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ fl‚ÎflÚ¸Òfl è‡ÂÚÓ-ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂÏ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Â-
ÏÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË. ÖÒÎË ÒÚÓÓÌ˚ ÌÂ ÔËıÓ‰flÚ Í ÍÓÏÔÓÏËÒÒÛ, ÚÓ ÚÓ„‰‡ ËÏÂÂÚ ÏÂÒ-
ÚÓ ÌÂÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ.

É‡ÙË˜ÂÒÍË ˝ÚÓ ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ËÒÛÌÍÓÏ (ËÒ. 6): ÚÓ˜Í‡ D
(ÚÓ˜Í‡ ÌÂÒÓ„Î‡ÒËfl) ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÌÂÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ‡„ÂÌÚ‡ÏË,
ÂÒÎË ÊÂ çäé Ë ˜ËÌÓ‚ÌËÍÛ Û‰‡ÂÚÒfl ‰Ó„Ó‚ÓËÚ¸Òfl, ÚÓ Â¯ÂÌËÂ ·Û‰ÂÚ ÎÂÊ‡Ú¸ Ì‡
ÒÂ‚ÂÓ-‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ „‡ÌËˆÂ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡.

Рисунок 12. 
Поиск кооперативного решения в задаче торга между НКО и чиновником

ëËÚÛ‡ˆËfl 1
ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÔÂ‚Û˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛, ÍÓ„‰‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ «ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË» Á‡ÍÓÌ‡ Á‡‰‡ÂÚ-

Òfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Ï ‡·ËÚÓÏ. ÑÎfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË Â¯ÂÌËfl ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ
ÚÂÓËË ÚÓ„‡ ç˝¯‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ, ˜ÚÓ ‡·ËÚ ·Û‰ÂÚ Ï‡ÍÒËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â ‚˚„Ó‰˚, ÔËÌÓÒËÏ˚Â Ó·ÓËÏË ‡„ÂÌÚ‡ÏË. äÓÏÂ ˝ÚÓ„Ó, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ, ˜ÚÓ
Â¯ÂÌËÂ ‡·ËÚ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ è‡ÂÚÓ-ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂÏ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËË Ò ÒËÚÛ‡-
ˆËÂÈ, ÍÓ„‰‡ ‡„ÂÌÚ˚ ·ÂÁ ‡·ËÚ‡ ÔËıÓ‰flÚ Í ÌÂÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÏÛ Â¯ÂÌË˛. ùÚÓ fl‚-
ÎflÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ Ò‡‚ÌËÏÓÒÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚ ‰‚Ûı ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÏ˚ı
ÒËÚÛ‡ˆËflı31, ÍÓ„‰‡ ‚ ÔÂ‚ÓÈ Â¯‡ÂÚÒfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl
(Social Welfare Problem), ‡ ‚Ó ‚ÚÓÓÈ – ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÚÓ„‡ (Bargaining Problem), „‰Â
Í‡Ê‰˚È ËÁ ‡„ÂÌÚÓ‚ ÒÚÂÏËÚÒfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÚÂÂÒ˚.

èÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, ˜ÚÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ËÒıÓ‰‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ·ÂÁ
‡·ËÚ‡ ‡„ÂÌÚ˚ ·Û‰ÛÚ ‰ÓÒÚË„‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ÛÓ‚Ìfl ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË: UNPO = A, UB = B.
íÓ„‰‡ Á‡‰‡˜‡, Â¯‡ÂÏ‡fl ‡·ËÚÓÏ, ·Û‰ÂÚ ‚˚„Îfl‰ÂÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ:
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31 Kaneko M. An Extension of the Nash Bargaining Problem…



N(S) = max(λSB - λA)((1 - γ)SB - (1 - γ)B).
SB

á‡ÔËÒ˚‚‡ÂÏ ÛÒÎÓ‚Ëfl ÔÂ‚Ó„Ó ÔÓfl‰Í‡ ‰Îfl Ï‡ÍÒËÏËÁËÛÂÏÓÈ ÙÛÌÍˆËË:

�N(S)______ = λ (1 - γ) (2SB - A - B) = 0
�SB

óÚÓ·˚ Û‡‚ÌÂÌËÂ ËÏÂÎÓ Â¯ÂÌËÂ, ‰ÓÎÊÌ˚ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸Òfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÛÒÎÓ-
‚Ëfl: ÎË·Ó λ = 0, ÎË·Ó (1 - γ) = 0, ÎË·Ó 2SB - A - B = 0. èÂ‚ÓÂ Ë ‚ÚÓÓÂ ÛÒÎÓ-
‚Ëfl ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÌÛÎÂ‚˚ÏË ÔÓ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ Á‡‰‡˜Ë, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ
‚˚ÔÓÎÌflÚ¸Òfl ÚÂÚ¸Â ÛÒÎÓ‚ËÂ:

2SB - A - B = 0

Ç˚‡Ê‡ÂÏ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl, ÍÓÚÓ˚È ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸
Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì Í‡Í ˝ÍÁÓ„ÂÌÌÓ Á‡‰‡ÌÌ˚È ‚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ:

B + ASB*arbitr = ______ (1)
2

Ñ‡ÌÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚˚„Ó‰ ·Û‰ÂÚ fl‚ÎflÚ¸Òfl è‡ÂÚÓ-ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂÏ
ÒËÚÛ‡ˆËË ÌÂÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ËÒıÓ‰‡ ÚÓ„‡ ÏÂÊ‰Û ‡„ÂÌÚ‡ÏË, ÂÒÎË ·Û‰ÂÚ ‚˚ÔÓÎ-
ÌÂÌÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ:

A + B     A + B(λ ______ - λA)[(1 - γ) ______ - (1 - γ)B] > λA + (1 - γ)B  (2)
2                             2

Ñ‡ÌÌÓÂ ÛÒÎÓ‚ËÂ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl, ÂÒÎË: 

(3(1 - γ) - λ)
A < B ____________ (3)

3λ + γ - 1

ëËÚÛ‡ˆËfl 2
èÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, ˜ÚÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ËÒıÓ‰‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl

‡„ÂÌÚ˚ ·Û‰ÛÚ ‰ÓÒÚË„‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ÛÓ‚Ìfl ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË: UNPO = A, UB = B.
çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ì‡ÈÚË ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚˚·‡Ú¸ Ó‰ÌÛ ËÁ ÚÓ˜ÂÍ,

ÎÂÊ‡˘Ëı ÒÂ‚ÂÓ-‚ÓÒÚÓ˜ÌÂÂ ÚÓ˜ÍË D, Ì‡ „‡ÌËˆÂ ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡. ç‡ ˝ÚÓÈ ˜‡ÒÚË
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„‡ÌËˆ˚ ÎÂÊ‡Ú Ò‡Ï˚Â ÎÛ˜¯ËÂ ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò
ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÛÓ‚Ìfl ‰ÓÒÚË„‡ÂÏÓÈ ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË.

óÚÓ·˚ Ì‡ÈÚË ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ (Nash Bargaining Solution), ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓ Ï‡ÍÒËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ Ó·Ó·˘ÂÌÌÛ˛ ÙÛÌÍˆË˛ ‰‚Ûı ‡„ÂÌÚÓ‚: (UNPO - A)α (UB - B)β,
„‰Â α, β – ÔÂÂ„Ó‚ÓÌ˚Â ÒËÎ˚ çäé Ë ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ Ë α + β = 1.

èÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, ˜ÚÓ ƒNPO(SB) = ƒB(SB) = SB, gNPO(IB) = gB(IB) = IB. íÓ„‰‡ Â¯Â-
ÌËÂ ·Û‰ÂÚ ‚˚„Îfl‰ÂÚ¸ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ:

N(S) = max(UNPO - A)α(UB - B)β = max(λSB + (1 - λ)IB - A)α((1 - γ)SB + γIB - B)β
SBNPO,UB SB, IB

Ç˚ÔËÒ˚‚‡ÂÏ ÛÒÎÓ‚Ëfl ÔÂ‚Ó„Ó ÔÓfl‰Í‡:

�N(S)______ = αλ(λSB + (1 - λ)IB - A)α-1((1 - γ)SB + γIB- B)β +
�SB

+ β (1 - γ)(λSB + (1 - λ)IB - A)α * ((1 - γ)SB + γIB - B)β-1 = 0

�N(S)______ = α(1 - λ)(λSB + (1 - λ)IB - A)α-1((1 - γ)SB + γIB- B)β +
�IB

+ βγ(λSB + (1 - λ)IB - A)α A * ((1 - γ)SB + γIB - B)β-1 = 0

ëÓÍ‡˘‡ÂÏ Ó·‡ Û‡‚ÌÂÌËfl Ì‡ ‚˚‡ÊÂÌËÂ (λSB + (1 - λ)IB - A)α ((1 - γ)SB +
γIB - B)β

αλ                                 β(1 - γ)__________________ = - __________________  (4)
λSB + (1 - λ)IB - A       (1 - γ)SB + γIB - B

α(1 - λ) βγ__________________ = - __________________  (5)
λSB + (1 - λ)IB - A       (1 - γ)SB + γIB - B

àÁ ÔÂ‚Ó„Ó Û‡‚ÌÂÌËfl ‚˚‡Ê‡ÂÏ SB:

-β(1 - λ)IB + βγIB - λγIB βA αB
SB = ________________________ + ___ + ______  (6)

(1 - γ)λ      λ       (1 - γ)
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Ñ‡ÎÂÂ ÔÓ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÏ (6) ‚ Û‡‚ÌÂÌËÂ (5):

-α(1 - λ)2 γIB + αβγ(1 - λ)IB + αβ(1 - λ)2 A_________________________________________ + (1 - λ)(α2 - α)B =
λ

(7)

β2(1 - λ)γIB - β2γ2IB + λβγ2IB - β2γ(1 - λ)A - αλβγB
βγA - (1 - λ)βγIB + ________________________________________________

1 - γ

ÑÎfl ·ÓÎÂÂ ÔÓÒÚÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚‚ÂÒÚË Â˘Â Ó‰ÌÓ ÛÔÓ˘ÂÌËÂ: ‚ ‰‡Ì-
ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ï˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÛ˛ çäé, ‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÔÂ-
ÒÎÂ‰Û˛˘Û˛ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÚÂÂÒ˚ (λ = 1). íÓ„‰‡ (7) ÏÓÊÌÓ ÔÂÂÔË-
Ò‡Ú¸ ‚ ‚Ë‰Â:

- β2γ2IB + λβγ2IB - αλβγB
βγA + ________________________ = 0  (8)

1 - γ

àÁ (8) ‚˚‡Ê‡ÂÏ IB, ‡ Á‡ÚÂÏ ÔÓ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÏ ‚ ‚˚‡ÊÂÌËÂ ‰Îfl SB:

(1 - γ)A - αB
IB*

barg = _____________
γ (β - 1)

αB
SB*

barg = (1 - γ)A - αB + βA + _____
1 - γ

ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÁÌ‡˜ÂÌËfl ·˚ÎË Â¯ÂÌËflÏË Á‡‰‡˜Ë ÚÓ„‡
ÏÂÊ‰Û ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚ÏË ‡„ÂÌÚ‡ÏË, ‰ÓÎÊÌ˚ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸Òfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ 
ÛÒÎÓ‚Ëfl: 

(1 - γ)A - αB
IB = _____________ > 0,

γ (β - 1)
(9)

β - 1 < 0 � (1 - γ)A - αB < 0

αB
SB = (1 - γ)A - αB + βA + _____ > 0   (10)

1 - γ
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äÓÏÂ ˝ÚÓ„Ó, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ˜ÚÓ·˚ UNPO = λSB + (1 - λ)IB > A, ‡ ˝ÚÓ ‚˚ÔÓÎÌfl-
ÂÚÒfl ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ÂÒÎË

γαλB
0 < A < ____________ � γ > β.

(1 - γ)(γ - β)

à ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ UB = (1 - γ)SB + γIB > B, ÍÓÚÓÓÂ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ÔË ÛÒÎÓ-
‚ËË, ˜ÚÓ

αBB + (1 - γ)αB - αB + _____
β - 1

0 < A < __________________________ (11)
(1 - γ)

(1 - γ)2 + (1 - γ)β + ______
β - 1

(1 - γ)
í‡Í Í‡Í, (1 - γ)2 + (1 - γ)β + ______ < 0, ÚÓ, ‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‚˚ÔÓÎÌflÎÓÒ¸ 

β - 1 

ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó (11), ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚‡

α α1 + (1 - γ)α - α + _____ < 0 � B(1 + (1 - γ)α - α + _____ ) < 0
β - 1 β - 1

ë‡‚ÌÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚˚„Ó‰ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË 1 Ë 2
íÂÔÂ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ò‡‚ÌËÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‚ ÔÛÌÍÚ‡ı 1 Ë 2:

B + A αBSB*
arbitr = _____ Ë SB*

barg = (1 - γ)A - αB + βA + _____
2 1 - γ

èÓÎÛ˜‡ÂÏ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú: ËÒıÓ‰ ÚÓ„‡ ÏÂÊ‰Û çäé Ë ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓÏ ·Û-
‰ÂÚ ÒÛ·ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ ˜ÂÚÍÓÒÚ¸ Á‡ÍÓÌ‡ ÓÔÂ-
‰ÂÎflÂÚÒfl ‡·ËÚÓÏ, ÚÓ ÂÒÚ¸ SB*

arbitr > SB*
barg ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÒÓ·Î˛‰ÂÌÓ ÒÎÂ-

‰Û˛˘ÂÂ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÔÓÎÂÁÌÓÒÚÂÈ ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ Ë çäé ‚ ÚÓ˜ÍÂ ÌÂÒÓ„Î‡ÒËfl:

α_____ - α - 0,5
1 - γ

A < B ________________ (12)
(0,5 - β - (1 - γ))

Ç Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ì‡ ÛÒÎÓ‚ËÂ (12) Ì‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó
ı‡‡ÍÚÂ‡: Ú‡Í Í‡Í 0,5 - β - (1 - γ) β>0,5,γ→1 0, γ > β, ÚÓ ‚ Ó·˘ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â 0,5 - β -
(1 - γ) < 0. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË çäé ÓÒÚ‡‚‡ÎÒfl ÔÓÎÓÊË-
ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔË ÌÂÌ‡ıÓÊ‰ÂÌËË ÍÓÏÔÓÏËÒÒ‡ Ò ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓÏ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚˚ÔÓÎÌÂ-
ÌËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl (13):
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________→



α (1 - γ)_____ - α - 0,5 < 0 � α < 0,5 _______ (13)
1 - γ γ

Ç˚‚Ó‰˚

èÓÎÛ˜ÂÌÌ˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÌÚÂÔÂÚËÓ‚‡Ì ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ.
ÖÒÎË ÔÂÂ„Ó‚ÓÌ‡fl ÔÓÁËˆËfl çäé ÒÎ‡·‡fl (‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ÛÒÎÓ‚ËÂ (13)), ÚÓ ‚ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÚÓ„‡ ·Û‰ÂÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌ ÒÛ·ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ, ÍÓ„‰‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÏÓ-
„Ó ‚ Á‡ÍÓÌÂ ÍÓÌÚÓÎfl ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ËÒıÓ‰fl ËÁ Á‡‰‡˜Ë Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ ‚˚„Ó‰˚ Ì‡ ˚ÌÍÂ çäé, ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÍÓÏ-
ÔÓÏËÒÒ‡ Ò ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓÏ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Á‡ÍÓÌ‡
çäé ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÔÓ‰ „ÌÂÚÓÏ ÊÂÒÚÍËı Ô‡-
‚ËÎ Ë ÔÓËÁ‚ÓÎ‡ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚, ÔÓÎÛ˜‡fl Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÂÌ¸¯Û˛ ÔÓ-
ÎÂÁÌÓÒÚ¸, ˜ÂÏ ˜ËÌÓ‚ÌËÍ. ÖÒÎË ÊÂ ÔÂÂ„Ó‚ÓÌ‡fl ÒËÎ‡ çäé ‚ÂÎËÍ‡, ÚÓ ‚ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚÂ ÚÓ„‡ ·Û‰ÂÚ Ì‡·Î˛‰‡Ú¸Òfl ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚È ÒÛ·ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
Â¯ÂÌËfl çäé ·Û‰ÂÚ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ‡ ÛÈÚË ËÁ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ë, Ì‡ÔË-
ÏÂ, ÔÂÂÈÚË ‚ ÒÂÍÚÓ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ.
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Санкт-Петербург
НКО (различные ОПФ*, рамки) Коммерческие (различные ОПФ, рамки)
Стоимость (р.) Сроки Стоимость (р.) Сроки

(если были указаны) (если были указаны)
1 24 000-45 000 4-7 недель 24 000-45 000 4-9 недель
2 От 7000 От 5000
3 От 15 000 От 5700
4 От 9000 От 5500
5 От 15 000 10-30 дней От 5300 7-10 дней
6 От 30 000 От 30 дней От 12 500 5 дней
7 От 8000 От 5500
8 От 13 000 От 6000
9 От 15 000 От 8000
10 От 17 000 От 10 000

* ОПФ – организационно-правовая форма

Нижегородская область
НКО (различные ОПФ, рамки) Коммерческие (различные ОПФ, рамки)
Стоимость (р.) Сроки Стоимость (р.) Сроки

(если были указаны) (если были указаны)
1 21 000-45 000 4-7 недель 24 000-45 000 4-9 недель
2 От 7500 От 5500 5-7 дней
3 От 6000 От 5500

Екатеринбург
НКО (различные ОПФ, рамки) Коммерческие (различные ОПФ, рамки)
Стоимость (р.) Сроки Стоимость (р.) Сроки

(если были указаны) (если были указаны)
1 От 9500 17 дней 6800-9800 14 дней
2 6000 1,5-2 недели 4000 1,5-2 недели
3 От 7000 От 4000
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Ростов-на-Дону, Краснодар
НКО (различные ОПФ, рамки) Коммерческие (различные ОПФ, рамки)
Стоимость (р.) Сроки Стоимость (р.) Сроки

(если были указаны) (если были указаны)
1 От 15 000 10 000
2 6500 21-30 дней 5500 5-10 дней
3 От 6500 6500
4 6500 3 недели 5500 От 4 дней
5 9000-15 000 9000 7 дней
6 7000 6000

Владивосток, Хабаровск
НКО (различные ОПФ, рамки) Коммерческие (различные ОПФ, рамки)
Стоимость (р.) Сроки Стоимость (р.) Сроки

(если были указаны) (если были указаны)
1 10 000-25 000 5-15 дней 9000-11 000 3-10 дней
2 12 000-20 000 8000-12 000
3 От 9000 От 9000
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Принятие нового законодательства 

о некоммерческих организациях вызывало 

и продолжает вызывать острые общественно-

политические дискуссии. Предметом спора

является вопрос о его последствиях  для всего

российского гражданского общества.

В данной книге представлены результаты

исследования, основанного на использовании

методик институционально-экономического

анализа для оценки воздействия нового

законодательства на работу российских

некоммерческих организаций, их дальнейшую

способность производить общественные блага 

и увеличивать общественное благосостояние.
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